
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های صنعت ساخت دارد؟ مدیر ریسک کیست و چه نقشی در پیشبرد پروژه 



 

هاي پیچیده  هاي بزرگ با شبکهویژه پروژه کند. هر پروژه، بهها، پیشبرد موفق پروژه را تضمین میمدیر ریسک با شناسایی و کنترل چالش 
توجهی به پروژه تحمیل کنند هاي قابلتوانند هزینهشود که در صورت عدم مدیریت صحیح، میهاي متعددي مواجه میریسکنفعان، با  ذي 

صورت مداوم  ها بهها و فرصتیا حتی آن را به شکست بکشانند. مدیریت ریسک فرایندي است که نیازمند شناسایی، ارزیابی و کنترل ریسک
هاي  ناپذیر را کاهش دهند و از فرصت هاي اجتناب کند تا از بروز مشکلات جلوگیري کنند، تاثیر ریسکها کمک میدارد. این فرایند به سازمان 

 ).کنید  مراجعه هاي فعال در صنعت ساختکنترل و کاهش ریسک در سازمان  برداري کنند (براي آشنایی بیشتر به مقالهموجود بهره 

  مانند   خارجی  عوامل  و  ايبودجه  و  زمانی  هايمحدودیت   نفعان،ذي   تعدد  جمله  از  ذاتی،  هايپیچیدگی  دلیل  به  ساخت  صنعت  هايپروژه 
  افزایش   بندي،  زمانبرنامه   در  تاخیر  شامل  توانندمی  هاریسک   این.  هستند  مواجه  متعددي  هايریسک   با  قانونی،  تغییرات  یا  وهواییآب   شرایط
  از پیش هاریسک این شناسایی به فعال،پیش  رویکرد یک عنوانبه ریسک مدیریت. باشند ایمنی مسائل حتی  یا کیفیت مشکلات ها،هزینه
  کلیدي   هايریسک  شدن  گرفته  نادیده  احتمال  قوي،  ریسک  مدیریت  تیم  یک  وجود  بدون.  کندمی  کمک  بزرگ  مشکلات  به  شدن  تبدیل

نحوه   توجهی منجر شود (براي آشنایی بیشتر با نحوه ارزیابی ریسک به مقالهتواند به خسارات مالی و زمانی قابل می  که  یابدمی   افزایش
 ). کنید  مراجعه هاي فعال در صنعت ساختارزیابی ریسک سازمان 

 مدیریت فرایند در  که  اصلی هاينقش  ادامه، در. است مختلف هاينقش بین همکاري نیازمند ساخت  صنعت هايپروژه  در ریسک مدیریت
 . شوندمی  بررسی  دارند،  مشارکت  ریسک

 

 )Risk Manager. مدیر ریسک (1

هاي پروژه و برنامه  ها و فرصتکننده اصلی فرایند مدیریت ریسک در پروژه است. او مسئول ارائه دید کلی از ریسکمدیر ریسک، هدایت 
ها  دهد که تمامی ریسکگیري، اطمینان می) است. مدیر ریسک با تسهیل فرایند تصمیمMitigation Planها (کاهش احتمال یا اثر ریسک 

 شوند. وظایف اصلی او شامل موارد زیر است: درستی شناسایی، ارزیابی و مدیریت میبه
  و  کندمی  فراهم  هافرصت  و   هاریسک   مدیریت  براي  چهارچوبی  برنامه   این ها:روزرسانی برنامه مدیریت ریسک و فرصت تدوین و به  -
 .کندمی  عمل  فرایند  اصلی  راهنماي  عنوانبه
  مالی  منابع  تخصیص  به  و  کندمی   برآورد  را  احتمالی  هايهزینه  ها،فرصت  و  هاریسک  تحلیل  با  ریسک  مدیر :پروژه هايهزینه  ارزیابی  -

 .کندمی  کمک
 از  فرصتی   یا  ریسک  هیچ  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  کندمی  هدایت  را  شناسایی  فرایند  او :هافرصت و هاریسک  شناسایی تسهیل -

 . افتدنمی  قلم

https://dralavipour.com/blog/view/controlling-reducing-risk-organizations?Rlink=2015
https://dralavipour.com/blog/view/how-risky-is-your-company?Rlink=2016
https://dralavipour.com/blog/view/how-risky-is-your-company?Rlink=2016


 

  را  هاآن  با  مرتبط  هايهزینه  و  کرده  توصیف  را  هاریسک  تا  کندمی  کمک  ریسک  مالکان  به  ریسک  مدیر حمایت از مالکان ریسک: -
 .کنند  ارزیابی

 .کندمی  منتقل  پروژه  نفعانذي   به  را  اطلاعات  و  کندمی   روزرسانیبه   و  ایجاد  را  عملکرد  کلیدي  هايشاخص   او دهی:گزارش  -
 .کندمی   حفظ  را  پروژه  هايفرصت  و  هاریسک  از  کلی  دید  مختلف،  نفعانذي   بین  ارتباط  ایجاد  با  ریسک  مدیر نفعان:هماهنگی بین ذي  -
) و  Risk  &  Audit Committee(  حسابرسی  و  ریسک  کمیته  ارشد،  مدیران  به  را  لازم  اطلاعات  او :کلیدي نفعانذي  به  اطلاعات  ارائه -

 دهد. نفعان درباره میزان مواجهه سازمان با ریسک ارائه میسایر ذي 

 )Risk Owner. مالک ریسک (2

ها را در اختیار دارد و در  ها و فرصت صورت جداگانه است. او اطلاعات فنی مربوط به ریسکمالک ریسک مسئول مدیریت هر ریسک به
 کند. وظایف مالک ریسک شامل موارد زیر است: میکنار مدیر ریسک کار  

 .کندمی  توصیف   و  شناسایی  را  ریسک  هر  پیامدهاي  و  علل  او ها:توصیف ریسک  -
 . است  دقیق  و  روزبه  ریسک  هر  به  مربوط  اطلاعات  که  دهدمی   اطمینان  ریسک  مالک روزرسانی اطلاعات:به -
  اجراي  مسئول  که  افرادي  و  کندمی  تعریف  را  هافرصت   از  برداريبهره   یا  هاریسک   کاهش  هاياستراتژي   او تدوین استراتژي و اقدامات: -

 .کندمی   هماهنگ  را  هستند  اقدامات
 . است  هافرصت  از  برداريبهره   یا  هاریسک   کاهش  هايبرنامه   موقعبه   اجراي  از  اطمینان  مسئول  ریسک  مالک ها:رعایت مهلت  -

 . دارد  عهده  بر  را  اقدامات  صحیح  اجراي  بر  نظارت  مسئولیت  اما  نباشد،  اقدامات  مجري   خود  است  ممکن  ریسک  مالک

  )  Project Manager. مدیر پروژه (3

کند. او پیشنهادهاي مدیر ریسک در مورد فرایندها و  مدیر پروژه با مدیر ریسک همکاري نزدیکی دارد و انتظارات پروژه را تعیین می
 هاي پروژه داشته باشد. وظایف مدیر پروژه شامل موارد زیر است: ها و فرصتکند و باید دید کلی از ریسکمیها را تایید  وضعیت ریسک

  تاثیر  یا  احتمال  کاهش  مانند  ریسک،  مالکان  پیشنهادي  هاياستراتژي   او هاي پاسخ به ریسک:گیري در برابر استراتژي موضع -
 .کندمی  تایید  و  ارزیابی  را  ریسک

  مدیر  یا  پورتفولیو  مدیر  مانند  بالاتر،  سطوح  به  را  حیاتی  هايریسک   پروژه  مدیر  تر،بزرگ   هايپروژه   در هاي حیاتی:ریسک گزارش   -
 . دهدمی   گزارش  طرح،

 . باشد  داشته  هاریسک  از  ناشی  هايهزینه   تایید  براي  جزئی  یا  کامل  مسئولیت  است  ممکن  او  پروژه،  اندازه  به   بسته ها:تایید هزینه  -

 )Risk Center of Competence. واحد تخصصی مدیریت ریسک (4

هاي لازم را  هاي مدیریت ریسک سازمان دارد. این تیم منابع و مهارت ها و رویه واحد تخصصی مدیریت ریسک نقش کلیدي در بهبود روش 
 کند. وظایف این مرکز شامل موارد زیر است: عنوان مربی و راهنما عمل می کند و بهبراي موفقیت استراتژي مدیریت ریسک فراهم می

 . بخشدمی  بهبود  یا  تعریف  را  ریسک  مدیریت  استاندارد  هايروش   تیم   این :هارویه  و هاروش  تدوین -
 .کنندمی   عمل  مشاوره  و  حسابرسی  مستندات،  آموزش،  براي  مرجع  عنوانبه  هاآن ارائه آموزش و مشاوره: -
 .بگیرد  کمک  مرکز  این  از  تواندمی  ریسک  مدیر   شناختی،روش   مشکلات  بروز  صورت  در حمایت از مدیر ریسک: -

 ) Enterprise Risk Management Team. تیم مدیریت ریسک سازمانی (5

ها در سطح کلان را بر عهده دارد. این تیم مشابه مدیر ریسک،  هاي بزرگ، تیم مدیریت ریسک سازمانی، وظیفه مدیریت ریسکدر سازمان 
شود. این  دهد که فرایند مدیریت ریسک در سطح سازمان رعایت می دهد و اطمینان می هاي سازمان ارائه می ها و فرصت دید کلی از ریسک

کند تا مدیریت منسجمی در سطح سازمانی انجام شود (براي آشنایی بیشتر با تحلیل  هاي پروژه را به سطح پورتفولیو منتقل میتیم ریسک
 ).کنید  مراجعه  ها در موفقیت پروژهنقش کلیدي تحلیل ریسک ها به مقالهریسک

https://dralavipour.com/blog/view/project-risk-analysis?Rlink=2017


 

 . دیگر حامیان مدیر ریسک 6

گذار است که از مدیر ریسک حمایت  کننده هزینه و سرمایههاي اصلی، تیم پروژه شامل مسئولان زمان بندي و کنترل علاوه بر نقش 
 ها به شرح زیر است:کنند. وظایف آن می

  و  مهلت  هايناسازگاري   ها،حاشیه   بحرانی،  مسیر  با  مرتبط  هايریسک  شناسایی  و  پروژه  ریزيبرنامه  مدیریت مسئول زمان بندي: -
 . منابع  کمبود

هاي  ) و هزینهContingency Reserves(  احتیاطی  ذخایر  شامل  مالی  ریزيبرنامه   بررسی  پروژه،  هايهزینه  تنظیم کننده هزینه:کنترل -
 هاي کاهش ریسک. برنامه 

  به  ریسک  مدیر  با  و  شناسایی   پروژه  منشور  تدوین  زمان  از  را  هامحدودیت   پروژه،  مدیر  کمک  با  او ):Sponsorگذار پروژه ( سرمایه  -
 .کندمی  تایید  را  آن  از  استفاده  مشکلات،  بروز  صورت  در  و  کندمی  تعیین  هاریسک   مدیریت  براي  کلی  بودجه  همچنین  گذاردمی   اشتراك

 هاي صنعت ساختبندي نقش مدیر ریسک و تیم او در پیشبرد پروژهجمع

تضمین موفقیت پروژه و  هاي صنعت ساخت فراتر از یک وظیفه ساده است؛ این یک ضرورت استراتژیک براي  مدیریت ریسک در پروژه 
نفعان، نقشی کلیدي  هاي غیرمنتظره است. مدیر ریسک و تیم او، با همکاري نزدیک با مدیر پروژه، مالکان ریسک و دیگر ذي کاهش هزینه

هاي  هاي کوچک تا یک تیم بزرگ در پروژه ها دارند. از یک متخصص ریسک در پروژه ها و فرصتدر شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک
ناپذیر را کاهش دهند و از  هاي اجتنابکند تا از بروز مشکلات جلوگیري کنند، تاثیر ریسک ها کمک میپیچیده، مدیریت ریسک به سازمان 

هاي  گام مدیریت ریسک در پروژه بهراهنماي گام  ها به مقالهبرداري کنند (براي آشنایی بیشتر با مدیریت ریسک هاي موجود بهره فرصت
 ). کنید  مراجعه CMAAساخت با رویکرد  

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 کنند؟ هاي صنعت ساخت ایفا میهایی در پروژه . مدیر ریسک و تیم او چه نقش 1
 کند؟. چگونه همکاري بین مدیر پروژه و مدیر ریسک به موفقیت پروژه کمک می2
 ها چیست؟کنند و وظایف آن . چه کسانی از مدیر ریسک حمایت می3

 ACEMIجایگاه این مبانی در آموزش هاي موسسه  

اي تحت  استراتژي) دوره -هاي سخت (ارشدپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف  ( براي مدیران پروژه صنعت ساخت  CMAAبر اساس تنها سند مرجع )استراتژي مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه عنوان

هاي  آشنایی با فرایندهاي مدیریت ریسک به شکلی کاربردي ارائه گردیده است. همچنین جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره 
 .پور مراجعه نماییدموسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  تقویم آموزشی توانید بهآموزشی این موسسه می 

 

 

 

 

 

 
[1] MP Blog. The Role of the Risk Manager and Their Team. 
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