
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت  یهاپروژه  یریتمنابع در مد یریتمد



 

هاي صنعت ساخت است. چه نیروي کار باشد چه تجهیزات چه مصالح چه بودجه  ها هسته اصلی فعالیتمدیریت مؤثر منابع و موفقیت پروژه 
هاي  بندي و سودآوري پروژه داشته باشد. با افزایش پیچیدگی پروژه توجهی بر کیفیت، زمانتواند تاثیر قابلمالی، مدیریت استراتژیک منابع می

 شود. ازپیش ضروري می صنعت ساخت، داشتن یک رویکرد ساختاریافته در مدیریت منابع بیش 

استراتژي  مقاله،  این  پروژه در  در  منابع  مدیریت  کلیدي  شیوههاي  به  و  کرد  خواهیم  بررسی  را  حوزه  این  بهینه هاي  و  هاي  منابع  سازي 
 هاي موجود خواهیم پرداخت تا به بهبود نتایج پروژه کمک کنیم.چالش 

 . چرا مدیریت منابع در صنعت ساخت حیاتی است؟ 1

کند شوند. مدیریت مؤثر این منابع تضمین می هاي صنعت ساخت، منابع شامل نیروي کار، تجهیزات، مصالح و بودجه میدر مدیریت پروژه 
ریزي شده و در طول چرخه حیات پروژه به صورت بهینه مورداستفاده قرار گیرند. با اتخاذ  درستی تخصیص داده شوند، برنامه ها بهکه آن

 توانند: یک رویکرد متعادل، مدیران پروژه می

 ها جلوگیري کنند. از تاخیرها و افزایش هزینه  -
 وري و کیفیت را افزایش دهند.بهره   -
 میزان هدررفت منابع را کاهش دهند.   -
 ایمنی و رضایت نیروي کار را تضمین کنند.  -

هاي زیربنایی و ساختمانی در مقیاس بزرگ متداول هستند، مدیریت بهینه منابع نقش حیاتی در رعایت  در ایالات متحده که پروژه 
 کند. نفعان ایفا میمقررات و تامین انتظارات ذي 

 . عناصر کلیدي در مدیریت استراتژیک منابع 2

سازي منابع مختلف است. در این راستا، تمرکز بر  ریزي، پایش و بهینههاي صنعت ساخت شامل برنامهمدیریت استراتژیک منابع در پروژه 
 عناصر کلیدي زیر ضروري است: 

 ریزي نیروي کار . برنامه 1.2

 شود. هاي صنعت ساخت محسوب میها در پروژه نیروي کار ماهر یکی از ارزشمندترین دارایی
ها است.  هاي آن مدیریت منابع انسانی مستلزم اطمینان از تخصیص صحیح نیروها بر اساس نیازهاي پروژه، میزان دسترسی و مهارت

 شود: ریزي نیروي کار شامل موارد زیر میبرنامه 
 جذب نیروهاي متخصص متناسب با نیازهاي خاص پروژه   -
 وري هاي کاري براي جلوگیري از خستگی و حفظ بهره بندي مناسب شیفت زمان  -
 ها و افزایش کاراییهاي آموزشی و ایمنی براي کاهش ریسک ارائه برنامه   -

 . تامین و تخصیص مصالح 2.2

هاي صنعت ساخت ضروري است. تاخیر یا کمبود در تامین مصالح  مدیریت دقیق مصالح، مانند بتن، فولاد، چوب و تأسیسات، در پروژه 
مقالهمی به  بیشتر  مطالعه  (براي  زیان مالی شود  به  و منجر  را متوقف کرده  پروژه  پیشرفت  بهینهتکنیک  تواند  برنامه  هاي کلیدي  سازي 

 ). کنید  مراجعه بندي پروژهزمان 

 : از  اندعبارت  زمینه  این  در  کلیدي  اقدامات  از  برخی
 پروژه   بنديزمان   و  مراحل  اساس   بر  مصالح  نیازهاي  بینیپیش  -
 کارگاه  محل  در  رویهبی  انباشت  از  جلوگیري  براي  پروژه  فازهاي  با   مطابق  مصالح  تحویل  ریزيبرنامه   -
 هدررفت   یا  حد  از  بیش  مصرف  از  جلوگیري  براي  مصالح  مصرف  پایش  -

.  بود  خواهد  همسو  نیز  سبز  سازيساختمان   استانداردهاي  با  بلکه  دهد،  کاهش  را  هاهزینه  تواندمی   تنهانه   پایدار  مصالح  از  استفاده  همچنین،
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، به  راهکارهاي پایدار در معماري سبز مقاله(   است  گرفته  قرار  توجه  مورد  ايفزاینده   طوربه   متحده  ایالات  ساخت   صنعت  در  رویکرد  این
 ). دارد  تاکید زیستاي سازگارتر با محیطهایی براي ساختن آینده حلراه 

 آلات . مدیریت تجهیزات و ماشین 3.2

 اند. آلات و تجهیزات تخصصی مانند بیل مکانیکی، جرثقیل و میکسر بتن وابسته شدت به ماشین هاي صنعت ساخت بهپروژه 
 آلات در دسترس، عملیاتی و ایمن باشند. کند که ماشینمدیریت صحیح تجهیزات تضمین می

 هاي اساسی در این زمینه شامل موارد زیر است: گام 
 پیگیري میزان دسترسی تجهیزات براي جلوگیري از تاخیر در انجام وظایف کلیدي   -
 ریزي تعمیر و نگهداري منظم براي جلوگیري از خرابی و حفظ ایمنیبرنامه   -
 وري سازي بهره هاي مختلف براي بهینهگذاري تجهیزات بین پروژه اجراي سیستم اشتراك   -

 

 . تخصیص بودجه4.2

هاي صنعت ساخت اغلب به دلیل تغییرات غیرمنتظره در هزینه مصالح یا  شود. بودجه پروژه ریزي مالی نیز میمدیریت منابع شامل برنامه 
 شود. مدیریت مؤثر بودجه شامل موارد زیر است: تغییر در محدوده پروژه دستخوش نوسان می 

 تدوین یک برنامه مالی دقیق بر اساس برآوردهاي اولیه منابع   -
 هاي اضافیها در طول پروژه براي شناسایی و کنترل هزینهپایش مداوم هزینه   -
 تنظیم مجدد تخصیص بودجه براي نیازهاي غیرمنتظره، مانند تغییر در مقررات یا کمبود مصالح   -

 هاي صنعت ساختسازي مدیریت منابع در پروژههاي بهینه. استراتژي3

سازي تمامی  مدیریت استراتژیک منابع فراتر از تخصیص وظایف و کنترل بودجه است. این فرایند نیازمند یک رویکرد پیشگیرانه براي بهینه
 شود. شده براي بهبود مدیریت منابع معرفی میمنابع در طول چرخه حیات پروژه است. در ادامه، چندین استراتژي اثبات 
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 افزارهاي مدیریت پروژه . استفاده از نرم 1.3

بندي، پیگیري  اي براي زمان ابزارهاي پیشرفته  Autodesk Construction Cloudو    Procore ،Buildertrendافزارهاي مدیریت پروژه مانند  نرم 
طور مؤثر  کنند تا منابع را به اي فراهم کرده و به مدیران کمک می هاي لحظه روزرسانی ها، بهدهند. این پلتفرم منابع و مدیریت بودجه ارائه می 

 سرعت سازگار شوند. تخصیص داده و با تغییرات پروژه به 

 هاي تخصیص منابع کارگیري تکنیک . به 2.3

هاي ضروري در مدیریت منابع هستند. ) از روش Resource Leveling( ) و تسطیح منابعCPM( هاي رایجی مانند روش مسیر بحرانیتکنیک
اي تخصیص دهند که تکمیل گونهکند تا وظایف کلیدي را شناسایی کرده و منابع را به ) به مدیران پروژه کمک میCPM( روش مسیر بحرانی

کند تا از کمبود جلوگیري  سازي تقاضاي منابع کمک میشده تضمین شود. از سوي دیگر، تسطیح منابع به متعادل ها در زمان تعیینآن
 شود. 

 هاي منظم منابع. انجام ممیزي 3.3

هاي منظم باعث تنظیم بهتر  ها یا کمبودها است. انجام ممیزي منظور شناسایی ناکارآمدي ممیزي منابع شامل بررسی مصرف فعلی منابع به
 کند تا منابع بهینه استفاده شوند. تخصیص نیروي کار، مصالح و تجهیزات شده و از هدررفت جلوگیري می

 بندي آموزش و ایمنی . اولویت4.3

وري را  تواند میزان حوادث کارگاهی را کاهش داده و بهره آلات، تجهیزات و مصالح میآموزش کارگران در زمینه استفاده صحیح از ماشین 
 افزایش دهد. 

هاي شغلی را نیز کاهش داده و در نهایت  هاي توقف ناشی از آسیب شود، بلکه زمان تنها موجب حفظ سلامت نیروي کار میتاکید بر ایمنی نه
 .جویی در منابع ارزشمند پروژه خواهد شدموجب صرفه 

 (Lean Construction)  ناب  اتخاذ اصول ساخت  . 5.3

سازي تخصیص منابع،  سازي عملیات، کاهش تاخیرها و بهینهناب بر کاهش هدررفت و حداکثرسازي ارزش تمرکز دارد. با ساده   اصول ساخت 
هاي چشمگیر  وري و موفقیت ها را به بهرهپروژه  کاربرد اصول ناب در صنعت ساخت توانند کارایی کلی پروژه را افزایش دهند.این اصول می

سازي  هاي ذخیره ) و بهبود مستمر به استفاده مؤثر از مصالح و کاهش هزینهJust in Time - JITهایی مانند تحویل بهنگام (رساند. تکنیک می
 ). شودمی  توصیه  ارتباط  برقراري  و  فرایندها  بهبود  براي A3رویکرد ناب براي حل مسائل به روش   کنند (مطالعه مقالهکمک می
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 هاي صنعت ساختهاي مدیریت منابع در پروژه. چالش4

هایی مواجه هستند که باید براي  هاي صنعت ساخت همچنان با چالش با وجود راهکارهاي متعدد براي بهبود مدیریت منابع، مدیران پروژه 
 ها غلبه کنند:موفقیت پروژه بر آن

  افزایش  و  هاپروژه   در  تاخیر  به  منجر  که  است  متحده  ایالات  ساخت  صنعت  در  اساسی  معضلات  از  یکی  کار  نیروي  کمبود کمبود منابع: -
 . شودمی  هاهزینه

  باعث  تواندمی  و  گرفته  قرار  مقرراتی  تغییرات  و  تامین  زنجیره  اختلالات  بازار،  تقاضاي  تاثیر  تحت  ساختی  مصالح  قیمت نوسانات هزینه: -
  این  در ساخت  صنعت  در براي مدیریت رنجیره تامین    GISو   4D-BIMیکپارچه سازي زمان   مقاله  مطالعه(  شود  پروژه  هايهزینه   افزایش

 ). شودمی   پیشنهاد  حوزه
هاي  مدیریت پایدار منابع به یک الزام کلیدي تبدیل شده است، زیرا بسیاري از کارفرمایان اجراي روش  محیطی:ملاحظات زیست -

، به  چگونه میتوان به معماري سبز و پایدار دست یافت کنند (مطالعه مقالهزیست را از پیمانکاران درخواست می دوستدار محیط   ساخت 
 ). باشدمی  ضروري بسیار زیستدلیل نقش کلیدي آن در حفظ محیط

  و  منابع  دقیق  پیگیري  براي   اما  دارد،  آموزش  به  نیاز  و  بوده  برهزینه  ساخت   صنعت  در  نوین  هايفناوري   سازيپیاده  :فناوري پذیرش -
 . است  ضروري  هاآن  بهینه  تخصیص
 . است  حیاتی  امري  پروژه  موفقیت  و  رقابتی  مزیت  حفظ  براي  هاچالش   این  به  رسیدگی

 

 

 

https://dralavipour.com/blog/view/GIS-4D
https://dralavipour.com/blog/view/path-to-sustainable-construction?Rlink=872


 

 هاي صنعت ساخت بندي مدیریت منابع در پروژهجمع

هاي صنعت ساخت در موعد مقرر و در چهارچوب بودجه است. مدیران پروژه با مدیریت استراتژیک  مدیریت مؤثر منابع کلید اجراي پروژه
بودجه می و  بر چالش نیروي کار، مصالح، تجهیزات  را تضمین کنند.هاي پیش توانند  پروژه  ایمنی  و  و کیفیت  غلبه کرده  از   رو  استفاده 

 کنند. ها کمک میتر پروژه بندي ایمنی همگی به اجراي بهینههاي تخصیص منابع و اولویتکارگیري تکنیکافزارهاي مدیریت پروژه، بهنرم 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 حیاتی است؟   هاي صنعت ساخت . چرا مدیریت منابع در پروژه 1
 شوند؟. چه عواملی باعث چالش در مدیریت منابع می 2
 هاي صنعت ساخت بهبود داد؟وري منابع را در پروژه توان بهره . چگونه می 3
 شود؟ هایی براي تخصیص بهینه منابع استفاده می. چه تکنیک4

 ACEMIهاي موسسه  جایگاه این مبانی در آموزش

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف ترویج دانش مدیریت ساخت   هاي ساختمانی، زیرساختی و صنعتی)مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه (پروژه  تحت عنوان

ریزي،  فرآیند یکپارچه برنامه  هایی از جملهدر کشورمان، به شکلی کاربردي ارائه گردیده است همچنین این موسسه اقدام به برگزاري دوره 
نموده است که  اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب و مدیریت یکپارچه مالی، حسابداري و هزینه و زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژه

هاي  باشد. جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره هاي صنعت ساخت الزامی میتسلط بر این مبانی براي مدیریت منابع در پروژه 
 .پور مراجعه نماییدموسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  تقویم آموزشی توانید بهآموزشی این موسسه، می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] civilengineerdk.com/resource management in construction project. 
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