
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Project Canvasبا استفاده از  یدارتحول پا یطراح



 

پیچیدگیپروژه  داراي  معمولاً  پایداري  چالش هاي  و  فنی  ذيهاي  با  تعامل  در  متعدد  این  هاي  بهتر  مدیریت  براي  هستند.  نفعان 
  براي   مناسبی  جایگزین  تواندمی  دارد،  تمرکز  مزایا  و  ارزش  بر  و  است  ايصفحهیک  استراتژیک  الگوي  یک   که Project Canvas ها،پروژه 

  مدل   این  اصلی  بخش  نه  از  یک  هر  در  پایداري  ادغام  براي  هاییراهنمایی   ادامه،  در.  باشد  هاکنترل   و  فرایندها   بر  مبتنی  سنتی  رویکردهاي
 . شوندمی  حفظ  پروژه  حیات  چرخه  مراحل  تمام  در  پایداري  اصول  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  است  شده  ارائه

  هر  که  پویاست  سندي  همچنین  است،  هماهنگ  سازمان  استراتژي  با  و  دارد  مشخصی  هدف  پروژه  هر  که  کندمی  تضمین  چهارچوب  این
 .شودمی  بازبینی  دوباره  شوید،  روروبه   پروژه  محدوده  در  تغییري  یا  مهم  تصمیمی  با  زمان

 وکارها. تحول پایدار در مسیر آینده کسب1

گونه که تحول  شود. همانها محسوب میدر دنیاي امروز، پایداري دیگر یک انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت براي بقا و پیشرفت سازمان 
ریزي و اجراي دقیق است.  سوي پایداري نیز نیازمند تعهد، برنامهوکارها به همراه داشت، تغییر بههاي بسیاري را براي کسبدیجیتال، چالش 

هاي آینده در جایگاه برتري  هاي نوین هدایت کنند، در سال هایی که بتوانند این تغییرات را با حمایت تیم اجرایی و مدیریت پروژه سازمان 
 قرار خواهند داشت. 

 

 ) Foundationها (. پایه و اساس پایداري در پروژه2

 ) Purpose( . هدف 1.2

  پایدار،   توسعه  اهداف  با  پروژه  ارتباط  بررسی  راستا،  این  در.  کند  تعیین  را  آن  حرکت  مسیر  که  باشد  مشخصی  چرایی  داراي  باید  ايپروژه   هر 
  نفعانذي  مشارکت  افزایش  به تنهانه  پایدار، هايزیرساخت  ایجاد  و هانابرابري  کاهش زیست،محیط حفظ  مانند اهدافی.  دارد ايویژه  اهمیت

 . داشت  خواهد  بازار  در   سازمان  جایگاه  و  برند  بر  مثبتی  تاثیرات  بلکه  شود،می   منجر  کارکنان  و

 ) Investmentگذاري (. سرمایه 2.2

  و  پذیرمسئولیت   کنندگانتأمین  با  همکاري  پایدار،   مصالح  انتخاب.  است  بالاتر   اولیه  هايهزینه   پایداري،  مسیر  در  اصلی  هايچالش   از  یکی 
.  کرد   خواهد  ایجاد  بیشتري  بازدهی  بلندمدت  در  اما  باشد،  ترگران   مدتکوتاه   در  است  ممکن  محصول،  حیات  پایان  هايهزینه   درنظرگرفتن

 . شودمی   منجر  تريهوشمندانه   هايگیري تصمیم  به  اجتماعی،  و  محیطیزیست   اثرات  درنظرگرفتن  با  سنجیامکان   مطالعات  تدوین



 

 ) Benefits. مزایا (3.2

  برخی   اگر  حتی. دهد  نشان)  محیطیزیست   و  اجتماعی  اقتصادي،(  پایداري  گانهسه   اهداف بر  را  خود  مثبت  تاثیرات  بتواند  باید  ايپروژه   هر 
  مصرف  کاهش مثال،عنوان به. کرد متعادل مزایا سایر با را موضوع  این توانمی  شوند، محیطیزیست اثرات افزایش به منجر پروژه هايبخش 
 .کند  جبران   را  احتمالی  منفی  اثرات  تواندمی  بازیافتی  مصالح  از  استفاده  یا  انرژي

 )Peopleهاي پایدار (. نقش افراد در پروژه3

  )Sponsorship. حامیان مالی (1.3

ها باید آماده باشند  تنها از اصول پایداري آگاه باشند، بلکه به آن تعهد داشته باشند. آن براي موفقیت یک پروژه پایدار، حامیان مالی باید نه 
 مدت ترجیح دهند.هاي سنتی را به چالش بکشند و در مواقع لزوم، پایداري را بر سودآوري کوتاه تا ذهنیت

 ) Stakeholdersنفعان (. ذي 2.3

ها در چهارچوب پایداري، یکی از ارکان اصلی موفقیت است. شناسایی و مشارکت افراد  نفعان و درنظرگرفتن انتظارات آن تعامل مداوم با ذي 
پایداري حمایت میو سازمان  از  باشد. حتی ذي کنند، می هایی که  پروژه داشته  پیشبرد  بسزایی در  تاثیر  مانند  تواند  غیرمستقیم،  نفعان 

 توانند با افزایش وزن معیارهاي پایداري در مناقصات، مسیر تحول را هموار کنند. نهادهاي دولتی و بخش تأمین مالی عمومی، می 

 . مدیران پروژه و منابع انسانی3.3

  هاي جنبه  سازيپیاده  همچنین،.  ببرند  بهره  مرتبط  کارشناسان  از  و  باشند  داشته  پایداري  اصول  درباره  کافی  دانش  باید  پروژه  مدیران 
  ایفا   پروژه  موفقیت  در  کلیدي  نقش  تواندمی  کارکنان،  فردي  توسعه  و  برابر  هايفرصت  ایجاد  زندگی،  و  کار  تعادل  مانند  پایداري،  اجتماعی

 .کند

 

 

 

 

 



 

 )Creationهاي پایدار (. ایجاد و توسعه پروژه4

 )Deliverablesها (شدنی. تحویل1.4

شده، در مراحل  ) در تعریف محدوده پروژه، به این معناست که محصول یا خدمات ارائه Eco-Designمحیطی (استفاده از اصول طراحی زیست
اولیه پایدار و همکاري با  ساخت، استفاده و دفع، کمترین تاثیر منفی را بر محیط  زیست داشته باشد. این امر نیازمند استفاده از مصالح 

با تحویل پروژه کنندگان مسئولیت تأمین (براي آشنایی بیشتر  به مقالهپذیر است  پایدار  و  ارتباط سیستم  هاي  پروژه، ریسک  هاي تحویل 
 ). کنید  مراجعه هاي صنعت ساختپایداري در پروژه 

  )Planریزي (. برنامه 2.4

هاي  محیطی به حداقل برسد. این شامل کاهش هزینهریزي شود تا ضایعات و اثرات زیستیک پروژه پایدار باید با حداکثر کارایی برنامه 
یافته است. همچنین، باید  هاي شغلی در مناطق کمتر توسعهونقل، استفاده بهینه از منابع، افزایش مهارت نیروي کار و ایجاد فرصتحمل 

پذیري تمام  پذیرفت که برخی مصالح پایدار زمان بیشتري براي تأمین نیاز دارند. در این راستا، بررسی دوام، قابلیت استفاده مجدد و بازیافت 
 اجزا در پایان حیات پروژه، از اهمیت بالایی برخوردار است. 

 ) Change. مدیریت تغییر (3.4

سازمانی نیز ضروري است. این تغییر باید  هاي پایدار، تنها تغییرات فنی کافی نیست، بلکه تغییر در نگرش و فرهنگ براي موفقیت در پروژه 
 هاي متنوع انجام شود: از طریق ایجاد انگیزه 

 تواند کارکنان را به سمت اجراي بهتر پروژه سوق دهد. شامل حقوق و مزایا که می هاي بیرونیانگیزه  -
 . دارد  کارکنان  تعهد  و  عملکرد  بر  مستقیمی  تاثیر  که  هدف  داشتن  و  کار  از  رضایت  حس  شامل هاي درونیانگیزه  -
  منجر  نوآوري  و  خلاقیت  افزایش  به  تواندمی  که  افراد  بین  مثبت  تعامل  و  تعلق  حس  ایجاد  تیمی،  همکاري  شامل هاي اجتماعیانگیزه  -

 . شود

هاي سنتی را به چالش  هاي جدید ارائه دهند و روش شناختی که در آن افراد بتوانند ایده علاوه بر این، ایجاد محیطی ایمن از نظر روان
پذیري، اطلاعات مربوط  هاي پایدار باید با پایبندي به اصول شفافیت و مسئولیتبکشند، یکی از الزامات اصلی پایداري است. رهبران پروژه 

 نفعان به اشتراك بگذارند. محیطی آن را به طور منظم با ذي به پروژه و اثرات اجتماعی و زیست
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 وکارها. آینده پایداري در کسب5

هایی که امروز در  هاي سازمان است. شرکت ریزي دقیق و مشارکت همه بخش شدن به یک سازمان پایدار نیازمند تعهد مداوم، برنامه تبدیل
توان به بهبود برند،  مند خواهند شد. از جمله این مزایا میتوجهی بهرهکنند، در آینده از مزایاي رقابتی قابلگذاري میمسیر پایداري سرمایه 

تحول دیجیتال    زیستی و افزایش رضایت کارکنان اشاره کرد.هاي عملیاتی در بلندمدت، جذب کارفرمایان آگاه به مسائل محیطکاهش هزینه
سوي پایداري،  ها بوده است. اما تحول به هاي اخیر بسیاري از صنایع را دگرگون کرده است، تنها بخشی از مسیر پیشرفت سازمان که در دهه

هاي  سازمانی و مدل هاي تولید و توزیع نیاز دارد، بلکه بازنگري اساسی در فرهنگ تنها به تغییر در روشتر خواهد بود که نه چالشی بزرگ 
 طلبد. وکار را نیز می کسب

 Project Canvasبندي طراحی تحول پایدار با استفاده از  جمع

عنوان یک اصل بنیادین در تمام سطوح خود  خواهند در دنیاي آینده موفق باشند، باید از همین امروز پایداري را بههایی که میسازمان 
کنندگان ممکن خواهد بود. در  نفعان و تأمینافزایی بین مدیران، کارکنان، ذي نهادینه کنند. این امر تنها از طریق یک استراتژي جامع و هم

گذاري در منابع پایدار و ایجاد محیطی که خلاقیت و نوآوري  هاي مدیریتی، سرمایههاي نوین، تغییر در نگرش این مسیر، استفاده از فناوري 
 را تقویت کند، از عوامل کلیدي موفقیت خواهند بود. 

خواهند  شود که میهایی محسوب میتنها یک مسئولیت اجتماعی است، بلکه یک فرصت استراتژیک براي سازمان سوي پایداري نهتحول به
وکارهاي  گیري از این فرصت، مسیر رشد پایدار را براي کسبنگر، با بهره هاي بلندمدت کسب کنند. رهبران آیندهدر دنیاي رقابتی امروز، مزیت 

 ). کنید  مراجعه راهکارهاي پایدار در معماري سبز خود هموار خواهند کرد (براي آشنایی بیشتر با راهکارهاي پایدار در معماري به مقاله

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 براي مدیریت تحول پایدار استفاده کرد؟ Project Canvas توان ازچگونه می   .1
 هاي پایدار نقش دارند؟ چه عواملی در موفقیت پروژه  .2
 توانند پایداري را در فرایندهاي خود نهادینه کنند؟ ها میچگونه سازمان  .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیمهارت   3پور، در سطح  در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
ها در صنعت ساخت خواهد پرداخت، لازم به ذکر است  قرار گرفته است که مفصلاً به مباحث پایداري پروژه  مدیریت پایداري تحت عنوان

دوره  دوره،  این  (پروژه  يپیشنیاز  پروژه  حیات  چرخه  طول  در  ساخت  صنعتی)مدیریت  و  زیرساختی  ساختمانی،   .باشدمی هاي 
بار در کشور توسط مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت  ، براي نخستینوکار در صنعت ساختنقشه راه جامع مدیریت کسب علاوه بر این،

رویهعلوي  استانداردها،  پایه  بر  راه،  نقشه  این  است.  شده  تدوین  جهانیپور  الگوهاي  بهترین  و  مدیریت   (Best Practices) ها  حوزه  در 
طراحی شده و راهنمایی جامع براي بهبود عملکرد و رشد پایدار در   (Construction Business Management) وکارهاي صنعت ساختکسب

کار در صنعت  ومدیریت کسب  "اي تحت عنوان بار در کشور اقدام به برگزاري دوره دهد. این موسسه همچنین براي اولین این صنعت ارائه می
 المللی نموده است.  هاي بینبا استفاده از استانداردها و درس آموخته  (Construction Business Management) "ساخت

 :گام خواهند آموختبهکار موارد زیر را گام و در این دوره جامع مدیران ارشد، مدیران عامل و مدیران و مشاوران کسب 
 هاي اساسی براي ورود به صنعت ساخت (اصول بنیادین) ویژگی  .1
 کار در صنعت ساختومدیریت کسب .  2
 کار در صنعت ساختو ارزیابی کسب.  3
 کار در صنعت ساخت و دهی کسبسازمان.  4
 کار در صنعت ساختو توسعه کسب.  5

[1] Antonio Nieto-Rodriguez, Project Leaders Will Make or Break Your Sustainability Goals. 
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