
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Power BIو  Primaveraای پروژه با گیری حرفهگزارش



 

شده، یکی از موانع اصلی درک صحیح وضعیت واقعی پروژه  های تحلیلیِ شفاف و مصورسازی ها، نبود دسترسی به دادهدر بسیاری از پروژه 

 شده ازهای استخراج و داده Power BI گیری ازها با بهره مصورسازی و تحلیل داده شرایط،های مؤثر است. در این  گیریو تصمیم

Primavera P6  شود. این رویکرد با  های تحلیلی تبدیل میبه ابزاری کارآمد برای ارتقای کیفیت ارتباطات پروژه و انتقال مؤثر بینش

بندی، امکان ارائه تصویری روشن و هدفمند از وضعیت پروژه را فراهم  های زمان تلفیق قدرت تصویری داشبوردها و عمق تحلیل داده

 .(پرداخته شده است Power BI افزار ساده شدن و هوشمندسازی مدیریت پروژه با استفاده از نرم  سازد )در این مقاله به نحوهمی

گیری و نوع مخاطب، در چهار دسته راهبردی، تحلیلی، عملیاتی و داشبوردهای تولیدشده در این چهارچوب، بر اساس سطح تصمیم

نفعان خاص، اطلاعات هدفمندی را در اختیار قرار  ها، متناسب با نیازهای ذی شوند. هر یک از این دستهبندی میکننده طبقهبینیپیش 

های  گیری از داده های عملی، نحوه بهره ها، با ذکر نمونه ها و کارکردهای هر یک از این دستهدهند. در این مقاله، ضمن بررسی ویژگیمی

Primavera P6   گام برای کسب بیشترین  بهراهنمایی گام  برای توسعه داشبوردهای تعاملی و مؤثر را مرور خواهیم کرد )در این مقاله

 (. است   شده  ارائه Primavera P6تخصص در  

شود، بلکه بیانگر توانمندی در تلفیق  ها یا داشبوردهای بصری خلاصه نمیها صرفاً در تولید گزارش اهمیت مصورسازی و تحلیل داده

ها و  ها، نقشهها و ابزارهای بصری به نمودارها، گراف های خام را از طریق تکنیکتحلیل داده با مصورسازی هدفمند است؛ فرایندی که داده

فهم و معنادار  صورت ساختارمند، قابل ها بهکند تا الگوها، روندها، ارتباطات و مفاهیم پنهان در دادههای گرافیکی تبدیل میسایر نمایش 

شود  کند و موجب می های تحلیلی کمک میها« نام دارد. این فرایند به انتقال مؤثر یافتهبرای مخاطب قابل تفسیر باشد، »مصورسازی داده 

کند، بلکه به  تنها درک اطلاعات را تسهیل می ها نهه به شکل شفاف و هدفمند ارائه شوند. مصورسازی داده اطلاعات پیچید 

گیران را با زبانی مشترک  گران داده و تصمیمی میان تحلیلانجامد. این رویکرد، فاصلههای مستند و مبتنی بر شواهد نیز می گیریتصمیم

 (. است  شده  پرداخته Power BIافزار  های مکانی در نرم های مختلف با درنظر گرفتن موقعیت ادغام داده  کند )در این ویدئو بهو علمی پر می 

ها، بستری منسجم  کند، مصورسازی و تحلیل دادهصورت منفرد و بدون پیوند ارائه می ها را بهدهی سنتی که معمولاً دادهبر خلاف گزارش 

مانند،  هایی که در حالت عادی پنهان می سازی روابط و آشکارسازی بینش کند. این شیوه با فراهم کردن زمینه، برجسته و معنادار ایجاد می 

تر درک کرده، روندهای  توانند مفاهیم پیچیده را سریع گیرندگان میشود. به این ترتیب، تصمیمتری از اطلاعات منجر میبه درک عمیق

 هایی آگاهانه و مبتنی بر تحلیل بگیرند. پنهان را شناسایی کرده و تصمیم

دهد و به  نفعان را افزایش میکند، مشارکت ذی تر میان داده و مخاطب ایجاد می ها ارتباطی عمیق علاوه بر این، مصورسازی و تحلیل داده

ها کمک  ها، به سازمان جای توجه صرف به خود داده کند. تمرکز بر مفهوم و پیام اصلیِ اطلاعات بهتسهیل تغییرات سازمانی کمک می 

ی فقط دیدن و بررسی کردن عبور کنند و به سمت اقدام مؤثر و رسیدن به نتایج واقعی حرکت کنند. از همین رو،  کند تا از مرحله می

 محور امروز تبدیل شده است. ها به ابزاری ضروری در جهان داده مصورسازی و تحلیل داده

 داشبوردهای راهبردی .1

انداز  دهند که با اهداف و چشم و معیارهایی ارائه می  (KPIs) های کلیدی عملکردبالا از شاخص داشبوردهای راهبردی نمایی کلی و سطح 

گیری در سطوح عالی مدیریتی  بلندمدت سازمان همسو هستند. این داشبوردها با هدف پایش روندها در طول زمان و تسهیل تصمیم

 .شوندطراحی می

 مخاطبان گزارش  . 1.1

 مدیریت ارشد    -

 گذاران پروژه سرمایه   -

 مدیره( نفعان خارج از تیم پروژه )مانند اعضای هیئتذی   -
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 Primavera P6های قابل استفاده از  . نمونه و داده2.1

 (EVشده )(، ارزش کسب BAC)  نهایی  بودجه  پروژه،  سلامت  کلی  وضعیت  پروژه،  شناسه های قابل استفاده:داده

ها، وضعیت مصرف بودجه و  ها ارائه دهد که در آن سلامت پروژه تواند نمایی از کل پرتفوی پروژه می یک داشبورد راهبردی   نمونه:

سرعت  دهد تا بهشود. چنین داشبوردی به مدیران ارشد این امکان را میصورت بصری نمایش داده می رخدادهای کلیدی هر پروژه به 

 های پرریسک یا دارای انحراف را شناسایی کرده و تصمیمات راهبردی لازم را اتخاذ کنند.پروژه 

 

 . داشبوردهای تحلیلی2

ها شناسایی علل  دهند. هدف آن ها ارائه می هایی درباره روندها، الگوها و ناهنجاری ها، بینش تر به دادهداشبوردهای تحلیلی با ورود عمیق 

تری صورت گیرد. این نوع داشبوردها ابزار کلیدی برای  گیری بر مبنای تحلیل دقیقهاست تا تصمیمها و تحلیل چرایی داده پدیده 

 شوند. ها محسوب می سازی عملکرد پروژه تشخیص مسائل و بهینه

 . مخاطبان گزارش 1.2

 مدیران پروژه   -

 ریزی های برنامه تیم  -

 گرانتحلیل  -

 Primavera P6های قابل استفاده از . نمونه و داده 2.2

(، شاخص  CPI)  هزینه  عملکرد  شاخص  واقعی،  هایتاریخ  با  مقایسه  در  شدهریزی برنامه   هایتاریخ  فعالیت،   نام های قابل استفاده:داده

 ( SPIبندی )عملکرد زمان 

  را  انحرافات  شده،ریزی برنامه   با  واقعی  پیشرفت  مقایسه  با  و  کند  تمرکز   پروژه  بحرانی  هایفعالیت   روی  تواندمی  تحلیلی  داشبورد  یک نمونه:



 

  اصلاحی  اقدامات  و  کرده  شناسایی  را  مسائل  علت  کندمی  کمک  پروژه  مدیران  به  تحلیل  این.  کند  بررسی  را  تاخیر  دلایل  و  کرده  مشخص

 . نمایند  اتخاذ  مؤثری

 

 (Operational Dashboards)   داشبوردهای عملیاتی .  3

دهند که برای مدیریت مؤثر  ای نمایش می صورت لحظه هایی را بهداده داشبوردهای عملیاتی بر مدیریت روزمره پروژه تمرکز دارند و  

 کنند.عملیات، قابل اقدام باشند. این داشبوردها نقش کلیدی در اطمینان از پیشرفت پروژه طبق برنامه و تخصیص بهینه منابع ایفا می 

 . مخاطبان گزارش 1.3

 مدیران اجرایی  -

 هاسرپرستان تیم  -

 کارکنان اجرایی   -

 Primavera P6های قابل استفاده از . نمونه و داده 2.3

 فعالیت   وضعیت  مانده،باقی   زمان  مدت  واقعی،  شروع  تاریخ  منبع،  نام  فعالیت،   نام های قابل استفاده:داده

روند و  برنامه پیش می ها طبق  تواند نمایی روزانه از تخصیص منابع ارائه دهد و نشان دهد کدام فعالیت یک داشبورد عملیاتی می نمونه:

 کند.گیری سریع و اعمال اصلاحات لازم برای حفظ مسیر پروژه را فراهم می کدام در معرض تاخیر هستند. این اطلاعات امکان تصمیم



 

 

  (Predictive Dashboards)   کنندهبینیداشبوردهای پیش .4

کنند. این داشبوردها  بینی میهای آماری، روندها و نتایج آتی را پیش های تاریخی و مدل کننده با استفاده از داده بینیداشبوردهای پیش 

 .ریزی برای سناریوهای مختلف آینده نقش کلیدی دارنددر شناسایی مشکلات احتمالی پیش از وقوع و برنامه 

 مخاطبان گزارش . 1.4

 مدیران ریسک    -

 ریزان راهبردی برنامه   -

 مدیران پروژه   -

 Primavera P6های قابل استفاده از . نمونه و داده2.4

 بینیهای پیش های عملکرد گذشته، عوامل ریسک، مدل نام فعالیت، داده های قابل استفاده:داده

تواند تاخیرهای احتمالی ناشی از محدودیت  کننده میبینیبا تحلیل عملکرد گذشته و اطلاعات جاری پروژه، یک داشبورد پیش  نمونه:

 بینی کرده و اقدامات پیشگیرانه مناسب را پیشنهاد دهد. منابع یا سایر عوامل ریسک را پیش 

 ها پروژه  ها متناسب با مخاطبان گزارشسازی مصورسازی و تحلیل دادهسفارشی .  5

مستلزم درک دقیق از مخاطب است. برای   Power BI در Primavera P6 صورت مؤثر با استفاده از اطلاعاتها بهمصورسازی و تحلیل داده

 :هر نوع داشبورد

دهند که با اهداف کلان  ها ارائه می ای درباره سبد پروژه های خلاصهشوند و بینش داشبوردهای راهبردی برای مدیران ارشد طراحی می  -

 .سازمان و بازگشت سرمایه همسو هستند

ها جهت شناسایی روندها، مشکلات و  گران ارزشمندند و امکان بررسی عمیق داده داشبوردهای تحلیلی برای مدیران پروژه و تحلیل -

 .کنندهای بهبود را فراهم می فرصت

طور مؤثر مدیریت کرده و بر  ها را در سطح روزانه بهه کنند تا پروژداشبوردهای عملیاتی به مدیران اجرایی و سرپرستان کمک می -

 .وری و حل سریع مشکلات تمرکز کنندبهره 

دهند  های احتمالی میها و فرصتنگر درباره ریسکریزان راهبردی و مدیران ریسک، دیدی آینده کننده به برنامهبینیداشبوردهای پیش  -

 .های پیشگیرانه اتخاذ شودگیریتا تصمیم



 

،  Power BI نفعان درهای هدفمند و متناسب با نیازهای هر گروه از ذی با مصورسازی و تحلیل داده Primavera P6 هایترکیب داده  -

 .گیری بهتر را در تمامی سطوح مدیریت پروژه تسهیل نمایدهای عملی تبدیل کند و تصمیمهای پیچیده پروژه را به بینشتواند داده می

 سوالاتی که در این مقاله به آن پاسخ داده شده است 

 استفاده کرد؟ Power BI ساخت داشبوردهای تحلیلی دربرای   Primavera بندی های زمان توان از داده چطور می   .1

 کننده وجود دارد؟ بینیهایی میان داشبوردهای راهبردی، تحلیلی، عملیاتی و پیشچه تفاوت   .2

 های سنتی است؟ های پروژه مؤثرتر از گزارش گیری ها با تحلیل در تصمیمچرا ترکیب مصورسازی داده  .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

،  ACEMIبندی و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت موسسه  ریزی، زمان در برنامه   Primavera P6افزار  به اهمیت نرم باتوجه 

  همچنین.  شودمی   ارائه(  اجرایی   و  کارشناسی  سطح)  سخت  هایمهارت   سطح  در در مدیریت پروژه  Primavera P6افزار  آموزش نرم  دوره

های  صورت کاربردی به تحلیل دادهشود که به« نیز ارائه می با رویکرد مدیریت پروژه  Power BIافزار  آموزش نرم »  عنوان  تحت  ایدوره 

های ارائه شده، نحوه و زمان برگزاری  ها و سرفصل پردازد. برای کسب اطلاعات بیشتر درباره دوره پروژه و طراحی داشبوردهای مدیریتی می

 مراجعه نمایید.   ACEMIدر وبسایت موسسه   تقویم آموزشی  توانید بهمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] tensix.com, Advanced Data Storytelling with Power BI and Primavera P6. 
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