
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقلام پروژه توسط کارفرما  ین تام هاییت مز 



 

ها و اقلام یا اطلاعات دیگر به پیمانکار را بر عهده  هاي صنعت ساخت ممکن است مسئولیت تحویل تجهیزات، مصالح، داده کارفرما در پروژه 
هاي مسیر  هاي حال حاضر پیمانکار یا فعالیت نیاز برخی فعالیت ممکن است پیش   "شده توسط کارفرمااقلام تامین "گونه  بگیرد. تحویل این

موقع تأثیر گذاشته  تواند موجب ایجاد ادعا شود؛ زیرا ممکن است بر تکمیل به هاي معیوب یا با تاخیر این اقلام، میبحرانی پروژه باشد. تحویل
تنها محق به  شده توسط کارفرما، پیمانکار نه و در اجراي کار پیمانکار اختلال ایجاد کنند. در صورت تحویل دیرهنگام یا معیوب اقلام تامین 

منظور جبران خسارات ناشی از تاخیر یا اختلال در کار توسط کارفرما نیز خواهد بود اما  دید مدت است، بلکه محق به دریافت تعدیل بهتم
 پردازیم. ها میهاي فراوانی به همراه دارد که در ادامه به آن هاي ذکر شده، مزیت تامین اقلام توسط کارفرما باوجود چالش 

 امکان برخورداري از تخفیف در خریدهاي با حجم بالا . 1

اي خاص براي چندین پروژه ممکن است خرید با تخفیف  کنندهدر صورت خرید مکرر و عمده تجهیزات و مصالح توسط کارفرما از تامین 
 شود. همراه شود که در این حالت تامین توسط کارفرما و نصب توسط پیمانکار انجام می 

 هاي زمانی از طریق تامین زودهنگام اقلام دیرآیندکاهش ریسک . 2

اندازي زودهنگام تاسیسات تمایل دارند. اگر تحویل اقلام به دلیل اقتضاي بازار یا اختلال  بندي یا راه سازي زمانکارفرمایان معمولاً به فشرده 
هاي ناشی از تامین دیرهنگام و تاخیر در پروژه  در زنجیره تامین طولانی شود ممکن است کارفرما بخواهد اقلام را زودتر تامین کند تا ریسک

 را کاهش دهد. 

 رقابت محدود یا انحصار در بازار . 3

دهد. در این وضعیت ممکن است  کننده، کنترل تامین اقلام را در دست بگیرند رقابت محدود یا انحصار رخ می هرگاه یک یا چند تامین 
 کارفرما براي اطمینان از تامین کالا در زمان موردنظر یا پیش از آن تصمیم بگیرد شخصاً تامین آن اقلام را برعهده گیرد. 

  تامین تاسیسات و خدمات بر حسب نیاز. 4

برداري و نگهداري  هاي تخصصی بهره ها با انواع تجهیزات خاص، وارانتیکارفرما ممکن است تمایل به آموزش نیروي کار خود و آشنایی آن
 جاي اقدامات واکنشی داشته باشد. وسیله تامین خدمات در چرخه حیات بهیا سطوح خدمات پشتیبانی لازم و حذف بخشی از ترازنامه به 

ها)، تصمیم به تهیه قطعات برقیونقل عمودي (آسانسورها و پله گذاري اولیه حملبراي مثال کارفرما ممکن است براي جبران هزینه سرمایه 
به میزان استفاده و دسترسی که نیاز به هاي اضطراري باتوجه داخلی، نگهداري تاسیسات مذکور طی چرخه حیات آن و دریافت سرویس 

 سرمایه اولیه ندارد، بگیرند. 

 



 

 اطمینان از تامین تاسیسات استاندارد . 5

علیرغم مزایاي زیاد تعیین مشخصات عملکردي اقلام موردنیاز پروژه، ممکن است تامین اقلام مشابه با تجهیزات و مصالح استاندارد از پیش  
ها از دید کارفرما پذیرفتنی نباشد، نباید اقلام مشابه  که این ریسک شده باعث ایجاد ریسک در فرایند عملکرد تاسیسات شود. درصورتیتعیین

 شده اطمینان حاصل کرد. را تهیه کرد و باید از تامین تجهیزات و مصالح استاندارد از پیش تعیین

 هاي غیرمستقیم پیمانکار کاهش هزینه . 6

هاي غیرمستقیم  هاي پیمانکار گردیده که کاهش فرابرد (درصد سود، بالاسري و سایر هزینهتامین اقلام توسط کارفرما منجر به کاهش ریسک
شود. براي مطالعه بیشتر  هاي کارفرما میجویی در هزینهتخصیص داده نشده) پیمانکار را به همراه خواهد داشت و در نهایت موجب صرفه

 مراجعه کنید.  "ریزي پروژهاهمیت مبانی مدیریت هزینه در برنامه "به مقاله  

 جویی در مالیات فروش (کارفرمایان دولتی یا عمومی) صرفه . 7

شود که قوانین محلی امکان کاهش مالیات را براي تامین مصالح و  جویی در مالیات فروش هنگام تامین اقلام هنگامی حاصل می صرفه
هاي عمومی محدود کرده باشد. در این حالت ممکن است کارفرما تصمیم به تامین  تجهیزات توسط اشخاص ثالث (پیمانکاران) در پروژه 

 اقلام گیرد. 

 

 اندازي افزایش کنترل کارفرما بر تست و راه . 8

 شوند: هاي ذیل استفاده می شده توسط کارفرما معمولاً در بخشتجهیزات یا مصالح تامین 
 تجهیزات فرایندي   -
 شده در محل تجهیزات بزرگ نصب   -
 هاي انتقال قدرتسیستم  -
 تجهیزات الکتریکی دیرآیند   -
 هاي روشنایی سیستم  -
 هاي الکتریکی کنترل  -
 هاي ابزاردقیق و کنترل دیرآیندسیستم  -
 پذیر هاي منطقی برنامه کنترل  -
 هاپمپ  -
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 هاي هوادهی سیستم  -
 ها دمنده  -
 هاي نقاله ها، تسمههاي کمکی و قرقره ها، نقاله نقاله  -
 ها ها یا باز یابکنندههاي کشتی، انباشت بارگیري کننده  -
 هاي واگن کنندهها، تخلیهخردکن  -
 کشیها، تجهیزات وزنها، الک کنندهتغدیه  -
 تجهیزات پردازش کارخانه خردکنندگی یا غربالگري   -
 هاشستشوکننده   -
 موتورهاي الکتریکی   -
 درایوهاي فرکانس متغیر   -
 چیلرها  -
 اي رآکتورهاي هسته  -
 ژنراتورهاي بخار   -
 هاي با قدرت بالا توربین  -
 لوکوموتیوها و وسایل نقلیه ریلی   -
 تجهیزات علمی یا آزمایشی  -
 اي فولاد سازه  -
 استیل لوله و اتصالات استنلس   -
 داربست  -
 هاي ساخت رق و آب پروژه ب  -
 امنیت سایت   -
 مصالح عمده انتخابی و ترجیحی   -

ها، باید همه جوانب در نظر گرفته شود. چراکه در برخی از شرایط ممکن است تامین اقلام توسط  در صورت تمایل کارفرما به کاهش هزینه
توانند با تامین عمده، اقلام را با  کنند و می هاي متعدد استفاده میتر باشد زیرا پیمانکاران از قدرت خرید خود براي پروژه پیمانکار کم هزینه

هاي تأسیس و مدیریت بخش خرید را در نظر  منفعت، هزینه  -تري خریداري کنند. همچنین، کارفرمایان باید در تحلیل هزینه  قیمت پایین 
 بگیرند. 

 



 

ها و عدم انطباق با  هاي دیرهنگام، نقصشده توسط کارفرما پتانسیل بسیار بالایی براي بروز ادعاها دارند. تحویلتجهیزات و مصالح تامین 
تواند پروژه را به تاخیر انداخته و مختل کند. این امر ممکن است منجر به ادعاهایی از جنس هزینه  الزامات اقلام تامین شده با قرارداد می

جویی انجام شده را خنثی کند.  تواند هرگونه صرفه اصلاح کار یا کار اضافه و تمدید مدت پروژه شود. باید توجه داشت یک ادعاي بزرگ می 
 را مطالعه کنید.   "هاي ساخت در ایراندلایل تاخیر پروژه "براي مطالعه بیشتر مقاله  

کنند. تحلیل حساسیت شامل سناریوهاي  هاي مربوط به تحویل دیرهنگام تجهیزات یا تامین مصالح معیوب را ارزیابی می کارفرمایان ریسک 
گیري مناسبی  متعدد ریسک براي زمان و هزینه پروژه، ممکن است به کارفرما کمک کند تا درباره تامین تجهیزات یا مصالح خاص تصمیم

هاي سازمانی لازم براي ارائه مزایاي مذکور، تامین  ها توسط کارفرما و وجود زیرساخت و مهارت داشته باشد. در صورت شناسایی ریسک 
هاي  منفعت توسط کارفرما، در پذیرش ریسک   - توجهی داشته باشد. درك هزینه  تجهیزات یا مصالح توسط کارفرما ممکن است مزایاي قابل 

 ي موفقیت بلندمدت پروژه حائز اهمیت است. موقع تجهیزات و مصالح برا تحویل به

  هاي تامین اقلام توسط کارفرمابندي مزیت جمع

اي  تواند اثرات گسترده هاي صنعت ساخت است که میتامین تجهیزات و مصالح توسط کارفرما یکی از تصمیمات راهبردي در مدیریت پروژه 
ها،  توان به کنترل مستقیم بر هزینهبندي، هزینه و کیفیت اجرا داشته باشد. از جمله مزایاي کلیدي تامین اقلام توسط کارفرما می بر زمان 

هایی مانند تاخیر  زنی در بازار اشاره کرد. در مقابل، ریسکسازي فرایندهاي تامین و افزایش قدرت چانهکاهش وابستگی به پیمانکاران، بهینه
هاي این  هاي نگهداري، مشکلات هماهنگی با پیمانکاران و احتمال ناسازگاري اقلام با نیازهاي اجرایی از چالش در تحویل، افزایش هزینه 

تواند در برخی  شوند. تحلیل مزایا و معایب تامین تجهیزات و مصالح توسط کارفرما نشان دهنده آن است که این روش می میروش محسوب  
گیري مناسب و صحیح در این زمینه مستلزم بررسی  جویی در هزینه و کنترل بهتر بر کیفیت اقلام تامینی شود. تصمیمشرایط باعث صرفه

ریزي دقیق تامین،  هاي اجرایی و کنترلی کارفرما است. استفاده از راهکارهایی همچون برنامه دقیق شرایط بازار، ماهیت پروژه و توانمندي 
وري پروژه را افزایش دهد. در نهایت، انتخاب  تواند تأثیرات منفی را کاهش داده و بهره مدیریت زنجیره تامین و تدوین قراردادهاي شفاف می

 کند. هاي عمرانی ایفا میموفقیت پروژه   صحیح روش تامین، نقش کلیدي در

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هایی را به همراه دارد؟ . تامین اقلام توسط کارفرما چه مزایا و چالش 1
 گیري براي تامین اقلام توسط کارفرما مؤثر است؟. چه عواملی در تصمیم2
 تواند بر پروژه تأثیر بگذارد؟ . تامین مستقیم تجهیزات توسط کارفرما چگونه می 3

 ACEMIهاي موسسه جایگاه این مبانی در آموزش 

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف ترویج دانش مدیریت ساخت  ( زیرساختی و صنعتی  هاي ساختمانی،مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه (پروژه  تحت عنوان

ریزي،  فرآیند یکپارچه برنامه  هایی از جملهدر کشورمان، به شکلی کاربردي ارائه گردیده است همچنین این موسسه اقدام به برگزاري دوره 
نموده است که تسلط بر این مبانی براي مدیریت زنجیره   مدیریت یکپارچه مالی، حسابداري و هزینه و زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژه 

توانید  هاي آموزشی این موسسه، می باشد. جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره هاي صنعت ساخت الزامی میتامین در پروژه 
 .پور مراجعه نماییدموسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  تقویم آموزشی به
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