
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یست؟) چNotice to Proceed - NTPابلاغ شروع کار (



 

عنوان یکی از اسناد کلیدي و نقاط عطف اصلی  ) به Notice to Proceed - NTPهاي صنعت ساخت، ابلاغ شروع کار (در حوزه مدیریت پروژه 
کند، بلکه برنامه زمانی  هاي اجرایی را به پیمانکار اعطا میتنها مجوز رسمی آغاز فعالیت شود. این ابلاغ نهدر فرایند اجراي پروژه شناخته می

سازد. اهمیت این  صورت شفاف مشخص میمشخصی را براي تکمیل پروژه تعیین کرده و تعهدات قراردادي طرفین (کارفرما و پیمانکار) را به 
  انکار است.سند در ایجاد هماهنگی میان طرفین، کاهش ابهامات ارتباطی و تضمین پیشرفت منظم پروژه غیرقابل 

ریزي جامع و رفع موانع احتمالی پیش از اعلام رسمی آن  سازي دقیق، برنامه فرایندي پیچیده است که نیازمند آماده  NTP حال، صدوربااین 
 .است 

نفعان و اختلال در برنامه زمانی پروژه منجر  ها، نارضایتی ذيتواند به مشکلات متعددي از جمله افزایش هزینهتاخیر در صدور این ابلاغ می
هاي صنعت ساخت، به تحلیل ابعاد مختلف  هاي مرتبط با ابلاغ شروع کار در پروژه شود. این مقاله باهدف بررسی جامع نقش، مراحل و چالش 

 پردازد. این فرایند از دیدگاه مدیریت ساخت می

 (NTP) تعریف و اهمیت ابلاغ شروع کار . 1

اجازه می ابلاغ شروع کار، سندي رسمی است که توسط کارفرما صادر می  پیمانکار  و به  ابلاغ  دهد فعالیت شود  پروژه مانند  اجرایی  هاي 
هاي پیمانکار  عنوان نقطه شروع رسمی مسئولیت قراردادهاي پیمانکاران جزء، تأمین مصالح مورد نیاز و تجهیز کارگاه را آغاز کند. این سند به 

تنها یک نه  NTPریزي اولیه است.  سازي قراردادها، اخذ مجوزها و برنامه نیازهاي ضروري مانند نهایی دهنده تکمیل پیش کند و نشانعمل می
شود. صدور این ابلاغ معمولاً پس از  ابزار ارتباطی حیاتی است، بلکه مبناي تعیین برنامه زمانی پروژه و تعهدات قانونی طرفین محسوب می

ها، مورد بحث و توافق قرار  گیرد که در آن جزئیات کلیدي پروژه، از جمله انتظارات و مسئولیت برگزاري جلسات پیش از ساخت صورت می
میمی بیشتر  مطالعه  (براي  مقالهگیرد  به  دعاوي توانید  و  اختلافات  از  پیشگیري  قراردادي:   ). نمایید  مراجعه مکاتبات 

  و   امضا  طریق  از  معمولاً  که  پیمانکار   توسط  آن  دریافت  تأیید.  است  نهفته  بعدي  اختلافات  و  هاسوءتفاهم  از  جلوگیري  در  ابلاغ  این  اهمیت
  که   ساخت  پروژه  یک  در  مثال،عنوان به .  است  حقوقی  هايریسک  کاهش  و  ارتباطات  در  شفافیت  کنندهتضمین   شود،می   انجام  گذاريتاریخ
عنوان سندي رسمی انتظارات را شفاف  به   NTPبینی شده است،  روز پیش   690مارس تعیین شده و مدت تکمیل آن    25  آن  کار  شروع  تاریخ

 کند.کرده و از بروز عوارض احتمالی جلوگیري می 
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 NTP سازي براي صدورمراحل آماده . 2

فرایند صدور ابلاغ شروع کار نیازمند انجام مراحل مقدماتی متعددي است که همگی در راستاي تضمین آمادگی کامل براي اجراي پروژه  
رسانی قراردادها به پیمانکار، تجهیز کارگاه و تأمین منابع مورد نیاز است. تجهیز کارگاه که بخشی اند. این مراحل شامل اطلاعطراحی شده 
هاي  ها باید با برنامه اندازي پروژه است، شامل تهیه مصالح ضروري و حتی مبلمان مورد نیاز براي فضاي کاري است. این فعالیتاز فرایند راه 

 راستا شوند تا از بازدهی مناسب اطمینان حاصل شود. اصلی پروژه هم 

ریزي شامل انتخاب کارکنان، اخذ مجوزهاي لازم و تکمیل  اي برخوردار است. این برنامهاز اهمیت ویژه   NTPریزي دقیق پیش از صدور  برنامه 
که مجوزهاي  مثال، درصورتیعنوان تواند به تاخیر در صدور ابلاغ منجر شود. به نیازها می اسناد مرتبط است. عدم تکمیل هر یک از این پیش 

را به تعویق اندازد تا از آمادگی   NTPقانونی هنوز در انتظار تأیید باشند یا کارکنان کلیدي انتخاب نشده باشند، کارفرما ممکن است صدور 
نفعان ایجاد کنند  توانند فضاي ناامیدي را در میان ذي کامل اطمینان حاصل کند. این تاخیرها، اگرچه گاهی عمدي و استراتژیک هستند، می 

بندي  ترین اشتباهات برنامه زمان رایج  بندي به مقالهو بر برنامه زمانی پروژه تأثیر منفی بگذارند (براي مطالع بیشتر درخصوص برنامه زمان 
 ).کنید  مراجعه پروژه

 NTP ها و تاخیرها در صدور چالش . 3

یکی از مشکلات رایج در فرایند صدور ابلاغ شروع کار، تاخیرهاي ناشی از نواقص است. این تاخیرها ممکن است به دلیل عدم تکمیل اسناد،  
انتظار براي اخذ مجوزهاي قانونی رخ دهند. در چنین شرایطی، پیمانکار در وضعیت عدم قطعیت قرار میبرنامه  گیرد و ریزي ناکافی یا 
ها و  تواند به افزایش هزینهکند، بلکه میتنها برنامه زمانی پروژه را مختل می بینی کند. این ابهام نه تواند زمان دقیق شروع کار را پیش نمی

مرکز کنترل اسناد مهندسی   کاهش اعتماد میان طرفین منجر شود (براي آشنایی بیشتر با اهمیت مرکز کنترل اسناد مهندسی به مقاله
)DCC کنید  مراجعه هاي صنعت ساخت) در پروژه .( 

  NTPمثال، کارفرما ممکن است صدور عنوان شوند تا شرایط خاصی برآورده شود. به صورت استراتژیک اعمال میدر برخی موارد، تاخیرها به 
رسد، نیازمند  را تا زمان تأمین مصالح یا تکمیل فرایندهاي انتخاب پیمانکاران جزء به تعویق اندازد. این رویکرد، اگرچه منطقی به نظر می 

تواند  ریزي موثر و ارتباطات شفاف است تا از توقف غیرضروري پروژه جلوگیري شود. پس از رفع موانع و صدور ابلاغ، پیمانکار جزء می برنامه 
سازي کارگاه ادامه دهد، اما این فرایند نیز باید بادقت مدیریت شود تا از انحرافات بعدي جلوگیري شود (براي  به انتخاب مصالح و آماده 

 ).کنید  مراجعه چکلیست مشخصات فنی برنامه زمانی در قرارداد مطالعه بیشتر به مقاله
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 NTP نقش جلسات پیش از ساخت در فرایند صدور . 4

سازي جزئیات پروژه و ایجاد هماهنگی  شود، نقش مهمی در نهاییبرگزار می   NTPهاي پیش از ساخت که معمولاً پیش از صدور  نشست 
کند و زمینه را براي صدور ابلاغ  کند. این نشست فرصتی براي بحث در مورد برنامه زمانی، انتظارات و تعهدات فراهم می میان طرفین ایفا می 

هاي  بتواند فعالیت   NTPکند تا پس از صدور  سازد. در طول این نشست، پیمانکار اطلاعات و پشتیبانی لازم را دریافت می رسمی آماده می 
کننده انتقال آرام به مرحله اجرایی پروژه است (براي  خود را به طور موثر آغاز کند. فضاي همکاري و آمادگی حاکم بر این نشست، تضمین

 ).کنید  مراجعه هاي مدیریت جلسات در صنعت ساختاستراتژي  آشنایی بیشتر با مدیریت جلسات در صنعت ساخت به مقاله

مارس برگزار    24تواند در  مارس تعیین شده است، جلسات پیش از ساخت می  25مثال، در یک پروژه که تاریخ شروع رسمی آن  عنوان به
راستایی انتظارات  کند، بلکه از همتنها نقطه شروع روشنی را براي پروژه تعریف میبلافاصله پس از آن صادر گردد. این فرایند نه  NTPشود و  

 کند.طرفین اطمینان حاصل می

 و پیامدهاي حقوقی  NTP تأیید دریافت. 5

هاي حیاتی در فرایند مدیریت پروژه است. این تأیید که معمولاً از طریق امضا و  تأیید دریافت ابلاغ شروع کار توسط پیمانکار، یکی از گام 
تواند به  کند. عدم انجام این مرحله می عنوان مدرکی براي آگاهی و توافق پیمانکار با شرایط ابلاغ عمل می شود، به گذاري انجام می تاریخ

ادعاهایی مبنی بر عدم دریافت یا تحویل نادرست منجر شود و اختلافات حقوقی را در پی داشته باشد (براي آشنایی بیشتر با پیامدهاي  
 ).کنید   مراجعه هاي حقوقی قراردادهاي ساختجنبه  حقوقی قرارداد به مقاله

مارس امضا شده است، تأیید   25صادر شده و توسط مشاور کارفرما در    2015مارس    26در تاریخ    NTPمثال، در یک پروژه که  عنوان به
تنها از منظر حقوقی اهمیت دارد، بلکه  کننده وضوح در ارتباطات و جلوگیري از عوارض بعدي است. این فرایند نهرسمی دریافت آن تضمین

تواند از بروز مشکلات در آینده  گذارد. توجه دقیق به جزئیات در این مرحله میبر اعتماد و همکاري میان کارفرما و پیمانکار نیز تأثیر می
 جلوگیري کند و بر ضرورت مستندسازي دقیق در مدیریت پروژه تأکید دارد.

  )Notice to Proceed - NTPجمع بندي ابلاغ شروع کار (

هاي صنعت ساخت، نقشی محوري در ایجاد هماهنگی، شفافیت  ترین ابزارها در مدیریت پروژه عنوان یکی از مهم ) به NTPابلاغ شروع کار (
کند، بلکه برنامه زمانی پروژه را تعیین کرده  تنها مجوز رسمی آغاز کار را به پیمانکار اعطا می کند. این سند نه و پیشرفت منظم پروژه ایفا می 

سازي جامع و رفع موانع احتمالی  ریزي دقیق، آماده نیازمند برنامه   NTPآمیز  حال، صدور موفقیت سازد. بااین و تعهدات طرفین را مشخص می
نفعان تأثیر منفی بگذارند. از سوي دیگر، تأیید  توانند بر برنامه زمانی و رضایت ذي است. تاخیرها، چه عمدي و چه ناشی از ناکارآمدي، می 

  NTPهاي حقوقی است. در نهایت، مدیریت موثر فرایند صدور  کننده شفافیت و کاهش ریسکدریافت این ابلاغ توسط پیمانکار، تضمین
ان  نیازمند هماهنگی دقیق میان مراحل اولیه، توجه به جزئیات و همکاري نزدیک میان کارفرما و پیمانکار است تا از اجراي موفق پروژه اطمین

 دهد.حاصل شود. این مقاله بر اهمیت این سند در مدیریت ساخت تأکید کرده و راهکارهایی براي بهبود فرایندهاي مرتبط با آن ارائه می 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده است 

 هاي صنعت ساخت دارد؟. ابلاغ شروع کار چیست و چه نقشی در مدیریت پروژه 1
 شود؟هاي صنعت ساخت محسوب می عنوان یک سند کلیدي در پروژه . چرا ابلاغ شروع کار به2
 توانند باعث تأخیر در صدور ابلاغ شروع کار شوند؟ . چه عواملی می3
 . چرا تأیید دریافت ابلاغ شروع کار توسط پیمانکار اهمیت دارد؟ 4
 کند؟ریزي دقیق قبل از صدور ابلاغ شروع کار به اجراي موفق پروژه کمک می . چگونه برنامه 5
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 ACEMIهاي موسسه جایگاه این مبانی در آموزش 

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف ترویج دانش مدیریت   هاي ساختمانی، زیرساختی و صنعتی)مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه (پروژه  تحت عنوان

آشنا   NTP ساخت در کشورمان، به شکلی کاربردي ارائه گردیده است که با مفاهیم بنیادین در مدیریت ساخت ازجمله ابلاغ شروع کار یا
نیز نموده است که در  بندي، ارزیابی و کنترل پروژه ریزي، زمان فرایند یکپارچه برنامه شوید همچنین این موسسه اقدام به برگزاري دوره می

بندي پروژه از منظر فنی، حقوقی و قراردادي آموزش داده شده است. جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري  آن مدیریت زمان
 .پور مراجعه نماییدموسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  تقویم آموزشی توانید بههاي آموزشی این موسسه، میدوره 
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