
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی نمونه واقع ی+ بررس  یمانکاریچند پ یهاکارفرما در پروژه یفوظا



 

برخوردار    ايیژه و  یتاز اهم  یندها و کنترل فرا  یهماهنگ  یریتصورت همزمان قرارداد دارد، مدبه   یمانکارپ  ینکه کارفرما با چند  ییهادر پروژه 
پروژه    یشرفتپ  یگیريپ  يکند و جلسات منظم برا   یریتها را مدرا هماهنگ کرده، تداخل  یمانکارانپ  هايیت است. کارفرما موظف است فعال

  یید از جمله تا  یمال  یریتو مد)  HSE(  یمنیا  ياستانداردها  یترعا  یفیت،کنترل ک  ي،تعهدات قرارداد   يبر اجرا   یداو با  ین،. همچنیدنما  ر برگزا
 . نظارت داشته باشد  هایت وضعصورت

  یابی را ارز  یاحتمال  ییراتتغ  یدو حل اختلافات، با  یسکها، کنترل رگزارش   يمستندساز  یمانکاران،پ  ینارتباطات ب  یریتعلاوه بر مد  کارفرما،
باعث بهبود عملکرد    یفوظا  ینا  یح صح  ياجرا   یت،کند. در نها  یریت طور مؤثر مدپروژه را به  ینه و هز  یفیت ها بر زمان، کآن  یرکرده و تأث

)  Claim(  کاهش ادعا  ياقدام مهم کارفرما برا 14به مقاله    یشترمطالعه ب  يبرا (  خواهد شد  هاینههز  یشو افزا یراتاز تاخ یريو جلوگ  هپروژ 
 ).یددر پروژه مراجعه کن)  Dispute(  و اختلاف

تداخل    یریتو مد  یکارفرما در هماهنگ  یکوتاه  یلکه به دل  پردازدی م  یمانکاريپ  یاز جبران خسارت مال  یمثال واقع  یک  یمقاله به بررس  این
 . ضرر کرده است  یمانکارانپ

 یمانکاران پ ياز تداخل کار  ینمونه واقع بررسی

سقف کناف) مستحق جبران   یمانکار(پ Jacobson یمانکاريداد که شرکت پ يرا  يقرارداد  يبه دعاو یدگیرس یئت، هJacobson پرونده در
 .گذاشته بود  یرتأث  یمانکاراست که بر عملکرد پ  ییهااز تداخل   یريکارفرما در جلوگ  یکوتاه  یلخود به دل  یخسارت مال

  Jacobson  کار  يقرارداد بست. اجرا  پیسیسیی ساختمان فدرال در جکسون، م  یکسقف کناف در پروژه    ياجرا  يبرا   Jacobson  با  کارفرما
طور جداگانه با او قرارداد بسته  ) بود و کارفرما به یشنجداکننده (پارت  یوارهايد  يداشت که مسئول اجرا  یگريد  یمانکاربا پ  یبه هماهنگ  یازن

 . بود

مطابق    Jacobson  کهی انجام داد. درحال  Jacobson  نسبت به  شدهیزي ربرنامه   یکار خود را خارج از توال  بندي،یشن پارت  یمانکارطول پروژه، پ  در
پ  یرشده توسط مد  ییدتا  يبند برنامه زمان   هايیت فعال  یبا توال توسط    Jacobson  یکارگاه  ي هانقشه  یید. تأ رفتی م  یشساخت کارفرما 

 .کرد  ییدموضوع را تأ  ینا  داد،یکار را نشان م  ياجرا   یبترت  ینکه ا  اکارفرم

 

 

 



 

Jacobson  مطلع کرد  یرکارفرما را از مشکل ز : 

باعث اختلال در ترازکردن و    یشناز موعد پارت  یشنصب پ  ین،و همچن  شوندیکرده و مانع از نصب شبکه کناف م  یجادتداخل ا  مهاربندها
سقف کناف، مطابق با    یلمزاحم برداشته شده و پس از تکم  يکه مهاربندها  کنیمی درخواست م  ین،شده است. بنابرا یمانکارپ يکار  یانجر
رفته جبران  از زمان ازدست   یصادر شود تا خسارت ناش   ییردستور تغ  یککه    یمدرخواست دار  ین،نصب شوند. علاوه بر ا  همناسب دوبار  یبترت

 .گردد

در قبال    یتیبوده و کارفرما مسئول  یمانکاراناز پ  یکطبق مفاد قرارداد، بر عهده هر    ی،و هماهنگ  يموضع را اتخاذ کرد که همکار   ینا  کارفرما
  یمانکاران پ  یرموظف است کار خود را با سا  ي،اعلام کرد که مطابق اسناد قرارداد  Jacobson  کارفرما به  اساس،ین ندارد. برا  هایهماهنگ  ینا

 .هماهنگ کند

  سقف کناف  یمانکار از تداخل در کار پ  یريجلوگ  يخود برا   یفهوظداد که کارفرما در انجام   یصتشخ  ي به دعاو   یدگیرس  یئته  حال،ین باا
)Jacobson  (کرد  گیريیجهنت  ینچن  یتکرده است و در نها  یکوتاه : 

. در  گیردی بر عهده م  یزآن را ن  یذات  هايیت انتخاب، مسئول  ینساخت و قرارداد انتخاب کند، اما با ا  يرا برا   یهر روش  تواندیم  کارفرما
مختلف مطابق با    یمانکارانحاصل کند که پ  یناناست که مسئول قرارداد موظف است اطم  یهیبد  یمانکار، پ  ینساخت با چند  يهاپروژه 

 . نکنند  یجاد تداخل ا  یمانکارانپ  یرساخت عمل کرده و در کار سا  ديبنبرنامه زمان 

 . کند  یريجلوگ  یمانکارپ   یکمنظم و معقول کار    یشرفتکه تحت کنترل آن هستند با پ  یمانکارانیپ  یرموظف است از تداخل سا  کارفرما

  بندي یشن پارت  یمانکارشده توسط پ  یجاداز تداخلات ا  یناش  یاضاف  هايینهحق داشت هز  Jacobson  ي،به دعاو  یدگیرس  یئتاساس حکم ه  بر
 . )یدبه مقاله نحوه محاسبه خسارت در ادعاها چگونه است؟ رجوع کن  یشترمطالعه ب  يکند (برا   یافترا از کارفرما در

 یمانکاري چند پ يهاکارفرما در پروژه  یف وظا بنديجمع

ها و نظارت بر  تداخل   یریتمد  ی،در هماهنگ  یديکارفرما نقش کل  شوند،یصورت همزمان اجرا مبه  یمانکار پ  ینکه با چند  ییهاپروژه   در
منجر به   تواندی م هایت مسئول ینا یحصح یفايکه عدم ا دهدیمقاله نشان م یندر ا شدهی بررس يقراردادها دارد. نمونه مورد یحصح ياجرا 

 . کارفرما شود  يبرا  یمنجر به تعهدات مال  یتو در نها  یمانکارانپ  يبرا   یخسارات مال

  ینسقف کناف شد. ا  ياجرا   یمانکار موظف به جبران خسارت پ  یمانکاران،از تداخل پ  یريعدم جلوگ  یل، کارفرما به دلJacobson  پرونده  در
  یناندارد اطم  یفهپروژه است، بلکه وظ  يتنها مسئول انتخاب روش اجرا کارفرما نه   یمانکاري،چند پ  يکه در قراردادها   کندیم  یدحکم تاک

  یریت مد  یت نمونه بر اهم  ین به حداقل برسد. ا  یاحتمال  يهاکرده و تداخل  يهمکار   يبندمطابق برنامه زمان   پیمانکاران  حاصل کند که 
 . دارد  یدتاک  یراتو تاخ   هاینههز  یشاز افزا  یريو جلوگ  های از ناهماهنگ  یشگیريکارفرما در پ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 پاسخ داده شده است  یرمقاله به سؤالات ز ین ا در

 یست؟ چ  یمانکاريچند پ  يهاکارفرما در پروژه   یفوظا.  1
 خواهد داشت؟   یامدهاییکند، چه پ  یکوتاه  یمانکارانپ  ي هاتداخل   یریتاگر کارفرما در مد.  2
 بگذارد؟  یمانکارانرا بر عهده پ  یهماهنگ  یتمسئول  تواندی کارفرما م  یاآ.  3
 کرد؟  یريو کارفرما جلوگ  یمانکارانپ  یناز بروز اختلافات ب  توانی چگونه م.  4

 ACEMI موسسه يهاارائه شده درآموزش یمبان جایگاه

ادعا    یریتسخت با عنوان مد  يهادر سطح مهارت   يادوره   پور،ي ساخت علو   یریتو مد  یساخت موسسه مهندس  یریتنقشه راه جامع مد  در
اجتناب از ادعاها و حل    یندهايصورت کامل و جامع به آموزش فراپروژه ارائه شده است که به  یات) و اختلافات در طول چرخه ح یم(کل

ادعا را بر    یریتمد  ینداست که فرا  یرانساخت در ا  یریتمد  یموسسه تخصص  یناول  ACEMI  است موسسه  ذکرابل. قپردازدیاختلافات م
  ي ها در موسسه به نحو آموزش   یه. کلنمایدی پروژه در کشور ارائه م  یریتمد  یبا مبان  یافتهکاملا ساختار  یو به شکل  المللین اساس اصول ب

  ی تمام  يو نحوه برگزار   یخها وجود داشته باشد. به جهت مشاهده تار ها در پروژه آن   سازيیاده پ  یتقابل  ییصورت اجراکه به  شوندی ارائه م
 . ییدپور مراجعه نما  يساخت علو   یریتو مد  یمهندس  یآموزش  یمبه بخش تقو  توانیدیها مدوره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]1  [  Ronald J. Rider , M.B.A. Owner’s Duty to Cooperate on Multi-Prime Construction Projects. 



 

 

 


