
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MSPافزار ) در نرم Dangling Activitiesمعلق ( هاییت فعال یریتمد



 

نیاز و با میزان زیادي شناوري، ساختار منطقی برنامه  شوند که بدون داشتن پس هایی مشاهده می، فعالیت بندي هاي زمان در بسیاري از برنامه 
تنها  شوند، نه ) شناخته می Dangling Activitiesهاي معلق (عنوان فعالیتظاهر مستقل، که بههاي به کنند. این فعالیت را دچار اختلال می 

بندي باشند. در این مقاله، با  اي از ضعف در منطق شبکه زمانتوانند نشانه سازند، بلکه میفرایند کنترل و پایش پروژه را با چالش مواجه می
کنیم، رویکردي که به ارتقاي کیفیت ها را معرفی میهاي مدیریت آنها پرداخته و روش ذکر یک مثال به بررسی دقیق این نوع فعالیت

  بندي و افزایش اعتبار برنامه پروژه منجر خواهد شد.زمان 

نیازي  کنند. این روابط در دیاگرام پیش بندي به هم متصل میها را در برنامه زمان هایی هستند که فعالیتدنده ها مانند چرخ روابط بین فعالیت
 ) معلول است. Successorنیاز () علت و پس Predecessorنیاز (شوند، جایی که پیش تعریف می

شود، یعنی ) تعریف میFSیا    Finish-to-Startشروع (  - به    -صورت پایان  ریزي فونداسیون» و «اجراي دیوارها» بهبراي مثال، رابطه بین «بتن
بندي باید  هاي برنامه زمان جز موارد استثنا، تمام فعالیت ریزي فونداسیون» کاملاً به پایان برسد تا «اجراي دیوارها» آغاز شود. به باید «بتن
ارتباط منطقی، برنامه زمان نیاز و هم پسهم پیش کند و کنترل  رو میهاي متعددي روبه بندي را با چالش نیاز داشته باشند زیرا فقدان 

نیاز  ها چندان واضح نیست.در این صورت، اگر فعالیتی پس سازد. اما گاهی اوقات، رابطه بین فعالیت پیشرفت و تشخیص تاخیرات را دشوار می
جاي این کار، باید  است. به  خیر  بندي رها کرد؟ پاسخنیاز در برنامه زمان توان آن را بدون پس مشخصی نداشته باشد، چه باید کرد؟ آیا می

هاي مختلف براي  هاي معلق انتخاب شود. در ادامه به بررسی روش موقعیت را بررسی کرد تا بهترین رویکرد منطقی براي مدیریت فعالیت 
  هاي روش   انواع  با   بیشتر  آشنایی  براي( دهدبندي یک پروژه نمونه را نشان می، برنامه زمان1پردازد. شکل  هاي معلق میمدیریت فعالیت 

 ).کنید  مراجعه MSPافزار  هاي محاسبه درصد پیشرفت فیزیکی در نرم انواع روش  به مقاله  MSP  در  پیشرفت  درصد  محاسبه

 پروژه   اولیه  بنديزمان   برنامه  نمایش . 1شکل
 

نیازي ندارد؛ بنابراین،  )، توجه کنید. این فعالیت هیچ پسInstall Fence، یعنی «نصب حصار» (19بندي، به فعالیت ردیف  در این برنامه زمان 
روز   31تواند  روز، محاسبه شده است. این بدان معناست که «نصب حصار» می  31) آن تا پایان پروژه، یعنی  Total Slackشناوري کل (

هاي برنامه زمانی  روزه طبق اکثر دستورالعمل   31تأثیر قرار دهد. اگرچه شناوري  تاخیرداشته باشد بدون اینکه تاریخ پایان پروژه را تحت 
  منطقی  رابطه فاقد فعالیت این  اما باشد، نداشته را بالا شناوري با فعالیت تعریف دقیقاً است ممکن حصار»  «نصب فعالیت قبول است وقابل

 . باشدمی  نیازپس   و

کنند تا یک رابطه  ) متصل میProject Complete(   پروژه»  «پایان  نقطه  یک  به  را  معلق  فعالیت  اغلب  بنديزمان   مسئولان  مرحله،  این  در
 شود فعالیت همچنان در وضعیت شناوري بالا باقی بماند. حال، این کار باعث می منطقی ایجاد کنند. بااین 

https://dralavipour.com/blog/view/microsoft-project-and-physical-complete?Rlink=1775


 

خواهیم «نصب حصار» خیلی زودتر از رخداد کلیدي «پایان پروژه» تکمیل شود. در این موقعیت،  بندي پروژه نمونه، میدر برنامه زمان 
واکنش طبیعی این است که براي «نصب حصار» یک قید با تاریخ مشخص اعمال کنیم که فعالیت دیر تر از آن تاریخ مشخص به اتمام نرسد  

)Finish No Later Than    یاFNLT  این قید راهی براي محدودکردن فعالیت «نصب حصار» و تأکید بر اهمیت یک تاریخ خاص در طول .(
 پروژه است. 

 اعمال شده است.   2018سپتامبر    24براي «نصب حصار» با تاریخ    FNLT، قید  2در شکل  

  حصار  نصب  روي  قید  اعمال . 2شکل

حل با  یافته است که به مراتب شناوري کمتري نسبت به حالت قبل دارد اما این راه روز کاهش   2اکنون شناوري کل «نصب حصار» به  
 معایبی همراه است. 

شوند.  روزرسانی نمیزمان پروژه به، به طور خودکار با تغییرات مدت FNLTبندي، از جمله  یکی از معایب این است که قیود برنامه زمان   -
ها با تعداد فعالیت زیاد به کاري  روزرسانی شود که در پروژه صورت دستی براي هر قید بهبندي با قیدهاي زیاد باید بهبرنامه زمان 

 شود. فرسا تبدیل میطاقت 
 ها براي قیود منجر به سردرگمی مجریان پروژه خواهد شد. همچنین عدم ذکر توضیحات و یادداشت   -
یابد (براي  دهد و امکان تحلیل دقیق تاخیرات در آن کاهش میپذیري خود را از دست میبندي با تعداد زیاد قیود، انعطاف زمان  برنامه   -

 ).کنید  مراجعه Microsoft Projectبندي در  روزرسانی برنامه زمان به  بندي به مقالهروزرسانی برنامه زمان آشنایی بیشتر با به

ها اجراي فعالیت را به تعویق نیندازند. اما این  کنند تا آن کردن شناوري کل از پیمانکاران استفاده میبرخی مدیران از قیدها براي پنهان 
نفعان روشن  ها براي همه ذيندرت استفاده شوند و با یادداشتی توضیحی همراه باشند تا هدف آن اي نیست. قیدها باید بهرویکرد صادقانه 

 ).کنید   مراجعه MSPافزار  اي بر تحلیل تاخیرات با استفاده از نرم مقدمه  باشد (براي کسب اطلاعات بیشتر به مقاله

نیاز، یک رابطه منطقی تعریف  هاي بدون پس نیاز منطقی بهتر از استفاده از قید است رویکرد بهتر این است که براي فعالیت یافتن یک پس 
به «تحویل موقت» پروژه متصل کرد. در این صورت، قید حذف شده و رابطه منطقی    FSتوان «نصب حصار» را با رابطه  شود. براي مثال، می 

 ). 3شود (شکل  برقرار می 

https://dralavipour.com/blog/view/update-status-date-in-msp?Rlink=1774
https://dralavipour.com/blog/view/msp-delay-analysis?Rlink=1776


 

  نیاز منطقی براي حصاریافتن پس  . 3شکل 

بسیاري ممکن است شناوري  ).  3روز است (شکل    21کند، اما شناوري کل «نصب حصار» همچنان  این کار از فقدان منطق جلوگیري می
 روز را بیش از حد بدانند.   21

بندي، باید هدف هر فعالیت را بررسی کرد. هدف از نصب حصار، تأمین امنیت پروژه است. امنیت چه زمانی اهمیت  تر کردن زمانبراي بهینه
به این خواهیم «نصب حصار» قبل از ورود این تجهیزات خطرناك تکمیل شود. باتوجه دارد؟ قبل از ورود تجهیزات خطرناك؛ بنابراین، می

) است که اجزاي  Install Bus and Jumpers، فعالیت «نصب شینه و جامپرها» (FSنیاز منطقی براي «نصب حصار» در رابطه  موضوع، پس 
نیاز منطقی «نصب حصار» تعیین شده و شناوري کل به عنوان پس ، «نصب شینه و جامپرها» به4الکتریکی با ولتاژ بالا هستند. در شکل  

 یافته است که بهتر است.روز کاهش   13

  حصار   نصب  شناوري  کاهش . 4شکل 

 

 

 

 



 

 هاي معلق بندي فعالیت جمع

اي هشداردهنده از ضعف ساختاري در تدوین شبکه زمانی پروژه است. هرچند  بندي، نشانه هاي زمان نبود منطق روشن در بسیاري از برنامه
ها مانند استفاده از قیود زمانی، با وجود کاهش  اند، اما برخی از این روش هاي معلق پیشنهاد شده راهکارهاي مختلفی براي مدیریت فعالیت
بندي باکیفیت، شفافیت براي تمامی  هاي اصلی یک برنامه زمان که یکی از ویژگیشوند. درحالی شناوري، موجب افت شفافیت برنامه می

نیاز مناسب  رود. انتخاب پس تر به شمار مینیازهاي جایگزین، رویکردي کارآمدتر و اصولی نفعان است. در این میان، بررسی و تعریف پس ذي 
شود. تحلیل هدف و کارکرد هر  کند، بلکه باعث کاهش منطقی شناوري و حفظ پویایی برنامه نیز می ان منطق کمک میتنها به رفع فقدنه

  آشنایی   براي( اتکا و پویا خواهد بود.  اي منسجم، قابل هاي منطقی و ساخت برنامه فعالیت یا خروجی، ابزاري کلیدي براي یافتن این وابستگی 
 .)کنید  مراجعه ) MSP -Microsoft Projectگام براي کسب بیشترین تخصص در (بهراهنماي گام  به مقاله  Microsoft Project  با  بیشتر

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 گویند؟هایی معلق می. به چه فعالیت1
 کنند؟بندي ایجاد میهاي بدون رابطه منطقی چه مشکلاتی براي برنامه زمان . فعالیت2
 هاي معلق را مدیریت کرد؟ توان فعالیت . چگونه می 3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

زمان باتوجه  برنامه  اهمیت  پروژه به  در  موسسه  بندي  ساخت  مدیریت  راه  نقشه  در  ساخت  صنعت  دورهACEMIهاي  یکپارچه   ،  فرایند 
  به  جامع  طور  به  که  شودمی  ارائه)  اجرایی  و  کارشناسی  سطح(  سخت   هايمهارت   سطح  در ریزي، زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژهبرنامه 

در    Microsoft Projectافزار  آموزش نرم  دوره  برگزاري  با  همچنین  موسسه  این.  پردازدمی   بنديزمان   برنامه  تدوین  اصولی  فرایند  آموزش
  هادوره  درباره  بیشتر  اطلاعات  کسب  براي.  دهدمی   آموزش  جامع  طور   به  افزارينرم  محیط   در  را  ریزيبرنامه  اصول  سازيپیاده    مدیریت پروژه

 مراجعه نمایید.  ACEMI  موسسه  وبسایت  در تقویم آموزشی به  توانیدمی   برگزاري  زمان  و  نحوه  ،  شده  ارائه  هايسرفصل   و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] tensix.com, Microsoft Project and Dangling Activities. 
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