
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   Last Planner سازی سیستم اشتباه رایج در پیاده ۵
 



 

ریزی تولید  ( فرایندی است که برای توسعه برنامه LPSیا  Last Planner Systemریزان نهایی )سیستم برنامه 
فرایندهای طراحی و ساخت به شکلی کارآمد و مؤثر  مشارکتی بر اساس تجربه تیم طراحی شده است تا 

در صنعت   Last plannerها و تهدیدهای سیستم تجزیه و تحلیل فرصت  انجام شوند )در این مقاله به
پرداخته شده است(. سیستم دیجیتال و نمایش آن مزایایی را به دلیل استقلال از زمان و مکان   ساخت

های خودکار و اطلاعات لازم را برای حمایت از  نشان داده است. در صورتی که ابزار دیجیتال تمام بررسی 
 شود.تری از خود تبدیل می به نسخه بهینه  LPSریزی دریافت کند، فرایند برنامه 

طور  ، پنج اشتباه رایج به Last Plannerسازی و استفاده از ابزارهای دیجیتال در طول مراحل توسعه، پیاده 
، استفاده متفاوت از  LPSسیستماتیک شناسایی شده است. این اشتباهات به دلیل ماهیت خود سیستم 

آیند. در ادامه این مشکلات معرفی  ها به وجود می های مخابراتی یا تفسیر نادرست داده طریق دستگاه 
کند تا مزایای  شود. این امر به شما کمک می ها نیز توضیح داده می های اجتناب از آنخواهند شد و روش 

را به سطح بعدی ارتقا    LPSسازی و استفاده از اساسی این نوع ابزار را در پروژه خود بدست آورده و پیاده 
 دهید.

دیده، نه تنها در استفاده  سازی نهفته است. داشتن یک تیم آموزش اولین مشکل بزرگ در خود فرایند پیاده 
کارگیری  به  ( نیز ضروری است )در این مقاله بهLeanبلکه در فلسفه و نگرش اصول ناب )  LPSاز سیستم 

پرداخته شده است(. با استفاده از سیستم   های صنعت ساختوری پروژه اصول ناب برای افزایش بهره 
 توانند تشدید شوند. می   LPS، برخی از اشتباهات رایج در استفاده از سیستم آنالوگ LPSدیجیتال 

 (Cherry Pickingهای گزینشی ). انتخاب 1

کنند ( را انتخاب می LPSریزان نهایی )صورت گزینشی برخی ابزارهای سیستم برنامه ها، افراد اغلب به در تیم 
ویژه  کنند. این مسئله به ها استفاده می یا بدون درک کامل از ارتباطات و اهداف پشت این ابزارها، از آن 

ای انجام شود که پروژه از قبل در حال اجرا باشد. در چنین  در مرحله  LPSدهد که اجرای  زمانی رخ می 
 شود.ریزی کارهای یک هفته معطوف می شرایطی، تمرکز معمولًا صرفاً بر برنامه 

کند. حذف مرزها و  راحتی از دید پنهان می این رفتار گزینشی را به  Leanاستفاده از ابزارهای دیجیتال  
سازد. این چالش  های واقعی و »فیزیکی« در سیستم، کنترل آن را به طرز قابل توجهی دشوار می محدودیت 

صورت مجازی و نه حضوری با یکدیگر تعامل داشته باشند.  یابد که کاربران تنها به ویژه زمانی افزایش می به 
روست: اطمینان از اینکه  ای تقریباً غیرممکن روبه کننده جلسات مجازی با وظیفه در چنین شرایطی، تسهیل 

 ها دارد. ها و ارتباطات آن کند و درک دقیقی از پیچیدگی درستی از ابزارها استفاده می کننده به هر شرکت 
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https://dralavipour.com/blog/view/Last-planner-system1?Rlink=507
https://dralavipour.com/blog/view/Lean-construction-productivity?Rlink=508
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ریزی رخدادهای کلیدی یا مراحل پروژه باید همواره پایدار و  های کاری هفتگی و برنامه ارتباط بین برنامه 

کننده در هر جلسه به سراغ صاحبان  بدون انقطاع باقی بماند! یکی از راهکارها این است که تسهیل
شود. این رویکرد،  به درستی اجرا و استفاده می   LPSفرایندهای مختلف برود تا اطمینان حاصل کند که 

 های بزرگ مختلف در هر هفته، کارآمدتر است. بدون شک از انتقال کل تیم به اتاق 

تر، ایجاد یک محیط سیستمی است که این ارتباطات نزدیک میان سطوح مختلف  آلحل ایده اما راه 
ها را الزامی کند. این همان نقطه قوت بزرگ ابزارهای دیجیتال  وضوح نمایش داده و حفظ آنفرایندها را به 

صورت بصری نمایش داده و در صورت بروز هرگونه  توانند ارتباطات را به است! ابزارهای دیجیتال می 
 طور خودکار بازخورد فوری ارائه دهند.انحراف از برنامه، به 

  (Copycats. تقلید کورکورانه )2

ها  کارگیری ابزارهای اصول ناب، به این دلیل که دیگران از آن کنند که صرفاً با به ها تصور می برخی شرکت 
آمیز هر ابزار  سازی موفقیت توانند به موفقیت دست یابند. با این حال، پیاده اند، می نتایج چشمگیری گرفته 

Lean  طور عمیق با فلسفه مدیریت سازمان هماهنگ باشد. بنابراین، موفقیت تنها با تقلید و  باید به
ها باید متناسب با فرهنگ محلی و  های دیگران ممکن نیست؛ بلکه این روش برداری کورکورانه از روش کپی 

 نیازهای خاص سازمان ترکیب و تطبیق داده شوند.

سازی و حفظ کنند تا  شناسی مناسبی را پیاده کننده این است که ذهنیت و روش یا تسهیل  Leanوظیفه تیم 
های چسبان و بوم  پذیر که از یادداشت های آنالوگ انعطاف رو، سیستم به موفقیت پروژه کمک کنند. ازاین

 کنند.پردازی فراهم می کنند، فضای بیشتری برای خلاقیت و بداهه استفاده می 



 

گیرانه و  " را به دلیل جریان کاری سخت Leanابزارهای دیجیتال بسیار خاص ممکن است این "تکامل طبیعی 
ها برای تطبیق با  ها اغلب بر این باورند که تنظیم این سیستمناپذیر متوقف کنند. تیم ساختارهای انعطاف 

هایشان بسیار دشوار است، و معمولًا این باور درست است. کلید موفقیت در چنین شرایطی،  نیازها یا ایده 
ها پشتیبانی کند. ابزار باید  طور فعال از نیازهای گروه داشتن یک بخش فناوری اطلاعات توانمند است که به 

پذیر باشد و خود را با نیازهای شما هماهنگ کند، نه اینکه شما مجبور شوید خود را با ابزار تطبیق  انعطاف 
 دهید.

 ( Sticky Notesهای چسبان )رویه یادداشت . افزایش بی 3

توانیم  کنیم، اما آنچه را که می »ما اغلب توانایی خود را برای انجام کارها در یک روز بیش از حد ارزیابی می 
 Glen Smith –گیریم.« در یک سال انجام دهیم، دست کم می 

شویم، در حالی که  رو می مدت روبه ، معمولًا با حجم زیادی از وظایف کوتاه Leanسازی در فرایند پیاده 
های آینده دچار کمبود یا حتی خلأ است. این مشکل به شیوه کاری رایج ما  ها یا ماه ریزی برای هفته برنامه 
برد.  گردد: در مراحل طراحی یا ساخت، تمرکز زیاد بر جزئیات، دید کلی از فرایند جامع را از بین می باز می 

کند که افراد را از  گیری فراهم می تر برای تصمیم بحث و تمرکز بر جزئیات کوچک چهارچوبی ملموس 
وری بیشتری  سازد. اگرچه این رویکرد ممکن است حس امنیت و بهره ریزی انتزاعی فرایندها دور می برنامه 

 انداز کلی پروژه نادیده گرفته شود. شود که چشم ایجاد کند، اما در عین حال باعث می 

ور هستید،  های چسبان ممکن است این تصور را ایجاد کند که کارآمد و بهره جایی یادداشت نوشتن و جابه 
اما واقعیت این است که داشتن تعداد زیادی وظیفه، لزوماً به معنای انجام کارهای درست برای موفقیت  

گویند، در واقع نوعی  های چسبان« می رویه یادداشت به آن »افزایش بی  پروژه نیست. این پدیده که  
هفته آینده   ۶ریزی تجسم محدود و ایزوله است. این رفتار معمولًا به شکل انباشت وظایف در برنامه 

دهنده کمبود درک از  شود. چنین وضعیتی نشان شود که هر هفته به هفته بعد منتقل می مشاهده می 
 های مختلف است. ها و تخصص فرایند کلی و ارتباطات بین بخش 



 

 
کننده پروژه درک عمیقی  کند. اگر شما یا تسهیلتر می های دیجیتال این چالش را پیچیده استفاده از سیستم 

طور  های چسبان« به رویه یادداشت های مرتبط نداشته باشید، شناسایی »افزایش بی از فرایندها و تخصص 
 توجهی دشوار خواهد بود.قابل

 رسان . تمرکز بر پیام، نه پیام 4

ها بسیار رایج است.  کنند، شیفتگی نسبت به ابزارها و مفاهیم پشت آنکار می   Leanدر میان افرادی که با 
شد هر کسی که کلمات بیشتری  اند. »احساس می مطالعات در صنایع دیگر نیز نتایج مشابهی را نشان داده 

. در  kaizen  ،kanban ،gemba ،muda ،poka-yoke ،heijunka —رسد تر به نظر می داند، جذاببه زبان ژاپنی می 
واقع، این تبدیل به یک رفتار آزاردهنده شده بود. مدیران زمان خود را صرف نمایش واژگان جدیدشان 

 کنند!«دانستند در مورد چه چیزی صحبت می ها نمی کدام از آنکردند، اما در واقع هیچ می 

تمرکز کردند و رویکرد فنی خود را با    Leanتحقیقات ما همچنین نشان داد که افرادی که تنها بر ابزارهای 
شناختی و اجتماعی ترکیب نکردند، در بهترین حالت به بهبودهای  تلاش برای مدیریت تغییرات روان 

 مدت دست یافتند و در بدترین حالت تقریباً هیچ تغییری مشاهده نکردند.کوتاه 

سازی  تنها یک روش جدید برای پیاده  Leanکند. صورت دیجیتال این چالش را تشدید می به   Leanاستفاده از 
های ساده و آنالوگ،  نیست؛ بلکه روشی جدید برای استفاده از آن نیز هست )دیجیتال(. در سیستم 

راحتی بر فرایندهای خود تمرکز کنند، اما در کار با رایانه، باید با رابط کاربری و  توانند به صاحبان فرایندها می 
ها فضای کمی برای مسائل انتزاعی  های چسبان و قلم افزار سر و کار داشته باشید. یادداشت رفتارهای نرم 



 

به مشکلات فنی   Leanتوانند تمرکز شما را از اصول افزارهای ناسازگار می گذارند، در حالی که نرم باقی می 
 خودشان منحرف کنند.

های مرتبط با آن تمرکز کنید، دستیابی به ذهنیت  افزار و نگرانی شوید تنها بر مشکلات نرم وقتی مجبور می 
Lean  طوری که از شما و فرایندهایتان پشتیبانی کند  شود. سیستم باید ساده و کاربرپسند باشد، به دشوار می

 و نه اینکه علیه شما عمل کرده و ناکارآمدی بیشتری ایجاد کند.
 های تماس ویدیویی. شود: رویه های بزرگ دیگر نیز مربوط می این مشکل به یکی از چالش 

 های ارتباطی در جلسات . چالش 5

ها حداقل تا ساعت  بعدازظهر میان انبوهی از ایمیل   ۲پیدا کردن لینک ورود برای جلسه در اسکایپ ساعت 
 ایم. هایی حضور داشتهکشد تا همه آنلاین و آماده شوند. همه ما در چنین تماس طول می  ۲:۱۵

هایی بسیار دشوار است. بسیاری از  کنید، تحمل چنین ناکارآمدی کار می  Leanوقتی بر روی فرایندهای 
های ویدئویی و تجهیزات کنفرانس اختصاصی خود را دارند، اما وقتی از محدوده یک شرکت  ها اتاق شرکت 

 شود.شود و دیگر این مسئله به کمبود انضباط محدود نمی شوید، مشکلات آغاز می خارج می 

 
ریزی قرار گیرند. در غیر این صورت،  سازی مورد بررسی و برنامه ها باید در مراحل اولیه پیاده این محدودیت 

را    Leanها اشاره شد، بروز خواهند کرد. بهترین روش این است که جلسات تر به آن مشکلاتی که پیش 
 افزار برگزار کنید.مستقیماً از طریق واحد ارتباطی داخلی نرم 

 



 

 LPSبندی اشتباهات رایج در  جمع

تأثیر بگذارند، از جمله نبود یک    Leanسازی سیستم دیجیتال توانند بر موفقیت پیاده عوامل متعددی می 
( برای بهبود مستمر.  KPIsهای کلیدی عملکرد )کننده مستقل یا استفاده نکردن از معیارها و شاخص تسهیل

هایی که باید برطرف  های پروژه، توانایی تیم و ماهیت چالش در نهایت، موفقیت این فرایند به ویژگی 
 شوند، وابسته است. 

چه دیجیتال  —کنید خود انتخاب می  Last Planner (LPS)ریزی سازی سیستم برنامه ای که برای پیاده شیوه 
باید با شرایط خاص شما تطبیق داشته باشد. اگر از یک سیستم دیجیتال استفاده  —باشد و چه آنالوگ 

تر  سازی شما را روان کنید، این پنج اشتباه و دام رایج را به خاطر داشته باشید. رعایت این نکات، پیاده می 
 کند.تر می کرده و موفقیت تیم را آسان 

 
 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ایجاد شوند؟ Last Planner (LPS) سازی سیستم دیجیتال چه مشکلاتی ممکن است در پیاده  .1
 جلوگیری کرد؟  Lean های چسبان" در فرایندهایرویه یادداشت توان از "افزایش بی چگونه می  .2
 تواند به موفقیت نرسد؟ می  Lean بدون هماهنگی با فلسفه LPS چرا استفاده از سیستم دیجیتال  .3

  ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه

ای در سطح  پور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی 
های سخت با عنوان اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب ارائه شده است که به صورت کامل و  مهارت 

دهد. قابل ذکر است که پیشنیاز  های صنعت ساخت را ارائه می سازی اصول ناب در پروژه جامع روش پیاده 
است. کلیه   ریزی، زمانبندی، ارزیابی و کنترل پروژه فرایند یکپارچه برنامه  ای با عنواناین دوره، دوره 

سازی این ساختارها  ها در این موسسه به نحوی ارائه خواهند شد که به صورت اجرایی قابلیت پیاده آموزش 
توانید به  ها می ها وجود داشته باشد. به جهت مشاهده تاریخ و نحوه برگزاری تمامی دوره در پروژه 

. مراجعه نمایید  پورتقویم آموزشی مهندسی و مدیریت ساخت علوی  بخش

https://dralavipour.com/general-course/scheduling2
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 

 


