
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MSPافزار در نرم  یزیکیف یشرفتمحاسبه درصد پ یهاانواع روش 



 

گیري بهتر،  بندي براي ارزیابی وضعیت پروژه، پایش عملکرد و انحرافات، برآورد زمان تکمیل پروژه، تصمیمدرصد پیشرفت در برنامه زمان 
وري تیم کاري و مدیریت هزینه و زمان ضروري است. این شاخص ابزار مهمی براي نظارت و هدایت  نفعان، کنترل بهره دهی به ذي گزارش 

 بندي را نمایش دهیم.توانیم درصد پیشرفت فیزیکی برنامه زمان روش می   3به    Microsoft Projectافزار  پروژه به سمت موفقیت است. در نرم 

 %  Complete. روش 1

فیزیکی روش  ساده  پیشرفت  براي محاسبه درصد  پیشرفت،  % می  Completeترین روش  تنها ملاك محاسبه درصد  این روش  باشد. در 
زمان سپري شده براي فعالیت  باشد و توجهی به منابع ندارد. در این روش درصد پیشرفت با استفاده از نسبت مدت ها می زمان فعالیت مدت 

  MSP  افزارنرم  در %  Completeمحاسبه درصد پیشرفت به روش   شود (پیش از این در ویدئویی به ریزي شده محاسبه میزمان برنامه به مدت 
 پرداختیم). 

 %  Work Complete. روش 2

گیرد که در باشد، این روش پیشرفت کار را بر حسب میزان منابعی در نظر میتر از روش قبل می% کمی پیچیده   Work Completeروش  
صورت یکنواخت در روزهاي مختلف تخصیص داده نشده باشند  اند و در مواقعی که منابع بهکار گرفته شده زمان کار سپري شده به طول مدت 

 دهد.دقت بالایی از خود نشان می 

 Physical % Complete. روش 3

گیرد. این روش زمانی از دقت بالایی برخوردار است  میزان پیشرفت واقعی کار را در نظر می  MSPافزار  در نرم   Physical % Completeروش  
مدت سپري که  نباشد. زمان  برابر  کار  واقعی  پیشرفت  میزان  با  شده  گرفته  بکار  منابع  میزان  یا   شده 

شده  ترین روش براي کنترل میزان پیشرفت واقعی کار انجام عنوان دقیقرا به   MSPافزار  در نرم  Physical % Completeدر این مقاله روش  
 کنیم. زمان یا منابع معرفی میبر اساس مدت 

 

 نمونه  پروژه  بنديزمان   برنامه . 1شکل 

شده است را  دادهبه آن تخصیص کشلوله نام  به   منبع  یک  و کشیتعمیر لوله کشی که تنها یک فعالیت به نامیک پروژه ساده لوله  1شکل  
لوله دهد. مشخصات منبع به نحوي می نشان می انجام تعمیر  روز کاري    5کش به مدت  کارگیري یک لولهکشی نیاز به بهباشد که براي 

ساعته هستند    4شنبه روزهاي کاري  ، تخصیص منابع این فعالیت به طور نامتوازن توزیع شده است؛ دوشنبه و سه2شکل  باشد. مطابقمی
 ساعت کار).   32ساعته هستند (مجموعاً    8شنبه و جمعه روزهاي کاري  و چهارشنبه، پنج

https://www.aparat.com/v/drk6267


 

 

 هفته  روزهاي  در  نامتوازن  صورتبه  کشیلوله   فعالیت  منابع  تخصیص . 2شکل 

 کنیم. تکمیل می  PROJECTدر تب    Set Baselineبندي را با استفاده از گزینه  برنامه زمان  3شکل  مطابق

 

 MSPافزار  در نرم  Set Baseline  گزینه . 3شکل 

 .شودمی  تعیین  کاري  روز  3  در  فعالیت  پیشرفت  درصد 4شکل  مطابق

 

 سوم   روز  پایان  در  پیشرفت  درصد  محاسبه . 4شکل 

 



 

درصد در    60کند و درصد پیشرفت فعالیت را  روز کاري را محاسبه می   5روز کاري از    3% براي محاسبه درصد پیشرفت    Complete  روش
 گیرد.نظر می 

به این صورت که میزان  % بر اساس ساعت تخصیص منابع عمل می   Work Completeروش   انجام شده در سه روز    16کند  ساعت کار 
 دهد. درصد را نشان می  50کند و پیشرفت  ساعت) محاسبه می   32) را به نسبت میزان کل کار (4+4+8شنبه و چهارشنبه (دوشنبه، سه

صورت  دهد و باید میزان پیشرفت فیزیکی واقعی را بههمچنان عدد صفر را نشان می   Physical % Completeکنیم روش  اما مشاهده می 
 .دهیممی  قرار  درصد  75  با  برابر  را  پیشرفت  درصد  میزان 5شکل  مثال درعنوان دستی وارد کنیم به

 

 Physical % Complete  روشبه  پیشرفت  درصد  محاسبه . 5شکل 

  طور   به  مقدار  این  که  باشید  داشته  توجه  حال،بااین .  است  رسانده  انجام  به  را  کشیلوله   تعمیر  از  ٪75ساعت کار،    16روز یا    3تیم کاري طی  
% تنظیم شده    Complete) بر روي  Earned Value Methodشده (شود. زیرا روش ارزش کسب منتقل نمی  summary level  سطح  به  خودکار

 مراجعه کنید). ) چیست؟EVMشده (مدیریت ارزش کسب است (براي مطالعه بیشتر در خصوص ارزش کسب شده به مقاله

 

 Earned Value Method  گزینه . 6شکل 

 کنیم. تنظیم می  Physical % Completeرا بر روي    Earned Value Method،  7شکل  مطابق

 

 Earned Value Method  اصلاح . 7شکل 

https://dralavipour.com/blog/view/what-is-evm?Rlink=685


 

بر روش فوق می  منو  علاوه  پیش  Advancedو بخش    Project Optionsتوانیم در  را در حالت    Earned Value Methodفرض  تنظیمات 
Physical % Complete  .قرار دهیم 

 

 MSPافزار  فرض در نرماصلاح تنظیمات پیش  . 8شکل 

 summary دهیم که این مقدار به طور خودکار به سطح  درصد قرار می  75پس از اصلاح تنظیمات دوباره درصد پیشرفت فیزیکی را برابر با  

level  شود. منتقل می 

 

 فیریکی  پیشرفت  درصد  محاسبه  با  همراه  نهایی  پروژه . 9شکل 

 



 

 MSPافزار بندي محاسبه درصد پیشرفت فیزیکی در نرم جمع

بندي ابزاري بسیار مهم و ضروري براي مدیریت پروژه است و اطلاعات کلیدي و کاربردي در مورد وضعیت  درصد پیشرفت در برنامه زمان 
 دهد. پروژه ارائه می

زمان صرف  است که مدت  Microsoft Project% در    Completeبندي، استفاده از روش  ترین روش براي ثبت پیشرفت در برنامه زمان سریع 
 کند.شده تقسیم میریزي زمان برنامهشده براي فعالیت را بر مدت 

Work Complete % گیرد و منابع بکار گرفته شده را بر  میزان کاري که میزان منابع صرف شده براي فعالیت انجام شده است را در نظر می
 کند.شده تقسیم میریزي منابع برنامه

Physical % Complete   ارائه می دقیق از پیشرفت را زمانی  ارزیابی  انجام دهد که ساعات کاري انجام ترین  شده برابر  شده مستقیماً با کار 
شود. هنگام تعیین مقدار درصد پیشرفت  صورت دستی وارد میشده و به نباشد. مقدار درصد پیشرفت فیزیکی بر اساس کار واقعی انجام 

روش    Advancedتوانید در بخش  تنظیم کنید. همچنین می  Physical % Completeشده فعالیت مربوطه را روي  فیزیکی، روش ارزش کسب 
ترتیب، مقدار «درصد پیشرفت فیزیکی» به سطح  اینتغییر دهید. به   Physical % Completeها را به  شده فعالیت فرض ارزش کسب پیش 

اي بر تحلیل تاخیرات با  مقدمه توانید به مقالهمی   MSPافزار  هاي نرمشود (براي آشنایی بیشتر با قابلیتمنتقل می  summary levelبالاتر یا  
 ). کنید  مراجعه MSPافزار  استفاده از نرم 

 

 در این مقاله به سوالات زیر پاسخ داده شده است 

 وجود دارد؟ Microsoft Project افزارهایی براي محاسبه درصد پیشرفت فیزیکی در نرم چه روش   .1
 چیست؟  Physical % Complete و % Complete  ،% Work Complete هاي تفاوت بین روش  .2
 ترین روش محاسبه درصد پیشرفت کدام است؟ دقیق .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

،  ACEMIبندي و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت موسسه  ریزي، زمان در برنامه   Microsoft Projectافزار  به اهمیت نرم باتوجه 
  براي.  شود  می  ارائه)  اجرایی  و  کارشناسی  سطح(   سخت  هايمهارت  سطح  در در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزار  آموزش نرم  دوره

  ACEMI  موسسه  وبسایت  در تقویم آموزشی به  توانیدمی   برگزاري  زمان  و  نحوه  ،  شده  ارائه  هايسرفصل   و  هادوره   درباره  بیشتر  اطلاعات  کسب
 مراجعه نمایید. 

 
[1] tensix.com/microsoft project and physical complete. 

https://dralavipour.com/blog/view/msp-delay-analysis?Rlink=686
https://dralavipour.com/blog/view/msp-delay-analysis?Rlink=686
https://dralavipour.com/general-course/msp3?Rlink=687
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 


