
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P6در   یتوضعصورت  هایینهو هز  یزیکیف یشرفتمحاسبه درصد پ



 

  ین ارائه دهد. ا  یواقع  هایینهنادرست از هز  یریتصو  تواندی، مPrimavera P6افزار  در نرم   یژهوها، بهدر پروژه   یزیکیف  یشرفتمحاسبه درصد پ

گرفته، که ممکن است منجر به اختلاف در محاسبه  صورت  ینه کار واقع  شود،ی شده انجام ماصلاح   ماندهیزمان باقروش بر اساس برآورد مدت 

  یشرفت تنها بر اساس پ  یدنبا  یواقع  هایینههز  یرااست، ز  یواقع  ینه و هز  یزیکی ف  یشرفتدرصد پ  یانتفاوت م  ی،شود. چالش اصل  هاهزینه

 ی منجر به ناهماهنگ  تواندیم  یزن  ماندهیزمان باقو اصلاح مدت   یور در بهره  ییراتشده محاسبه شوند. تغکار انجام  یبلکه بر مبنا  ینی، تخم

  یشرفت با درصد پ یواقع ینهراستا کردن هزهم یبرا  یها پرداخته و راهکارچالش  ینا یمقاله به بررس  ینپروژه گردد. ا یمال هایش در گزار

 .دهدی ارائه م  تریقدق  هاییتوضعو صدور صورت   یزیکیف

شده  اصلاح   ماندهیزمان باقمقدار بر اساس مدت  ینا  یراارائه دهد، ز  یواقع  ینهکننده از هزگمراه   یریتصو   تواندیم  یزیکیف  یشرفتپ  درصد

در برنامه    هایت زمان فعالمدت  یریتمد  یبرا   یکردرو  یرترینپذو انعطاف  ترینیق روش، اگرچه دق  ین. ایزمان واقعنه مدت   شود،ی محاسبه م

شده  زمان اصلاح برآورد مدت   یکروش بر اساس    یندر ا  یواقع  ینهکند. هز  یچیدهرا پ  ی واقع  ینهاست، اما ممکن است درک هز  بندیزمان 

 بگذارد.   یرپروژه تأث  یاندر پا  ینههز  یعبر نحوه توز  تواندیکه م  هایت فعال  یزمان واقعمدت   ینه بر مبنا   شود،ی محاسبه م

 

روش امکان نرخ    یندارد. ا  ی بندبرنامه زمان   یشبرددر پ  یشتریدقت ب   ی،زمان  یشرفتبا درصد پ  یسهدر مقا   یزیکیف  یشرفتدرصد پ  روش

  یابی روش ارز  ینکه با ا  هایییت ندارد. در فعال  یانعطاف  ینچن  یزمان  یشرفتروش درصد پ  کهی درحال  کند،ی را فراهم م  یریکنواختغ  یشرفتپ

  ینی امکان بازب  یژگیو  ینکند. ا  یمتنظ  یواقع یشرفتپ  یزانرا مستقل از م  ماندهی زمان باقمدت   تواندیم   یبندزمان   برنامهمسئول    شوند،یم

 .کندی را فراهم م  یشرفتپ  هاییخو تار  ماندهیزمان باقمدت   تریقدق

 

  یابیارز  شودی امر باعث م  یناصلاح کند. ا  یروز کارگاهبه  یهارا بر اساس داده   ماندهیبرآورد کار باق  تواندیجزء م  یمانکارپ  ین،بر ا  علاوه

  انی روزرس پروژه به   یواقع  یطمطابق با شرا   یبندبرنامه زمان   یهازمانو مدت   یردکار صورت گ  یلتکم  یبرا   یازتلاش موردن  یزاناز م  ترییقدق

 شوند. 

گزارش از درصد    یختا تار  یواقع   ینههز  یزیکی،ف  یشرفتداشت. در روش درصد پ  یدقت کاف  یدبا  یواقع  هایینههنگام گزارش هز  حال،بااین 

داده خواهد    یح توض  یلتفصکه در ادامه به  شودیم  یینتع  ماندهیزمان باق بلکه بر اساس مدت   شود،یمحاسبه نم  یماًمستق  یتفعال  یشرفتپ

 شد. 



 

 

 

  یزان از م  ماندهی زمان باقمدت  یکسودمند، امکان تفک  یوجود دارند و به شکل  یزیکیف  یشرفتدر روش درصد پ  ی طور ذاتمعادلات به  این

شده و  را صرفاً بر اساس کار انجام   یتفعال  یککار    یروین  یواقع  ینههز  توانیاست که چگونه م  ینا  ی. چالش اصلکنندیرا فراهم م  یشرفتپ

 . کنیمیم  یموضوع را بررس  ینشده محاسبه کرد. در ادامه، ااصلاح   ینه برآوردها

کار، مصالح و    یروین  هایینهمقطوع است؛ هز  یمتق  یککه شامل تمام کارها با    دهدی پروژه نمونه را نشان م  یبندبرنامه زمان   ۱  شکل

 اند. در نظر گرفته شده   یمبلغ کل  یکصورت  به  یزاتتجه

 

 

 پروژه نمونه  یبندبرنامه زمان   . 1 شکل

شده    یره( ذخBudgeted Labor Cost)  یاکار بودجه   یروین  ینههز  یلدهایدر ف  هایت مقطوع فعال  ینهنمونه، هز  ینکه در ا  یدداشته باش  توجه

 . دهدی م  یشرا نما  هایت افزودن فعال  یبرا  فرضیش پ  یماتتنظ  ۲است. شکل  

 

 

 فرض یش پ  یماتتنظ  . 2 شکل

 (Duration Typeزمان ). روش مدت 1

هم از نظر زمان و هم از    یبندبرنامه زمان   یراشده است ز  یینتع  "( Fixed Duration & Unitsثابت )  یزمان و واحدها مدت "زمان  مدت   روش

بودجه،    یبشده است و پس از تصو  ییداست که بودجه قبلاً تأ  ینفرض بر ا  یرامحور است، زبرنامه بودجه  یندارد. ا  یتنظر بودجه محدود

 دشوار خواهد بود.   یشترب  ین مالیدرخواست تأم



 

 ( Percent Complete Type) یشرفت. روش درصد پ۲

  ی واقع  هایینههز  یبرا   یتوضعهنگام صدور صورت   حال،ین است. باا  یشرفت روش درصد پ  ترینیقو دق  یرترینپذانعطاف   یزیکیف  پیشرفت

 دقت لازم را به عمل آورد.   یدموارد، با  یرکار و سا  یروین

 (Task Dependent)  یت. نوع فعال3

  ی بنددر برنامه زمان   هایت فعال  یشتر(، بLOE)  یبانپشت  هاییت و فعال  یدیکل  یجز رخدادها است. به   task-dependent  یت،فعال  فرضیش پ  نوع

پرداخته شده است(. به خاطر    Primavera P6( در  LOE)  یبانپشت  های یت استفاده از فعالمقاله به    ینهستند )در اdependent-taskنمونه،  

با تنظ  شیدداشته  شکل  دادهنشان  یمات که  در  م  یدجد  هایت فعال  یبرا  ۲شده  پشوندیاعمال  از  اگر  زمان  یش.   P6در    ایی بند برنامه 

Professional  ین . در ایداصلاح کن  یازو در صورت ن  یرا بررس  یتهر فعال  یتو نوع فعال  یشرفتزمان، درصد پلازم است روش مدت  ید،دار 

 داشته است.   یشرفتهفته پ  یک،  ۳طبق شکل    یز،نمونه ن  یبندباشد. برنامه زمان   یدتواند مفیم  Fill-Downابزار    ینه،زم

 

 

 نمونه   یبندبرنامه زمان   یشرفتپ  . 3 شکل

دلار ضرب    ۲۰,۰۰۰کار    یروین  یواقع  ینهمقدار در هز  یناست. اگر ا  ٪۴۰  یزیکیف  یشرفتدرصد پ  یدارا"و اتصالات  یکشنصب لوله "فعالیت

. کدام  دهدیدلار نشان م  ۱۲,۰۰۰کار را    یروین  یواقع  ینههز  ۳شکل    حال،ین دلار خواهد بود. باا  ۸,۰۰۰کار برابر با    یروین  یواقع  ینهشود، هز

 یک   یندلار را؟ ا  ۱۲,۰۰۰  یا  یم دلار را فاکتور کن  ۸,۰۰۰  یدبا  یاآ  یم،کار خود را ارسال کن  یتوضعصورت  یماست؟ اگر بخواه  حیحمقدار ص

محاسبه    یدرصد برا   ینشده است. اما اکار انجام   یزانبرآورد سرپرست از م  ینبهتر  یزیکی،ف  یشرفتپ   ٪۴۰توجه است. مقدار  تفاوت قابل 

شده  از برآورد اصلاح  رود،یکار به کار م  یروین ی واقع ینهمحاسبه هز یکه برا ی. در عوض، درصدشودیاستفاده نم رکا یروین یواقع ینههز

 است:   یرصورت زشده به. معادله خلاصهآیدیدست مکه دو روز برآورد شده است، به   ماندهیزمان باقمدت 

 

 

باشد. هنگام    یزبرانگچالش   تواند یکه م  شود،یمحاسبه م  ماندهیشده کار باقاصلاح  بینییشو پ  ی فعل  یشرفتپ  یابیمقدار بر اساس ارز  این

کارفرما  یت،وضعصدور صورت  هز  یاناغلب  انجام   ینهتنها  مکار  را  به  یعنی  پذیرند،ی شده  که  تکمآنچه  کامل  درواقع،    یلطور  است.  شده 

که کار   کندی برآورد فرض م  ین ا  یراصادر شود، ز  ماندهی زمان باقشده مدتو برآورد اصلاح   شدهیلدستاورد تعد  یبر مبنا   یدنبا  یتوضعصورت

کار را مطابق با درصد    یروین  یواقع  ینهلازم است هز  ین،. بنابرایافتادامه خواهد    یافتهیش افزا  یورو با بهره   شدهی روزرسانبرنامه به   یکطبق  

  Cost % Completeیلدف  یرکار با اضافه کردن مقاد   یندو روزه. ا  ماندهی زمان باقنه بر اساس برآورد مدت   یم،کن  یمتنظ  ٪۴۰  یزیکیف  یشرفتپ

 است:   یر. معادله به شرح زشودی انجام م  هایت در جدول فعال

https://dralavipour.com/blog/view/loe-in-primavera?Rlink=851


 

 

 

( اختصاص داده شده است.  Actual Labor Costکار ) یروین یواقع ینه هز یلدما به ف یبندمقطوع برنامه زمان  ینه که هز یدداشته باش توجه

کار است.    یروین  یواقع  ینهبرنامه برابر با هز   یکل واقع  ینههز  ینبنابرا   یافته،  یصتخص  هایتاست که به فعال  ایینه مقطوع تنها هز  ینههز  ینا

( مطابقت  Duration % Completeزمان )مدت  یشرفتدرصد پ  ٪۶۰است که با مقدار    ٪۶۰( برابر  Cost % Complete)  ینههز  یشرفتپ  ددرص

محاسبه در هر دو   ین. اشودیمحاسبه م  شدهیابیارز  یشرفتپ  یزاناز م  یماًمستق  ماندهیزمان باقزمان، مدت مدت  یشرفتدارد. در درصد پ

 : شودی جهت انجام م

 .کندی را محاسبه م  ماندهی زمان باقمدت   P6 Professionalید،زمان را مشخص کنمدت   یشرفتاگر درصد پ  -

 زمان متناظر را محاسبه خواهد کرد. مدت   یشرفتمقدار درصد پ  P6 Professional  ید،را وارد کن  ماندهیزمان باقاگر مدت   -

  حال، ین محاسبه کرد. باا  ٪۶۰زمان را  مدت   یشرفتاساس، درصد پ  ینبر ا  P6 Professionalو    یمکرد  یینروز تع  ۲را    ماندهی باق  زمانمدت 

از فاکتور شدن    ینان( و اطمPhysical % Complete)  یزیکیف  یشرفت( با درصد پCost % Complete)  ینههز  یشرفتدرصد پ  یقتطب  یبرا 

  ای شده ی روزرسانمقدار به   یصورت دست مقدار، به   ینا  یمتنظ  ی. برا یمکن  یمتنظ  ٪۴۰مقدار را به    ینا  یدشده، با کار انجام   سصرفاً بر اسا  ینههز

 (.۴برابر شود )شکل  Physical % Completeبا    Cost % Completeتا   کنیمیکار وارد م  یروین  یواقع  ینههز  یلدرا در ف

 

 

 کار   یروین  یواقع  ینههز  یروزرسانبه  . 4 شکل

(  Cost % Complete)  ینههز  یشرفتمقدار درصد پ  کنیم،ی( وارد مActual Labor Costکار )  یروین  یواقع  ینهعنوان هزدلار را به  ۸,۰۰۰  وقتی

را    یندفرا  ین( مطابقت دارد. سپس، همPhysical % Complete)  یزیکیف  یشرفت، که با مقدار درصد پ(۵)شکل    شودی محاسبه م  ٪۴۰به  

برابر شود.    یزیکیف  یشرفتبا درصد پ  ینه هز  یشرفتتا درصد پ  کنیمیم  یمکار را تنظ  یروین  یواقع  ینهو هز  کنیمی تکرار م  یتهر فعال  یبرا 

  یت وضعصدور صورت   یکار برا   یروین  یواقع  ینههز  شدهیروزرساناز ستون به   توانی م  ی،بندکل برنامه زمان   ی برا  یماتتنظ  ینپس از انجام ا

 است.   یشده خواهد بود، که هدف اصل  یلفقط بر اساس کار تکم  یتوضعمبلغ صورت  یب،ترت  ینکرد. به ا  دهاستفا  یانکارفرما  یبرا 

 

 



 

 

 ( Cost % Complete)  ینههز  یشرفتمقدار درصد پ  . 5 شکل

  یشرفت کار در پ  یروین  ینه. مقدار هزشودیم  یمدلار تنظ  ۱۲,۰۰۰کار متناسباً به    یروین  ماندهیباق  ینهکه هز  یدتوجه داشته باش  همچنین

(At  Completion Labor Cost همچنان  )ثابت ) یزمان و واحدهامدت "زمان در پروژه روش مدت  یراز ماند،یم یدلار باق ۲۰,۰۰۰fixed 

duration and units)"  کندی محدود م  ینهشده است، که پروژه را هم از نظر زمان و هم از نظر هز  یینتع. 

اطم  توانیمی م  اکنون م   یروین  یواقع  ینههز  یتوضعصورت   ینان،با  به  برا   ۸,۰۰۰  یزانکار  را  لوله "شده    یلکار تکم  یدلار  و    یکشنصب 

دلار است.   ۲۰,۰۰۰ یشرفتدر پ  یینها ینهدلار و هز ۱۲,۰۰۰کار   یروین ماندهیباق ینهکه هز یمکرد ییدتأ  ین. همچنیمارسال کن "اتصالات

 .یماست که در نظر دار  ایمانده یزمان باقهمان مدت   یت،فعال  ینا  یشده دو روزه برا اصلاح   ردبرآو  یت،در نها

 P6در   ینه و هز یزیکیف یشرفتدرصد پ یریت مد  بندیجمع

و معادل درصد   شودیشده محاسبه ماصلاح   ماندهی زمان باقبر اساس مدت   یزیکی،ف  یشرفتبا درصد پ  هایت کار در فعال  یروین  یواقع  هزینه

  ین . اگرچه اشودی م  یعتوز  یدجد  ینبر اساس تخم  یت،در طول مدت انجام کل فعال  ینههز  ین،است. بنابرا  هایت زمان آن فعالمدت   یشرفتپ

ساز  شده، مشکل  یلبر اساس کار تکم یتوضعباشد، اما هنگام صدور صورت یدمف یدر کل دوره کار هاینه هز یعتوز یروش ممکن است برا

 . شودیم

 ی واقع  ینهو مقدار هز  یم اضافه کن  هایت ( را در جدول فعالCost % Complete)  ینههز  یشرفتاست که ستون درصد پ  ینحل مناسب اراه  یک

 : یبترت  ینبرابر شود. به ا  Physical % Completeبا    Cost % Completeتا    یمکن  یروزرسانکار را به  یروین

 . کنیمی حفظ م  یشرفتپ  یزانطور مستقل از مشده را بهزمان اصلاح مدت  -

 شده خواهد بود.   یلکار تکم  ینهکار فقط شامل هز  یروین  یواقع  ینههز  -

 Primaveraافزار  در نرم   یبندبرنامه زمان   یروزرسانبه "به مقاله    توانید ی، مP6 Professionalدر    یروزرساندر مورد به   یشتراطلاعات ب  برای

P6"  یدمراجعه کن. 
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 پاسخ داده شده است  یرمقاله به سوالات ز ین ا در

 یم؟ کن   یمشده تنظکار را فقط بر اساس کار انجام   یروین  یواقع  ینه. چگونه هز۱

 دهد؟یرا نادرست نشان م  یواقع  ینههز  یزیکیف  یشرفت. چرا درصد پ۲

 یست؟ چ  Physical % Completeو    Cost % Complete.تفاوت  ۳

 

 ACEMIدر موسسه  یمبان ینا جایگاه

، دوره  ACEMIساخت موسسه    یریتو کنترل پروژه، در نقشه راه مد  یبندزمان   یزی،ردر برنامه   Primavera P6افزار  نرم   یتاهم  بهباتوجه 

کسب اطلاعات    یشود. برا  ی( ارائه م ییو اجرا  یسخت )سطح کارشناس  یهادر سطح مهارت   پروژه  یریتدر مد   Primavera P6افزار  آموزش نرم 

مراجعه    ACEMIموسسه    یتدر وبسا  یآموزش  یمتقوبه    توانیدیم   یارائه شده ، نحوه و زمان برگزار  یهاو سرفصل   هادوره درباره    یشترب

 . ییدنما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[۱  ] tensix.com/Physical Percent Complete Type and Invoicing Actual Cost in P6 .
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