
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اصول ناب در صنعت ساخت  یکاربردها 



 

اي از  ) در صنعت ساخت مطرح شده است. عده Leanهاي متعددي درباره قابلیت استفاده از اصول ناب (هاي اخیر، نقدها و دیدگاهدر سال 
بندي  ریزي و زمان براي برنامه   MS Projectو    Primavera P6افزارهاي  متخصصان مدیریت پروژه بر این باور بودند که ابزارهایی نظیر نرم 

فایده یا حتی ) بیLast Planner Systemریزان نهایی (هایی مانند سیستم برنامه هاي صنعت ساخت کافی هستند و استفاده از سیستمپروژه 
) الهام گرفته شده  Toyota Production Systemکننده خواهد بود. برخی بر این باور بودند که اصول ناب، که از سیستم تولید تویوتا (گمراه 

 سازگاري ندارد.   محور و پیچیده صنعت ساخت اي طراحی شده و با ماهیت پروژه است، تنها براي فرآیندهاي خطی و کارخانه 

ریزان نهایی مطرح شده است.  ها عموماً به دلیل ناآگاهی از گستره کامل ابزارهاي ناب و سوءتفاهم نسبت به کارکرد سیستم برنامه این دیدگاه 
توان کارایی کل این رویکرد را تنها بر اساس آن سنجید (براي آشنایی  ابزار ناب است و نمی  40در حالی که این سیستم تنها یکی از بیش از  

 ). کنید  مراجعه )Leanتاریخچه، اهداف و مبانی اصول ناب(  بیشتر با تاریخچه اصول ناب به مقاله

 

 صنعت خودرو و تحول ناب  . 1

هایی مانند فورد ساختار سنتی و هایی مشابه مواجه بود. شرکت میلادي، صنعت خودروسازي ایالات متحده نیز با چالش   1980در دهه  
کردند.  صورت جداگانه فعالیت میمراتبی خود را حفظ کرده بودند که در آن هر بخش، از طراحی و تولید موتور گرفته تا مونتاژ، به سلسله

ها به طور کامل در فرایندهاي تولیدي لحاظ نشوند و زمان توسعه محصولات جدید افزایش یابد. در  این ساختار باعث شده بود که نوآوري 
 ند.این دوران، تویوتا و هوندا توانستند زمان لازم براي توسعه محصول، از طراحی اولیه تا تولید، را به نصف زمان رقباي آمریکایی کاهش ده

هاي  بخشی استوار بود، باعث شد خودروهاي ژاپنی باکیفیت بهتر، هزینه کمتر و فناوري این تحول که بر اصول ناب و تمرکز بر همکاري بین 
دانستند. آنان تصور  هاي آمریکایی این موفقیت را غیرممکن میتر تولید شوند. این در حالی بود که بسیاري از متخصصان در شرکتپیشرفته

 کنند.هایی ناشناخته کار می کنند یا با روش اي دیرتر آغاز می ها یا فرایند توسعه را در مرحله کردند که ژاپنی می
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هاي مدیریتی خود را نیز تغییر داده بود. تنها فرایند طراحی خود را بازنگري کرده بود، بلکه ساختار سازمانی و روش در حقیقت، تویوتا نه
مدل  از  تیمهاي سلسلهاین شرکت،  به  فعالیت مراتبی  بر  تمرکز  از  مشترك،  از  هاي  و  یکپارچه  تولیدي  به طراحی سیستم  جداگانه  هاي 

وري را افزایش داد، بلکه امکان  تنها بهره ) روي آورده بود. این تغییرات نه Pull &  Flowرویکردهاي سنتی به اصولی مانند جریان و کشش ( 
اصول چهارده گانه شرکت تویوتا در   ارائه محصولات جدید با سرعت و کیفیت بالاتر را فراهم کرد (براي آشنایی بیشتر با اصول ناب به مقاله

 ). کنید  مراجعه )Leanزمینه ناب (

 هاي دیروز صنعت خودروسازيصنعت ساخت امروز و تکرار چالش . 2

هاي مختلف پروژه در اختیار  تري داشت. در این صنعت، بخش، صنعت ساخت حتی شرایط پیچیده 1980در مقایسه با ساختار فورد در دهه  
ها معمولاً در مراحل پایانی پروژه درگیر  کردند. این شرکت اي قرار داشت که هر کدام اهداف و منافع خود را دنبال می هاي جداگانه شرکت 

هایی بود که اغلب با تاخیر  شد. نتیجه چنین رویکردي، پروژهها نادیده گرفته میها در بهبود طراحی و کاهش هزینهشدند و تخصص آنمی
 شدند. هاي اضافی مواجه میو هزینه

ها بود. این  شیوه ساخت سنتی، با ساختارهاي قراردادي مجزا و مدیریت متمرکز از راه دور، فاقد یکپارچگی لازم براي اجراي کارآمد پروژه 
بر مبناي مفاهیم قدیمی شکل  مانند تاخیر در پروژه ساختار  بود. مشکلاتی  اساسی  بازآفرینی  نیازمند  و  بود  افزایش هزینهگرفته  ها و  ها، 

 نفعان از جمله پیامدهاي مستقیم این رویکرد سنتی بودند. نارضایتی ذي 

 هاي صنعت ساخت اي موفق از رویکرد ناب در پروژه نمونه  . 3

گیري  در ایالت کالیفرنیا بود. این سازمان با بهره   Sutter Healthهاي سازمان  هاي موفق اجراي اصول ناب در صنعت ساخت، پروژه یکی از نمونه 
 هاي خود را به طور کامل متحول کند. توانست روند اجراي پروژه   Lean Constructionاز اصول  

 

شده تکمیل نشده بودند، حتی باوجود استفاده از ابزارهاي  بینیموقع یا با هزینه پیش هاي این سازمان به یک از پروژه ازاین تحول، هیچپیش 
شده به پایان  ها در زمان و بودجه تعیینحال، پس از بازطراحی فرایندها بر اساس اصول ناب، تمام پروژه . بااین P6ریزي پیشرفته مانند  برنامه 

مانند   قراردادهاي جدیدي  ایجاد  تغییر، شامل  این  و مشارکت    Integrated Project Deliveryیا    IPD رسیدند.  پروژه)  یکپارچه  (تحویل 
اي و متمرکز در یک فضاي مشترك تشکیل شدند تا  هاي چندرشته کنندگان و پیمانکاران از مراحل اولیه پروژه بود. همچنین، تیمتامین 

روش   به مقاله  IPDفرد طراحی و مدیریت کنند (براي آشنایی بیشتر با  عنوان یک سیستم تولیدي منحصربه هاي پروژه را بهتمامی جنبه
 ). کنید  مراجعه )IPD  -انجام تجمیعی پروژه (تحویل یکپارچه اقلام پروژه  
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ها نیز شد. براي  هاي کاري و بهبود کیفیت نهایی پروژه ها را کاهش داد، بلکه باعث افزایش رضایت تیمتنها زمان و هزینه پروژه این رویکرد نه
توجهی ارائه شد (براي  صورت صحیح اجرا و نتایج قابل ها بهکه یکی از ابزارهاي اصلی ناب است، در این پروژه   TAKTریزي  مثال، برنامه 

) حل  Lean Constructionچالش صنعت ساخت که به کمک ساخت ناب ( 7 آشنایی بیشتر با اصول ساخت ناب در صنعت ساخت به مقاله
 ). کنید  مراجعه شود!می

 

 تاثیر تحول ناب بر فرهنگ کاري و سازمانی  . 4

هایی که این اصول را به کار  هاي صنعت ساخت، نیازمند تغییر در فرهنگ کاري و ساختار سازمانی است. سازماناجراي اصول ناب در پروژه 
افزایی حرکت کردند. در این فرایند، نقش  گرفتند، از رویکردهاي سنتی که مبتنی بر رقابت و سیلوهاي سازمانی بود، به سمت همکاري و هم

 ها سهیم شدند. ها در موفقیت پروژه ها تغییر یافت و تمام اعضاي تیمگري به رهبران کمک کننده تیممدیران پروژه از کنترل 

هاي صنعت ساخت بود. تمرکز بر بهبود مستمر، حذف اتلافات و  ترین عوامل موفقیت اصول ناب در پروژه این تحول فرهنگی یکی از مهم 
هاي  تنها در عملکرد پروژه درستی به کار گرفتند، نههایی که این اصول را به ایجاد ارزش براي کارفرما، محور اصلی این رویکرد بود. سازمان 

 کنندگان خود برقرار کنند.خود موفق بودند، بلکه توانستند روابط بلندمدت و پایداري با کارفرمایان و تامین 

 بندي کاربردهاي اصول ناب در صنعت ساخت جمع

تواند با تغییرات جزیی به تحول برسد. بازآفرینی ساختارها، فرایندها و فرهنگ کاري از ضروریات  تجربه نشان داد که صنعت ساخت نمی
توانند  وري و کیفیت شد، این اصول نیز می گونه که تحول ناب در صنعت خودرو موجب انقلابی در بهره اجراي موفق اصول ناب است. همان

 صنعت ساخت را متحول کنند اما این تغییر تنها با شجاعت و تعهد به بازطراحی بنیادین ممکن خواهد بود. 

به  بتواند  ناب  ساخت  اینکه  ذي براي  تمامی  باید  شود،  اجرا  ساخت  صنعت  در  موثر  و  صورت  پیمانکاران  تا  گرفته  کارفرمایان  از  نفعان، 
هاي طراحی و اجرا در ارتباط باشند تا اهداف  کنندگان در یک فرایند هماهنگ و مشارکتی گرد هم آیند. کارفرمایان باید از ابتدا با تیم تامین 

ریزي مشارکت کنند تادانش عملیاتی خود را به فرایند طراحی  درستی تعریف شود. پیمانکاران باید در مراحل اولیه برنامهو نیازهاي پروژه به
عنوان بخشی از تیم پروژه دیده شوند تا هماهنگی در تامین منابع و مصالح بهبود یابد. ایجاد چنین  کنندگان نیز باید بهاضافه کنند. تامین

 وري کلی پروژه را به طرز چشمگیري افزایش دهد. تواند اتلافات را کاهش داده و بهره اري جامعی میهمک
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 اجرا هستند؟  قابل  آیا اصول ناب در صنعت ساخت   .1
 هاي صنعت ساخت را افزایش دهد؟ وري و کیفیت پروژه تواند بهره چگونه اصول ناب می  .2
 سازمانی براي موفقیت اصول ناب لازم است؟ چه تغییراتی در ساختار و فرهنگ.  3

 ACEMIهاي مؤسسه جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش

اجرا و مدیریت   هاي سخت با عنواناي در سطح مهارت پور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
  ارائه   را  ساخت  صنعت  هاي  پروژه  در  ناب  اصول  سازي  پیاده  روش  جامع  و  کامل  صورت  به  که  است  شده  ارائه پروژه به روش اصول ناب

  کلیه .  است فرآیند یکپارچه برنامه ریزي، زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژه عنوان  با   اي  دوره   دوره،  این  پیشنیاز  که  است  ذکر  قابل.  میدهد
.  باشد  داشته  وجود  ها  پروژه  در  ساختارها  این  سازي  پیاده  قابلیت  اجرایی  صورت  به  که  شد  خواهند  ارائه  نحوي  به  موسسه  این  در  ها  آموزش

  مراجعه  تقویم آموزشی مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور بخش  به  توانید  می  ها  دوره  تمامی  برگزاري  نحوه  و  تاریخ  مشاهده  جهت  به
 . نمایید

 
[1] Victor.Ortiz, Lean Does Not Apply To The Construction Industry? 
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