
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ۲۰۲۵ساخت در  یهارشد شرکت یبرا  یرهبر  یراهکارها



 

رو شده است. تغییرات سریع  های جدیدی روبه های دیگر، رهبری و مدیریت نیروی کار با چالش ، همانند بسیاری از حوزه در صنعت ساخت 

ای و تمایل به های کاری هدفمند، نیاز به تعادل میان زندگی شخصی و حرفههای جدید به کار، افزایش تقاضا برای محیط در نگرش نسل 

 اند. های سنتی رهبری را به چالش کشیده گیری، از جمله عواملی هستند که شیوه شفافیت و مشارکت در تصمیم

های قدیمی مدیریت نیرو پایبند هستند، با مشکلاتی نظیر کاهش میزان جذب و  های فعال در صنعت ساخت که همچنان به روششرکت 

، دیگر به  Zویژه نسل  های کاری مواجه خواهند شد. در این میان، نسل جدید کارکنان، بهوری و نارضایتی تیمحفظ کارکنان، افت بهره 

ای، امنیت شغلی و تأثیر های شفاف و پایداری برای توسعه حرفهها برنامه دنبال مسیرهای شغلی سنتی نیستند؛ بلکه انتظار دارند سازمان 

هایی که نتوانند خود را با این تغییرات هماهنگ کنند، در رقابت برای  هایشان داشته باشند. در چنین شرایطی، سازمان اجتماعی فعالیت 

 (. است  شده  پرداخته نکات کلیدی جهت پذیرش تغییر جذب و حفظ نیروهای توانمند دچار مشکل خواهند شد )در این مقاله به

های جدیدی از رهبری را به کار گیرند که بر پایه شفافیت،  ها مدل کنند تا سازمان ها فرصتی را نیز فراهم میبا این وجود، این چالش 

توانند  پردازد که میهای نوین رهبری میتوانمندسازی کارکنان و ایجاد مسیرهای شغلی روشن استوار باشد. این مقاله به بررسی استراتژی 

 ها را برای موفقیت در آینده آماده کنند.ایجاد کرده و شرکت  تحولی اساسی در مدیریت نیروی انسانی صنعت ساخت 

 . راهکارهای جذب نیروهای جدید1

رود. عوامل جمعیتی  نیز در حال دگرگونی است و از چهارچوب مدیریت سنتی فراتر می   ها، رهبری در صنعت ساخت مانند سایر حرفه

که به دنبال کار هدفمند، حفظ سلامت روان و ترویج عدالت و برابری    Zهای نسل  متعددی در این تغییر نقش دارند، از جمله اولویت 

 کشند.ها را به چالش می هستند تا حدی که حتی لزوم وجود رهبران در سازمان 

دهی به مسیری نوین و مؤثر در رهبری مورد استفاده قرار گیرند، مسیری که در نهایت،  توانند به عنوان فرصتی برای شکل این تغییرات می

 .تر و کارآمدتر خواهد ساختها را در آینده آسان هدایت شرکت 

های کاریابی دیگر  های سنتی مانند حضور در نمایشگاه نخست، ضروری است که رویکردهای جذب نیرو از نو تعریف شوند. اتکا به روش 

تنها یک برای تمایز در میان رقبا کافی نیست. طراحی یک مسیر شغلی شفاف و هدفمند از لحظه استخدام تا دوران بازنشستگی نه

وضوح نشان داد که آینده  تر برای امنیت شغلی و مالی است. اگر بتوان بههای جوان گذاری ارزشمند، بلکه پاسخی به نیاز نسلسرمایه

شان بر جامعه و جهان محسوس است. برای مثال،  ها در مراحل مختلف کاری ریزی شده و تأثیر آنها در سازمان از پیش برنامهای آن حرفه 

های تأمین آب برای جوامع محروم، انگیزه بیشتری برای پیوستن به آن خواهد  شرکت در پروژه کار با آگاهی از مشارکت  یک مهندس تازه 

های  راه  طور ملموسی از رقبا پیشی خواهد گرفت )در این مقاله بهعنوان یک رهبر تأثیرگذار در صنعت، بهداشت. در این صورت، شرکت به 

 (. است  شده  پرداخته موفق بودن در بازار رقابتی صنعت ساخت
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 . راهکارهای حفظ نیروهای قدیمی2

های مشخص، افزایش نرخ ماندگاری کارکنان است. زمانی که افراد  ریزی مسیرهای شغلی برای نقش یکی دیگر از مزایای برنامه 

ساله خود در سازمان داشته باشند، دیگر نیازی به تغییر کارفرما برای پیشرفت احساس  ساله و پنجاندازی روشن از اهداف سه چشم 

 ها در همان محیط کاری فعلی فراهم شده است. ای آن نخواهند کرد، چراکه مسیر رشد حرفه

انداز آینده شرکت است. تصور کنید شرکت شما مانند یک  ها و چشمیکی دیگر از رویکردهای نوین، شفافیت در مورد اهداف، چالش 

شان چگونه با  های فردی کند. زمانی که کارکنان درک کنند تلاشسیستم پویا است که هر فرد در آن نقشی اساسی در موفقیت ایفا می 

ها به موفقیت بلندمدت هم برای شرکت و هم برای خودشان  اهداف کلان سازمان پیوند خورده است، احساس تعلق، انگیزه و تعهد آن 

 یابد. افزایش می 

گیری دخیل  که تمامی کارکنان را در فرایند تصمیم  "جانبههمه"های مهندسی با برگزاری جلسات فصلی  برای مثال، یکی از شرکت 

ها ایجاد کند. در یکی از این جلسات، یک مهندس پروژه جوان راهکار پایداری برای  راستایی بیشتری در تیمکند، توانسته تعامل و هممی

جویی کرد، بلکه شرکت را به عنوان یک  های طراحی صرفه دلار در هزینه  100,000خانه آب معرفی کرد که نه تنها بیش از  یک تصفیه

زیست معرفی نمود. این رویکرد باعث شد تا تعامل کارکنان افزایش یابد و میزان ترک شغل در میان افرادی که  پیشرو در مهندسی محیط 

 طرز چشمگیری کاهش یابد. اند، به  کمتر از پنج سال در شرکت بوده 

های رهبری« مانند ارتباطات،  هایی در زمینه »مهارتتر انگیزه زیادی برای برابری دارند، ارائه آموزش های جوان با توجه به اینکه نسل 

 .رسدگیری و مدیریت ریسک ضروری به نظر می همکاری، تصمیم

شود. با این رویکرد، کارکنانی توانمند و آگاه  ها، امکان مشارکت مؤثرتر در سازمان از همان مراحل اولیه فراهم می از طریق این آموزش 

تنها  های بهینه در راستای منافع شرکت خواهند بود. این امر نه شوند که بدون نیاز به هدایت مستمر، قادر به اتخاذ تصمیمپرورش داده می 

شود، چراکه یک نیروی کار پایدار و کارآمد، تداوم  وری عملیاتی میدهد، بلکه باعث افزایش بهره نیاز به نظارت مداوم مدیریت را کاهش می

 کند.ها تضمین میو ثبات را در فرآیندهای اجرایی، روابط با کارفرمایان و سایر حوزه 

 

 



 

 های ساختبندی راهکارهای رهبری برای رشد شرکت جمع

های مربوط به جذب و حفظ نیروی کار به شکل موثرتری مدیریت  های نوین رهبری، چالش کارگیری این رویکردها و استراتژی با به

رسد. در این مسیر، »رهبری« دیگر صرفاً یک جایگاه سازمانی  ها به حداکثر می های فنی آنخواهند شد و ارزش کارکنان فراتر از مهارت 

را به سالی اختصاص دهید که در آن رهبران آینده را    ۲0۲۵شود. سال  نیست، بلکه به یک رفتار کلیدی در فرهنگ سازمانی تبدیل می

 (.است   شده  پرداخته ۲0۲۵کارها در سال  و راهکارهای کلیدی برای رشد کسب  دهید )در این مقاله بهپرورش می 

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 توان نیروی کار را در صنعت ساخت حفظ کرد؟چگونه می  .1
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پور  بار در کشور توسط مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی ، برای نخستینوکار در صنعت ساختنقشه راه جامع مدیریت کسب 

وکارهای  در حوزه مدیریت کسب  (Best Practices) ها و بهترین الگوهای جهانیتدوین شده است. این نقشه راه، بر پایه استانداردها، رویه

طراحی شده و راهنمایی جامع برای بهبود عملکرد و رشد پایدار در این صنعت   (Construction Business Management) صنعت ساخت
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 :گام خواهند آموختبهکار موارد زیر را گام و ارشد، مدیران عامل و مدیران و مشاوران کسب

 های اساسی برای ورود به صنعت ساخت )اصول بنیادین( ویژگی .1

 کار در صنعت ساختومدیریت کسب  .2
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[1] Dr. Nanette Miner, Leadership Strategies that will Transform Construction Companies in 2025. 
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