
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پروژه ی و حسابدار ی مال یریتمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ای به مباحث مدیریت  ها بوده و مدیران پروژه باید توجه ویژهمدیریت مالی و حسابداری یکی از ارکان اصلی مدیریت در پروژه

با وجود اهمیت این موضوع، متأسفانه بسیاری از افراد بر این باورند که مدیریت  ها داشته باشند. اما  مالی و حسابداری در پروژه

  گونهاین واقعیت در اما  شوند، مدیریت و سازیپیاده  هاپروژه  دیگر همانند   باید ساخت صنعت هایپروژه حسابداری مالی و

های دیگر دارد،  یل وجود ساختار متفاوت، پیچیده و ریسک بسیار بالاتری که نسبت به پروژهدل به صنعت ساخت .نیست

صورت یکپارچه است. ساختاری که بتواند  نعت بهسازی یک سیستم مالی و حسابداری مختص به این صنیازمند ایجاد و پیاده

های حسابداری، هزینه و مالی را به یکدیگر یکپارچه ساخته و با مبانی حقوقی و قرارداد بخصوص در بخش مدیریت  بخش

تواند  میاسناد و مدارک برای تدوین لایحه تأخیرات و مدیریت ادعا به شکلی کارآمد به کار گرفته شود. عدم توجه به این موارد 

های پروژه محور را نیز به همراه خواهد داشت. شاید به همین  ها گردد، بلکه ورشکستگی سازمانتنها باعث شکست پروژهنه

 (. 1تمامی صنایع دیگر از نرخ ورشکستگی بالاتری برخوردار است )شکل دلیل است که صنعت ساخت نسبت به

 

 سایر صنایع نرخ ورشکستگی در صنعت ساخت نسبت به  .1شکل  

میلادی اقتصاد آمریکا با رکود مواجه شد. صنعت ساخت آمریکا بیشترین ضربه را به صنعت این کشور وارد  2007در سال 

، بیکاری در  2010از دست داد. همچنین در سال  2009تا ژوئن  2007درصد مشاغل خود را بین دسامبر  19.8کرد و 

شرکت فعال در صنعت ساخت   27،536دهد که از بین لعه دیگری نشان میدرصد افزایش یافت. مطا 20.1صنعت ساخت به 

ها هفت سال بعد از شروع به کار ورشکست شدند  درصد از آن 70تأسیس شده بودند، بیش از  1998ها در سال که همه آن

 (. 2)شکل 
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  .قا ادامه دهندتوانستند به ب 2005تا  1998های فعال در صنعت ساخت که از سال درصد سازمان .2شکل  

سال از فعالیت   10هایی بود که بیش از نکته جالب در این مطالعه آن بود که بیشترین میزان ورشکستگی مربوط به سازمان

، صنعت ساخت در مقایسه با همه صنایع دیگر نرخ شکست تجاری  1988آنها گذشته بود. این موارد در حالی است که از سال 

 .میزان شکست این سازمانها را بر اساس سن فعالیت آن ها مشاهده می کنید  3کرده است. در شکل  بالاتر از متوسط را تجربه

 

 ها بر اساس سابقه فعالیتوکارمیزان شکست کسب  .3شکل  

 توان نتیجه گرفت:می  3بر اساس نتایج موجود در شکل 

 اند.فعالیت داشتهسال سابقه  10های ورشکسته، بیش از درصد از این سازمان 39 -

 اند. سال سابقه فعالیت داشته  10تا  6های ورشکسته، بین درصد از این سازمان 29 -

 اند. سال سابقه فعالیت داشته  5های ورشکسته، کمتر از درصد از این سازمان 32 -



 

صنعت، باز هم طعم شکست  سال در این  10های بسیاری حتی با وجود سابقه حضور بیش از توان گفت سازماندر نهایت می

 .های صنعت ساخت مواجه گردیدتوان با پیچیدگیصرف تجربه و سابقه نمیاند و بهرا چشیده 

 های صنعت ساختدلایل شکست شرکت .1

کند(  آوری میبر اساس گزارشی که از سوی دفتر اطلاعات اطمینان )دفتری که اطلاعات مربوط به اوراق ضمانت را جمع 

صنعت  دهد یک سازمان فعال در، شش نشانه هشداردهنده گسترده شناسایی شده است که نشان میمنتشر شده است

نشانه هشداردهنده که یک شرکت فعال در صنعت ساخت را با مشکل مالی روبرو   شش است؟ شده مشکل دچار چرا ساخت

 اند از:کند، عبارتمی

درستی طراحی و  های مالی بههای فعال در صنعت ساخت ناکارآمد هستند و استراتژی های مدیریت مالی شرکتسیستم .1.1

 اجرا نشده است.

نی که سازمان وام مازادی اخذ نموده و سطح بالاتری از اعتبار را ایجاد های بانکی، بدان معستفاده بیش از حد از واما. 2.1

 نموده است.

، به این  (Job Cost Ledgerهای پروژه )دفاتر کل هزینه برآورد ناکارآمد و گزارش هزینه کار ضعیف و غیرمؤثر در. 3.1

بخش نبوده و در ساختار و زمان نامناسبی  های کار رضایته اطلاعات ارائه شده در ارتباط با برآوردها و گزارش هزینهمعنی ک

 اند.ارائه شده

شوند، ضعیف و ناقص است و  های فعال در صنعت ساخت استفاده میهای مدیریت پروژه که توسط شرکت تکنیک. 4.1

 شوند. یریت نمیها بر اساس الزامات صنعت ساخت مدپروژه

کنند؛ بنابراین تفکر قبل از انجام کار در تمرینات  های تجاری جامع تکیه نمیهای فعال در صنعت ساخت به طرحسازمان. 5.1

 شود.ریزی مناسب اغلب منجر به شکست میکاری آنها وجود ندارد. کار بدون برنامه

جود ندارد. جریان هموار و آزاد اطلاعات برای پیشرفت و  های فعال در صنعت ساخت وخطوط ارتباطی مناسب در سازمان .6.1

وکاری مهم است و عدم وجود ارتباطات مؤثر و ساختارهای اطلاعاتی یکی دیگر از دلایل ورشکستگی این  موفقیت هر کسب

 شوند. ها تلقی میسازمان

 نماید. به شرح زیر بیان می را دیگری مشابه موارد است، شده انجام محققین سوی از نیز دیگری مطالعات همچنین 

 ها و بخصوص پیمانکاران دلایل مالی دارند. درصد شکست پروژه 60بیش از  -

 شود. ها به عوامل کلان اقتصادی و بلایای طبیعی مربوط میدرصد شکست پروژه 25حدود  -

 شود. ها به مدیریت ضعیف پروژه و سازمان مرتبط میدرصد شکست پروژه 8حدود  -

 شود. وکار مربوط میهای درون کسبها به مسائل و درگیریدرصد شکست پروژه 4حدود  -

 شودها به شرایط بازار مرتبط میدرصد شکست پروژه 3حدود  -

 مدیریت مالی و حسابداری در صنعت ساخت .2

ها  ها شامل: نقدینگی و داراییسازمانگردد. منابع در واقع مدیریت مالی به نحوه استفاده از منابع مالی سازمان خلاصه می

تواند تأثیر مستقیمی بر روی مسائل مالی  ها می، تجهیزات و...( بوده و بسیاری از تصمیمات مدیران در پروژهآلاتماشین)

 Project Deliveryگفت انتخاب نوع پروژه، نحوه روش اجرا و تحویل پروژه )توان جای بگذارد. برای مثال، میسازمان به
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Systemsندتوانمی دیگر، مشابه موارد از بسیاری و  تأمین مالی پروژه (، نحوه تأمین مصالح و تجهیزات موردنیاز پروژه، نحوه  

 ( از پروژه: PMBOKها تأثیرگذار باشند. طبق تعریف )مالی سازمان  مسائل روی بر

 .پروژه تلاشی موقتی با شروع و پایانی مشخص برای تولید محصول یا خدمتی منحصر به فرد است

های صنعت ساخت عمدتاً  پروژههای صنایع دیگر هستند.  تر نسبت به پروژههای صنعت ساخت دارای وضعیتی خاصحال پروژه

ها روبرو بوده و از همین رو باید یک سیستم مدیریت  های بیشتری نسبت به بقیه پروژهبا عدم قطعیت، ریسک و پیچیدگی

سازی شود. به همین دلیل، در ادامه به برخی از دلایل برای ایجاد یک سیستم  مالی خاص برای این صنعت تدوین و پیاده

 پردازیم.های پروژه محور میسابداری در پروژه و سازمانمتمایز مالی و ح

های فعال در صنعت ساخت، پروژه محور بوده و تمامی تصمیمات، اهداف و رویکردهای سازمان  سازمان پروژه محور بودن:  - 

ر شرایطی که  توان گفت حتی داندازه صنعت ساخت مبتنی بر پروژه نبوده و میبستگی به پروژه دارد. هیچ صنعت دیگری به

ها شرایط خاص  توان ادعا کرد که این پروژههای این صنعت در یک مکان و شبیه به هم ساخته شوند، باز هم میپروژه

های  های پروژه محور، متفاوت با سازمانخودشان را دارا هستند. به همین دلیل نیاز است که سیستم مدیریت مالی سازمان

 ولیدی( ایجاد شوند. های تفرایندمحور )مانند سازمان

شوند. همچنین بسیاری های مختلف و غیرمتمرکزی انجام میها در مکانها، فعالیتدر بسیاری از پروژه غیرمتمرکز بودن:  - 

آلات و نیروی کار  زمان درگیر چندین پروژه بوده که ممکن است از تجهیزات، ماشین صورت همهای پروژه محور بهاز سازمان

ها در مناطق مختلف به وجود میاید. به همین دلیل،  جایی زیاد بین پروژهاستفاده شود که نیاز به جابهدر چندین پروژه 

آلات و... را بر حسب هر پروژه  های پروژه محور باید توانایی محاسبه میزان فعالیت تجهیزات، ماشینسیستم حسابداری سازمان

شده در آن پروژه اختصاص یابد. در نتیجه، باید به جهت مدیریت هزینه  داشته و به هر پروژه بر اساس مقدار فعالیت انجام 

ها از یک سیستم مالی و حسابداری یکپارچه استفاده نمود تا این سیستم بتواند در مدیریت اسناد و  تجهیزات و... در پروژه

 بحث تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا نیز کارآمد باشد. 

های صنعت  ای، شرایط پرداختی یکنواختی وجود دارد. اما در پروژههای غیرپروژهزماندر بسیاری از سا شرایط پرداخت:  - 

های  به گزارش پیشرفت صورت ماهانه و باتوجهها بهها معمولاً پرداخت ساخت شرایط پرداخت نسبتاً متفاوت است. در این پروژه

داشته و حتی موضوع حسن انجام کار و وجه تضامین نیز ارائه شده از سوی پیمانکار انجام شده که بعضاً نوسانات زیادی نیز  

ذکر است که تمامی شرایط پرداخت بستگی به توافق طرفین دارد که در قرارداد ذکر  ها به وجود میاید. قابلبرای این پرداخت 

د و برای  های نقدی غیرمعمولی هستنهای فعال در صنعت ساخت دارای جریان توان گفت، سازمانشود. در نهایت میمی

 های این صنعت وجود دارد.های نقدی نیاز به اصلاح سیستم مالی و حسابداری و متناسب با شرایط پروژهرسیدگی به جریان

های صنعت ساخت، پیمانکاران اصلی به دلیل کمبود منابع و یا شرایط در بسیاری از پروژه استفاده از پیمانکاران جزء:  - 

ها هستند. این موضوع در حالی است که بسیاری از ور به استفاده از پیمانکاران جز در پروژهمتفاوت در تأمین نقدینگی، مجب

تواند اثرات  برند. حضور پیمانکاران جزء در پروژه میندرت از پیمانکاران جزء بهره میصنایع دیگر مانند صنایع تولیدی، به

ها، حضور پیمانکاران جزء  ن دلیل باید به جهت مدیریت پروژهجای بگذارد. به همیها بهمستقیمی بر روی سیستم مالی پروژه

 های مربوط به پیمانکاران جزء تفکیک شوند.ها در نظر گرفته شود و در سیستم مالی و حسابداری کلیه هزینه نیز در پروژه

 گیری نتیجه.  3

کنند یکی از اصولی های صنعت ساخت است، مدیران پروژه که در این صنعت فعالیت میهایی که خاص پروژهبه دلیل ویژگی

ها و  سازی سیستم مدیریت مالی و حسابداری خاص شرکتای داشته باشند، یادگیری و پیادهکه حتماً باید به آن توجه ویژه
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توان از ها، تا حد زیادی میح سیستم مالی و حسابداری در این سازمانهای صنعت ساخت است. همچنین با اصلاپروژه

 ورشکستگی و بروز مشکلات مالی جلوگیری نمود. 

 به جهت مطالعه بیشتر، فایلی به پیوست جهت دانلود قرار داده شده است. -

 ACEMI سسهوجایگاه مبانی ارائه شده در نقشه راه م 

های سخت با  ای در سطح مهارت، دورهپور علوی  ساخت مدیریت و مهندسی مؤسسه ساخت مدیریت راه نقشه در

 ساختار تنهانه که است شده ارائه های پروژه محورمدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان عنوان

ساختار را با  د، بلکه یکپارچگی این ده می آموزش اجرایی و کامل صورتبه را پروژه حسابداری و مالی  مدیریت

تحلیل   ،مدیریت اسناد و مدارک های، بحثنقدینگی جریان شبکه و برآورد هزینه، کنترل و مدیریت هزینه ساختارهای

ای در سطح  ای دورهزینهدهد. البته مبانی هصورت کامل آموزش میی بهقرارداد  و حقوقی مبانی و مدیریت ادعا ،تأخیرات

عنوان دوره مدیریت هزینه در طول چرخه حیات پروژه ارشد و استراتژی به -های سخت فرایندی نیز دارند که در سطح مهارت

 ارائه شده است.
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