
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یمانکارپ یو کنترل پروژه برا یبندزمان  یزی،ر برنامه  یشنهادیچارچوب پ



 

( و کنترل Project Schedulingبندی )(، زمانProject Planningریزی )ارچوبی پیشنهادی برای برنامههدر این مقاله چ

( برای پیمانکار ارائه نمودیم تا در مقالات بعدی به هرکدام از این موارد و نمونه الزامات قراردادی Project Controlپروژه )

(، Planningریزی )ارچوب پیشنهادی بپردازیم، لازم است تفاوت برنامههکه به ارائه چآن به تفصیل بپردازیم. اما قبل از آن

( پروژه را بیان نموده و اهمیت هرکدام از این موارد را از نگاه قراردادی مورد Control( و کنترل )Schedulingبندی )زمان

 تحلیل قرار دهیم.

 (Project Planning) ریزی پروژهبرنامه .1

 بوده و عموما در فاز قبل از شروع ساخت (Scheduling) نیاز زمانبندیبخش خلاقانه و پیش (Planning) ریزیبرنامه

(Pre-Construction)  هایی گردد. در این مرحله، پیمانکار به شناسایی و ریزکردن فعالیتتوسط پیمانکار تدوین می

  Work هایی که در دو بخشگیری بوده و اتفاقا در ادعاها نیز اهمیت فراوانی دارند. فعالیتپردازد که قابل اندازهمی 

Packages  و Planning Packages بندی شده و باید با روابط منطقی تقسیم (Logical Order) هاو تعیین اولویت  

(Sequence) ها بوده و به علت اهمیت ترین بخشبا دقت زیادی به یکدیگر متصل شوند. این مرحله برای پیمانکار از حساس

تواند در ، می (Out-of-Sequence) شوند اولویت خارج می  هایی که ازگیری درباره فعالیتمالکیت شناوری و قاعده تصمیم

که در دوره  (Primacy of Delay) تحلیل تاخیرات بسیار تاثیرگذار باشد. فراموش نکنیم که طبق قاعده تقدم تاخیر

تواند اهمیت زیادی برای نیز می  (Concurrent Delays) تاخیرات همزمان تاخیرات نیز بدان پرداختیم، این بخش در بحث

پیمانکار داشته باشد. در این مرحله مواردی چون پایداری، اصول ناب و بررسی دقیق الزامات قراردادی نیز باید در نظر گرفته 

 .شود

 شود؟ ( توسط پیمانکاران زیادی انجام میPlanningریزی ). آیا مرحله برنامه2

 Pre-Constructionبرند و این فعالیت در مرحله ( نفع می Plannersای )ریزان حرفهتعداد محدودی از پیمانکاران از برنامه

( Planningریزی )شود. این در حالی است که مرحله برنامه( انجام می Schedulersعمومان توسط متخصصان زمانبندی )

نیازمند اطلاعات زیادی از سازندگان، مدیران پروژه و سرپرستان کارگاه است تا بتوان یک برنامه مناسب طراحی نمود. بدون 

تواند به یک ابزار مناسب برای کنترل پروژه، تحلیل ( نمی Schedule( مناسب، برنامه زمانی )Planداشتن یک برنامه )

 تاخیرات و مدیریت ادعا تبدیل شود.

 (Project Scheduling)  بندی پروژهزمان.  3

  های زمانی، تاریخها، تعیین بازهبندی فاز دوم در این مسیر تلقی شده و این مرحله نیازمند اضافه کردن زمان به فعالیتزمان

ها و های بحرانی و شناوری فعالیتقیود مهم و ترسیم نمودارهاست. در این مرحله، مسیربحرانی، فعالیت ها، تاریخمایلستون

مورد ارزیابی قرار گیرند. لازم است اشاره  (Project Control) پروژه تعیین شده تا به شکل دقیقی در مرحله کنترل پروژه

 Float) ترین مراحل برای پیمانکار بوده و به واسطه اهمیت مالکیت شناورینماییم که این مرحله نیز یکی از حساس

Ownership)تغییرات کار ، (Change Order) و احتمال تغییر در اولویت اجرای کار  (Out-of-Sequence) پیمانکار ،

را به برنامه  (Project Plan) باید دقت بسیار زیادی نماید. همانطور که پیشتر نیز اشاره شد، فردی که برنامه تدوین شده

نامیده شده و این نقش در  (Scheduler) بندینماید، متخصص زمانتبدیل می  (Project Schedule) بندی شدهزمان

 .تواند حتی توسط سرپرستان کارگاه ایفا شودهای کوچکتر می سازمان
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 (Project Control)  کنترل پروژه .4

و  (Monitoring) آغاز شده و با نظارت (Construction) بندی انجام شد، عملیات اجراریزی و زمانکه برنامهبعد از آن

معروف بوده و کنترل  (Project Control) یابد. اما با این وجود، این مرحله به کنترل پروژهادامه می  (Control) کنترل

مدیریت  ای که علاوه بر کنترل برنامه زمانی،شود. مرحلهتنها بخشی از آن تلقی می  (Schedule Control) برنامه زمانی 

و  مدیریت ادعا ،مدیریت تاخیرات ،مدیریت مالی  ،مدیریت شبکه جریان نقدینگی  ،(EVM) همدیریت ارزش کسب شد  ،هزینه

شوند. های اصلی و مهم دیگر آن تلقی می بخش (Subcontract Management) مدیریت قراردادهای پیمانکاران جزء

تعداد افرادی که در این مرحله در داخل و خارج کارگاه و به منظور محاسبه پیشرفت واقعی، مقایسه برنامه مبنا با برنامه واقعی  

نمایند نیز افزایش برنامه همکاری می  (Revision) و اصلاح (Update) روزرسانی برای تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا و به

و متخصص  (Planner) ریزیافته و مدیر پروژه، سرپرست کارگاه، مهندسان پروژه، سرپرستان تیم اجرایی به همراه برنامه

 .پردازند در کنار یکدیگر به کنترل پروژه می  (Scheduler) بندیزمان

 بندی و کنترل پروژهریزی، زمانچارچوب پیشنهادی برای برنامه .5

ارچوب پیشنهادی برای هر سه مرحله فوق بوده و کل مبانی که درباره آن صحبت نمودیم را در این ه، یک چ1شکل 

 .ارچوب خلاصه نموده استهچ

 

 

https://dralavipour.com/blog/view/cost-planning
https://dralavipour.com/blog/view/cost-planning
https://dralavipour.com/blog/view/Financial-cost-EVM1
https://dralavipour.com/blog/view/Construction-financing-cost
https://dralavipour.com/blog/view/Financial-and-accounting-1
https://dralavipour.com/blog/view/Delay-analysis-intro
https://dralavipour.com/blog/view/claim-terminology-1


 

 

( و کنترل Project Schedulingبندی )(، زمانProject Planning) ریزیبرنامه برای پیشنهادی ارچوبهچ .1شکل 

 (Project Controlپروژه )

-Pre( در مرحله Pre-bid or proposalریزی قبل از شروع ساخت )اما این چارت پیشنهادی که از مرحله برنامه

Construction اآغاز شده، فر( یند را با ساختار شکستWork Breakdown( آغاز نموده و در سه حوزه )نفر1 ) - ساعت

(Man-hours( و )فعالیت2 )( های اجراConstruction activities( و )( برآوردهای تفصیلی )3Detailed estimate )

 یابد.ادامه می 

برنامه وابسته به برآوردهای توامان منابع و هزینهاین سه حوزه باید با یکدیگر پیش  رفته و پیمانکار باید آگاه باشد که تدوین 

طرف ( از یکActivity durationsها )( و زمان فعالیتCrew sizesاست. به همین دلیل، میزان و نوع منابع در دسترس )

( از طرف دیگر Jobsite GC’s estimate( و برآوردهای پیمانکار )Logicو روابط منطقی )قراردادی، فیزیکی، ترجیحی( )

گردد، اثرگذار خواهد بود. در پایان این مرحله، برنامه زمانی کلی تهیه می  Summaryبر این برنامه که در سطح 

(Summary schedule تدوین شده 4311( که ممکن است در بسیاری از قراردادها توسط مشاور ارائه گردد )مانند نشریه ،)

 تا مراحل بعدی شکل گیرد.

(، روابط شبکه Total estimate(، برآوردهای نهایی )Summary scheduleبعد از این مرحله، با کمک برنامه زمانی کلی )

(Network relationships( تدوین شده، و به کمک محاسبات زمانی، شناوری و مسیربحرانی )Timeframe 

calculationsو بررسی الزامات قراردادی، منابع و برنامه )( ریزی نابContract considerations برنامه جامع تهیه و ،)



 

 ( تدوین گردد.Contract scheduleاصلاح گردیده، تا برنامه تفصیلی برای اجرا )

( و شرایط اجرا Construction contractاز این مرحله به بعد، برنامه به اجرا گذاشته و بر اساس الزامات قراردادی )

(Field constructionکنترل ،)( های لازم در کارگاهJobsite controls اتفاق خواهد افتاد. در این مرحله، یکی از )

روز و اصلاح شده های زمانی به( و ارائه برنامهShort-interval scheduleترین موارد، استفاده از برنامه کارگاهی )حساس

(Submittal schedule خواهد بود تا با انجام بررسی )( های لازم، اصلاحات، مدیریت ارزش کسب شدهEVM تحلیل ،)

-As( رسیده و در نهایت، برنامه چون ساخت )Construction completionتاخیرات و مدیریت ادعا، به انتهای فاز اجرا )

built scheduleو تحلیل تاخیرات به منظور رسیدگی به ادعاهای حل )( نشدهSchedule impacts.انجام شود ) 

(، زمانبندی Planningریزی )ارچوب کل فرآیند را به شکل یکپارچه پیشنهاد نموده، اما برای هر مرحله برنامههاگرچه این چ

(Scheduling( و کنترل )Controllingچ )های پیشنهادی و تفصیلی وجود دارد که در مقالات بعد به آموزش ارچوبه

 ها خواهیم پرداخت.آن

شدن در حرفه گام متخصصبهمقاله راهنمای گام اید،ریزی و کنترل پروژه سردرگم شدهاگر در مسیر یادگیری برنامه

 .کند ای تبدیل می گام شما را به یک متخصص حرفهبهبا ارائه نقشه راهی گام ریزی و کنترل پروژهبرنامه

 ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه

فرآیند  ، دوره ای در سطح مهارت های سخت با عنواننقشه راه جامع موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور در

ارائه شده است که به صورت کامل و کاربردی فرآیند های برنامه  یکپارچه برنامه ریزی، زمانبندی، ارزیابی و کنترل پروژه

ریزی، بررسی و کنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. البته کل این ساختار در ادامه مسیر و با یادگیری مدیریت مالی،  

گردد. همچنین به جهت آشنایی با سایر دوره ها و مدیریت اسناد، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعا و استراتژی قرارداد تکمیل می 

 .مراجعه نمایید  تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور تاریخ برگزاری آن ها می توانید به بخش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] Holm, L. A Contractor's Guide to Planning, Scheduling and Control, Wiley, 2022. 
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