
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( AGC) یکاآمر  یمانکارانانجمن پ یاز سو یشنهادیگام پ 6
 یمانکارانپ یبرنامه زمان ینتدو یبرا



 

ریزی و تدوین  بار به صورت تخصصی به نحوه برنامهریزی و زمانبندی پروژه، قصد داریم ایندر سلسله مقالات آموزشی برنامه

پیمانکاران به صورت خاص پرداخته و منبعی که توسط انجمن پیمانکاران آمریکا  [( و به صورت 1)] (AGC)برنامه زمانبندی 

با نام   AACEکاملا اجرایی تدوین شده، مورد موشکافی قرار دهیم. مرجعی که یکی از منابع اصلی آزمون مدرک انجمن 

PSP  گردد.تلقی می 

( ارائه شده یک مرجع ساده و روان است که با AGCدر ابتدا باید اشاره کنیم منبعی که از طرف انجمن پیمانکاران آمریکا )

کار گرفته است. به طور مثال، فرآیند تری بهتری برخوردار هستند، ادبیات سادهکه پیمانکاران از بنیان دانشی ضعیفعلم به آن

ریزی و زمانبندی ارائه شده است که البته  نشان داده شده به عنوان یک فرآیند پیشنهادی برای برنامه 1ای که در شکل ساده

 گیرد.جامعیت مناسبی را در بر می 

 

 (AGC توسط  شده ارائه) پیمانکاران  زمانبندی و ریزیبرنامه پیشنهادی فرآیند  .1شکل 

گام بوده که در ادامه به شرح مختصری از آن پرداخته و در مقالات بعدی به صورتی موردی  6این فرآیند پیشنهادی شامل 

 ها آموزش داده و نکات مهمی را ارائه خواهیم نمود.های مختلفی را درباره آنتکنیک

فعالیت1  (Identify Project Activitiesهای پروژه ). تعیین 

های تعیین شده است. های بیشتر و آنالیز فعالیتریزی و زمانبندی پروژه، خردکردن پروژه به زیرمجموعهاولین گام در برنامه

ها، مشخصات فنی و قرارداد پروژه بوده که در برگیرنده شرایط عمومی، خصوصی، اسناد این موضوع نیازمند بررسی نقشه

مطالعه و شناخت دقیق قرارداد بوده و پیمانکاران باید در تکمیلی و الحاقیه های قراردادی است. گامی بسیار مهم که نیازمند 



 

های فنی برنامه لیستی از این ویژگی چک این مرحله حساسیت تعهدات خود را به خوبی درک نمایند. البته در مقاله دیگری

  .نمودیم ارائه (Schedule Specificationsزمانی )

 (Estimate Activity Durationsهای هر فعالیت ). برآورد زمان2

های هر فعالیت بر اساس منابع در دسترس است. های اجرا و ساخت مشخص شدند، گام بعدی برآورد زمانزمانی که فعالیت

ریزی، بلکه از نظر مدیریت تاخیرات و ادعا اهمیت فراوانی دارد، عموما شامل ها نه فقط از نگاه برنامهاین منابع که تعیین آن

( هستند. نکته بسیار مهم در اینجا Equipmentآلات )( و تجهیزات و ماشینMaterial(، مواد اولیه )Laborنیروهای کار )

های منابع و بر اساس ریزی شده با توجه به محدودیتوری برنامههای تعیین شده حتما باید بیانگر میزان بهرهاست که زمانآن

شود. این بینی شده کارگاه در طول اجرا باشد، در غیر اینصورت پیمانکار در بسیاری از ادعاها دچار مشکل می شرایط پیش

 البته. ایمداده آموزش مفصل صورت به دوره آنالیز تاخیرات (Disruptionدقیقا همان موضوعی است که در بخش تصدیع )

مدیریت ارزش کسب  چنینهم  و کارگاه در برنامه روزانه کنترل و نظارت برای فعالیت هر  شده برآورد زمان که نمود اشاره  باید 

 .گرددمی  استفاده ایم،داده توضیح دوره مدیریت مالی  در که وریبهره هایارزیابی  از استفاده با (EVMشده )

 (Develop the Project Plan. تدوین و توسعه برنامه پروژه )3

های برآورد شده برای هر فعالیت، گام بعدی در این فرآیند تدوین و توسعه برنامه های تعیین شده و زمانبا استفاده از فعالیت

ها را تعیین نموده و اساس پیمانکار برای زمانبندی ( است. این برنامه ترتیب وقوع فعالیتProject Planپروژه )

(Scheduling به حساب می )ها بر اساس سه نوع رابطه آید. نتیجه این مرحله، تعیین اولویت وقوع فعالیتContractual  و

Physical  وDiscretionary  بوده که باید در گام یک تفکیک گردیده و پیمانکاران باید از اهمیت هر کدام از این موارد در

ها از اولویت وقوع ادعاهای مربوط به خارج شدن فعالیت مباحث حقوقی آگاه باشند. این مرحله یکی از مهمترین مراحل بوده و

(Sequence-of-Out) درباره آن مفصل صحبت کردیم و  ریزی پروژهدوره برنامه در که موضوعی . داشت خواهد  همراه به را

 .دادیم قرار موشکافی  مورد را آن تاخیرات و حقوقی  نگاه از دوره تاخیرات در

 (Schedule Project Activities. زمانبندی فعالیتهای پروژه )4

ریزی شده برای اجرای هر ( که در گام سوم تدوین گردید و همراه با زمان برنامهProject Planبا داشتن برنامه پروژه )

توان زمانبندی پروژه را انجام داد. در واقع زمانبندی پروژه زمان شروع و پایان (، اکنون می Project Activityفعالیت پروژه )

آنالیزهای  ها اساس نظارت و کنترل هر فعالیت در طول اجرا/ساخت و البتههر فعالیت را تعیین نموده و این زمان

 .بود خواهند  تاخیرات

 (Review and Analyze the Schedule. بررسی و تحلیل برنامه زمانی )5

شاید یکی از مهمترین مراحل برای تحلیل و مدیریت تاخیرات و ادعاها این مرحله باشد. در واقع برنامه زمانی تدوین شده  

(Construction Schedule مورد تحلیل دقیق قرار گرفته و پیمانکار از تطابق برنامه تدوین ،)( باید قبل از اجرا )گام ششم

پذیرد که  شده با الزامات قراردادی، فیزیکی و اجرایی خود اطمینان حاصل نماید. در واقع در این مرحله پیمانکار می 

تواند بعدا این  ها تحت شرایط استانداردی تدوین شده و نمی های انجام شده به همراه برنامه و ترتیب وقوع فعالیتزمانبندی

ها به مشکلی در برنامه زمانی اشاره نماید، پیمانکار باید زمان برآورد موارد را تعبیر به جهل خود نماید. اگر این بررسی و تحلیل

یر داده تا مشکل برطرف گردد. یک ها در آن تعیین شده است تغیشده فعالیت و یا برنامه پروژه را که ترتیب وقوع فعالیت

تواند در موضوع ادعا ها می برنامه غیراجرایی قطعا در زمان تحلیل تاخیرات گریبان خود پیمانکار را گرفته و تمامی تغییر اولویت
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گیری درباره روابط منطقی را در زمان تصمیم برای پیمانکار دردسرساز باشد. این موضوع در شرایطی که کارفرما کنترل

 .نماید  تحمیل پیمانکار به زیادی خسارات  تواند می  باشد  گرفته دست در هاروزرسانی به

 (Implement the Schedule. اجرای برنامه زمانی )6

زمانی که تیم پروژه به این نتیجه رسیدند که برنامه زمانی تدوین شده کامل و دقیق بوده و مشاور رعایت الزامات قراردادی 

(Schedule Specs در برنامه زمانی را تایید نمود، گام بعدی اجرای این برنامه در کارگاه است. این موضوع به معنای وقوع )

 دو اتفاق مهم است:

 Short Interval برنامه به قطعا پیمانکار :کارگاهی برنامه همان یا Short-Interval الف. استفاده از برنامه زمانی

روزرسانی نموده و هم در ادعاها دست بالاتر را داشته را به Construction Scheduleروزانه نیاز داشته، تا هم بتواند برنامه 

 قالب در مفصل صورت به (Leanدوره اصول ناب ) در و نمودیم معرفی  ریزیدوره برنامه باشد. این نوع برنامه را در

 .دادیم آموزش Last Planner ساختار

 بخش مهمترین اما (:Updating Construction Scheduleروزرسانی دائمی برنامه زمانی تدوین شده )ب. به

 و بررسی  با  باید  پیمانکار و بوده( هفتگی   پیچیده  هایپروژه از بعضی  در و ماهیانه نهایتا)  زمانی  برنامه دائمی   روزرسانی به ماجرا

 هر اجرای از قبل پیمانکار واقع در.  رسد می  اتمام  به مقرر زمان در پروژه که نماید  حاصل اطمینان حقیقی، هایداده تحلیل

و ...( باید  Replanو  Mitigationو  Recoveryهای ( و یا اصلاح برنامه )انواع حالتChange Order) تغییر دستور

پروژه داشته و بتواند تعیین نماید که تاخیر و یا تسریع پروژه به چه دلایلی رخ داده است. اگر درک درستی از شرایط به روز 

 تعیین برای. گردد محروم خود حقوق و حق از و سطح وسیعی از ادعاها را از دست داده تواند این اتفاق رخ ندهد پیمانکار می 

 مشاور و کارفرما سوی از دستوری هر اجرای از قبل  پروژه، شرایط به نسبت دائمی  تحلیل و  بررسی  باید  پیمانکار موارد،  این

 تاخیرات تحلیل زمان در پیمانکار  که است اطلاعاتی  تمامی  اهمیت از اطلاع  و مستندسازی مستلزم این و  باشد  داشته

 هاآن ادعا مدیریت و تاخیرات اسناد،  مالی، ریزی،برنامه هایدوره در مفصل شکلی  به که مواردی. دارد نیاز بدان مدیریت ادعا و

 .ایمداده  آموزش را

کنیم به صورت موردی وارد هر کدام از این مقاله شرح ساده و مختصری از یک فرآیند مهم بود که در مقالات بعدی سعی می 

 دهیم.موارد ذکر شده گردیده و نکات ساده و البته مهمی را به شما آموزش می 

 ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه

فرآیند  در سطح مهارت های سخت با عنوان ، دوره اینقشه راه جامع موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور در

ارائه شده است که به صورت کامل و کاربردی فرآیند های برنامه  یکپارچه برنامه ریزی، زمانبندی، ارزیابی و کنترل پروژه

ریزی، بررسی و کنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. البته کل این ساختار در ادامه مسیر و با یادگیری مدیریت مالی،  

گردد. همچنین به جهت آشنایی با سایر دوره ها و مدیریت اسناد، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعا و استراتژی قرارداد تکمیل می 

 .مراجعه نمایید  تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور تاریخ برگزاری آن ها می توانید به بخش

 

 

 

[1] Glavinich, Thomas E. Construction planning and scheduling. Associated General 

Contractors of America, 2004. 

https://dralavipour.com/tv/show/TV-19
https://dralavipour.com/tv/show/TV-19
https://dralavipour.com/general-course/scheduling2
https://dralavipour.com/general-course/lean1
https://dralavipour.com/blog/view/Last-planner-system1
https://dralavipour.com/blog/view/scheduling-updates
https://dralavipour.com/blog/view/claim-terminology-1
https://dralavipour.com/education-guide
https://dralavipour.com/webinar/show/scheduling2
https://dralavipour.com/webinar/show/scheduling2
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 


