
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پروژه یبندبرنامه زمان یروزرسانو به ینتدو ی برا یدینکات کل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

بوده تا اهداف و الزامات   یکپارچه یریتو مد یاصول یریاجراپذ یتبا قابل ی بندبرنامه زمان یک یازمندصنعت ساخت ن یهاپروژه

و   یریت( مدBaseline Scheduleبرنامه مصوب ) ینا یمپروژه برآورده شود. هدف از تنظ ینطرف ینشده در قرارداد ب یینتع

  ینگینقد یاندارابودن جر یلصنعت ساخت به دل یهااست. پروژه یقرارداد اییاجر یو عملکردها  یکنترل محدوده کار

  یازمند ن ی و زمان ی مال هاییتقطعمتعدد و عدم یکار هاییمهمراه با ت  نفعانی حضور ذ یچیده، پ   یحقوق یگسترده، قراردادها

 ناد است.و قابل است یافتهسازمان یبندبرنامه زمان

 را دارا باشد:  یرز هاییژگیو  یدصنعت ساخت با یهاپروژه  یبندبرنامه زمان یطور کل به

 پروژه ارائه دهد.  یلاجرا و تکم یلازم برا هایی استراتژ .۱

 مشخص کند، ارائه دهد.  یقصورت واضح و دقکار را به یو نحوه اجرا یرکه مس ی. نقشه راه۲

  یتو موفق یلتکم یبرا یمختلف کار یهاحوزه  ییاجرا هاییمو ت یقرارداد ینطرف هاییتو مسئول یفاز وظا یستیل. چک۳

 پروژه را ارائه دهد. 

 رصد کند.  یلکنترل و تحوقابل  یهاصورت بسته پروژه را به یاناز آغاز تا پا ییاجرا یندهایفرا ینهزمان و هز. مدت۴

 کند.  یی را شناسا اند شدهبینییشپروژه پ  یلکمت یکه برا هایییو شناور یبحران یرهای. مس۵

 شود. یادآوررا  یمهم و نقاط عطف قرارداد  هاییخ. تار۶

 ها به پروژه را فراهم کند. آن یصو تخص یازموردن یزاتو تجه یمنابع مصرف  یابی. ارز۷

ها بر روند  آن یراتو تأث یقرارداد  یاتیدر محدوده عمل ییراتاثرات بالقوه عمل کرده و تغ سازییه شب یبرا یعنوان ابزار . به۸

 و نشان دهد.  ییرا شناسا ییاجرا

 کند. یسرپروژه را م یشرفتعملکرد و پ  یابیارز یریگبرنامه مبنا، اندازه یک یین. با تع۹

 شوند.  یریتطور مؤثر مدکرده تا به یینو تع  ییپروژه را شناسا  هاییسکو ر ها یت. محدود۱۰

صرف   یی،اجرا یاتعمل  ی بالا یتحساس یلصنعت ساخت به دل یهاپروژه یبندبرنامه زمان یروزرسانو به یریتمد  تنظیم،

  ینبودن ا یزبرانگاست. چالش یزبرانگو چالش یدیمهارت کل یک یک،پروژه و ارتباطات استراتژ یدر اجرا یاد و زمان ز ینههز

اما لازم به ذکر   شود،یم یتپروژه بوده که منجر به موفق یفیتو ک ینهزمان، هز هایبه جن ینب ینهتعادل به یجادا یلدلبه یندفرا

تمام   یا یککردن شده، ممکن است به دنبال برآورده یینو اهداف تع یقرارداد ییاست که هر پروژه ساخت بسته به دامنه اجرا

 ها است.در پروژه ییمهارت اجرا  ینبه ا یابیدست برای یدیمقاله ارائه نکات و ملاحظات کل  ینذکر شده باشد. هدف ا یهاجنبه 

 یبندو اهداف زمان  هایت. محدود۱

  ی بستگ یرگذاراز موارد و عوامل تأث ی به تعداد یبنددر هر پروژه متفاوت است. اهداف زمان یبندو زمان یزیربرنامه اهداف

 ارتند از:موارد عب یناز ا یدارد، برخ

 یینقشه راه اجرا -

 ساخت  یرشده توسط مد یینتع یریتیالزامات مد -

 یبندزمان یدهو گزارش یزیربرنامه یبرا یالزامات قرارداد -



 

 ها یت مسئول یصو تخص یینتع -

 شده است. دادهو کنترل پروژه اختصاص یزیرکه به برنامه  یشده نسبت به بودجه و منابع  یینتع هاییتمحدود -

 پروژه  ییاجرا یمو ت نفعانی فعال توسط ذ  یتسطح مشارکت و حما -

 دامنه و اهداف  یقدق  یفمحدوده پروژه و تعر یاتجزئ -

 ی بندبرنامه زمان  کنندهیمواحد تنظ یمتجربه ت -

  یواقع یطدر شرا یتو کنترل وضع یریتمد یبرا  یاجرا باشد تا ابزارو قابل یقدق یااندازهبه  یدبا ی بندبرنامه زمان یتنها در

پروژه از فاز قبل   ییاجرا  ی کرد، چراکه تمام عملکردها یارزش تلقو کم یتاهمکم  یدرا نبا یبند گردد. برنامه زمان  یپروژه تلق

  است که در یبرنامه سند ینا ینچن. همدهدیپروژه را گزارش م یشرفتو پ  کندیرا منعکس م نهایی  یلتا فاز تحو یاز طراح

شده   یینتا حقوق تع گیردیقرار م یمورد بررس  یاستناد بوده و در حل دعاوصورت بروز اختلافات، تناقضات و ادعاها قابل

 شود.  گیرییمدرمورد ادعاها تصم یو قانون هصورت منصفانگرفته نشده و به  یدهپروژه در قرارداد، ناد ینطرف

 و کنترل موفق برنامه   یمدر تنظ  یدی . عناصر کل۲

در نظر گرفته   یوهش ینعنوان بهتربه ید عناصر با یندارد. ا یازاجرا ن یمؤلفه و ملاحظات برا  یموفق به تعداد ی برنامه زمان یک

 باشد:  یرشود و شامل موارد ز

 مند صورت هدفمحدوده و اهداف پروژه به یف( تعرالف

طرح  یجادا یپروژه برا ینطرف یانشده در قرارداد مورد توافق م یینمحدوده و اهداف پروژه، الزامات و انتظارات تع یفتعر در

طرح و اطلاعات پروژه کامل و در   یات. هرچقدر جزئشودیتوسعه داده م  ینانهبدرک و واقعصورت واضح، قابلپروژه به ییاجرا

و   یاتفرض  ها،یسکهمراه با ر ییو اجرا سازییادهپ یرمس ی،حدود کنترل یدی،کل هاییتفعال یف، دسترس باشد، وظا

  یرتأث یفیت،عملکرد، سنجش ک یابیارز یهاروش  ینچن. همشوند یو منعکس م  ییشناسا یشترمؤثر بر پروژه ب هاییتمحدود

صورت به ید پروژه با یمو ت  فعاننیذ همه. اهداف و محدوده پروژه توسط گیردیموردتوجه قرار م یزپروژه ن یتو موفق ییراتتغ

 کند.  یجاد را در پروژه ا یکرده و زبان مشترک یریجلوگ یندهواضح و درست درک شود تا از تعارضات آ

 ( Work Breakdown Structureکار )  یاتی ساختار شکست عمل یجاد( اب

  ینارتباط ب یجادمحدوده و ا کنترل  ی،سازمانده  یبرا یمراتبسلسله یشچهارچوب و نما یک ( WBSشکست کار ) ساختار

ساختار،   ین. در اشودیم  ی سازمانده هایشدن  یلکه بر اساس فازها و تحو کندیپروژه با منابع مورداستفاده ارائه م های یتفعال

.  شوندیم یمو قابل کنترل تقس یریتقابل مد یری،گاندازه قابل  هاییتبه فعال روژهپ   شدهیزیربرنامه یفاجزا، ارکان و وظا

زمان  مدت ی،کار یهاو بسته هایتفرد بودن فعالشامل: منحصربه گیرندیمدنظر قرار م بندییمتقس ینکه در ا یموارد

  یکتفک یناست. ا ییعملکرد اجرا  یریگاندازه یتو قابل یتهر فعال یبرا یاناختصاص زمان آغاز و پا ینه،برآورد هز  ها،یتفعال

تر و کارآمدتر  صورت آسان و منابع به ینهزمان، هز یهاپروژه در حوزه  ییاجرا یرو کنترل مس یصتخص ین،تا تخم کند یکمک م

 انجام شوند. 

 

 



 

 استثنا  یهازمان یابیپروژه با ارز  یزمان یمتقو یم( تنظپ

بر اساس   یفتعر ین. ا کند یم  یفتعر یبندو منابع در برنامه زمان ها یتفعال یرا برا یکار  یهازمانپروژه مدت یکار تقویم

بودن منابع را مشخص در دسترس یزانم یکار یممنابع به تقو یصروزانه است. تخص یهفته و ساعات کار یکار  یتعداد روزها

  یژه،و  یرکاریغ  ی. روزهاذاردگیم یرشده است، تأثدادهکه به آن اختصاص یتیفعال شده یزمان سپرو مدت یخکه بر تار کند یم

  ی بوده و از محاسبات اشتباه زمان یرگذارروزها در محاسبه زمان اجرا تأث یندرست ا یینکه تع شوندیم یینعنوان استثنا تعبه

  یف. تعردهدی( را کاهش م یزمان یدهای)ق هایتبه محدود یازپروژه معمولاً ن یمدرست تقو یصو تخص یین. تعکندیم یریجلوگ

و کارشناسان   یران. مدکند یم یسرم  یبندرا طبق منطق شبکه برنامه زمان ها یتمناسب فعال  یبندمنابع امکان زمان یمتقو

به   یکار تقویمنادرست  یصدر صورت تخص یراز شوند، یم  یفتعر یدرستبه هایمحاصل کنند که تقو یناناطم ید با یزیربرنامه

 قرار دهند. یرتأثپروژه را تحت یبرا شدهبینییشزمان پ و مدت یانشروع، پا توانندیم  ها یتفعال یبندمنابع، زمان

 منابع و زمان پروژه یانهگرا( برآورد واقعت

  ی، انسان  یروی. منابع شامل نشوندیبرآورد م  یکار یتهر فعال یبرا یازساختار شکست کار، منابع و زمان موردن یلاز تشک بعد

است. زمان   یازپروژه موردن یلو تحو  هایتفعال یلتکم یاست که برا ایینههز  یاو بودجه  یمواد مصرف ،یزاتو تجه آلاتینماش

 یبرا توانیپروژه م  هایینهاست. از برآورد هز یتهر فعال یانشروع و پا یخ پروژه و تار حویلت  یشامل مدت زمان مجاز برا یزن

پروژه ممکن است با   یاتاستفاده کرد. کاربرد و مصرف منابع در طول دوره چرخه ح یکار   هاییتزمان فعالمدت یینتع

و   ها یتفعال ینب یارتباطات منطق سازی،ینهبه به  عبرآورد درست مناب ینعرضه مواجه شوند، بنابرا یا کاهش تقاضا    یا یشافزا

گذشته و   یهاپروژه ی هاداده یران،کارشناسان، مد   ،یمت یبرنامه از اعضا یطبرآورد شرا ی. براکندیکمک م  ینهکنترل زمان و هز

  ین. برآورد و تخمرداستفاده ک  ید پروژه با ی بندو زمان ی مال یریتمد یهادر حوزه  یکاربرد یهاها و مدلاز روش  ینچنهم

شده حائز   ینیزمان تعدر مدت یلو تحو ییکارا یشمناسب، افزا یصتخص ی،سنجامکان یپروژه برا هایینهمنابع، زمان و هز

 است.  یتاهم

 مرجع یبندبرنامه زمان یم( تنظث

  ی هااست که همه محدوده یارائه سند یبندبرنامه زمان یمرا برآورده کند. هدف از تنظ  یالزامات قرارداد یدبا  یبندزمان برنامه

  یا  یلتعج یر،قرار دهد و در صورت بروز تاخ  یریتکار را تحت کنترل و مد ییو روند اجرا ی قبل یذکر شده پروژه در بندها

دارد. برنامه   یبستگ یموجود در طراح یاتبه سطح جزئ یبند را حفظ کند. دقت برنامه زمان یناختلافات در پروژه منافع طرف

 پروژه باشد.   ینطرف یهادهو بر اساس دا یردپروژه را در برگ یشده برا یفتعر یتمام محدوده کار  یدبا یبندزمان

شروع و   هاییختار یازها، ن و پس  نیازهایشپ   ها،یوابستگ یف،کردن وظاپروژه شامل مشخص ی بندبرنامه زمان یاصل هایویژگی

  هینانبصورت واقعبه یدپروژه با یبحران یرپروژه، نقاط عطف و مس یزمان کل است. مدت هایتهر فعال یبرا یازو منابع موردن یانپا

نقشه راه  یکعنوان پروژه به یبندشوند. برنامه زمان یینمورد قبول و توافق شده تع یو کنترل ییاجرا یهاو با استفاده از روش

  یدرستپروژه به یشرفتتا پ  کندیکمک م یانهگرابرنامه واقع  یم. تنظکند یاجرا و کنترل پروژه عمل م  یو مرجع برا یهپا

با   یبندشود. برنامه زمان یریقبل از وقوع تا حد ممکن جلوگ الیمشکلات احتم یا یرنظر قرار گرفته و از هرگونه تاختحت

،  Microsoft Projectافزار نرم  یا Primavera P6افزار و کنترل پروژه مانند نرم یریتمد یتخصص یافزارهااستفاده از نرم

 . شودیم یجادا

 

 



 

 ها یتفعال ینو روابط ب ارچهیکپشبکه  یم( تنظج

  یزمان اجرااست تا مدت یاشبکه یجادکارآمد ا ی بندبرنامه زمان یکصنعت ساخت، منطق  یهاپروژه یزیربرنامه در

 یرا نشان دهد. چهار نوع رابطه منطق هایتفعال ینو نوع روابط ب یبحران یرهاینقاط عطف، مس یدی، کل یدادهای رو ها،یتفعال

  یانبه پا   یان( ، پاStart-to-Start(، شروع به شروع )Finish-to-Startبه شروع )  یانوجود دارد: پا  هایتفعال یانم

(Finish-to-Finishو شروع به پا )یان  (Start-to-Finish.) 

  یا  یرتاخ  ها،یتموقع فعالانجام به یرو تأث یابند یم یاننسبت به هم چگونه آغاز و پا ها یتفعال  دهند ینشان م  یروابط منطق این

و   نیازییشپ  یترعا یبندشبکه زمان یجاد. اساس اکنند یرا مشخص م  هایتفعال یبودن اجرا یمواز یا  یبو ترت یلتعج

در   یچیده پ  هاییک. تکنکندیزمان برنامه را مشخص م مختلف بر مدت یدادهایرو أثیراست که ت  هایتفعال  ینب یازینپس

روابط شبکه به  یچیدگیپ  یزانشوند. در کل بهتر است م یهاستفاده شده و در مستندات برنامه توج یبه طور منطق صورت لزوم

دهنده  نشان یچیدهپ  هاییکاز روابط و تکن دهحفظ شود؛ چرا که افراط در استفا یبندبرنامه زمان یحداقل خود برسد و سادگ 

کرده و منجر به کاهش   تریچیدهرا پ  یبحران یرمس  ییبلندمدت است که شناسااز حد  یشب یا  بینانهیرواقعغ  یزیربرنامه یک

ص نوع  یو تخص یتوال یحصح یمدر صورت تنظ یبند. برنامه زمانشودیدر منطق برنامه م یرمنتظرهغ   یخطاها یجادو ا ییکارا

از  یقو دق یحصح یسازشود تا مدل یید و تأ  یبررس ید برنامه با ینا یتقابل استناد بوده و در نها  ها یتفعال یندرست روابط ب

 حاصل شود. ینانمؤثر پروژه اطم روییشو از پ  ید کار به دست آ ییروند اجرا

 ی زمان یلو تعج یر( تاخچ

LAG به   یانپا یادر شروع  تواندیم  یازنپس یتکه فعال ی است. به زبان ساده مدت زمان یتانجام دو فعال ینب یرزمان تاخمدت

  یتدر شروع فعال یعو تسر یلتعج ی است که به معنا LAGمتضاد  یفتعر LEAD ینچن. همیندگو  LAGد را افت یقتعو

رابطه و   یجادا یبرا یو اطلاعات کاف  یاتکه جزئ شودیاستفاده م  هایییتفعال  یانم یرهااست. معمولاً از تاخ ینجانش یا یازنپس

گذر زمان   یانگراختصاص داده نشده و ثابت بوده و فقط ب یمنابع و تلاش یرها زمان مناسب وجود ندارد. به تاخمدت ینتخم

. اغلب ممکن است از یستندنظارت و کنترل ن ابلق ی سادگپروژه را ندارند و به یشرفتبا پ  یروزرسانامکان به ینهستند؛ بنابرا

 زمان استفاده کنند.  یسکر یریتمد  یبرا یرهاتاخ

  ینکه ا کند یم یعو تسر یینرا از گذشته تع یندهدر آ یداد رو یک یبندزمان شود،یذکر م یزن  یمنف یرکه با نام تاخ تعجیل

.  یابدیاتمام م  ی واقع  یامکان وجود داشته باشد پروژه قبل از برنامه و روند زمان ینچرا که اگر ا یستن یرپذو امکان  یروند منطق

و در   دهندیرا نشان م یتدو فعال  ینب یلتعج یا یربه تاخ یواقع  یازبادقت استفاده شود چرا که ن یدبا  LEADو  LAGاز 

  ها ی شناور ینها، تخممنطق ینکاربرد آنها ثبت شوند. در صورت استفاده نادرست ا یلدلا ید با یبندمستندات برنامه زمان

  ی مثبت و منف یرتاخ یوباز ع  یکیکه گفته شد  طورن. هماکنندیم ییرتغ یبحران یرهایانجام نشده و محاسبه مس یدرستبه

و منطق منطبق با پروژه با مشکل   یلرا در صورت کاربرد بدون دل یبندبرنامه زمان یروزرسانبه یندبودن آنها است که فراثابت

 د. دهیکاهش م  یاپروژه پو یریتابزار مد یکعنوان را به یبندبرنامه زمان ییرو خواهد کرد و کاراروبه

 یبحران یرو مس هایانواع شناور یابیح( ارز

در   ی بندبرنامه زمان یمتنظ یندهایفرا ترینیاتیاز ح یکی  یبحران یرمس یینو تع هایتفعال یو مشخص نمودن شناور محاسبه

 یاستفاده و روند کنترلمنابع قابل شده، دادهیص کار، بودجه تخص یزمان اجراصنعت ساخت است؛ چراکه تمام مدت یهاپروژه

دو  یزمان اجرا ینب یریپذ انعطاف یرزمان تأثدهنده مدتنشان یبنددر برنامه زمان اوری. شندهدیقرار م ریتأثپروژه را تحت



 

  یزمان برنامه گذاشت. دو نوع شناوررا بر مدت یراتیتأث  یتفعال  یک یانپا   یازمان شروع  ییربا تغ یعنی پروژه است،   یا یتفعال

 آزاد نام دارند.  یکل و شناور شناوری: گیرندیپروژه موردتوجه قرار م یبندزمان یزیرکه در برنامه

آزاد  یبگذارد و شناور یریپروژه تأث  یانبدون آنکه بر زمان پا یفتد، ب یربه تاخ تواند یم یتفعال یک که  یکل مدت زمان  شناوری

که   هایییتفعال  یا یتبگذارد. فعال یریأثت  یبعد یتبدون آنکه بر فعال یفتد،ب یربه تاخ تواندیم  یتفعال یککه   یمدت زمان

 یندر شروع ا یراحتمال وجود دارد که با تاخ یننام دارد. ا یبحران  یتباشد عموما فعال صفرآزاد آن  یکل و شناور یشناور

 یزانم ینکمتر یبحران هاییت. فعالید نما ییرزمان کل پروژه هم تغآنها مدت یزمان اجراشدن مدت تریو طولان  ها یتفعال

 . کندیم یجادا ییربرنامه تغ یانپا  یخمقدار در تار اندر آنها عموماً به هم  یرتاخ یزانهر م  ینرا دارند، بنابرا یشناور

  یرمس ینپروژه ادامه دارد. ا  یاناست که از شروع پروژه آغاز شده و تا پا یبحران  هاییتاز فعال  یرهایی زنج یبحران یرمس بنابراین،

ممکن   یبندبرنامه زمان یکاست.   یریتیو مد یکنترل  یی،اجرا یتحساس ینبالاتر یدر پروژه و دارا یوستهپ  یرمس ترینیطولان

 یقاز طر یبندکنند. منطق شبکه زمان ییرپروژه تغ یشرفتداشته و در طول اجرا و پ  نیبحرا یرمس یکاز  یشاست ب

 یرو توانینم ی،بحران یرمس یقدق یین. بدون تعکنندیم  یینرا تع یبحران یر، مسMSPو  P6چون هم یتخصص یافزارهانرم

 . گذارندیاثر م  یانپا  یخ تار و برنامه  یدیبر نقاط عطف کل  یت،تمرکز کرد که در صورت عدم موفق  هایییتفعال

 یبندکارآمد برنامه زمان یروزرسان( بهخ

  یروزرسانپروژه به یاتدر طول چرخه ح یابه طور منظم و دوره ید و با یستسند ثابت ن  یکشده  یمتنظ  یبندزمان برنامه

  یروزرسانشود. به یجادا گذارد، یم یرزمان پروژه تأث یاکه بر محدوده، اهداف، منابع   یو مسائل ییراتممکن است تغ یراشود، ز

  یی شده، شناسا یزیربرنامه یهلاو یهاآن با داده یسهمقا  ی، عملکرد واقع یهاداده وتحلیلیه تجز ی،آوربرنامه شامل جمع

پروژه   یتو وضع یشرفتتا پ  کندیبرنامه کمک م یروزرسانو اصلاحات لازم است. به هایمپروژه، انجام تنظ یراتانحرافات و تاخ

شده در سطوح مختلف   یینتع یبا سطح دسترس تعددم  یهاگزارش   ها،یروزرسانبه ینا یجهرصد و کنترل شود. نت یگیری،پ 

اجرا و ادامه پروژه   گیری، یمتصم یو...( برا ییپروژه، سرپرست کارگاه، کارشناسان، نفرات اجرا یرانمد نفعان، ی)ذ ی سازمان

 .شودیم ییندر قرارداد پروژه تع  ی بندبرنامه زمان یروزرسانبه ی هاخواهد بود. بازه

 ی بندو بهبود برنامه زمان یاصول ینی ( بازبد

مطابق با برنامه   یقاً ندرت دقها بهشود. پروژه یاز روند بهبود مستمر پروژه بازنگر یعنوان بخشبه یدبا  یبندزمان برنامه

  ها، یتاولو ییرتغ یا منابع   یتمحدود نشده،بینییشپ   یدادهایرو یل. در صورت لزوم به دلروندیم یش شده پ  ینتدو  یبندزمان

و   یبررس یلدل ین. به همگیردیمجدد صورت م یبرنامه زمان   یمذکر شده در قرارداد، تنظ شرایطارکان پروژه و  ید بنابر صلاحد

  یهاچالش ییبرنامه، شناسا ییو کارا یاثربخش یابیهمچون ارز یشامل موارد تواندیکه م  یبندمرتب برنامه زمان یبازنگر

  تواند یباشد، م ینهکنترل محدوده مجاز انحراف زمان و هز  نفعان،یذ  یشنهادهایاعمال بازخورد و پ  ها، یسکو ر یاحتمال

کند.   یریبه پروژه شود، جلوگ یشتراضافه و زمان ب ینههز  یجادکه ممکن است سبب ا یماتیموقع از اتفاقات، مسائل و تصمبه

صنعت  های روژهدر پ  یتموفق یا. برکندیمختلف کمک م هایینهعواقب گز  یابیآگاهانه و ارز گیرییمبه تصم ها یبازنگر ینا

کار و پروژه را به طور کامل   یمحدوده اجرا یبنداست. اگر برنامه زمان یاتیح یاربس یقدق یبندساخت داشتن برنامه زمان

. برنامه  کندیم یلپروژه تحم یند را به فرا یو زمان اضاف   ینهروند هز ینبه اصلاح مجدد خواهد داشت که ا یازندهد، ن  یشنما

  ی،بحران یرهایدرست مس یینکار با برنامه، عدم تع  یواقع یشرفتپ  ی مانند عدم هماهنگ یمشکلات نادرست یاناقص  یبندزمان

نادرست   یلو تحل یزاتمنابع و تجه یریتمد یمسائل، ناکارآمد بینییشدر پ  یی پروژه، عدم توانا یتوضع یابیدر ارز یدشوار

 را به دنبال خواهد داشت.  یرهاتاخ



 

 :  کنیمیاشاره م ی بندبرنامه زمان یجاداز موارد مؤثر در ا یستیلادامه به ذکر چک در

 ارتباط مؤثر -

پروژه مطلع شوند.   یبندبالقوه بر برنامه زمان یراتو هرگونه تأث یشرفتبرنامه، پ  ییراتدر مورد تغ یدپروژه با نفعانیذ همه

به اهداف و الزامات   یدنرس  یو همه افراد حاضر و مسئول در پروژه را در راستا کند یانتظارات کمک م یریتدارتباط مؤثر به م

 . کندیم یاریشده  یینتع

 پروژه  یهاآموخته ثبت درس -

بهبود   یو برا  یدهآموخته گرد یهاشده، درس یلو تحل یهداده تجزبرنامه و هرگونه انحراف رخ یهر مرحله از پروژه، اثربخش در

ها از آموخته درس ینا یو ثبت گردد. بازنگر یی شناسا ینده آ ی هاپروژه و پروژه یلپروژه در ادامه تکم یبندزمان یندهایفرا

و کنترل،   یریتیمد یماتاز لحاظ اخذ تصم ها یکارکرده و دوباره یرجلوگ ی و مال  یزمان  فتها و هدررتکرار مسائل، چالش

 . رساندیرا به حداقل م یو فن ییاجرا

 یدی کل  نفعانیکردن ذ یردرگ -

خطرات بالقوه و   یاتی،ح  یف وظا یی به شناسا تواندیآنها م  ی . ورودیدکن یردرگ یزیربرنامه یهمربوطه را در مراحل اول نفعانذی

 گرفته شده باشند کمک کند.  یدهکه ممکن است ناد هایییوابستگ

 و منابع  ینهزمان، هز ینانهبواقع ینتخم -

در نظر گرفته شود. از  هایسکو ر نشدهبینییشمسائل پ  ی،احتمال یرهایکار بوده و تاخبهتر است محافظه ینتخم  هنگام

 اجتناب گردد.  یدشود، با بینانهیرواقع منجر به انتظارات غ   تواندیکه م ینانهباز حد خوش یش ب هایین تخم

 یاتیمهم و ح  هاییتفعال بندییتاولو -

 یرمس وتحلیلیه موقع آنها تمرکز شود. از تجزبه یلو بر تکم ییهستند شناسا  یاتیپروژه ح یتموفق یرا که برا های یتفعال

 صفر استفاده شود. یبا شناور هایتفعال  ییشناسا یبرا یبحران

 یموارد احتمال یبرا یزیربرنامه -

  یهته یبانو پشت یاضطرار یهابرنامه یرمنتظرهغ   یدادهایمقابله با رو یشوند و برا بینییشبهتر است پ   یاحتمال هایریسک 

 . کندیپروژه کمک م  یبندبر برنامه زمان  نشدهبینییشپ  یرهای تأخ یررساندن تأثحداقلبه یبانپشت یهاگردند. وجود برنامه

 بودن منابع نظارت بر دردسترس  -

  یتشده در دسترس هستند. محدود ییدو تأ   ینتدو یبندطبق برنامه زمانهر کار  یبرا یازحاصل شود که منابع موردن اطمینان

 مهم است.  یارمنابع بس یصتخص  یریتمد یندر برنامه شود، بنابرا یرمنجر به تأخ تواندیمنابع م 

 پروژه  یبندبرنامه زمان یروزرسانو به ینتدو یبرا  یدینکات کل بندیجمع 

 یزیربرنامه یندو فرا یقاطلاعات دق  یازمندصنعت ساخت ن  یهادر پروژه ی بندامه زمانمؤثر و مناسب برن یروزرسانو به تدوین

و   یروزرسانبه  یجاد،ا یخود را برا ییتوانا  یدو کنترل پروژه با یزیرکارشناسان حوزه برنامه یم و ت یرانمتعهدانه است. مد

  نفعانیذ  یتموفق پروژه و رضا  یجدهند که منجر به نتا یشصنعت ساخت افزا یهادر پروژه مؤثر یبندبرنامه زمان  یدهگزارش 



 

  یتحما ی، منابع و زمان کاف یافته،سازمان یحباز و واضح به اطلاعات، ساختار صح یموفق دسترس  یبندزمان یهاشود. برنامه

که   یدداشته باش  یادرا دارند. به  یقوز و دقربه یریتها و مدیسکو ر ییراتموقع تغبه یابیشفاف، ارز یمراحل کنترل نفعان،یذ

صنعت ساخت غالباً با   ی هاپروژه یراپروژه است، ز یبندزمان یریتهنگام مد   یدیکل  هاییژگیاز و یو سازگار یریپذانعطاف

رند تا همه  دا یعو سر اجرابلفعالانه، اثرگذار، قا یکردرو  یکبه اتخاذ  یازکه ن شوندیو سخت مواجه م یرمنتظرهغ  ی هاچالش

  یشپ پروژه به یمت یاز همکار  یی پروژه در چهارچوب زمان و بودجه با سطح بالا یتبه اهداف و موفق یدنرس یرموارد در مس

 رود.

 یریم؟ بگ  یادو کنترل پروژه    یزی ربرنامه  چگونه

  یهامهارت ید نبوده و با  ی کاف یبندزمان یهابر مهارت یهو کنترل پروژه، صرفا تک یزیرشدن به متخصص برنامه یلتبد برای

آغاز  یزیربرنامه یاز اصول اصل یرمس ین فرا گرفته شود. در واقع ا یزن یو مستندساز یسکادعا، ر یرات،تاخ ی،قرارداد ی،مال

  نیبار در کشور ا یناول  یبرا ACEMIداشته باشد. موسسه   یمبان یناز ا یعیوس دانش ید با  Scheduler یکاما  یده، گرد

و   یزیرمتخصص برنامه ی نقشه راه مشخص برا یکبه صورت  AACEانجمن  PSPرا بر اساس مدرک  ی دانش یهامحدوده

ساختار   یکپروژه را بر اساس  لو کنتر یزیرمرتبط با برنامه یهاآموزش  یکپارچهساختار   یککنترل پروژه ارائه کرده و در 

. نمایدیارائه م المللیینبر اسناد متعدد ب یو مبتن یاصول



 

 

 


