
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( AGC) یکاآمر  یمانکارانانجمن پ یاز سو یشنهادیگام پ 6
 یمانکارانپ یبرنامه زمان ینتدو یبرا



 

ریزی و تدوین  بار به صورت تخصصی به نحوه برنامهریزی و زمانبندی پروژه، قصد داریم ایندر سلسله مقالات آموزشی برنامه

پیمانکاران به صورت خاص پرداخته و منبعی که توسط انجمن پیمانکاران آمریکا  [( و به صورت 1)] (AGC)برنامه زمانبندی 

با نام   AACEکاملا اجرایی تدوین شده، مورد موشکافی قرار دهیم. مرجعی که یکی از منابع اصلی آزمون مدرک انجمن 

PSP  گردد.تلقی می 

( ارائه شده یک مرجع ساده و روان است که با AGCدر ابتدا باید اشاره کنیم منبعی که از طرف انجمن پیمانکاران آمریکا )

کار گرفته است. به طور مثال، فرآیند تری بهتری برخوردار هستند، ادبیات سادهکه پیمانکاران از بنیان دانشی ضعیفعلم به آن

ریزی و زمانبندی ارائه شده است که البته  نشان داده شده به عنوان یک فرآیند پیشنهادی برای برنامه 1ای که در شکل ساده

 گیرد.جامعیت مناسبی را در بر می 

 

 (AGC توسط  شده ارائه) پیمانکاران  زمانبندی و ریزیبرنامه پیشنهادی فرآیند  .1شکل 

گام بوده که در ادامه به شرح مختصری از آن پرداخته و در مقالات بعدی به صورتی موردی  6این فرآیند پیشنهادی شامل 

 ها آموزش داده و نکات مهمی را ارائه خواهیم نمود.های مختلفی را درباره آنتکنیک

فعالیت1  (Identify Project Activitiesهای پروژه ). تعیین 

های تعیین شده است. های بیشتر و آنالیز فعالیتریزی و زمانبندی پروژه، خردکردن پروژه به زیرمجموعهاولین گام در برنامه

ها، مشخصات فنی و قرارداد پروژه بوده که در برگیرنده شرایط عمومی، خصوصی، اسناد این موضوع نیازمند بررسی نقشه

مطالعه و شناخت دقیق قرارداد بوده و پیمانکاران باید در تکمیلی و الحاقیه های قراردادی است. گامی بسیار مهم که نیازمند 



 

های فنی برنامه لیستی از این ویژگی چک این مرحله حساسیت تعهدات خود را به خوبی درک نمایند. البته در مقاله دیگری

  .نمودیم ارائه (Schedule Specificationsزمانی )

 (Estimate Activity Durationsهای هر فعالیت ). برآورد زمان2

های هر فعالیت بر اساس منابع در دسترس است. های اجرا و ساخت مشخص شدند، گام بعدی برآورد زمانزمانی که فعالیت

ریزی، بلکه از نظر مدیریت تاخیرات و ادعا اهمیت فراوانی دارد، عموما شامل ها نه فقط از نگاه برنامهاین منابع که تعیین آن

( هستند. نکته بسیار مهم در اینجا Equipmentآلات )( و تجهیزات و ماشینMaterial(، مواد اولیه )Laborنیروهای کار )

های منابع و بر اساس ریزی شده با توجه به محدودیتوری برنامههای تعیین شده حتما باید بیانگر میزان بهرهاست که زمانآن

شود. این بینی شده کارگاه در طول اجرا باشد، در غیر اینصورت پیمانکار در بسیاری از ادعاها دچار مشکل می شرایط پیش

 البته. ایمداده آموزش مفصل صورت به دوره آنالیز تاخیرات (Disruptionدقیقا همان موضوعی است که در بخش تصدیع )

مدیریت ارزش کسب  چنینهم  و کارگاه در برنامه روزانه کنترل و نظارت برای فعالیت هر  شده برآورد زمان که نمود اشاره  باید 

 .گرددمی  استفاده ایم،داده توضیح دوره مدیریت مالی  در که وریبهره هایارزیابی  از استفاده با (EVMشده )

 (Develop the Project Plan. تدوین و توسعه برنامه پروژه )3

های برآورد شده برای هر فعالیت، گام بعدی در این فرآیند تدوین و توسعه برنامه های تعیین شده و زمانبا استفاده از فعالیت

ها را تعیین نموده و اساس پیمانکار برای زمانبندی ( است. این برنامه ترتیب وقوع فعالیتProject Planپروژه )

(Scheduling به حساب می )ها بر اساس سه نوع رابطه آید. نتیجه این مرحله، تعیین اولویت وقوع فعالیتContractual  و

Physical  وDiscretionary  بوده که باید در گام یک تفکیک گردیده و پیمانکاران باید از اهمیت هر کدام از این موارد در

ها از اولویت وقوع ادعاهای مربوط به خارج شدن فعالیت مباحث حقوقی آگاه باشند. این مرحله یکی از مهمترین مراحل بوده و

(Sequence-of-Out) درباره آن مفصل صحبت کردیم و  ریزی پروژهدوره برنامه در که موضوعی . داشت خواهد  همراه به را

 .دادیم قرار موشکافی  مورد را آن تاخیرات و حقوقی  نگاه از دوره تاخیرات در

 (Schedule Project Activities. زمانبندی فعالیتهای پروژه )4

ریزی شده برای اجرای هر ( که در گام سوم تدوین گردید و همراه با زمان برنامهProject Planبا داشتن برنامه پروژه )

توان زمانبندی پروژه را انجام داد. در واقع زمانبندی پروژه زمان شروع و پایان (، اکنون می Project Activityفعالیت پروژه )

آنالیزهای  ها اساس نظارت و کنترل هر فعالیت در طول اجرا/ساخت و البتههر فعالیت را تعیین نموده و این زمان

 .بود خواهند  تاخیرات

 (Review and Analyze the Schedule. بررسی و تحلیل برنامه زمانی )5

شاید یکی از مهمترین مراحل برای تحلیل و مدیریت تاخیرات و ادعاها این مرحله باشد. در واقع برنامه زمانی تدوین شده  

(Construction Schedule مورد تحلیل دقیق قرار گرفته و پیمانکار از تطابق برنامه تدوین ،)( باید قبل از اجرا )گام ششم

پذیرد که  شده با الزامات قراردادی، فیزیکی و اجرایی خود اطمینان حاصل نماید. در واقع در این مرحله پیمانکار می 

تواند بعدا این  ها تحت شرایط استانداردی تدوین شده و نمی های انجام شده به همراه برنامه و ترتیب وقوع فعالیتزمانبندی

ها به مشکلی در برنامه زمانی اشاره نماید، پیمانکار باید زمان برآورد موارد را تعبیر به جهل خود نماید. اگر این بررسی و تحلیل

یر داده تا مشکل برطرف گردد. یک ها در آن تعیین شده است تغیشده فعالیت و یا برنامه پروژه را که ترتیب وقوع فعالیت

تواند در موضوع ادعا ها می برنامه غیراجرایی قطعا در زمان تحلیل تاخیرات گریبان خود پیمانکار را گرفته و تمامی تغییر اولویت
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گیری درباره روابط منطقی را در زمان تصمیم برای پیمانکار دردسرساز باشد. این موضوع در شرایطی که کارفرما کنترل

 .نماید  تحمیل پیمانکار به زیادی خسارات  تواند می  باشد  گرفته دست در هاروزرسانی به

 (Implement the Schedule. اجرای برنامه زمانی )6

زمانی که تیم پروژه به این نتیجه رسیدند که برنامه زمانی تدوین شده کامل و دقیق بوده و مشاور رعایت الزامات قراردادی 

(Schedule Specs در برنامه زمانی را تایید نمود، گام بعدی اجرای این برنامه در کارگاه است. این موضوع به معنای وقوع )

 دو اتفاق مهم است:

 Short Interval برنامه به قطعا پیمانکار :کارگاهی برنامه همان یا Short-Interval الف. استفاده از برنامه زمانی

روزرسانی نموده و هم در ادعاها دست بالاتر را داشته را به Construction Scheduleروزانه نیاز داشته، تا هم بتواند برنامه 

 قالب در مفصل صورت به (Leanدوره اصول ناب ) در و نمودیم معرفی  ریزیدوره برنامه باشد. این نوع برنامه را در

 .دادیم آموزش Last Planner ساختار

 بخش مهمترین اما (:Updating Construction Scheduleروزرسانی دائمی برنامه زمانی تدوین شده )ب. به

 و بررسی  با  باید  پیمانکار و بوده( هفتگی   پیچیده  هایپروژه از بعضی  در و ماهیانه نهایتا)  زمانی  برنامه دائمی   روزرسانی به ماجرا

 هر اجرای از قبل پیمانکار واقع در.  رسد می  اتمام  به مقرر زمان در پروژه که نماید  حاصل اطمینان حقیقی، هایداده تحلیل

و ...( باید  Replanو  Mitigationو  Recoveryهای ( و یا اصلاح برنامه )انواع حالتChange Order) تغییر دستور

پروژه داشته و بتواند تعیین نماید که تاخیر و یا تسریع پروژه به چه دلایلی رخ داده است. اگر درک درستی از شرایط به روز 

 تعیین برای. گردد محروم خود حقوق و حق از و سطح وسیعی از ادعاها را از دست داده تواند این اتفاق رخ ندهد پیمانکار می 

 مشاور و کارفرما سوی از دستوری هر اجرای از قبل  پروژه، شرایط به نسبت دائمی  تحلیل و  بررسی  باید  پیمانکار موارد،  این

 تاخیرات تحلیل زمان در پیمانکار  که است اطلاعاتی  تمامی  اهمیت از اطلاع  و مستندسازی مستلزم این و  باشد  داشته

 هاآن ادعا مدیریت و تاخیرات اسناد،  مالی، ریزی،برنامه هایدوره در مفصل شکلی  به که مواردی. دارد نیاز بدان مدیریت ادعا و

 .ایمداده  آموزش را

کنیم به صورت موردی وارد هر کدام از این مقاله شرح ساده و مختصری از یک فرآیند مهم بود که در مقالات بعدی سعی می 

 دهیم.موارد ذکر شده گردیده و نکات ساده و البته مهمی را به شما آموزش می 

 ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه

فرآیند  در سطح مهارت های سخت با عنوان ، دوره اینقشه راه جامع موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور در

ارائه شده است که به صورت کامل و کاربردی فرآیند های برنامه  یکپارچه برنامه ریزی، زمانبندی، ارزیابی و کنترل پروژه

ریزی، بررسی و کنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. البته کل این ساختار در ادامه مسیر و با یادگیری مدیریت مالی،  

گردد. همچنین به جهت آشنایی با سایر دوره ها و مدیریت اسناد، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعا و استراتژی قرارداد تکمیل می 

 .مراجعه نمایید  تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور تاریخ برگزاری آن ها می توانید به بخش

 

 

 

[1] Glavinich, Thomas E. Construction planning and scheduling. Associated General 

Contractors of America, 2004. 
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 یمانکارپ یو کنترل پروژه برا یبندزمان  یزی،ر برنامه  یشنهادیچارچوب پ



 

( و کنترل Project Schedulingبندی )(، زمانProject Planningریزی )ارچوبی پیشنهادی برای برنامههدر این مقاله چ

( برای پیمانکار ارائه نمودیم تا در مقالات بعدی به هرکدام از این موارد و نمونه الزامات قراردادی Project Controlپروژه )

(، Planningریزی )ارچوب پیشنهادی بپردازیم، لازم است تفاوت برنامههکه به ارائه چآن به تفصیل بپردازیم. اما قبل از آن

( پروژه را بیان نموده و اهمیت هرکدام از این موارد را از نگاه قراردادی مورد Control( و کنترل )Schedulingبندی )زمان

 تحلیل قرار دهیم.

 (Project Planning) ریزی پروژهبرنامه .1

 بوده و عموما در فاز قبل از شروع ساخت (Scheduling) نیاز زمانبندیبخش خلاقانه و پیش (Planning) ریزیبرنامه

(Pre-Construction)  هایی گردد. در این مرحله، پیمانکار به شناسایی و ریزکردن فعالیتتوسط پیمانکار تدوین می

  Work هایی که در دو بخشگیری بوده و اتفاقا در ادعاها نیز اهمیت فراوانی دارند. فعالیتپردازد که قابل اندازهمی 

Packages  و Planning Packages بندی شده و باید با روابط منطقی تقسیم (Logical Order) هاو تعیین اولویت  

(Sequence) ها بوده و به علت اهمیت ترین بخشبا دقت زیادی به یکدیگر متصل شوند. این مرحله برای پیمانکار از حساس

تواند در ، می (Out-of-Sequence) شوند اولویت خارج می  هایی که ازگیری درباره فعالیتمالکیت شناوری و قاعده تصمیم

که در دوره  (Primacy of Delay) تحلیل تاخیرات بسیار تاثیرگذار باشد. فراموش نکنیم که طبق قاعده تقدم تاخیر

تواند اهمیت زیادی برای نیز می  (Concurrent Delays) تاخیرات همزمان تاخیرات نیز بدان پرداختیم، این بخش در بحث

پیمانکار داشته باشد. در این مرحله مواردی چون پایداری، اصول ناب و بررسی دقیق الزامات قراردادی نیز باید در نظر گرفته 

 .شود

 شود؟ ( توسط پیمانکاران زیادی انجام میPlanningریزی ). آیا مرحله برنامه2

 Pre-Constructionبرند و این فعالیت در مرحله ( نفع می Plannersای )ریزان حرفهتعداد محدودی از پیمانکاران از برنامه

( Planningریزی )شود. این در حالی است که مرحله برنامه( انجام می Schedulersعمومان توسط متخصصان زمانبندی )

نیازمند اطلاعات زیادی از سازندگان، مدیران پروژه و سرپرستان کارگاه است تا بتوان یک برنامه مناسب طراحی نمود. بدون 

تواند به یک ابزار مناسب برای کنترل پروژه، تحلیل ( نمی Schedule( مناسب، برنامه زمانی )Planداشتن یک برنامه )

 تاخیرات و مدیریت ادعا تبدیل شود.

 (Project Scheduling)  بندی پروژهزمان.  3

  های زمانی، تاریخها، تعیین بازهبندی فاز دوم در این مسیر تلقی شده و این مرحله نیازمند اضافه کردن زمان به فعالیتزمان

ها و های بحرانی و شناوری فعالیتقیود مهم و ترسیم نمودارهاست. در این مرحله، مسیربحرانی، فعالیت ها، تاریخمایلستون

مورد ارزیابی قرار گیرند. لازم است اشاره  (Project Control) پروژه تعیین شده تا به شکل دقیقی در مرحله کنترل پروژه

 Float) ترین مراحل برای پیمانکار بوده و به واسطه اهمیت مالکیت شناورینماییم که این مرحله نیز یکی از حساس

Ownership)تغییرات کار ، (Change Order) و احتمال تغییر در اولویت اجرای کار  (Out-of-Sequence) پیمانکار ،

را به برنامه  (Project Plan) باید دقت بسیار زیادی نماید. همانطور که پیشتر نیز اشاره شد، فردی که برنامه تدوین شده

نامیده شده و این نقش در  (Scheduler) بندینماید، متخصص زمانتبدیل می  (Project Schedule) بندی شدهزمان

 .تواند حتی توسط سرپرستان کارگاه ایفا شودهای کوچکتر می سازمان
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 (Project Control)  کنترل پروژه .4

و  (Monitoring) آغاز شده و با نظارت (Construction) بندی انجام شد، عملیات اجراریزی و زمانکه برنامهبعد از آن

معروف بوده و کنترل  (Project Control) یابد. اما با این وجود، این مرحله به کنترل پروژهادامه می  (Control) کنترل

مدیریت  ای که علاوه بر کنترل برنامه زمانی،شود. مرحلهتنها بخشی از آن تلقی می  (Schedule Control) برنامه زمانی 

و  مدیریت ادعا ،مدیریت تاخیرات ،مدیریت مالی  ،مدیریت شبکه جریان نقدینگی  ،(EVM) همدیریت ارزش کسب شد  ،هزینه

شوند. های اصلی و مهم دیگر آن تلقی می بخش (Subcontract Management) مدیریت قراردادهای پیمانکاران جزء

تعداد افرادی که در این مرحله در داخل و خارج کارگاه و به منظور محاسبه پیشرفت واقعی، مقایسه برنامه مبنا با برنامه واقعی  

نمایند نیز افزایش برنامه همکاری می  (Revision) و اصلاح (Update) روزرسانی برای تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا و به

و متخصص  (Planner) ریزیافته و مدیر پروژه، سرپرست کارگاه، مهندسان پروژه، سرپرستان تیم اجرایی به همراه برنامه

 .پردازند در کنار یکدیگر به کنترل پروژه می  (Scheduler) بندیزمان

 بندی و کنترل پروژهریزی، زمانچارچوب پیشنهادی برای برنامه .5

ارچوب پیشنهادی برای هر سه مرحله فوق بوده و کل مبانی که درباره آن صحبت نمودیم را در این ه، یک چ1شکل 

 .ارچوب خلاصه نموده استهچ
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( و کنترل Project Schedulingبندی )(، زمانProject Planning) ریزیبرنامه برای پیشنهادی ارچوبهچ .1شکل 

 (Project Controlپروژه )

-Pre( در مرحله Pre-bid or proposalریزی قبل از شروع ساخت )اما این چارت پیشنهادی که از مرحله برنامه

Construction اآغاز شده، فر( یند را با ساختار شکستWork Breakdown( آغاز نموده و در سه حوزه )نفر1 ) - ساعت

(Man-hours( و )فعالیت2 )( های اجراConstruction activities( و )( برآوردهای تفصیلی )3Detailed estimate )

 یابد.ادامه می 

برنامه وابسته به برآوردهای توامان منابع و هزینهاین سه حوزه باید با یکدیگر پیش  رفته و پیمانکار باید آگاه باشد که تدوین 

طرف ( از یکActivity durationsها )( و زمان فعالیتCrew sizesاست. به همین دلیل، میزان و نوع منابع در دسترس )

( از طرف دیگر Jobsite GC’s estimate( و برآوردهای پیمانکار )Logicو روابط منطقی )قراردادی، فیزیکی، ترجیحی( )

گردد، اثرگذار خواهد بود. در پایان این مرحله، برنامه زمانی کلی تهیه می  Summaryبر این برنامه که در سطح 

(Summary schedule تدوین شده 4311( که ممکن است در بسیاری از قراردادها توسط مشاور ارائه گردد )مانند نشریه ،)

 تا مراحل بعدی شکل گیرد.

(، روابط شبکه Total estimate(، برآوردهای نهایی )Summary scheduleبعد از این مرحله، با کمک برنامه زمانی کلی )

(Network relationships( تدوین شده، و به کمک محاسبات زمانی، شناوری و مسیربحرانی )Timeframe 

calculationsو بررسی الزامات قراردادی، منابع و برنامه )( ریزی نابContract considerations برنامه جامع تهیه و ،)



 

 ( تدوین گردد.Contract scheduleاصلاح گردیده، تا برنامه تفصیلی برای اجرا )

( و شرایط اجرا Construction contractاز این مرحله به بعد، برنامه به اجرا گذاشته و بر اساس الزامات قراردادی )

(Field constructionکنترل ،)( های لازم در کارگاهJobsite controls اتفاق خواهد افتاد. در این مرحله، یکی از )

روز و اصلاح شده های زمانی به( و ارائه برنامهShort-interval scheduleترین موارد، استفاده از برنامه کارگاهی )حساس

(Submittal schedule خواهد بود تا با انجام بررسی )( های لازم، اصلاحات، مدیریت ارزش کسب شدهEVM تحلیل ،)

-As( رسیده و در نهایت، برنامه چون ساخت )Construction completionتاخیرات و مدیریت ادعا، به انتهای فاز اجرا )

built scheduleو تحلیل تاخیرات به منظور رسیدگی به ادعاهای حل )( نشدهSchedule impacts.انجام شود ) 

(، زمانبندی Planningریزی )ارچوب کل فرآیند را به شکل یکپارچه پیشنهاد نموده، اما برای هر مرحله برنامههاگرچه این چ

(Scheduling( و کنترل )Controllingچ )های پیشنهادی و تفصیلی وجود دارد که در مقالات بعد به آموزش ارچوبه

 ها خواهیم پرداخت.آن

شدن در حرفه گام متخصصبهمقاله راهنمای گام اید،ریزی و کنترل پروژه سردرگم شدهاگر در مسیر یادگیری برنامه

 .کند ای تبدیل می گام شما را به یک متخصص حرفهبهبا ارائه نقشه راهی گام ریزی و کنترل پروژهبرنامه

 ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه

فرآیند  ، دوره ای در سطح مهارت های سخت با عنواننقشه راه جامع موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور در

ارائه شده است که به صورت کامل و کاربردی فرآیند های برنامه  یکپارچه برنامه ریزی، زمانبندی، ارزیابی و کنترل پروژه

ریزی، بررسی و کنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. البته کل این ساختار در ادامه مسیر و با یادگیری مدیریت مالی،  

گردد. همچنین به جهت آشنایی با سایر دوره ها و مدیریت اسناد، آنالیز تاخیرات، مدیریت ادعا و استراتژی قرارداد تکمیل می 

 .مراجعه نمایید  تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور تاریخ برگزاری آن ها می توانید به بخش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] Holm, L. A Contractor's Guide to Planning, Scheduling and Control, Wiley, 2022. 
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زمانی در قرارداد چک  لیست مشخصات فنی برنامه 
(Schedule Specifications) 



 

ترین اسناد قراردادیست که پایه ادعاهای فنی، یکی از مهم (Schedule Specifications) زمانی  یمشخصات فنی برنامه

 حفظ و  روزرسانی به یدهد. مشخصاتی که تعهدات پیمانکار را در ارتباط با نحوهمالی و زمانی بسیاری را تشکیل می 

 شکل تواند می  فنی  مشخصات این. بود خواهد  اختلافات از بسیاری زمان در طرفین استناد محل و  نماید می   تعیین  زمانی یبرنامه

 بر در را زیر موارد کلی  صورت به اما شود،  تدوین  متفاوتی  هایشکل به پروژه نوع اساس بر  و باشد  داشته مختلفی  ابعاد و

 :گیردمی 

 نوع اطلاعات مورد نیاز در برنامه زمانی  - الف

 زمانی  یبرنامهچگونگی تدوین   - ب

 (Updating the Schedule)   زمانی ی برنامه  روزرسانی به یشیوه - پ

 زمانی یبرنامهروزرسانی  های بهزمان و بازه - ت

 (Revising the Schedule)  الزامات چگونگی اصلاح برنامه زمانی قبل و بعد از وقوع تاخیر - ث

 (Extension of Time)  برنامه  زمانی   تمدیدهای با  زمانی یبرنامهارتباط   - ج

 Liquidated Damages) و (Compensation مالی  هایخسارت با  زمانی یبرنامهارتباط   - چ

 (Schedule Specifications) قرارداد در زمانی ی . اهمیت درج مشخصات فنی برنامه1

به بسیاری از ادعاها و اختلافات پروژه بر مبنای مشخصات فنی   و مشخصات این بنابراین بود، خواهد   زمانی یبرنامهرسیدگی 

 زمان در اختلاف  هرگونه جلوی تا شود تحلیل و بررسی  قراردادی طرفین توسط دقیق شکلی  به باید  آن به مرتبط تفسیرهای

 را خودش پیش از بیش مسئله این اهمیت نیز تاخیرات تحلیل هنگام در. بگیرد را  زمانی   برنامه اصلاح  و  روزرسانی به  تدوین،

 .نمودیم اشاره نیز آن جایگاه اهمیت به گام برای تدوین برنامه زمانی پیمانکاران 6 یمقاله در و دهد می  نشان

اما اگرچه این مبانی برای کاهش ادعاها و اختلافات در طول پروژه از حساسیت زیادی برخوردار هستند، اما متاسفانه کمتر 

( مشخص و دقیقی باشد. این مشخصات Schedule Specsشود که دارای مشخصات فنی برنامه زمانی )ای پیدا می پروژه

تواند از یک پاراگرف تا چند ده صفحه تدوین شده و اثرات متفاوتی را داشته باشد؛ در برخی مواقع ،درج مطالبی  فنی می 

 گذارد، از سویی دیگر،مانند و راه را برای تفسیر باز می خلاصه و عمومی بسیار خطرناک است و مسائل بسیاری مسکوت می 

 بر است و نیاز به تحلیل و مدیریت بیشتری دارد.درج مشخصات جزئی و دقیق هزینه

دهد، ولی به دلیل م یک بهتر است؟ طبیعتا وجود مشخصات دقیق و واضح، سوءبرداشت و تفاسیر اشتباه را کاهش می اما کدا

هر پروژه و منابع در دسترس برای آن تصمیم گرفت.تحمیل هزینه  های بیشتر، باید بسته به نوع و پیچیدگی 

دان برجسته صنعت ها، بر اساس آنچه دو حقوقدر این مقاله، صرف نظر از نوع و پیچیدگی پروژه

نماییم که در تدوین  مورد مهم ارائه می  ۱۲لیستی از ، چک[۱منتشر نمودند ] ۲۰۰۳در سال  Groff و Wickwire ساخت،

 مشخصات فنی برنامه زمانی قراردادها باید در نظر گرفته شود.

 (Feasibility) شدهتدوین  زمانی . اجراپذیری برنامه2

 ترتیب یا  باشد، نداشته اجرا قابلیت پیمانکار  یشده  تدوین  زمانی یبرنامهترین اختلافات مربوط به وقتیست که یکی از پرچالش

ها نتواند به شکل موثری تحقق یابند. در نتیجه، نه تنها های در نظر گرفته شده فعالیتزمان( یا مدتSequence) وقوع

برنامه )روزرسانی به شود، بلکه برنامه قابلیت خود را برای اجرا و کنترل ( دچار مشکل می Updating the Scheduleهای 

شود. تبعات چنین چیزی به ضرر هر دو طرف ارزش می دهد و کاملا بی پروژه، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا از دست می 

 تواند پروژه را به شکست بکشاند.نماید، بلکه می تر می قراردادست و نه تنها سطوح ادعا را پیچیده

  را  هایی ودهمحد  و بپردازد  زمانی  برنامه اجراپذیری بررسی  به افزارنرم از فراتر بسیار  باید  زمانی یبرنامهدر نتیجه، مشخصات فنی 
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 برخوردار زیادی اهمیت از جهت بدان موضوع  این.  نماید  مشخص واضح شکلی  به دارد را  زمانی  برنامه در دخالت حق مشاور  که

های زمانی که به شکل مناسبی  اختلاف، کارشناسان دادگستری و قضات صنعت ساخت چنین برنامه حل هایهیئت که است

نشده باشند یا به شکل مناسبی به نشده باشند، کنار گذاشته و از بررسی تحلیلتدوین  هایی که روی این موارد رخ  روزرسانی 

  که است  رایی  ینمونه [۲شود. مرجع ]شدن فرآیند حل اختلاف می نمایند که باعث طولانی و پرهزینهدهند، خودداری می می 

 پروژه رد شده است. CPM  زمانی یبرنامه

  . نوع شبکه و تکنیک انتخابی3

ریزی پروژه اش، از اهمیت زیادی برخوردار است، انتخاب شبکه و روش انتخابی برنامهیکی از موضوعاتی که به رغم ظاهر ساده

 Barریزی )روش  است. در واقع، مشخصات فنی برنامه زمانی باید به طور مشخص و واضح، نوع شبکه انتخابی و تکنیک برنامه

Chart  وCPM  وCCM   وLOB   وLSM نشدن تکنیک و ...( انتخابی را مشخص نماید. زبان مبهم قراردادی و تعیین

اما بنیادی شود. به طور مثال، پیمانکاری تصمیم گرفته که برای کاهش زمان و ریزی می برنامه تواند منجر به اختلافات ابتدایی 

برنامه، از روش    CPMتاخیرات دستور به استفاده از روش استفاده کند، اما مشاور در زمان تحلیل  Bar Chartهزینه تدوین 

اینست که انجام تحلیل  .دارد نیاز زیادی بسیار یشود، یا اقلا هزینهها یا ناممکن می بدهد؛ نتیجه چنین وضعیتی 

است، در یکی از ماده[  ۳] مرجع  ترتیب  باید  زمانی  یبرنامههای قرارداد آن ذکر شده است که: »یک نمونه از چنین وضعیتی 

 زمان و آلات؛ماشین و تجهیزات اولیه، مواد تامین جمله از مهم، هایفعالیت شروع هایتاریخ پیمانکار؛ پیشنهادی کار اجرای

  این که است شده اشاره قرارداد این زمانی  یبرنامه فنی  مشخصات در نیز ادامه در «.دهد  نشان را هافعالیت همان پایان

 .شود  تایید  کارفرما هایپیمان امور مدیر توسط  باید  ایاندازه و نوع هر از  شدهتدوین یبرنامه

  اما مشکل کجا اتفاق افتاده است؟ 

تحلیل گردد،  CPMاستفاده کرده است و ادعای خود را در جایی که کارفرما ادعا نموده باید بر روی  Bar Chartپیمانکار از 

تحلیل نموده است. اما تیم بررسی اختلاف رای خود را به نفع پیمانکار صادر نموده و بیان داشته است  Bar Chartبر روی 

که قرارداد الزامی برای پیمانکار در زمینه نوع و تکنیک انتخابی برنامه زمانی ارائه ننموده و در نتیجه پیمانکار در این مورد 

 ( است.Compensationمحق به دریافت خسارت مالی )

 ها. تعداد و زمان اجرای فعالیت4

 مدت برای سقفی  و شوند،  دیده برنامه در  باید   که هایی فعالیت تعداد برای حداقلی  زمانی، یبرنامهدر اغلب مشخصات فنی 

 کمتر مواقع از بسیاری در و است تقویمی  روز اساس بر معمولا  زمانی   محدودیت این گیرند؛می  نظر در فعالیت هر اجرای زمان

به تفصیل بحث  تاخیرات و ریزیدوره برنامه . چرایی این مسئله را درSCLروزه در پروتکل  ۲۸ سقف  مانند  است،  ماهیک از

 شده است.

به ادعاها از اهمیت فراوانی برخوردار است،  اگرچه تعیین چنین الزاماتی در تعیین تعداد سطوح ریزشدن در برنامه و رسیدگی 

هویت و اندازه پروژه،   اما در بسیاری از مواقع امکان رعایت این محدودیت وجود ندارد و به همین دلیل بسته به پیچیدگی، 

 تغییر گردد. ممکن است الزامات این قسمت دستخوش

آمده ممکن است کارایی لازم دستهای بسیار زیادی در برنامه مشخص شود، شبکه و برنامه بهبه طور مثال، اگر تعداد فعالیت

مان کارایی  شده باشد، برنامههای کمی مشخصرا در کارگاه برای اجرا و مدیریت نداشته باشد، از آن طرف، اگر تعداد فعالیت

روشهای نوین  کنترل پروژه و نه برای تحلیل تاخیرات و ادعاها نخواهد داشت. برای بهبود این مسئله، لازم را نه برای
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های برنامه  ، تا حد زیادی از پیچیدگی Short Interval برنامه کمک با که، اند شده ابداع Last Plannerریزی چون برنامه

 .ایمپرداخته (Leanدوره اصول ناب ) و ریزیدوره برنامه ریزی دراند. به این فرآیند برنامهکارگاهی کاسته

 (Resource Loading. تعیین و تخصیص منابع )5

های منابع انسانی یکی از موارد بسیار مهم در تحلیل خسارت مالی تاخیرات و وری و هزینههای مربوط به بهرهتعیین خسارت

( دارد و Resource Loadingیافته )ادعاهاست. تحلیل و محاسبه این نوع خسارت، ارتباط مستقیمی با منابع تخصیص

هایی در ابتدای ( فاصله گیرد که از چنین برنامهGlobal Claims) ادعاهای چِکی تواند از موضوعپیمانکار در زمانی می 

 مند باشد.پروژه بهره

( در ارزیابی و محاسبه خسارات مالی از سوی Resource Loadedداری )های منبععلاوه بر کاربردی که چنین برنامه

در زمان تحلیل اجراپذیری برنامه و شده می دادهپیمانکار و کنار گذاشتن ادعاهای چِکی دارند، بررسی منابع تخصیص تواند 

ها، برای زمان و ترتیب وقوع فعالیتها، تعیین مدتبررسی ادعاهای پیمانکار نیز بسیار مفید باشد؛ علاوه بر خردکردن فعالیت

ای داریم که منابع در آن به درستی تخصیص یافته  (، نیاز به برنامهDisruptionادعاهای مربوط به کارکرد منابع و تصدیع )

 شود.باشند، وگرنه به چنین ادعایی ایراد وارد است و کنار گذاشته می 

های اصلاح شده  برنامه هایشود، اما باید در تمام ارزیابی بر تلقی می گیر و هزینهتعریف و تخصیص منابع اگرچه بسیار وقت

 منابع و وریبهره تابع فعالیت هر زمان مدت که چرا شود؛ تحلیل مجددا و ...( Catch up planو  Replan)انواع 

 .آن وریبهره بر یافتهتخصیص منابع تقسیم با است برابر  یعنی  است، آن به دادهتخصیص

 پیمانکار برای ادعاها بسیاری طرح امکان ای،برنامه چنین بدون اما دارد، همراه به قراردادی طرفین برای  که هایی هزینه  رغمبه

 چنین داشتن منفعت خسارت، برآورد دقت  ارزیابی   البته و برنامه  سلامت و اجراپذیری تحلیل امکان همچنین است، ناممکن

  تخصیص و تعیین توانمی  احتمالی، ادعاهای و  پروژه  یاندازه  پیچیدگی، نوع، به  بسته نتیجه، در. است کارفرما برای ایبرنامه

 ( الزامی نمود.Schedule Specsنامه زمانی )بر فنی  مشخصات در را  منابع

 (Approval. تصویب )6

(، As-Planned) اولیه هایبرنامه انواع تصویب و  تایید   بررسی، فرایند  و شیوه باید  قرارداد در  زمانی  یبرنامهمشخصات فنی 

های زمانی و افراد مسئول تعیین ( را به همراه بازهRevised Schedule( و اصلاحی )Updated Scheduleروز شده )به

نماید، برای تمامی مراحل باید مهلت زمانی بررسی، تایید و تصویب را مشخص نمود و تبعات تخطی از هرکدام را ذکر کرد. این 

دوره سطح ارشد  در و است شده ذکر دقت به (CMAAانجمن مدیریت ساخت آمریکا ) مسئله در راهنمای مدیریت زمان

 .شد  بحث کاملی  شکل  به ریزیبرنامه

های اصلی تمام های الکترونیکی و فایلنسخه که نمود اشاره صراحت  به باید   زمانی   برنامه فنی  شرایط در این، بر  علاوه

شده و ها و ادعاها براساس اطلاعات دستکاریهایی که ارسالی از سوی پیمانکار، باید به کارفرما ارائه شود تا تحلیلبرنامه

انجام نپذیرد.  مخدوش 

 از پیشنهادی  زمانی برنامه راستای در اقدامی  هر انجام یا تصویب از  او یاما قسمت بغرنج ماجرا آنجاست که کارفرما، یا نماینده

 داشته همراه به کارفرما برای را هایی مسئولیت است ممکن  تایید   این کهآن از ترس دلیلبه و نماید  خودداری پیمانکار سوی

ها دادگاه و بوده ناموفق مسئولیت از فرار نوع این موارد، از بسیاری در. بنماید  خودداری  زمینه این در نظردهی  از  باشد،

رغم سکوتشان، به رسمیت مسئولیت ضمنی تعهدات کارفرماها را در ارتباط با بررسی، تایید و تصویب برنامه زمانی، علی 

مرجع ]می   برنامه از بخشی  با مخالفتش اما ننموده،  تایید  را  بندیزمان یبرنامه  کارفرما که حکمیست ینمونه  [۴شناسند. 

 است شده باعث امر  همین ابلاغی؛ و رسمی  صورتبه نه است، کرده بیان شفاهی  صورتبه صرفاً را پیمانکار پیشنهادی  زمانی 
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 همان اساس بر هاتحلیل انجام و اجرا به ملزم را طرفین و شناخته رسمیت به را پیمانکار پیشنهادی هایزمان دادگاه  که

 .بنماید   شدهارائه یبرنامه

 بر باید  هاتحلیل یهمه آیا  باشد، اشتباه  که نمایند   تایید  را  ایبرنامه او  یاما شاید این سوال پیش آید که اگر کارفرما یا نماینده

 دارد؟ وجود صحیح برنامه اساس بر هاتحلیل انجام و اصلاح برای راهی  یا گیرد، صورت اشتباه هایبرنامه اساس

 نظر اما بوده، اولیه مصوب یبرنامهشدن  با وضعیتی مواجهیم که کارفرما خواستار کنار گذاشته[  ۵] مرجع موردی نمونه در

 تایید  و بوده مناسب  و صحیح برنامه که داشته وجود فرض  این است،  شده  تایید   زمانی  برنامه  وقتی  که است بوده این دادگاه

 برنامه همان مبنای بر  که پذیرفته را ادعاهایی  و هاتحلیل  نتیجه در. است برنامه تصویب معنای  به او  ینماینده یا کارفرما

 تا  حتی  است ممکن و  زنند می  باز سر برنامه تصویب از کارفرماها از خیلی   که است دلیل همین به. است شده انجام مصوب

 .نکنند  ابلاغ و تصویب را آن  پروژه انتهای

شود که حتماً برنامه در زمان مقرر بررسی، تایید و تصویب اما چنین کاری کاملاً به ضرر کارفرماست و به دلایل زیر توصیه می 

 شود:

کارفرما صرف نظر از درستی یا نقص برنامه موظف است در زمان مقرر نسبت به رد یا تایید برنامه واکنش نشان دهد، در  - الف

گردد )حتی در صورت عدم درج محدودیت زمانی، عرف شده تلقی می تصویب[ ۴]  مرجع با مشابه اولیه یبرنامهغیر اینصورت 

 .شود(روز بر اساس بسیاری از قراردادها در نظر گرفته می  ۱۴الی   7

ای است که ممکن است با خطاهای فراوانی همراه فرآیند بررسی، تایید و تصویب تنها فرصت کارفرما برای بررسی برنامه - ب

 باشد؛ از جمله موارد زیر:

 های زیادی به اشتباه حذف شده باشند.شناوری - 

 ( به شکل ناقص و اشتباهی ایجاد شده باشند.Logicروابط منطقی ) - 

 ( غیرضروری در برنامه تنظیم شده باشند.Constraintsقیود ) - 

 ها، تخصیص منابع به شکلی غیرواقعی تنظیم شده باشند.(، فعالیتLead(، تعجیل )Lagها، وقفه )زمان - 

  بررسی  را موارد این از بسیاری  باید  کارفرما و ایمداده  آموزش ریزیدوره برنامه این چند مورد تنها بخشی از مواردی است که در

 .دهند  کاهش را اختلافات میزان حداقل یا بگیرد را بعدی مراحل در اختلافات بروز جلوی تا  نماید 

و آشکاری در آن وجود داشته باشد،  شبندی غیرواقعی باشد و خطاهای فاححتی اگر برنامه دارای روابط منطقی یا زمان - پ

یا برنامه مصوب را کنار خواهند گذاشت. البته این اتفاق نیازمند شرایط دادگاه یا داوران تصمیم به اصلاح برنامه می  گیرند 

دوره  به شکل مناسبی بدان پرداخته و در  (ASCE)خاصی است که استاندارد آنالیز تاخیرات انجمن مهندسان عمران آمریکا

 یدلیل وجود روابط غیرواقعی در برنامه، اجازهرایی است که به نمونه[ 6ایم. مرجع ]را موشکافی کرده آن آنالیز تاخیرات

  .است نداده ادعا تحلیل برای را مصوب برنامه از استفاده

 . کنترل مستندات برنامه زمانی7

روزشده های به(، برنامهNarrative Reportبرنامه زمانی مستندات مختلفی دارد، مانند گزارش توصیفی برنامه )

(Schedule Updateبرنامه ،)های اصلاح( شدهRevised Schedule  و ...؛ تغییرات این مستندات باید به درستی مدیریت )

 اجرای دنبال  به او مشاور و کارفرما اگر. است کدام ادعاها مبنای  و اصلی  یو کنترل شود و همواره مشخص باشد که نسخه

نیز به   SCL پروتکل  که فرایندی نماید، اجرا  را مستندات کنترل فرآیند  باید  حتما باشند، ادعا میزان  کمترین با  پروژه موفق

 ایم.به تفصیل بدان پرداخته تاخیرات البته و دوره مدیریت مدیریت اسناد شکلی جدی به آن پرداخته و در
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 کمی  بسیار  ارزش  هاروزرسانی به و  مستندات این  به توجه  بدون  اصلاحی، هایبرنامه حتی  یا  و اولیه یبرنامهدر واقع تصویب 

  ننماید،  تدوین  شده، توافق  زمانی  برنامه فنی  مشخصات در که شرایطی  اساس بر را  زمانی  برنامه مستندات پیمانکار اگر و دارد

 و نوع با ارتباط در استاندارد فرآیندی نبود نتیجه، در. شودمی  ضرر متحمل و خوردمی  مشکل به خود ادعاهای پیگیری در

 .باشد  داشته همراه به قراردادی طرفین برای را بریهزینه اختلافات  تواند می   زمانی، برنامه  مستندسازی نحوه

  (Updatingروزرسانی ). به8

برنامه زمانی را در طول پروژه دارند. البته این موضوع در بعضی ، الزام به۴۳۱۱بسیاری از قراردادها، حتی نشریه  روزرسانی 

قراردادها به شکل واضحی بیان شده و در بعضی از قراردادها تنها به صورت موردی به آن اشاره شده است. اما این موضوع 

( از اهمیت فراوانی برخوردار بوده و برای تحلیل تاخیرات، مدیریت Change Ordersخصوص در زمان دستور تغییرات )به

روزرسانی شود. از مهمترین های جبرانی و هرگونه اصلاح در برنامه، برنامه مصوب اولیه به شکل دائمی بهتغییرات، تدوین برنامه

 شوند عبارتند از:مواردی که توسط مشخصات فنی برنامه زمانی در این بخش تعیین تکلیف می 

 روزرسانی افزارها و نحوه استفاده از کامپیوتر و تکنولوژی در بهنرم - الف

برنامهتناوب به - ب  روزرسانی 

 روزرسانی برنامهنوع اطلاعات مورد نیاز در به - پ

برنامهنوع تغییرات قابل پذیرش در به - ت  روزرسانی 

 روزرسانی برنامهتحلیل تاخیرات در زمان به - ث

قبل از تاریخ  نوع اصلاحات قابل پذیرش در زمان به  - ج  Data Dateروزرسانی 

 Data Dateهای باقمیانده بعد از تاریخ نوع اصلاحات قابل پذیرش در ارتباط با فعالیت  - چ

ها، وقفه بسیاری از قراردادها در مشخصات فنی برنامه زمانی، تایید کافرما را در زمان تغییر روابط منطقی، ترتیب وقوع فعالیت

اند، الزامی دانسته و در مشخصات فنی های فعالیت و موارد دیگری که بر اساس شرایط اجرا دچار تغییر شدهو تعجیل، زمان

روز شده تعیین های به( را برای بررسی برنامهJoint Updating Meetingروزرسانی )برنامه زمانی، جلسات مشترک به

این نوع جلسات و بررسی می   پروژه زمان که شرایطی  در نگر تاخیراتهای آیندهروش ها حکم حیاتی برای استفاده ازنمایند. 

( در پروژه زیاد باشد، Changes) تغییرات سطح که شرایطی  در و داشت خواهد  است، برخوردار زیاد اهمیت از کارفرما برای

برای جلوگیری یا کاهش اختلافات استفاده گردد. اختلافاتی که عموما به دلیل عدم وجود فرآیند ماهیانه  حتما باید از این رویه 

  دهد.های برنامه رخ می روزرسانی برای مستندسازی و به

 (Cost Loading. تعیین و تخصیص هزینه )9

دهند. این  برخی کارفرماها برای پرداخت صورت وضعیت الزام تخصیص هزینه را در مشخصات فنی برنامه زمانی قرار می 

به تحلیل خسارات مالی تاخیرات نیز دارد و سطح جزئیاتی که باید در این نوع  موضوع اهداف فراوان دیگری، از جمله رسیدگی 

غیرمتوازن کردن  گردد. علاوه بر این، کارفرمایان از این نوع گزارشات برای بررسی تخصیص وجود داشته باشد، تعیین می 

)برنامه و مناقصه  برند.بهره می  (Front end loadingزمانی 

 (Subcontractors. مشارکت پیمانکاران جزء )دست دوم( )10

وری ها ریسک کاهش بهرهها را به پیمانکاران جزء منتقل کرده و در بسیاری از بخشها سطح وسیعی از ریسکبسیاری از پروژه

دهد که بسیاری از پیمانکاران جزء آلات بر گردن پیمانکاران جزء است. این موضوع در شرایط رخ می در منابع انسانی و ماشین

( بوده، در حالی که نقش کمی در تدوین General Contractorمجبور به انجام تعهدات بر اساس تعهدات پیمانکار اصلی )
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برنامه زمانی دارند. در برخی از مشخصات فنی برنامه زمانی کارفرمایان حضور پیمانکاران جزء را در جلسات تدوین، بررسی،  

( را الزام Revised Schedule( و اصلاح شده )Updated Scheduleروز شده )تایید و تصویب برنامه زمانی اولیه، به

 ( نماید.Third Partyخصوص در سطح سوم شخص )تواند کمک زیادی به کاهش اختلافات، بهنموده و این امر می 

 . مالکیت، مصرف و گزارشات شناوری 11

یکی از مهمترین موضوعاتی که باید در مشخصات فنی برنامه زمانی مورد بررسی و تعیین تکلیف قرار گیرد، موضوع شناوری و 

 تواند در این بخش وجود داشته باشد، اما مهمترین آن عبارتند از:موارد مرتبط با آن است. اگرچه موارد متعددی می 

ماهیانه،  روزرسانی الف. قرارداد باید الزامات مرتبط با گزارشات مورد نیاز شناوری را مشخص نماید. مصرف شناوری در به های 

تواند هم به لحاظ کنترل پروژه و هم به ها می شناوری آزاد، شناوری کل، شناوری مختص یک فعالیت خاص و میزان مصرف آن

 لحاظ تحلیل تاخیرات از اهمیت فراوانی برخوردار باشد.

ها و نحوه ب. موضوع مالکیت شناوری و میزان شناوری قابل دسترس برای هر کدام از طرفین، خسارات مرتبط با تغییر شناوری

تواند تخصیص ریسک را برای طرفین تغییر دهند. اما اگر مالکیت تحلیل این خسارات مرتبط همگی مواردی هستند که می 

بدون داشتن سهم در تاخیر پروژه، از شناوری استفاده نمایند. د، هر کدام از طرفین می شناوری تعیین نشده باش توانند 

باره است که [ نیز نمونه موردی دیگری در همین7موضوعی که بارها در دوره تحلیل تاخیرات به آن پرداخته شده و مرجع ]

 مالکیت شناوری را در شرایط سکوت قرارداد به پروژه اختصاص داده است.

 (EOT( و تمدیدهای زمانی )Major Revisions. اصلاحات اساسی )12

تواند به شکل اساسی اصلاح شود یا خیر و در می   CPMمشخصات فنی برنامه زمانی قرارداد باید اشاره نماید که آیا برنامه 

توانند در این اصلاح دچار تغییر شوند. همچنین، قرارداد باید اشاره نماید که چه صورت امکان تغییرات اساسی، چه مواردی می 

فرد یا افرادی مسئول تدوین، بررسی، تایید و تصویب اصلاحات اساسی بوده و محدوده اختیارات کارفرما و مشاور را برای تایید  

 یا رد این اصلاحات مشخص نماید.

را مشخص نموده و تعیین نماید که محاسبات علاوه بر این موارد، قرارداد باید زمان مناسب برای محاسبه تاخیرات و تحلیل آن

( روز شده ماهیانه و قبل از هر اصلاح اساسی؛ برنامه مصوب اولیه؛ و یا بر های بهساس برنامه( باید بر اEOTتمدید زمانی 

ها ها نتایج کاملا متفاوتی داشته و قبل از استفاده و صرف نظر از دقت آناساس مشاهدات کلی انجام شود. هر کدام از این رویه

نگر و باید مورد موافقت طرفین قرار گیرد. البته که امروزه بیشترین روش مورد قبول برای تحلیل تاخیرات، روش آینده

ها در کنترل زمان پروژه موثرتر بوده و عملا ابزاری برای مدیریت پروژه و ای است که بتواند صرف نظر از دقت تحلیلپنجره

 کاهش اختلافات تلقی گردد.

 زمانیهای احتمالی در برنامهکاری . جلوگیری از دست13

( و عدم تعیین User-Friendly Softwareافزارهایی که صرفا کاربری دوستانه دارند )تجربه، نرماستفاده از نیروهای کم

تواند تغییرات برنامه زمانی را که به سوءاستفاده منجر شود، مخفی نماید. به همین منظور، روزرسانی و اصلاح، می شرایط به

های منفی، روابط های خودکار برنامه، وقفهبسیاری از کارفرمایان در مشخصات فنی قرارداد، شرایطی چون استفاده از ویژگی 

نیازی ناقص و تسطیح منابع خودکار را ممنوع نموده و مواردی که ممکن است اجازه سوء استفاده را به نیاز و پیشپس

استفاده از نسخهپیمانکاران دهند به شکل مشخصی رصد می   یک در صدر این موارد هستند.های الکتروننمایند. 



 

ها کم یا زیاد شوند. توانند بسته به پروژهگانه تنها بخشی از مشخصات فنی برنامه زمانی استاندارد بوده که می  ۱۲این موارد 

  . داد خواهیم آموزش را مشخصات این از مفصل اینمونه دوره استراتژی قرارداد در

 ACEMI  سسهوهای مجایگاه این مبانی در آموزش

در  فرایند جامع آنالیز تأخیرات در پروژه ای با عنوان، دورهسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پورونقشه راه جامع م  در

دهد. باید توجه داشت که صورت جامع آموزش می های سخت تعریف شده که این مبانی را بهسطح مهارت

فرایند  "و"مدیریت یکپارچه مدیریت مالی، حسابداری و هزینه"و "بندی، ارزیابی و کنترل پروژهریزی، زمانبرنامه"هایدوره

این دوره جامع بوده و در نهایت درپیش"جامع مدیریت اسناد و مدارک تمامی این مبانی  دوره استراتژی قرارداد نیازهای 

سسه وتقویم آموزشی م  توانید به بخشها می ها و تاریخ برگزاری آنگردد. همچنین به جهت آشنایی با سایر دورهیکپارچه می 

 .مراجعه نمایید  پورمهندسی و مدیریت ساخت علوی
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