
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ! یدبلد باش یدکه با MSPافزار نرم  یدیکل یتقابل ۱۰



 

ها،  هاي فنی، تعدد فعالیتهاي اقتصادي و اجتماعی، به طور ذاتی با پیچیدگیعنوان یکی از ارکان اساسی توسعه زیرساخت صنعت ساخت به
هاي صنعت ساخت وجود  هاي منابع مواجه است. امروزه با توجه به پیچیدگی و تغییرات بسیاري که در پروژه نفعان و محدودیتتنوع ذي

تر شود. با پیشرفت تکنولوژي و تخصصیگیري سریع و صحیح در چرخه حیات پروژه به طور چشمگیري احساس میدارد، نیاز به تصمیم
ها و عواملی مانند تورم، ارزش زمانی پول، زمان اتمام پروژه و...، احتمال ایجاد  تر شدن پروژه تر و پرهزینهها و همچنین بزرگ شدن فعالیت 

اي و کیفی، حذف ضایعات، کاهش تداخلات و افزایش  است. در چنین محیطی، دستیابی به اهداف زمانی، هزینهیافته  خطاي انسانی افزایش 
ریزي و کنترل پروژه  مند با عملکرد مکانیزه و بدون دخالت انسان در فرایندهاي برنامه کارگیري ابزارهاي پیشرفته و نظام وري، مستلزم بهبهره 

عنوان یکی از  هاي اخیر به طی سال   Microsoft Project (MSP)افزار  مانند تشخیص مسیر بحرانی یا تسطیح منابع را افزایش داده است. نرم 
ها پیدا  اي را در پروژه هاي کوچک و متوسط، جایگاه ویژه بندي و کنترل پروژه براي پروژه افزارهاي زمان ترین نرم شده پرکاربردترین و شناخته

)، تعریف روابط  WBS - Work Breakdown Structureهایی چون طراحی ساختار شکست کار (ي قابلیتافزار با ارائه کرده است. این نرم 
هاي مدیریتی، چهارچوب منسجمی را براي مدیریت  نیازي، شناسایی مسیر بحرانی، تخصیص منابع، تحلیل تاخیرات و تولید گزارش پیش 

 را مطالعه فرمایید.   "کنترل پروژه چیست؟"آورد. براي آشنایی بیشتر با کنترل پروژه مقالهجامع پروژه فراهم می

بندي اولیه با  ي مستمر برنامه زمان سازد، بلکه از طریق مقایسهگرایانه را فراهم می ریزي دقیق و واقع تنها امکان برنامه نه  MSP استفاده از
ریزي،  بندي و با تعیین میزان پیشرفت واقعی پروژه، ابزار مناسبی براي برنامه هاي برنامه زمان روزرسانی شده طی به بندي واقع برنامه زمان 

گیري از ابزارهاي تحلیلی پیشرفته مانند تحلیل ها، بهره شود. همچنین، در مواجهه با تاخیرات و ریسکپایش و کنترل پروژه محسوب می
سازد. افزون بر آن، قابلیت  گیري مبتنی بر داده را براي مدیران پروژه فراهم میسازي تاخیرات، امکان تصمیمو مدل  (EVM) شدهارزش کسب 

ارتباطات بین ذيPower BI و Excel دهی همچونافزارهاي تحلیلی و گزارشسازي با نرم یکپارچه  ارتقاي شفافیت، تسهیل  نفعان و ، به 
برنامه فرایند  در  انسانی  خطاهاي  گزارش کاهش  و  میریزي  شایانی  کمک  متخصصگیري  روند  با  آشنایی  براي  نرم کند.  در   افزارشدن 

Microsoft Project (MSP) راهنماي گام به گام کسب بیشترین تخصص در "مقاله" Microsoft Project (MSP)   .را مطالعه فرمایید
 .پردازیممی Microsoft Project (MSP) افزاردر ادامه مقاله به آشنایی با ده قابلیت کلیدي نرم 

 نمایش چند مسیر بحرانی  . 1

)، ایجاد  Milestoneعنوان رخداد کلیدي (به  Contract Completion Date (CCD)هاي اصلی در تعیین تاریخ تکمیل قرارداد  یکی از چالش 
هاي داراي  ، حتی با وجود فعالیتMicrosoft Project (MSP)افزار  هاي بحرانی و تحریف مسیر بحرانی است. نرم شناوري کاذب در فعالیت

توان از گزینه محاسبه چندین مسیر بحرانی براي  تواند مسیر بحرانی را نمایش دهد. براي این کار می شناوري بر روي مسیر بحرانی، می 
ها نخواهد داشت.  بودن فعالیت، تأثیري بر تحلیل بحرانیCCDنمایش همزمان مسیرهاي مستقل استفاده کرد که در این حالت درج دقیق 

 را مطالعه فرمایید.   "داشت؟  MSPافزار  توان چندین مسیر بحرانی در نرم آیا می "براي اطلاعات بیشتر مقاله  

 (خط مبنا) Baselineنمایش چند . 2

ها به دقت ارزیابی شود. از قابلیت نمایش چند  اي لازم است عملکرد پروژه ها و تحلیل انحرافات زمانی و هزینهبراي پایش پیشرفت فعالیت 
Baseline   بندي و مدیران پروژه، خط مبناي  شود. معمولا مسئولان زمان بندي مبنا با عملکرد پروژه استفاده میي برنامه زمان براي مقایسه

هاي  بندي مطلوب پروژه، با برنامه عنوان زمان ها است را به ها و روابط میان آنشده فعالیت بینیزمان و هزینه پیشپروژه که شامل مدت 
) در  Baselineنمایش دو خط مبنا ("کنند. براي اطلاع بیشتر مقاله  روزرسانی شده که نشانگر پیشرفت واقعی پروژه هستند، مقایسه می به

 را مطالعه نمایید.   "MSPافزار  نرم 

 تغییر تقویم فعالیت خاص بدون ساختن تقویم جدید . 3

هاي بدون وقفه زمانی (براي مثال کیورینگ بتن) داراي تقویم خاص بوده و از تقویم پروژه تبعیت  ها مانند فعالیت هاي پروژه بعضی از فعالیت 
  Elapsed Durationبا خاصیت    MSPافزار  یابد. نرمکنند. در این حالت معمولا تقویم جدیدي براي آن فعالیت ساخته شده و تخصیص مینمی

از این قابلیت ویدئوي  این امر را تسهیل کرده و قابلیت تغییر مستقیم تقویم فعالیت را فراهم می آموزش  "کند. براي یادگیري استفاده 
Elapsed Duration   افزارنرم   در  MSP"   .را مشاهده نمایید 

https://dralavipour.com/blog/view/control-project?Rlink=1685
https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-msp?Rlink=1686
https://dralavipour.com/blog/view/multiple-critical-paths-in-msp?Rlink=1687
https://dralavipour.com/blog/view/two-baselines-in-msp?Rlink=1688
https://dralavipour.com/blog/view/two-baselines-in-msp?Rlink=1688
https://dralavipour.com/tv/show/TV-11?Rlink=1689
https://dralavipour.com/tv/show/TV-11?Rlink=1689


 

 

  تخصیص منابع با فرض ثابت ماندن میزان کار. 4

زمان، منابع و مقدار کار اثرگذار هستند که با ثابت درنظرگرفتن هر یک از این هاي پروژه سه متغیر مدتهنگام تخصیص منابع به فعالیت
با تغییر زمان یا منابع، میزان کار مدنظر را ثابت نگه    Effort Drivenبا گزینه    MSPافزار  متغیرها، دو متغیر دیگر تغییر خواهد کرد. نرم 

از نحوه  خصوص هنگامی تواند در تخصیص منابع بهدارد که این موضوع می می که حجم کار برآوردشده باشد، مناسب باشد. براي اطلاع 
 را مطالعه فرمایید.   "Microsoft Projectبندي پروژه در  بر زمان   Effort Drivenتأثیر گزینه  "استفاده از این گزینه مقاله  

 صورت غیریکنواختتخصیص منابع به . 5

شود کار یک منبع حین انجام فعالیت  زمان * منبع = مقدار کار)، تصور میبه معادله کار (مدتبندي باتوجه ریزي و زمان معمولا در برنامه 
هاي زمانی مختلف، متفاوت بوده یا به بیان دیگر  کارگیري منبع در بازه مربوطه، یکنواخت باشد، اما ممکن است در برخی مواقع میزان به 

هاي مختلف تخصیص هایی در پروژه غیریکنواخت باشد. این اتفاق بیشتر در حالتی که یک منبع در سطح سازمان مدیریت شده و به فعالیت 
نحوه  "پذیر خواهد بود. براي مطالعه بیشتر به مقاله  امکان   Microsoft Projectافزار  شود. این نوع تخصیص منابع در نرم یابد، مشاهده می

 مراجعه نمایید.  "MSPمحاسبه درصد پیشرفت زمانی و درصد پیشرفت کار در  

 تخصیص یک منبع به چند پروژه . 6

هاي داراي ساختار ماتریسی، اغلب لازم است منابع در سطح سازمان مدیریت  هاي پروژه محور با چند پروژه همزمان یا سازمان در سازمان 
آلات  هاي متفاوت تخصیص داده شوند. در چنین شرایطی منابعی مانند ماشین هاي زمانی مختلف به پروژه وقت یا در بازه صورت پاره شده و به 

شوند. این نوع از تخصیص منابع در  هاي مختلف سازمان تخصیص داده میشده به پروژه و نیروهاي انسانی متخصص، طبق برآورد انجام 
شود و به شناسایی و جلوگیري از تخصیص بیش از حد منابع  (استخر منابع) انجام می  Resource Poolبه کمک خاصیت    MSPافزار  نرم 

)Over-allocation گیري  کند. بهره هاي جامع کمک می روزرسانی یکپارچه اطلاعات و تولید گزارش ریزي کلان منابع، به )، تسهیل در برنامه
کند. براي یادگیري استفاده از  هاي مدیریتی ایفا می گیرياز این قابلیت نقش مهمی را در افزایش کارایی، کاهش تداخلات و بهبود تصمیم

 را مشاهده نمایید.   "MSPافزار  تخصیص منابع مشترك در چند پروژه در نرم "ویدئو    Resource Poolخاصیت  

 بندي پروژه به برنامه زمان  Subprojectsافزودن . 7

بندي  ها به برنامه زمان بندي آن گاهی لازم است پروژه اصلی به چند زیرپروژه تقسیم شده یا در صورت وجود چند پیمانکار، برنامه زمان 
بندي هر زیرپروژه  ) پروژه اضافه شود. از سوي دیگر نیاز به بررسی و پایش برنامه زمان Integrated Master Schedule (IMS)اصلی یکپارچه (

کند. ، امکان مدیریت جزئی و یکپارچه پروژه را فراهم میMSPافزار در نرم Subprojectsصورت مستقل نیز وجود دارد. استفاده از گزینه به

https://dralavipour.com/blog/view/effort-driven-microsoft-project?Rlink=1690
https://dralavipour.com/blog/view/calculate-progress-percentage?Rlink=1691
https://dralavipour.com/blog/view/calculate-progress-percentage?Rlink=1691
https://www.aparat.com/v/gxb73g9?Rlink=1692


 

هاي مختلف، تخصیص بهینه منابع و بهبود هماهنگی زمانی میان  ها، امکان همکاري موازي میان تیمگزینه مذکور با حفظ استقلال زیرپروژه
صورت  بندي یا تخصیص منابع به شود هرگونه تغییر در زمانها باعث میسازي میان پروژه آورد. همچنین، قابلیت لینکها را فراهم میفعالیت

را مشاهده    "MS Projectsافزار  در نرم   Subprojectsقابلیت  "همزمان در کل سیستم اعمال گردد. براي یادگیري استفاده از این گزینه ویدئو  
 فرمایید. 

 )EVMشده (ارزیابی عملکرد پروژه با استفاده از محاسبه ارزش کسب . 8

هاي  هاي تحلیلی دقیق، چالش هاي اصلی مدیران پروژه است که بدون وجود ابزارها و روش تحلیل و ارزیابی عملکرد پروژه یکی از دغدغه 
ارزش کسب   آورد. محاسبه بسیاري را به جود می پروژه Earned Value Managementشده (نکردن  ناتوانی در شناسایی  ) در  به  ها منجر 

انجامد. در چنین  بینی نادرست زمان تکمیل پروژه و تخصیص ناکارآمد منابع می اي شده که این موضوع به پیشانحرافات زمانی و هزینه
گیري  شده و باعث ایجاد امکان تصمیمانجام   MSPافزار  شده به کمک نرمشرایطی براي ایجاد دید جامع از عملکرد پروژه، محاسبه ارزش کسب

را مطالعه    "MSPافزار  ) با استفاده از نرمEVMشده (مدیریت ارزش کسب"شود. براي اطلاع بیشتر مقاله  صحیح و مناسب در پروژه می
 نمایید. 

 

 تحلیل تاخیرات پروژه. 9

هاي خود تجربه  درصدي را نیز در پروژه   50ها اذعان داشتند که تاخیرات  شرکت   90، بیش از %2022شده در سال  بر اساس مطالعات انجام 
هایشان فاقد تاخیر بوده است. این تاخیرات زیان و خسارات زمانی و مالی بسیاري  ها عنوان کردند که پروژه از شرکت   8کرده و تنها حدود %

هاي  هاي صنعت ساخت داراي اهمیت شایانی است. انواع روش گیري از ایجاد تاخیر در پروژه را براي طرفین به همراه دارد، لذا تحلیل و پیش
هاي تحلیل  سازي روش مدل "هاي عملی و کاربردي در دوره گام و با مثال بهصورت گامبه  MSPافزار تحلیل تاخیرات پروژه با استفاده از نرم

 توانید بخشی از این آموزش را در ویدئو مرتبط مشاهده فرمایید. شده و می داده آموزش   "Microsoft Project (MSP)افزار  تاخیرات در نرم 

 Microsoftافزارهاي اتصال مستقیم و آسان به سایر نرم . 10

عنوان ورودي) استفاده شود. این  بندي پروژه (به ریزي و زمان سازي از اطلاعات برنامهدهی، مصورسازي یا مدل اغلب لازم است براي گزارش 
علاوه بر ارائه محیطی کاربرپسند، با قابلیت اتصال و ادغام با سایر ابزارهاي   MSPافزار هاي پیچیده نیاز دارد. نرم نویسیکار معمولاً به برنامه 

ها را ها و تهیه گزارش تنها فرایند انتقال داده نه  Navisworksو    Excel ،Outlook ،SharePoint ،Power BIاکوسیستم مایکروسافت نظیر  
-Realاي (روزرسانی خودکار داشبوردهاي مدیریتی، پایش و تحلیل بصري، پویا و لحظه هاي تعاملی، به کند، بلکه امکان تحلیلتسهیل می

https://www.aparat.com/v/t74u90n?Rlink=1693
https://dralavipour.com/blog/view/evm-in-msp?Rlink=1694
https://dralavipour.com/video-course/delay-analysis-using-msp?Rlink=1695
https://dralavipour.com/video-course/delay-analysis-using-msp?Rlink=1695


 

timeپروژه را فراهم می نرم ) و تجسم پیشرفته اطلاعات  انتقال اطلاعات  براي یادگیري  نرم  MSPافزار  آورد.  و    Navisworksافزارهاي  به 
Synchro  افزار  نحوه انتقال فایل از نرم "، ویدئويMSP   افزارهاي  به نرمNavisworks    وSynchro"  .را مشاهده نمایید 

 که باید بلد باشید MSPافزار قابلیت کلیدي نرم   10بندي  جمع

رو است و دستیابی به  نفعان و فشارهاي زمانی و مالی روبههاي روزافزون، محدودیت منابع، تعدد ذيهاي صنعت ساخت با پیچیدگیپروژه 
 Microsoftافزار  شود. در این میان، نرمگیري از ابزارهاي پیشرفته مدیریتی، امري دشوار و پرریسک تلقی میها بدون بهره موفقیت در پروژه 

Project (MSP)بندي و کنترل پروژه پیدا کرده است.  اي در میان ابزارهاي زمان هاي متنوع و کاربردي، جایگاه ویژه، با برخورداري از قابلیت
)، تخصیص منابع با فرض ثابت ماندن میزان کار، تخصیص Baselineهایی نظیر ایجاد مسیرهاي بحرانی متعدد، نمایش چند خط مبنا (قابلیت

دهد. از سوي  در اختیار کاربران خود قرار می  MSPافزار  هاي مختلف، تنها بخشی از امکاناتی هستند که نرممنابع غیریکنواخت یا میان پروژه 
کسب ارزش  مدل  با  عملکرد  ارزیابی  پروژه،  تاخیرات  تحلیل  امکان  (دیگر،  زیرپروژه EVMشده  افزودن   ،() همچنین  Subprojectsها  و   (

هاي مدیریتی، ارتقاي شفافیت و کاهش خطاهاي انسانی  گیري ، باعث تسهیل تصمیمMicrosoftافزارهاي  سازي آسان با سایر نرم یکپارچه 
ریزي،  بندي نیست، بلکه بستري جامع براي برنامه افزار زمان صرفاً یک نرم   MSPتوان نتیجه گرفت که  ها میشده است. از بررسی این قابلیت 

هاي پیشرفته خود، امکان تحلیل دقیق و بلادرنگ وضعیت پروژه  افزار با قابلیتسازد. این نرم ها را نیز فراهم میاي پروژه پایش و کنترل حرفه
 کند.اي و کیفی را هموار میرا در اختیار مدیران قرار داده و مسیر رسیدن به اهداف زمانی، هزینه

به  و  نتیجه، فراگیري  براي متخصصانی است که میدر  اساسی  این ده قابلیت کلیدي، گامی  محور  هاي پروژه خواهند در محیطکارگیري 
 اي خود را بهبود بخشند. اي کارآمد و علمی عمل کرده و جایگاه حرفه امروزي، به شیوه 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هاي ساخت چه ضرورتی دارد؟در مدیریت پروژه   Microsoft Project (MSP)افزار  . استفاده از نرم 1
 کدامند؟  Microsoft Project (MSP)افزار  هاي کلیدي نرم . قابلیت2
 ها دارند؟ گیري بهینه و بهبود عملکرد پروژه چه تاثیري در تصمیم  Microsoft Project (MSP)افزار  هاي کلیدي نرم . قابلیت3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

،  ACEMIبندي و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت موسسه  ریزي، زمان در برنامه   Microsoft Projectافزار  به اهمیت نرم باتوجه 
  طور   به  که  شودمی   ارائه)  اجرایی  و  کارشناسی  سطح(   سخت  هايمهارت   سطح  در در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزار  آموزش نرم  دوره

  برگزاري   زمان  و  نحوه  ،  شده  ارائه   هايسرفصل   و  هادوره   درباره  بیشتر  اطلاعات  کسب  براي.  پردازدمی   افزارنرم   این  هايقابلیت   آموزش  به  جامع
 مراجعه نمایید.   ACEMI  موسسه  وبسایت  در تقویم آموزشی به  توانیدمی

https://dralavipour.com/tv/show/TV-20?Rlink=1696
https://dralavipour.com/general-course/msp3?Rlink=1739
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 


