
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یتوضعصورت  یریتدر مد  یکاربرد هوش مصنوع
 صنعت ساخت یهاپروژه



 

بسیاری از حوزهمدیریت پرداخت های صنعت ساخت،  های دیگر، فرایندی ساده و سرراست نیست. در پروژهها در صنعت ساخت، برخلاف 

تغییرات مداوم در محدودهموضوع صرفاً ارائه  در قبال آن نیست، بلکه عوامل متعددی از جمله  ی کار، ی یک خدمت و دریافت وجه 

قیمت مصالح و برنامه  پرداخت پیچیده، این فرایند را به نوسانات  به مراتب دشوارتر میهای  این مقاله  نویسی  وضعیتنحوه صورت سازند )در 

 (.است  شده پرداخته  ای در صنعت ساختحرفه 

های (، پیچیدگیMarkups)  بالاسری  ضرایب  یا کار  انجام  حسن مانند کسوراتی های پرداخت ودر کنار این موارد، وجود انواع مختلف روش

افزایش احتمال تاخیر در پرداختکند. نتیجه بیشتری را به سیستم مالی پروژه اضافه می انسانی و  ی چنین شرایطی،  ها، بروز خطاهای 

تر تر و هوشمندانه گیری اختلافات مالی میان طرفین قرارداد است. به همین دلیل، استفاده از ابزارهای دیجیتال برای مدیریت دقیقشکل

از ضرورتوضعیتفرایند پرداخت صورت به یکی  تبدیل شده است.ها،   های روز صنعت ساخت 

انسانی، می( با توانایی خود در خودکارسازی فعالیتAIدر این میان، هوش مصنوعی ) تواند نقش مهمی در  های تکراری و کاهش خطاهای 

ها ایفا کند. در این مقاله، به بررسی مفهوم پرداخت هوشمند مبتنی بر هوش مصنوعی در های مالی پروژهبهبود کارایی و دقت سیستم

نحوهپروژه همراه دارد، خواهیم پرداخت.سازی آن و مزایایی که در سادهی پیادههای ساخت،   سازی فرایندهای مالی به 

 های صنعت ساختها در پروژهوضعیت. جزئیات مدیریت پرداخت صورت1

از چالشی ساخت با مجموعه هر پروژه الزامات، نوع قراردادها و انتظارات کارفرما و پیمانکاران جزء در هر پروژه ای  های خاص همراه است. 

از صنایع، صورتمی کند، در صنعت ساخت شرایط  از الگوی استانداردی پیروی می  وضعیتتواند متفاوت باشد. در حالی که در بسیاری 

با دیگر صنایعتفاوت تر است )در این مقاله به مراتب پیچیدهبه  مدیریت مالی و حسابداری در صنعت ساخت   در(.  است  شده پرداخته  های 

 طول در  ایجادشده تغییرات و کار پیشرفت میزان قرارداد،  شرایط یدهندهبازتاب  باید  وضعیتصورت  پرداخت و صدور ینحوه حوزه،  این

  نقش و  شودمی  محسوب پیمانکاران برای کلیدی  مراحل از  یکی وضعیتمدیریت پرداخت صورت دلیل،  همین  به .  باشد پروژه

 .کندمی  ایفا پروژه موفقیت و  مالی کنترل نقدینگی،  جریان حفظ در ایکنندهتعیین

 های صنعت ساختدر پروژه  وضعیتهای مدیریت پرداخت صورتترین روش. رایج2

های مختلفی برای پرداخت به پیمانکاران وجود دارد که هرکدام متناسب با نوع قرارداد و ماهیت پروژه های صنعت ساخت، روشدر پروژه

رایجانتخاب می  توان به موارد زیر اشاره کرد:ها میترین این روششوند. از جمله 

  صورت(  آیتم  هر  یا مترمربع هر ازای  به   مثلاً) شدهانجام  کار واحد مبنای بر  پرداخت  حالت، این در (:Unit Pricing) روش قیمت واحد -

 .گیردمی

 توافق  آن  تکمیل زمان در یا پروژه شروع از پیش قرارداد مبلغ روش، این در (:Lump Sum Progress Payments) پرداخت مقطوع -

 از  مشخصی مراحل  که   شودمی  انجام زمانی  هاپرداخت شیوه، این  در. گیردمی  انجام کار  پیشرفت براساس  معمولاً  هاپرداخت و  شودمی

 .باشند شده تکمیل پروژه

یا مبلغی ثابت   هزینه   کل از درصدی همراه  به  را پروژه  واقعی  هایهزینه  پیمانکار روش،  این در (:Cost Plus) روش اضافه بر هزینه -

پرداخت برای کارفرما ارسال میبه   هاست.های دقیق از هزینه ی گزارشکند. این شیوه معمولاً همراه با ارائه عنوان سود جهت 

 پروژه هایهزینه  مجموع برای پیمانکار قرارداد، نوع این در (:Guaranteed Maximum Price – GMP) شدهحداکثر قیمت تضمین -

 .کند کنترل شدهتعیین  یبودجه  یمحدوده در را  هاهزینه  بتواند کارفرما  تا کندمی تعیین  مشخص  سقف  یک

 نیروی  کاری  ساعات و  مصرفی مصالح میزان  براساس هاپرداخت روش، این در (:T- Time and Materials&M) روش زمان و مصالح -

 .شودمی  محاسبه   انسانی

از این روش ابتدای پروژه به ها ویژگیهر یک  از همان  مشخص شوند. پیمانکار اصلی  ها و الزامات خاص خود را دارند و باید  صورت شفاف 

این شرایط را به  از برنامه طور واضح به پیمانکاران جزء اعلام کند تا تمامی طرفنیز موظف است  ی پرداخت و جزئیات آن آگاه باشند )در ها 

 (.است شده  پرداخته  های صنعت ساختنقش فهرست بها و مقادیر در صورت وضعیت این مقاله به 

https://dralavipour.com/blog/view/payment-application?Rlink=2672
https://dralavipour.com/blog/view/payment-application?Rlink=2672
https://dralavipour.com/blog/view/difference-finance-accounting?Rlink=2673
https://dralavipour.com/blog/view/schedule-of-values?Rlink=2675


 

 پروژه اندازیراه ابتدای  همان در  معمولاً  اطلاعات از بخش این کند،  استفاده ی ساختافزارهای مدیریت پروژهنرم از  پیمانکار  چنانچه 

 از جلوگیری در زیادی  اهمیت تغییر دستورات  و  کارساعت  به  مربوط مدارک  جمله  از حفظ سوابق دقیق پروژه همچنین،.  شودمی تنظیم

 .دارد  مالی  اختلافات و  ابهام

 

روش. چالش3  های صنعت ساختوضعیت در پروژههای سنتی مدیریت پرداخت صورتهای 

فرایند پرداخت در پروژهدرصورتی و تداوم فعالیتهای ساخت به که  انجام شود، جریان نقدینگی پروژه حفظ  شود. با  ها تضمین میدرستی 

با چالشهای سنتی مدیریت صورتاین حال، روش همراه هستند که میوضعیت معمولاً  توانند موجب کندی در پیشرفت پروژه شوند. هایی 

از مهم پرداخته میترین این چالشدر ادامه، به برخی  از دیدگاه پیمانکار اصلی   شود:ها 

 هانفعان و پراکندگی داده. تعدد ذی1.3

اما تصور کنید در هر هفته دهی یک صورتتهیه  ساده کار دشواری نیست،  نفع درگیر ها عملیات، کالا و ذیوضعیت برای یک عملیات 

در ایمیلشود اطلاعات مربوط به پرداختکنندگان و مدیران پروژه باعث میپروژه باشند. حضور کارفرما، پیمانکاران جزء، تأمین ها، ها 

دهد و انسجام و  ها، احتمال بروز خطا را افزایش میها بین فایلهای اکسل یا اسناد کاغذی پراکنده شود. در نتیجه، انتقال مداوم دادهفایل

 دهد.دقت سوابق مالی را کاهش می

 های پرداخت. تاخیر در چرخه2.3

هفتگی انجام میها به ها پرداختدر برخی پروژه در پروژهشود، در حالیصورت  های دیگر، بر مبنای مراحل پیشرفت یا درصد تکمیل که 

خودکارسازی )شود. در صورت نبود سامانه ریزی میبرنامه  (، همواره احتمال تاخیر میان پیشرفت واقعی پروژه و صدور Automationهای 

 دقیق مستندات  باید پیمانکار زیرا  است، شدیدتر (Cost Plus) اضافه بر هزینه وضعیت وجود دارد. این مسئله در قراردادهایصورت

 .خطاست  مستعد و  برزمان کاری که  کند  تهیه  را  ضرایب و  هاهزینه   تمامی

 



 

 

بر سر ردیف3.3  های مالی و مفاد قرارداد. اختلاف 

از هزینه ای نمیتقریباً در هیچ پروژه های ثبت شده توان از اختلافات کوچک مالی اجتناب کرد. ممکن است کارفرما نسبت به برخی 

اعتراض داشته باشد یا پیمانکاران جزء نسبت به مبالغ پرداختی خود پرسش داشته باشند. وقتی پیمانکار اصلی همزمان چند پروژه را 

این موارد دشوار میکند، کنترل و پاسخمدیریت می شود. نبود ابزارهای خودکار در این شرایط، روند رسیدگی به اختلافات را کند گویی به 

 گذارد.کرده و بر کل فرایند مالی پروژه تأثیر منفی می

 ای اطلاعات مالی. نبود شفافیت و پایش لحظه4.3

 کند  بررسی را مختلف  اسناد روزانه   باید پیمانکار.  شوندمی  روزرسانیبه  پس از وقوع رویدادها های مالی معمولاًهای سنتی، دادهدر روش

 .شود  مطلع  هاهزینه   وضعیت از  تا

 تا تأییدشده تغییر دستورات  یا  معوق  هایوضعیتصورت  ها،هزینه  واقعی  وضعیت معمولاً منبع،  و فایل  چندین میان  اطلاعات پراکندگی  با

  هایپرسش  به   سرعتبه  نتواند  پیمانکار  شودمی  باعث ی متمرکزسامانه یک نبود این، بر  علاوه.  نیست  مشخص  نهایی گزارش  یتهیه  زمان

 .دهد  پاسخ  هاپرداخت  یا  مالی  وضعیت درباره کارفرما

 وضعیت با هوش مصنوعی. نحوه عملکرد مدیریت پرداخت صورت4

در سطح جهانی با شتاب در حال افزایش است. بر اساس برخی پیش ها، بازار جهانی  بینیاستفاده از هوش مصنوعی در صنعت ساخت 

تا سال   فرایند پرداخت با    ۷.۸به حدود   ۲۰۳۰هوش مصنوعی در صنعت ساخت  میلیارد دلار خواهد رسید. در این زمینه، خودکارسازی 

 تر و کارآمدتر کرده است.استفاده از ابزارهای دیجیتال تاکنون به یک رویه مرسوم تبدیل شده و هوش مصنوعی این روند را حتی روان

افزایشی اول، بهرهدر درجه   کردن  سپری  جای  به .  است مراحل  تمامی  انجام در سرعت و دقت گیری از هوش مصنوعی به معنای 

  مستعد و برزمان  ترپیش  که  دهد ارائه   وظایفی برای  دقیقی و  سریع  هایحلراه تواندمی مصنوعی  هوش دستی،  هایپردازش برای  هاساعت

 تغییرات و  نفعانذی تعدد  که   جایی کند،می  صدق نیز  ساخت هایپروژه ر  وضعیتصورت  پرداخت  مدیریت در موضوع  همین. بودند  خطا

 از را  زیادی زمان شوند، پردازش  دستی  صورتبه  اگر  وضعیتصورت و خرید  سفارش  هاده.  سازدمی پیچیده را کار  سطوح،  تمام در مداوم

 .گیرندمی پروژه تیم

مانند شماره حساب، مالیات هزینه علاوه بر این، اطلاعات مالی حساس  بانکی وجود دارد که کوچکها،  اشتباه در ورود ها و اطلاعات  ترین 

میآن شود. در مقابل،تواند منجر به تأخیر در پرداختها، مانند کپی اشتباه شماره حساب،  وضعیت با هوش مدیریت پرداخت صورت ها 

 تغییر، دستورات  یا خرید  هایسفارش  کار،ساعت  هایبرگه  از  اطلاعات  دستی  آوریجمع  جای  به .  شودمی  انجام  خودکار  کاملاً مصنوعی

 و  کپی  به  نیاز فرآیند این. کندمی  ایجاد دقیق  وضعیتصورت  و کرده استخراج شدهاسکن  رسیدهای از را هاداده  مستقیماً  مصنوعی هوش

 .دهدمی  کاهش را خطا  ریسک  توجهیقابل  طوربه  و  بردمی بین از را متعدد  هایفایل در اعداد جایگذاری

 . اسکن خودکار5

 تواند به چند روش وارد سیستم شود:وضعیت میصورت

از طریق داشبورد نرمبه  - دستی   افزار مدیریت ساختصورت 

ایمیل -  ارسال مستقیم از طریق 

 ( در سیستمDrag  & Dropکشیدن و رها کردن ) -

کلیدی مانند مشخصات کارفرما، تاریخهوش مصنوعی به  وضعیت،  های صورتها، ردیفطور خودکار سند را اسکن کرده و اطلاعات 

را برای بازبینی آماده مینویس صورتها و مبالغ کل را استخراج و پیشمالیات افزودنوضعیت   برای کد هزینه کند. علاوه بر این، امکان 



 

  هایهزینه  پیگیری قابلیت،  این. شود  مرتبط  مناسب  ایبودجه  بندیدسته   به   خودکار طوربه   هزینه   هر تا دارد  وجود  وضعیتصورت  هر

 .کندمی  ترساده بسیار را دقیق  مالی سوابق  حفظ و پروژه

 های صنعت ساختها در پروژهوضعیت. مزایای مدیریت خودکار پرداخت صورت6

بهبود جزئی در عملیات روزمره ایجاد می کند. با این  ممکن است در نگاه اول به نظر برسد که مدیریت پرداخت با هوش مصنوعی تنها یک 

از اصلی این فناوری یکی  روشحال،  انجام مداوم وظایف تکراری و ترین مشکلات  یعنی  های سنتی مدیریت پرداخت در صنعت ساخت 

 اند از:ترین مزایای آن عبارتکند. مهمطور مؤثر حل میبر را به زمان

 جویی در زمان. صرفه1.6

اعداد و تهیه صورتها جمعمدیران پروژه و حسابداران دیگر نیازی به ساعت اطلاعات، بررسی  فرایندها، آوری  وضعیت ندارند. خودکارسازی 

این زمان صرف مدیریت بهتر پروژهوظایف تکراری را حذف کرده و هوش مصنوعی زمان ارزشمندی را آزاد می  ها شود.کند تا 

 سازی جریان نقدینگی. بهینه2.6

به ها صورتهنگامی که ده و با دقت پردازش میوضعیت  و طور طبیعی بهبود میشوند، جریان نقدینگی پروژه به سرعت  یابد. صدور سریع 

به پیمانکاران امکان میوضعیتدقیق صورت صورت  دهد که تمرکز خود را بر کیفیت اجرای پروژه بگذارند، نه صرفاً پر کردن اعداد به ها 

 (.است شده پرداخته  مدیریت جریان نقدینگی در زمان رکود اقتصادی دستی )در این مقاله به 

 . شفافیت و پاسخگویی3.6

و پاسخگویی را بهبود میوضعیتمدیریت خودکار صورت شود  های واقعی پروژه پشتیبانی میوضعیت با دادهبخشد. هر صورتها، حسابرسی 

منصفانه و دقیق هستند.دهد که هزینه و به کارفرما و پیمانکاران جزء اطمینان می  ها 

 ها کمک کند؟وضعیتتواند در مدیریت پرداخت صورت. آیا هوش مصنوعی می7

در پروژهتواند فرایندهای پرداخت صورتهوش مصنوعی می را به وضعیت  توجهی بهبود بخشد و حجم کارهای طور قابلهای صنعت ساخت 

روش ، پرداخت مبتنی بر اضافه بر هزینه های مختلفی برای پرداخت وجود دارد، از جمله دستی را کاهش دهد. در صنعت ساخت، 

  خود  خاص  بالاسری  ضرایب و کسورات قوانین،  هاروش این از کدام هر (.Unit Pricing) واحد قیمت ( وProgress-Basedپیشرفت کار )

  عنوانبه  دهد؛می  کاهش را هاپیچیدگی  وظایف،  این کارآمد  و  سریع انجام با مصنوعی هوش. کند پیچیده را فرایند تواندمی  که  دارند را

را در نرمرا اسکن و صورت  PDF  هایفایل توانمی  کلیک  یک  با تنها مثال،  افزار مدیریت پروژه ثبت کرد.وضعیت 

 دهد؟. چگونه هوش مصنوعی خطاهای پرداخت را کاهش می8

اشتباهات را به حداقل می ها، هوش  رساند. به جای وارد کردن دستی دادههوش مصنوعی با خودکارسازی مراحل مستعد خطا، ریسک 

کلیدی را استخراج و پیشمصنوعی صورتحساب را اسکن کرده، اطلاعات  ایجاد میوضعیت را به نویس صورتها  کند. این کار صورت خودکار 

کاهش خطاهای تایپی و محاسباتی می  شود.باعث 

اصلی را صرفه. مدیریت خودکار صورت9  کند؟جویی میوضعیت چگونه زمان پیمانکاران 

اداری ضروری است، اما نباید زمان زیادی را صرف هر پروژه از منابع مختلف است. کنترل این جریان  ی ساخت شامل صدها سند مالی 

این وظایف، پیمانکاران می  .باشند  داشته  ارتباط با کارفرما و مدیریت پروژه توانند تمرکز بیشتری برکند. با خودکارسازی 
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 هاوضعیت پروژهبندی کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت صورتجمع

کند که  های صنعت ساخت، هوش مصنوعی نقش یک دستیار مالی را ایفا میهای مدیریت پرداخت در پروژهدر مواجهه با پیچیدگی

اداری را بر عهده می را اسکن کرده و اطلاعات را به وضعیتافزارهای مدیریت پروژه، هوش مصنوعی صورتگیرد. در نرموظایف  طور  ها 

وضعیت به پروژه مربوطه لینک کند تا خطاها کاهش یابند و سرعت ورود داده افزایش پیدا کند. علاوه بر این، هر صورتخودکار وارد می

تر فراهم گردد؛ چراکه استفاده از هوش مصنوعی در  شوند تا زمان بیشتری برای انجام وظایف مهمهای تکراری شناسایی میشود و دادهمی

منجر میمدیریت مالی به خودکارسازی کارهای تکر متخصصبه راهنمای گام شود )در این مقاله به اری و کاهش خطاها  شدن در حرفه  گام 

 (.است  شده پرداخته  مدیریت مالی و هزینه 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

ایجاد میهوش مصنوعی چه تحولی در مدیریت مالی پروژه. 1   کند؟های ساخت 

این اندازه پیچیده است؟چرا فرایند پرداخت در پروژه .2 تا   های ساخت 

به کدام سمت میآینده .3   رود؟ی مدیریت پرداخت در صنعت ساخت 

ارائه شده درآموزش  ACEMI های موسسهجایگاه مبانی 

علوی در مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  راه مدیریت ساخت  با عنوان تامین مالی پروژه ای در سطح مهارت، دورهپورنقشه  های سخت 

این ساختار را به صورت جامع و اجرایی آموزش می دوره  دهد. البته باید اشاره نمود که پیشنیازهای این دوره جامع،ارائه شده است که 

راه جامع مدیریت   دوره ارزیابی اقتصادی پروژه و مدیریت مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمانهای پروژه محور هستند که در نقشه 

علوی پور قابل مشاهده است. به جهت مشاهده تاریخ و نحوه برگزاری تمامی دوره ها می  مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  ساخت 

علوی پور توانید به بخش مهندسی و مدیریت ساخت   .نمایید  مراجعه  تقویم آموزشی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] AI Billing in Construction: What It Is and How It Helps with Repetitive Tasks, buildern.  
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