
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسک ر  یریتمد یموثر برا یراهکار  ینهزمان و هز  سازییکپارچه



 

بندي، بودجه را  اند. هر تغییري در زمان رسند، اما در عمل کاملاً به یکدیگر وابستهزمان و هزینه در نگاه اول دو مقوله جداگانه به نظر می
هاي مرتبط  شوند که همین موضوع، کنترل ریسک حال، معمولاً این دو به طور مستقل مدیریت می دهد و برعکس. بااینتاثیر قرار می تحت

 سازي این دو عامل است.تر کردن فرایند، یکپارچه ها و ساده کند. بهترین راه براي کاهش این ریسک را دشوارتر می 

 بندي و هزینه باید یکپارچه شوند؟ چرا برنامه زمان  . 1

گردد که بتوان در تمام مراحل چرخه حیات پروژه از  ها به اطلاعات مفید و کاربردي بازمی ها و تبدیل آندر اصل، همه چیز به ارتباط داده
اي  سازي آنها گنجینهویژه در مورد زمان و هزینه که معیارهاي اصلی سنجش پیشرفت و موفقیت پروژه هستند، یکپارچه ها بهره برد، به آن

 کند.از اطلاعات ارزشمند را فراهم می

راحتی و بدون خطر  بندي و هزینه، بههاي زمان سازي داده اید، با یکپارچه آوري کرده هاي قبلی جمع هاي دقیقی که از پروژهتصور کنید داده
کند. هاي تکراري را نیز حذف می شوند. این یکپارچگی، خطاهاي ناشی از ورود مجدد داده هاي داده منتقل میرفتن یا تکرار، بین پایگاه ازبین 

موقع در  گیري مشترك و به هاي مرتبط را فراهم کرده و بستري براي تحلیل و تصمیمعلاوه بر این، فناوري ابري دسترسی برابر به این داده
 کند.گذارد، ایجاد میبندي و هزینه تاثیر میمورد هر عاملی که بر زمان 

 ارتباط این موضوع با مدیریت ریسک چیست؟  . 2

هاي  افزارها با تحلیل دادهدهند. این نرم ها ارائه می تر ریسکهاي ساخت، ابزاري جامع براي شناسایی دقیقافزارهاي پیشرفته مدیریت پروژه نرم 
کنند.  ها را در مراحل اولیه شناسایی میپردازند و به طور هوشمند ریسک بندي می ها، به بررسی تاثیر متقابل هزینه و زمان تاریخی پروژه 

تري بگیرید. با استفاده از  هاي آینده، تصمیمات آگاهانه بینی پروژه کند تا در مدیریت ریسک و پیش این اطلاعات ارزشمند به شما کمک می
  هاي واقعی و عنوان فرصتی براي پیشگیري و بهبود، آن هم بر اساس داده عنوان یک تهدید، بلکه به ها را نه بهتوانید ریسک این دانش، می

 یکپارچه، در نظر بگیرید. 

 What-If( "شود اگرچه می" هاي شناسایی شده را در مرحله برآورد هزینه در نظر بگیرید تا سناریوهايتوانید ریسک مثال، می عنوان به

Scenarios وضوح تاثیر تغییرات در محدوده کاري بر  و هزینه ایجاد کنید. تصور کنید بتوانید به  بینی تاثیرات احتمالی بر زمان) را براي پیش
هاي مبتنی بر واقعیت را دریافت کنید. توانید سوالات خود را مطرح کرده و پاسخبندي را مشاهده کنید. در این صورت میهزینه یا زمان

کاري خواهد  هاي نیروي کار براي اضافه براي مثال، اگر تاریخ اتمام پروژه را یک هفته جلوتر بیندازید، این کار چه تاثیري بر افزایش هزینه 
 بندي چگونه خواهد بود؟ داشت؟ اگر محدوده پروژه به شکل خاصی افزایش یابد، تاثیر آن بر زمان 

کند تا در صورت وقوع هر یک از این سناریوها،  هاي احتمالی مبتنی بر ریسک فراهم می اجراي این سناریوها فرصتی براي توسعه برنامه 
هاي عملیاتی  ها نگاه کنید. این برنامهعنوان آمادگی براي ریسک عنوان مدیریت ریسک، بلکه بهآماده باشید؛ بنابراین، به این موضوع نه فقط به

کنند (براي آشنایی بیشتر با مدیریت  آماده و مبتنی بر داده، از تصمیمات نادرست یا اقدامات ناکافی ناشی از حدس و گمان جلوگیري می 
 ). کنید  مراجعه هامدیریت ریسک چیست؟ بررسی فرایند مدیریت ریسک و انواع ریسک  ریسک به مقاله
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) نقش پشتیبانی ایفا  EVM(  مدیریت ارزش کسب شده کند. در اینجا، شاخص و هزینه، ریسک نیز تغییر می  همزمان با تغییرات در زمان
بندي و محدوده در یک سازي هزینه، زمان کنند. با یکپارچهبندي ریسک عمل میعنوان ابزاري کمکی براي مدیریت و زمان کند و بهمی

دهند. هاي مختلف پروژه را نشان می کنند که وضعیت بخشها معیارهاي واقعی را محاسبه و ارائه میروش پیگیري عملکرد، این شاخص 
هایی که نیاز به توجه یا اقدام  عنوان ریسک اند) بیشتر باشند، به قبول (که قبل از شروع پروژه تعیین شدههاي قابل مقادیري که از محدوده 

 ). کنید  مراجعه ) چیست؟EVMشده (مدیریت ارزش کسب شده به مقالهشوند (براي آشنایی بیشتر با مدیریت ارزش کسبدارند، مشخص می 

و   (SPI) بنديبندي و هزینه، مانند شاخص عملکرد برنامه زمان هاي مداوم به معیارهاي زمانروزرسانیبراي نظارت و ارائه به EVM قابلیت
اي جدید بر اساس هر انحراف  هاي احتمالی از پیش تعیین شده یا توسعه برنامه ، فرصت کافی براي اجراي برنامه (CPI) شاخص عملکرد هزینه

 .کندناشی از رویدادهاي غیرمنتظره را فراهم می

 

 سازي زمان و هزینه در مدیریت ریسک مزایاي یکپارچه  . 3

بندي را مختل کنند، بسیار دشوار است. این عدم قطعیت که  در واقع، جلوگیري کامل از مسائل غیرمنتظره که ممکن است بودجه و زمان
تر  افزاري که بتواند اطمینان بیشتري در اجراي پروژه ایجاد کند، را پررنگ گذاري همراه است، نیاز به نرم هاي بزرگ سرمایه اغلب با پروژه 

 کند.می

هاي معتبر بین کارفرما و پیمانکار کمک  ها، به تقویت اعتماد مبتنی بر دادهبندي و هزینههاي یکپارچه و مبتنی بر ریسک در زمانبینیپیش 
هاي  ها بیش از بودجه تعیین شده براي ریسکبندي از تاریخ اتمام موردنظر فراتر رود یا هزینهکند. این موضوع حتی زمانی که زمان می

عنوان فرصتی براي همکاري  عنوان جلوگیري از ریسک، به آن بهجاي نگاه به مدیریت ریسک صرفاً بهبینی شده باشند نیز صادق است. بهپیش 
گرایی بیشتر در پروژه، انتظارات کارفرما  فعالانه بین پیمانکار و کارفرما براي دستیابی به بهترین نتایج پروژه نگاه کنید. با درنظرگرفتن واقع 

یابد (براي آشنایی  پذیرش پیشنهادها افزایش می بندي، هزینه و ریسک، احتمال بین زمان   شود و با شفافیت بیشتر در تعاملبهتر مدیریت می 
 ).کنید  مراجعه ها در موفقیت پروژهنقش کلیدي تحلیل ریسک ها به مقالهبیشتر با تحلیل ریسک
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 شود؟ شوند و چه مشکلاتی از این تفکیک ناشی میعنوان دو مقوله جداگانه مدیریت می و هزینه به چرا زمان  .1
 و هزینه چه مزایایی براي کاهش ریسک دارد؟  سازي زمان یکپارچه .  2
 کنند؟چگونه به شناسایی انحرافات و مدیریت ریسک کمک می  (EVM) شدههاي مدیریت ارزش کسب شاخص  .3
 هاي غیرمنتظره وجود دارد؟بینی و آمادگی در برابر ریسکچه راهکارهایی براي پیش  .4

 ACEMI جایگاه این مبانی در آموزش هاي موسسه

اي تحت  استراتژي) دوره -هاي سخت (ارشدپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف  ( براي مدیران پروژه صنعت ساخت  CMAAبر اساس تنها سند مرجع )استراتژي مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه عنوان

هاي  آشنایی با فرایندهاي مدیریت ریسک به شکلی کاربردي ارائه گردیده است. همچنین جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره 
 .پور مراجعه نماییدموسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  تقویم آموزشی توانید بهآموزشی این موسسه می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] cmaanet.org/ Integrating Schedule and Cost for Better Risk Management. 
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