
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موفق پروژه   یلتحو ین پروژه؛ تضم یکپارچه یانداز راه



 

هایی که با درنظر گرفتن  توانند موفقیت آن را تضمین کنند. تجربه نشان داده است که پروژهاي، عواملی وجود دارند که میدر هر پروژه 
اند. این روش موجب کاهش  اند، عملکرد بهتري داشته ریزي معکوس اجرا شده اندازي، آغاز شده و با برنامه انداز نهایی، یعنی مرحله راه چشم 

 هاي اجرایی خواهد شد. سازي منابع و کاهش هزینهتاخیرات، بهینه

هاي متعددي همراه است. در همان مراحل ابتدایی، مسائل مختلفی مانند تعیین اعضاي  ها با چالش ریزي اولیه در بسیاري از پروژه برنامه 
ترین عوامل مؤثر بر پیشرفت پروژه، داشتن  شود. اما یکی از مهم یابی تجهیزات مطرح میها و مکان ها، هماهنگی میان بخشتیم، تکمیل نقشه

هاي نهایی  باشد. در بسیاري از موارد، نبود این دیدگاه باعث بروز مشکلات در مرحلهنگاه روشن به مرحله نهایی از همان ابتداي پروژه می 
 ). است   شده  پرداخته  موضوع  این  به بندي پروژهترین اشتباهات برنامه زمان رایج  شده است (در مقاله

  هاي گروه   ساخت  تیم  دهد،می  انجام  را  تجهیزات  سفارش  تدارکات  تیم.  کنندمی   فعالیت  جداگانه  صورتبه  مختلف  هايتیم  ها،پروژه   اغلب  در
  پروژه  بازرسی زمان که شودمی عمل وارد زمانی تنها اندازيراه تیم و شودمی فرایند وارد کیفیت کنترل تیم  کند،می دهی سازمان  را کاري
 . شود  پروژه  تحویل  در  تاخیر  و  ناهماهنگی  به  منجر   تواندمی  رویکرد  این.  شود  اعلام

  هاي پایگاه   و  شودمی  ایجاد  تريهماهنگ   فرایندهاي  شده،  مشخص  مراحل  اجراي  ترتیب  و  تکمیل  معیارهاي  یکپارچه،  رویکرد  یک  اتخاذ  با
بهشاخص   و  سیستم  مرزهاي  مشترك،  داده عملکرد،  تیمهاي  میان  یکپارچه  می صورت  گذاشته  اشتراك  به  مختلف  (مطالعه  هاي  شود 

 ). باشدمی   ضروري  موضوع  این  بر  تسلط  براي ) در کنترل پروژهKPIsهاي کلیدي عملکرد(نقش شاخص  مقاله

 )Milestoneاهمیت رخدادهاي کلیدي ( .  1

تعریف دقیق رخدادهاي کلیدي در مراحل ابتدایی پروژه، نقشی کلیدي در موفقیت آن دارد. این رخدادها که اغلب با ساختار پرداخت مرتبط  
ها در خصوص این رخدادها  صورت شفاف تعیین شوند تا از بروز اختلافات و مشکلات قراردادي جلوگیري شود. آموزش تیمهستند، باید به

 وري در اجراي پروژه خواهد شد. ها، موجب افزایش نظم و بهره و الزامات آن 

تر  علاوه بر این، مستندسازي مراحل پیشرفت در کنار رخدادهاي کلیدي، شفافیت بیشتري ایجاد کرده و امکان پیگیري مسائل را آسان 
 وري کلی پروژه خواهد شد. ها و افزایش بهره بندي، کاهش تعارضات میان بخش ها، بهبود زمان خواهد کرد. این روش باعث کاهش هزینه
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 تضمین موفقیت از ابتداي پروژه.  2

پس از تشکیل یک تیم یکپارچه و تعیین رخدادهاي کلیدي، اقداماتی باید انجام شود تا موفقیت پروژه تضمین گردد. برخی از این اقدامات  
 شامل موارد زیر است: 

 . تقویت کار تیمی و اعتماد 1.2

ادغام تیماعتماد میان تیم پروژه است.  از عوامل کلیدي در موفقیت  ایمنی و کیفیت، موجب همها، یکی  از جمله  افزایی و  هاي مختلف 
برانگیز است، اما ایجاد  اندازي همیشه چالش هاي مهندسی، ساخت و راه ها میان تیمهماهنگی بیشتر خواهد شد. هرچند واگذاري مسئولیت 

هاي مختلف از طریق جلسات مشترك و تعیین  هاي میان بخش یک ساختار شفاف و یکپارچه، این فرایند را تسهیل خواهد کرد. چالش 
 ). است   شده  پرداخته  موضوع  این  به تیم سازي در صنعت ساخت؛ رمز موفقیت پروژه ها هاي مشخص کاهش خواهد یافت (در مقالهرویه

 هاي دادهگذاري پایگاه. اشتراك 2.2

اندازي فراهم  هاي طراحی، تدارکات، ساخت، کیفیت و راه ایجاد یک پایگاه داده مشترك، امکان شفافیت و دسترسی در لحظه را میان تیم
کند. فرایندهاي اجرایی، در یک سیستم  هاي اطلاعاتی جلوگیري می ها را بهبود بخشیده و از بروز ناهماهنگیکند. این امر مدیریت داده می

 گردد تا از تغییرات ناگهانی جلوگیري شود. روزرسانی می صورت خودکار بهشود و اطلاعات به یکپارچه ثبت می

 . نگهداري سوابق دیجیتال در یک سیستم یکپارچه 3.2

دهد.آگاهی از وضعیت هر بخش از  ها را ارائه می ها و گواهینامه ها، نصبیک سیستم دیجیتال یکپارچه، دید جامعی از مراحل پروژه، رویه 
کند. این سوابق دیجیتال همچنین باعث بهبود فرایندهاي بازرسی،  پروژه در هر لحظه، ارتباطات مؤثرتري را در تمام مراحل تضمین می

 کاهش تاخیرات ناشی از نواقص اجرایی و تسهیل مدیریت تغییرات خواهند شد. 

 . تعیین رهبري و اختیارات در هر مرحله 4.2

ها، وجود رهبري قوي براي هدایت جریان کار ضروري است. نقش رهبران در هر مرحله، تسهیل روند  با پیشرفت پروژه و تغییرات مداوم تیم
انتقال وظایف، مدیریت تغییرات و تضمین اجراي صحیح فرایندها است. براي موفقیت در این بخش، تفویض اختیار هوشمندانه، مستندسازي  

به  هاپروژه  هاي نوین براي رهبري در  کسب مهارت ها اهمیت بسیار خواهد داشت (در مقالهتصمیمات و نظارت مستمر بر اجراي سیاست 
 این موضوع پرداخته شده است). 
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 . اهمیت ارتباطات 5.2

ریزي  اندازي است. این مرحله پیچیده نیازمند رهبري، برنامه ویژه در مرحله راه ترین عوامل در موفقیت پروژه، به ارتباطات مؤثر، یکی از مهم 
 ها انجام شود. هاي حیاتی بر روي کل سیستمو کار تیمی است تا کنترل

هاي اجرایی جلوگیري  اندازي، از همان ابتداي پروژه ضروري بوده تا از بروز چالش ها، از جمله تیم راهایجاد شفافیت و هماهنگی میان تمام تیم
تداي  شود. بنابراین لازم است هدف نهایی پروژه، یعنی انتقال آن به مرحله بهره برداري درنظر گرفته شود. به عبارت دیگر، اقداماتی که در اب

 توانند روند این انتقال نهایی را هموار سازند یا بالعکس! دهیم میپروژه انجام می 

 .دهی، به جلوگیري از مشکلات احتمالی کمک خواهد نمود هاي استاندارد گزارش ارتباطات مستمر و تعیین روش

 اندازي یکپارچه پروژهبندي راهجمع

اولیه پروژه، نقش کلیدي در تحویل موفق پروژه دارد. تعریف شفاف رخدادهاي کلیدي، بهبود  سازي فرایند راه یکپارچه  از مراحل  اندازي 
افزایش کارایی، کاهش ریسک گذاري داده ارتباطات، اشتراك  سازي  هاي اجرایی و بهینهها، مستندسازي دیجیتال و رهبري مؤثر، موجب 

 کننده تحویل موفق پروژه خواهد بود. اندازي، تضمینویژه در مرحله راههاي مختلف، بههزینه و زمان خواهد شد. همکاري میان بخش 

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 تواند هزینه و زمان پروژه را بهینه کند؟ اندازي می سازي فرایند راه چگونه یکپارچه   .1
 توان اعتماد و همکاري تیمی را تقویت کرد؟ چگونه می .  2
 چرا تعریف شفاف رخدادهاي کلیدي از ابتداي پروژه ضروري است؟  .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در آموزش هاي موسسه 

اي  اجرایی) دوره -هاي سخت (کارشناسیپور، در سطح مهارت در نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
با هدف ترویج دانش مدیریت ساخت   هاي ساختمانی، زیرساختی و صنعتی)مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه (پروژه  تحت عنوان

هاي فردي و  هاي نرم در موفقیتدر کشورمان، به شکلی کاربردي ارائه گردیده است. لازم به ذکر است با توجه به نقش کلیدي مهارت 
هاي نرم براي مدیران پروژه صنعت ساخت نیز نموده است  هاي سخت اقدام به آموزش مهارت سازمانی، این موسسه علاوه بر آموزش مهارت 

هاي ارتباطی  مهارت  و در مدیریت پروژه  (VQ)و هوش ارزشی  (EQ)، هوش هیجانی (IQ)استفاده از ضریب هوشی  هایی تحت عنوانو دوره 
هاي آموزشی این موسسه و همچینین  ارائه گردیده است. جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره  با رویکرد مدیریت پروژه 

موسسه مهندسی و مدیریت ساخت   سایتتوانید به وب المللی در این حوزه، می هاي بین هاي این موسسه در راستاي اخذ گواهینامه فعالیت
 .مراجعه نمایید پورعلوي 
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