
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قراردادهای سبز راهکاری برای کاهش ادعا در مدیریت ساخت پایدار



 

جهان و به  ( یکی از بزرگClaimsادعاهای قراردادی ) صنعت ساخت  بزرگ دیر ویژه ایران است. هر پروژهترین معضلات  ی صنعت ساخت 

از ادعاها، داورییا زود وارد چرخه  از اختلافات پروژهها میها و دادگاهای  های صنعت ساخت  شود. براساس گزارش جهانی شرکت آرکادیس 

(Arcadis Global Construction Disputes Report 2025میانگین ارزش اختلافات پروژه ) 60.1های صنعت ساخت در آمریکای شمالی به 

این اختلافات به طور متوسط   هنگفتی را بر برد. این آمار نه تنها هزینه ماه زمان می  15میلیون دلار رسیده است، در حالی که حل  های 

و بخش خصوصی میدوش دولت  کند.رو میها را با تاخیرهای فرسایشی روبه گذارد، بلکه پروژهها 

  که  دهدمی  نشان  مسکن  ملی  نهضت  طرح و  اصفهان متروی شمال،–هایی مانند آزادراه تهرانتر است. پروژهدر ایران، وضعیت حتی پیچیده

  بودجه  و  برنامه   سازمان داخلی هایگزارش. اندشده  ساخت  صنعت هایپروژه  حیات  چرخه  از  ناپذیراجتناب  بخشی  اختلافات  و  ادعاها

از تأکید می(  1۴0۲)  رو هستند.های عمرانی ملی با اختلافات مالی و قراردادی جدی روبه پروژه  ٪۷0کند که بیش 

گذاران بیش از هر زمان ها و سرمایه (. دولتSustainabilityای جدید است: پایداری )در حال ورود به دوره  از سوی دیگر، دنیای ساخت

اثرات زیستدیگری از پیمانکاران می ها را کاهش دهند و به استانداردهای سبز پایبند باشند. این روند باعث ظهور محیطی پروژهخواهند 

توانند کنند، بلکه میتر می( شده است؛ قراردادهایی که نه تنها اهداف محیطی را روشنGreen Contractsای به نام قراردادهای سبز )پدیده

ابزاری برای کاهش اختلافات قراردادی عمل کنند.به   عنوان 

 

این موضوع می از محیطپردازیم که آیا قراردادهای سبز میدر این مقاله به  نهایی برای مدیریت  زیست، نسخه توانند علاوه بر حفاظت  ی 

Claims در صنعت ساخت باشند؟ 

ادعا. 1  دلایل اصلی 

نشان می اختلافات در پروژهمطالعات علمی  به چهار دسته تقسیم میدهد که دلایل اصلی   شوند:های صنعت ساخت 

 تغییرات طراحی و محدوده پروژه -

 تاخیر در تأمین منابع و مصالح -

در تعریف ریسک - و تعهدات در قراردادضعف   ها 

زیست -  محیطی و مقررات جدیدمسائل 

می دادهمطالعات نشان  در مدیریت تغییرات طراحی و عدم شفافیت  ادعاها هستند. از سوی دیگر، ها، مهمدهند که ضعف   BIMترین عامل 

از این ریسکعنوان یک بستر داده مرکزی میبه  کند.تواند بسیاری  فرایند حل اختلاف را تسریع  را کاهش دهد و حتی   ها 
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پایداری، شفافیت و عدالت قراردادی طراحی شدهقراردادهای سبز با هدف گنجاندن شاخص اصل کلیدی را وارد های  اند. این قراردادها سه 

کرده  اند:صنعت ساخت 

از مصالح بازیافتی استفاده کنند، میزان انتشار کربن را بسنجند و به  کنند که پروژهتعهد به اهداف پایداری: قراردادهای سبز الزام می.  1 ها 

زیستشاخص چین  با بلاک BIM، ادغام et al Parracho (۲0۲5) و  Elsharkawi et al(  ۲0۲5محیطی پایبند باشند. مطابق پژوهش )های 

پایداری را به ها و پایش شاخصتواند فرایند پرداختدر قالب قراردادهای هوشمند می نشان داد های  این مطالعه  انجام دهد.  صورت خودکار 

افزایش   ۳0٪که چنین رویکردی علاوه بر کاهش   مصالح، منجر به  توسعه   شود )در این خصوص، مقاله سرعت اجرا نیز می  ۲0٪ضایعات 

(  (.شودمی پیشنهاد (BIMپایدار با کمک مدل سازی اطلاعات ساختمان 

ادعاها، دستکاری یا تحریف دادهشفافیت داده و دیجیتال.  ۲ از مشکلات  مانع  و بلاک  BIMهای نوین مانند هاست. فناوریسازی: یکی  چین 

و تغییرناپذیری دادهمند نشان داد که بلاکدر یک مرور نظام Celik(  ۲0۲۴شوند. )این کار می ایجاد شفافیت  با  تواند نقش  ها میچین 

ایفا کند )مطالعه مقاله  حیات پروژه BIMتعامل   کلیدی در جلوگیری از بروز اختلافات  در چرخه  اینترنت اشیا و بلاک چین در نظریه آب   ،

 (.گرددمی  توصیه  زمینه  این  در های ساخت

ریسک: قراردادهای سبز مکانیزم.  ۳ زیستهایی دارند که ریسکتقسیم عادلانه  و اجرایی را به های  طور متوازن میان کارفرما محیطی، مالی 

قادرند ریسکو بلاک BIMدهد که قراردادهای هوشمند مبتنی بر نشان می Kamel(  ۲0۲۳کنند. مطالعه )و پیمانکار تقسیم می را چین  ها 

 طور شفاف بین کارفرما و پیمانکار تقسیم کنند.به 

 

 . مقایسه قرارداد سنتی و قرارداد سبز3

مواجه است:ایران با بحران  های متعدد در حوزه صنعت ساخت 

از :  1۴0۲تورم مصالح ساختمانی در   - ایران()  ٪۴5بیش   مرکز آمار 

https://dralavipour.com/blog/view/sustainable-6D?Rlink=2296
https://dralavipour.com/blog/view/sustainable-6D?Rlink=2296
https://dralavipour.com/blog/view/developing-schedule?Rlink=2297
https://dralavipour.com/blog/view/developing-schedule?Rlink=2297


 

از میانگین تاخیر پروژه -  ماه  ۲۴های ملی: بیش 

 گزارش سازمان برنامه و بودجه()  ٪۷0های عمرانی: بالای نرخ ادعاهای مالی در پروژه -

اثر را از تغییرات اقلیمی دریافت می از کشورهایی است که بیشترین  ایران یکی  افزایش دما. در کند: خشکهمزمان  بحران آب،  سالی، 

انتخاب لوکس، بلکه ضرورتی برای آینده پایدار کشور است.  چنین شرایطی، اجرای قراردادهای سبز نه یک 

 آرکادیس  شرکت  جهانی گزارش  براساس سبز  و سنتی قراردادهای در  اختلافات  یمقایسه  .1جدول 

ادعا شفافیت داده میانگین زمان حل اختلاف نوع قرارداد  کاهش 

 - پایین ماه  ۲۴–۲0 سنتی

 %50–۴0 بالا ماه  BIM  10–1۲سبز +  

 %60–50 بسیار بالا ماه  ۸–6 چینسبز + بلاک

 +60% بسیار بالا ماه 6کمتر از  AIچین +  سبز + بلاک

در مدیریت ادعا. 4 ایران   آینده؛ مسیر 

سنگین بر سر صنعت ساختهاست مثل سایه اختلافات قراردادی سال اند و گاهی  اند؛ زمان، هزینه و انرژی عظیمی را بلعیدهایستاده  ای 

قراردادهای سبز.ها را به مرز شکست رساندهپروژه  اند. اما امروز، نقطه عطفی پیش روی ماست: 

شفافیت داده و عدالت قراردادی. پژوهشها پلی هستند میان پایداری محیطاین قراردادها فقط ابزار حقوقی نیستند؛ آن های معتبر زیست، 

گیرد: اختلافات  ای جدید شکل میگیرند، معادله چین و هوش مصنوعی در بطن این قراردادها قرار می، بلاکBIMدهد که وقتی نشان می

آیندههای سریعکمتر، پروژه سبزتر. جهان به سمت  از آنای میتر و ساختی  ادعاها پیش  که به اختلاف تبدیل شوند رود که در آن 

و مدیریت می و غیرقابل تحریف است و هر تصمیم، مبتنی بر داده و نه بر تفسیرهای مبهم. شناسایی  که هر پرداخت شفاف  شوند؛ جایی 

تورم مصالبرای ایران، با چالش تنها راه بقا و توسعه  های  انتخاب لوکس نیست؛ بلکه  ح، تاخیرهای فرسایشی و بحران اقلیمی، این آینده یک 

  ای تازه از ساختگرفتار بمانیم، یا با پذیرش قراردادهای سبز و ابزارهای دیجیتال، وارد دوره Claimsپایان  پایدار است. یا باید در چرخه بی

تر خواهد بود )در همین راستا، ای پایدارتر و عادلانه تنها بنایی بر زمین، بلکه بنایی برای آیندهای که در آن هر پروژه نه شویم: دوره

 (.گرددمی  پیشنهاد های ساختارتباط سیستم های تحویل پروژه، ریسک و پایداری در پروژه مقاله 

ادعا در مدیریت ساخت پایدارجمع سبز راهکاری برای کاهش   بندی قراردادهای 

ابزاری عملی و استراتژیک برای کاهش  زیستی یا مد روز نیستند؛ آنقراردادهای سبز یک شعار محیط و بهبود مدیریت ساخت   Claimsها 

نشان داده که ترکیب قراردادهای سبز با فناوری ها  ، بلاکچین و هوش مصنوعی، نه تنها پروژهBIMهایی مانند پایدار هستند. تجربه جهانی 

از بزرگرا پایدارتر می اختلافات قراردادی را به شکل بنیادین کاهش  ترین چالشکند، بلکه یکی  از جمله  تاریخی صنعت ساخت  های 

این انتخاب برای ایران حیاتی است: یا در چرخه می و پروژهدهد.  گرفتار میهای نیمه ی اختلافات فرسایشی  مانیم، یا با پذیرش تمام 

ادعا    سازیم.دیجیتال، مسیری تازه برای توسعه پایدار میقراردادهای سبز و مدیریت 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

 های عمرانی کاهش دهند؟( را در پروژهClaimsتوانند اختلافات قراردادی ). چگونه قراردادهای سبز می1

پایدار وجود دارد؟۲  . چه تفاوتی میان عملکرد قراردادهای سنتی و قراردادهای سبز در مدیریت ساخت 

ایران چگونه می۳ افزایش  Claims( مسیر کاهش  AI، بلاکچین، BIMگیری از قراردادهای سبز و ابزارهای دیجیتال )تواند با بهره.  و 

 ها را هموار کند؟وری پروژهبهره

https://dralavipour.com/blog/view/delivery-risk-sustainability-method?Rlink=2298


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] Elsharkawi, H. et al. (2025). Construction Payment Automation Through Scan-to-BIM and Blockchain-Enabled Smart 

Contract. Buildings, 15(2): 213. DOI: 10.3390/buildings15020213. 
[2] Xu, Y. et al. (2024). When BIM meets blockchain: a mixed-methods literature review. Journal of Civil Engineering and 

Management, 30(7): 646–669. DOI: 10.3846/jcem.2024.21638. 
[3] Celik, B.G. (2024). Applications and Barriers of Blockchain in Construction: A Systematic Review.  Buildings, 14(6): 

1600. DOI: 10.3390/buildings14061600. 
[4] Kamel, M.A. (2023). Smart construction contracts using BIM and blockchain.  International Journal of Environmental 

Research and Public Health, 20(2): 1023. DOI: 10.3390/ijerph20021023. 
[5] Ye, X. (2024). Smart Contract-Enabled Construction Claim Management. ASCE. DOI: 10.1061/JCCEE5.CPENG-5938. 
[6] Ali, B. et al. (2020). BIM-based claims management system: A centralized approach for EOT claims. Automation in 

Construction, 110: 103372. DOI: 10.1016/j.autcon.2020.103372. 
[7] Parracho, J. et al. (2025). Digital Thinking in Sustainable Construction.  Sustainability (MDPI), 17(4): 1458. DOI: 

10.3390/su17041458. 
[8] Lawal, O.O. et al. (2024). AI-Enabled Smart Contracts in BIM. CIB W78 Proceedings. DOI: (to be updated from 

publisher). 
[9] Arcadis (2025). Global Construction Disputes Report 2025. Arcadis. 



 

 

 


