
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت  یها) در پروژه DCC( یمرکز کنترل اسناد مهندس



 

آید. مرکز  ها به شمار می هاي صنعت ساخت، مدیریت صحیح اطلاعات و اسناد مهندسی یکی از عوامل کلیدي در موفقیت پروژهدر پروژه 
، یک ساختار سازمانی یا سیستمی است که براي مدیریت،  DCC) یا  Engineering Document Control Center( کنترل اسناد مهندسی  

عنوان یک هاب مرکزي، تضمین  گیرد. این مرکز بههاي صنعت ساخت مورد استفاده قرار می روزرسانی اسناد مرتبط با پروژه توزیع، ذخیره و به
 نفعان پروژه قرار گیرد. موقع در اختیار ذي صورت دقیق و به  ها و دیگر مدارك بهها، گزارش کند که تمامی اطلاعات فنی، نقشهمی

تواند منجر  ترین خطا یا تاخیر در دسترسی به اطلاعات میهاي صنعت ساخت غیرقابل انکار است. زیرا وجود کوچک در پروژه   DCCاهمیت  
هاي مرکز  بندي و حتی بروز حوادث جدي شود. در این مقاله به بررسی نقش، وظایف، اهمیت و چالش ها، تاخیر در زمان به افزایش هزینه

 دهیم. پردازیم و راهکارهایی براي بهبود عملکرد این مراکز ارائه میهاي صنعت ساخت می کنترل اسناد مهندسی در پروژه 

 . وظایف مرکز کنترل اسناد مهندسی 1

هاي صنعت ساخت است که وظایف متعددي را براي مدیریت  ها در مدیریت پروژه ترین بخشیکی از مهم  (DCC) مرکز کنترل اسناد مهندسی 
کند.  دهی، هماهنگی و مدیریت تمامی اسناد پروژه عمل میاي مرکزي براي سازمان عنوان نقطه اطلاعات و اسناد بر عهده دارد. این مرکز به

 .کنیمدر ادامه، وظایف این بخش را بررسی می

   مدیریت چرخه حیات اسناد . 1.1

مرکز کنترل اسناد وظیفه دارد که چرخه حیات اسناد را از لحظه ایجاد تا بایگانی نهایی مدیریت کند. چرخه حیات اسناد شامل مراحل  
 زیر است: 

هاي فنی، مشخصات پروژه و سایر مدارك مهندسی  ها، گزارش این مرحله شامل تولید اسناد طراحی اولیه، نقشه ایجاد اسناد اولیه: -
 است. 

 . گردد  ثبت  سیستم  در  نهایی  تأیید  از  پس  و  شود  بازبینی  تخصصی  هايتیم  توسط  باید  اسناد،  توزیع  از  پیش بازبینی و تأیید: -
 . شودمی   ارسال  مختلف  هايتیم  توسط  یا  پروژه  سایت  در  استفاده  براي  تأییدشده   اسناد توزیع و استفاده: -
 . باشند   دسترس  در  بعدي  مراجعات  براي  تا  شوندمی  بایگانی  سیستم  در  هاآن   اسناد،  شدن  منسوخ  یا  پروژه  اتمام  از  پس بایگانی نهایی: -

 .کندمدیریت چرخه حیات اسناد به کاهش سردرگمی و افزایش دقت در استفاده از اسناد کمک می

   موقع به اطلاعات به  تضمین دسترسی. 2.1

نفعان پروژه است. در یک پروژه بزرگ  یکی از وظایف حیاتی مرکز کنترل اسناد، تضمین دسترسی سریع و آسان به اطلاعات براي تمامی ذي
تیمصنعت ساخت  به ،  و  اطلاعات یکسان  به  باید  پروژه)  و مدیران  ناظران  اجرایی،  پیمانکاران  مهندسان طراحی،  (مانند  روز  هاي مختلف 

) و ابزارهاي  Engineering Document Management Systemsهاي مدیریت اسناد (دسترسی داشته باشند. این مرکز با استفاده از سیستم 
 کند.شده به آخرین نسخه اسناد را براي تمام اعضاي پروژه فراهم می ابري، دسترسی سریع و کنترل 

شده فوراً به  روزرسانی ها و مشخصات بهشود، ممکن است نیاز باشد که نقشهاي که در چندین سایت مختلف اجرا می براي مثال، در پروژه 
 ها شود. تواند باعث توقف کار، بروز خطا و افزایش هزینهها ارسال شود. تاخیر در این کار میتمامی تیم

   کنترل و نگهداري اسناد . 3.1

 یافته و ایمن ذخیره و نگهداري کند. این فرایند شامل موارد زیر است: صورت سازمان مرکز کنترل اسناد باید تمامی اسناد پروژه را به
 ها، قراردادها و...) و پروژه مربوطه.ها، گزارش ها (مانند نقشه بندي اسناد بر اساس نوع آندسته  بندي اسناد:طبقه -
 . باشد  پیگیري  و  جستجو  قابل  راحتیبه   تا  باشد  فردبه   منحصر  شناسه  یک  داراي  باید  سند  هر گذاري و کدگذاري:شماره  -
  تواندمی   سازيذخیره   این.  باشد  آسان  آینده  در  هاآن  به  دسترسی  که  شوند  ذخیره  ايگونه به  باید  اسناد سازي:بایگانی و ذخیره  -
 . شود  انجام)  اسناد  مدیریت  هايسیستم  در(  دیجیتالی  یا)  آرشیوها  در(  فیزیکی  صورتبه



 

 .کندهاي قدیمی، یا بروز خطاهاي غیرضروري کمک میشدن، استفاده از نسخهکنترل دقیق و نگهداري اسناد به جلوگیري از گم

 

   نفعانتوزیع و هماهنگی بین ذي . 4.1

نفع (مانند پیمانکاران، مهندسان مشاور،  توزیع اسناد یکی دیگر از وظایف کلیدي مرکز کنترل اسناد است. هر پروژه شامل تعداد زیادي ذي 
 ناظران و مدیران ارشد) است که هر یک نیاز به دسترسی به اسنادي خاص دارند. مرکز کنترل اسناد باید: 

 .کندمی   جلوگیري  منسوخ  اطلاعات  از   استفاده  و  سردرگمی  از  کار  این روز اسناد:توزیع نسخه صحیح و به  -
 .است  شده  ارسال  افرادي  چه  براي  و  زمانی  چه  در  اسنادي،  چه  اینکه  دقیق  ثبت ثبت تاریخچه توزیع اسناد: -
 . هستند  هاآن  دریافت  به  مجاز  که  شوند  ارسال  کسانی  به  تنها  باید  اسناد اطمینان از ارسال به افراد مناسب: -

 . کندمی  کمک  اجرایی  مشکلات  بروز  از  جلوگیري  و  هاتیم  میان  هماهنگی  ایجاد  به  فرایند  این

   (Revisions) هامدیریت تغییرات و بازبینی  . 5.1

هاي اصلی  ناپذیر است. مدیریت این تغییرات یکی از چالش ها و اسناد امري اجتنابهاي صنعت ساخت، تغییرات مداوم در نقشهدر پروژه 
 ها شامل موارد: مرکز کنترل اسناد است. این چالش 

 . شود  ثبت  لازم  هايتأییدیه  و  تغییر،  دلایل   تاریخ،  ذکر  با  باید  شودمی  انجام  سند  یک  در  که  تغییري  هر ثبت دقیق تغییرات: -
  جلوگیري  خطا  بروز  از  تا  شوند  خارج  استفاده  چرخه  از  کامل  طوربه  باید  قدیمی  هاينسخه هاي جدید:اطمینان از استفاده از نسخه  -

 . شود
 .شود  تأیید  و  بازبینی  باید  توزیع  از  قبل  سند  هر کنترل فرایند بازبینی: -

 .کندها و جلوگیري از بروز مشکلات ناشی از اطلاعات نادرست کمک میکاري مدیریت دقیق تغییرات، به کاهش دوباره 

   حفظ امنیت اطلاعات  . 6.1

هاي بزرگ و حساس، حاوي اطلاعات محرمانه هستند. مرکز کنترل اسناد باید اقداماتی براي  ویژه در پروژه بسیاري از اسناد مهندسی، به
 حفظ امنیت و حریم خصوصی اطلاعات انجام دهد، از جمله:

 . باشند  داشته  دسترسی  خاصی  اسناد  به  باید  هستند  مجاز  که  افرادي  تنها بندي دسترسی:سطح -



 

 شود. هاي دیجیتالی اسناد استفاده می براي جلوگیري از دسترسی غیرمجاز به نسخه ها:رمزگذاري فایل  -
هاي پشتیبان از اسناد براي جلوگیري از دست رفتن اطلاعات در اثر حوادثی مانند خرابی سیستم یا  تهیه نسخه گیري منظم:پشتیبان -

 ها. سرقت داده 
 کند.این اقدامات امنیتی به حفاظت از اسناد و اطلاعات پروژه کمک می

 هانقش مرکز کنترل اسناد در موفقیت پروژه .2

هاي این صنعت، به دلیل پیچیدگی کند. پروژه هاي صنعت ساخت ایفا می مرکز کنترل اسناد مهندسی نقش حیاتی در تضمین موفقیت پروژه 
عنوان یک هسته مرکزي براي  و مقیاس بزرگ، نیازمند هماهنگی دقیق و مدیریت مؤثر اطلاعات هستند. در این میان، مرکز کنترل اسناد به 

هاي کلیدي این  صورت روان و بدون وقفه پیش بروند. در ادامه، به برخی از نقشکند که فرایندهاي پروژه بهمدیریت اطلاعات، تضمین می
 کنیم:ها اشاره می مرکز در موفقیت پروژه 

   هاکاري جلوگیري از خطاها و دوباره  . 1.2

شده است. براي مثال،  هاي صنعت ساخت، بروز خطاهاي ناشی از استفاده از اطلاعات نادرست یا منسوخ ها در پروژهترین چالش یکی از بزرگ
هاي طراحی استفاده کنند، ممکن است اجراي نهایی با استانداردهاي مورد نظر  اي قدیمی از نقشهاگر پیمانکاران در سایت پروژه از نسخه

روز، از بروز چنین خطاهایی جلوگیري  هاي به مغایرت داشته باشد. مرکز کنترل اسناد با مدیریت دقیق اسناد و اطمینان از توزیع نسخه
 کند.شود، بلکه زمان پروژه را نیز بهینه میکاري میهاي ناشی از دوباره تنها باعث کاهش هزینهکند. این امر نهمی

   مدیریت تغییرات اسناد . 2.2

ناپذیر از فرایندهاي ساخت است. این تغییرات ممکن است ناشی از اصلاحات مهندسی،  ها و مشخصات پروژه، بخشی اجتنابتغییرات در نقشه
دهد که تمامی هاي کارفرما باشند. مرکز کنترل اسناد با مدیریت دقیق فرایند تغییرات، اطمینان میهاي اجرایی یا درخواست محدودیت 

اند. این هماهنگی در مدیریت طور کامل از چرخه استفاده حذف شده هاي قدیمی بهنفعان پروژه از آخرین تغییرات مطلع هستند و نسخهذي 
 کند.تغییرات، از بروز سوءتفاهم و مشکلات اجرایی جلوگیري می 

   نفعانبهبود هماهنگی بین ذي  . 3.2

نفعان، از جمله مشاوران، پیمانکاران، ناظران و مدیران پروژه هستند. هر یک هاي مختلفی از ذيهاي صنعت ساخت معمولاً شامل گروهپروژه 
یافته توزیع شود. مرکز کنترل اسناد با ایجاد  صورت دقیق و سازمان ها نیازمند دسترسی به اطلاعات خاصی هستند که باید بهاز این گروه 

کند. این هماهنگی باعث کاهش سردرگمی،  ها کمک می یک سیستم متمرکز براي مدیریت و توزیع اطلاعات، به بهبود هماهنگی بین این گروه 
 شود. ها میگیري وري و تسریع در تصمیمافزایش بهره 

   بندي پروژهحفظ زمان  . 4.2

ترین عوامل موفقیت است. هرگونه تاخیر در دسترسی به اطلاعات یا استفاده از اسناد نادرست  هاي صنعت ساخت، یکی از مهم زمان در پروژه 
تواند باعث توقف کار و تاخیر در پیشرفت پروژه شود. مرکز کنترل اسناد با تضمین دسترسی سریع و دقیق به اطلاعات، از بروز این  می

 کند.بندي پروژه کمک می مشکلات جلوگیري کرده و به حفظ زمان 

ها دسترسی نداشته باشد، ممکن است کارها متوقف شوند تا اطلاعات  براي مثال، اگر تیم اجرایی در محل پروژه به آخرین نسخه نقشه
 ریزي پروژه داشته باشند. توانند تأثیرات منفی بر کل برنامهها میصحیح به دست آید. این توقف

 

 

 



 

   بهبود کیفیت اجراي پروژه  . 5.2

گیرد. مرکز کنترل اسناد  هاي اجرایی قرار میکیفیت اجراي پروژه به میزان زیادي به دقت و صحت اطلاعاتی بستگی دارد که در اختیار تیم 
کند. استفاده از اسناد دقیق  روز، صحیح و تأییدشده هستند، به ارتقاي کیفیت اجراي پروژه کمک می با اطمینان از اینکه تمامی اطلاعات به

 شود. و استاندارد، باعث کاهش خطاهاي اجرایی و افزایش دقت در انجام کارها می

   هاي اطلاعاتیمدیریت ریسک . 6.2

هاي صنعت ساخت، استفاده از اطلاعات نادرست یا از دست رفتن اسناد مهم است. مرکز کنترل اسناد  ها در پروژه ترین ریسکیکی از بزرگ 
ایجاد سیستم این ریسک با  و مدیریت اطلاعات،  براي ذخیره  ایمن  به حداقل می هاي  را  از سیستم ها  استفاده  این،  بر  هاي  رساند. علاوه 
 کند.افزارهاي مدیریت اسناد، امکان بازیابی سریع اطلاعات در صورت بروز هرگونه مشکل را فراهم می دیجیتالی و نرم 

 

  هاي آتی . ثبت و مستندسازي براي استفاده7.2

یافته صورت سازمان کند. تمامی اسناد پروژه باید به تنها در طول پروژه، بلکه پس از اتمام آن نیز نقش مهمی ایفا می مرکز کنترل اسناد نه 
کند ها کمک می هاي مشابه قابل استفاده باشند. این مستندسازي دقیق، به شرکت بایگانی شوند تا در آینده براي تعمیرات، نگهداري یا پروژه 

 هاي گذشته براي بهبود فرایندهاي آینده استفاده کنند.تا از دانش و تجربیات پروژه 

هاي صنعت ساخت است. مدیریت صحیح اطلاعات،  دهند که مرکز کنترل اسناد، یکی از ارکان اساسی موفقیت پروژه ها نشان می این نقش 
 کند.وري و کیفیت پروژه نیز کمک میها و زمان، به ارتقاي بهره علاوه بر کاهش هزینه 

 

 

 



 

 ها و ابزارهاي مورد استفاده در کنترل اسناد فناوري . 3

فناوري  پروژه پیشرفت  در  اسناد  مدیریت  نحوه  بر  چشمگیري  تأثیر  دیجیتال  و  هاي  ابزارها  از  استفاده  است.  داشته  ساخت  هاي صنعت 
ها  هاي مدرن باعث بهبود فرایندهاي کنترل اسناد، افزایش دقت، و کاهش خطاهاي انسانی شده است. در این بخش، به بررسی فناوري سیستم

 پردازیم:و ابزارهاي کلیدي مورد استفاده در مرکز کنترل اسناد مهندسی می 

 

 (EDMS) افزارهاي مدیریت اسنادنرم . 1.3

افزارها  هاي صنعت ساخت هستند. این نرم ) از پرکاربردترین ابزارهاي کنترل اسناد در پروژه EDMSافزارهاي مدیریت اسناد مهندسی (نرم 
 کنند:امکانات زیر را فراهم می

 .کندمی   آسان  را  هاآن  به   دسترسی  که  شوندمی   ذخیره  مرکزي  داده  پایگاه  یک  در  پروژه  اسناد  تمامی سازي متمرکز اسناد:ذخیره -
  تغییرات  و  کرده  مشاهده  را  اسناد  از  نسخه  آخرین  که  دهندمی  اجازه  کاربران  به  هاسیستم  این ):Version Controlها (کنترل نسخه -

 .کنند  بررسی  را  قبلی  هاينسخه
 .ایجاد  تاریخ  یا  سند  شماره  کلیدي،  کلمات  اساس  بر  اسناد  سریع  و  دقیق  جستجوي  امکان جستجوي سریع: -
 . است  کرده  اعمال  را  تغییرات  که  فردي  نام  و  تغییر  زمان  و  تاریخ  جمله  از  اسناد،  در  شدهانجام   تغییرات دقیق  ثبت پیگیري تغییرات: -

 .Bentley ProjectWise  ،Aconex  ،Autodesk Vault :محبوب عبارتند از EDMS افزارهايهایی از نرمنمونه 

 (Cloud Systems) هاي ابري سیستم  . 2.3

 سازي ابري مزایاي زیادي دارد، از جمله: اي در مدیریت اسناد مهندسی رایج شده است. ذخیره طور فزاینده هاي ابري بهاستفاده از سیستم
 . باشند  داشته  دسترسی  اسناد  به  اینترنت  از  استفاده  با  جغرافیایی،  نقطه  هر  از  توانندمی  کاربران دسترسی از هر مکان و در هر زمان: -
 زمان روي یک سند کار کنند و نظرات یا تغییرات خود را اعمال کنند.صورت همتوانند به هاي مختلف میتیم همکاري آنلاین: -
 دهد.افزاري داخلی را کاهش میهاي سخت نیاز به زیرساخت  ها:کاهش هزینه  -
  اطلاعات  رفتن  دست  از  خطر  امر  این  که   کنند،می  تهیه  پشتیبان  هاداده   از  خودکار  طوربه   ابري  هايسیستم گیري اتوماتیک:پشتیبان -
 .دهدمی   کاهش  را

 .سازي ابري هستنداز جمله ابزارهاي محبوب ذخیره Procore و  Google Drive  ،Microsoft OneDrive  ،Dropbox هایی مانندپلتفرم 



 

 ) سازي اطلاعات ساختمدل( BIM هاي مبتنی برسیستم  . 3.3

هاي مورد استفاده در صنعت ساخت  ترین فناوري ) یکی از پیشرفته Building Information Modeling - BIMسازي اطلاعات ساخت (مدل 
 بعدي پروژه را ایجاد و مدیریت کنند. هاي سه دهند که مدل ها، علاوه بر مدیریت اسناد، به کاربران اجازه می است. این سیستم 

 و  فنی  مشخصات  ها، نقشه   مانند(  پروژه  یک  با  مرتبط  مهندسی  اطلاعات  تمامی بعدي:هاي سه ترکیب اطلاعات اسناد با مدل -
 شود. ذخیره می   BIM  یکپارچه   مدل  یک  در)  هادستورالعمل 

 . شودمی  اعمال  نیز  مرتبط  اسناد  در  خودکار  طوربه   شود،  اعمال  مدل  در  که  تغییري  هر مدیریت تغییرات: -
دسترسی داشته    BIM  مدل  به  همزمان  صورتبه   توانندمی)  پیمانکاران   و  مهندسان  معماران،(  مختلف  هايتیم ها:همکاري بین تیم  -

) را فرا  BIMسازي اطلاعات ساخت (چرا مدیران پروژه باید مدل  باشند و تغییرات خود را اعمال کنند (براي آشنایی بیشتر به مقاله
 مراجعه کنید). بگیرند؟

 .از پیشگامان این فناوري هستند Tekla و Autodesk Revit  ،Navisworks افزارهایی مانندنرم 

 المللی مدیریت اسناد استانداردهاي بین . 4.3

کنند. برخی از  المللی مدیریت اسناد پیروي می براي تضمین کیفیت و یکپارچگی اسناد، مراکز کنترل اسناد معمولاً از استانداردهاي بین 
 این استانداردها عبارتند از: 

-  ISO 9001.استاندارد مدیریت کیفیت که بر ثبت و نگهداري دقیق سوابق تأکید دارد : 
-  ISO 19650 هاي مبتنی بر  : استانداردي براي مدیریت اطلاعات در پروژهBIM. 
-  ISO 15489 سازي کنند.کند تا فرایندهاي اسناد خود را بهینه ها کمک می: استاندارد مدیریت اسناد که به سازمان 
  مدیریت  جهانی  هايشیوه   بهترین  با  مطابق  و  ساختاریافته  صورتبه   را  اطلاعات  تا  کنندمی  کمک  اسناد  کنترل  مراکز  به  استانداردها  این 

 .کنند
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 (AI) اتوماسیون و هوش مصنوعی  . 5.3

اند. برخی از کاربردهاي  هاي اخیر در زمینه هوش مصنوعی و اتوماسیون، فرایندهاي مدیریت اسناد را به سطح جدیدي ارتقا داده پیشرفت 
AI   :در مدیریت اسناد عبارتند از 

بندي مناسب قرار  طور خودکار شناسایی کرده و آن را در دستهتوانند نوع سند را بههاي هوشمند می سیستم تشخیص خودکار اسناد: -
 دهند.

 .هافایل   داخل  محتواي  اساس  بر  حتی  اسناد،  ترسریع   و  تردقیق  جستجوي  براي  مصنوعی  هوش  از  استفاده :پیشرفته جستجوي -
 توانند الگوهاي خطا را شناسایی کرده و از بروز مشکلات جلوگیري کنند.می  AI  هايسیستم بینی خطاها:پیش -

نقش کلیدي هوش   دهند (براي آشنایی بیشتر به مقالهشدت افزایش میها، سرعت و دقت فرایندهاي کنترل اسناد را به این فناوري 
 مراجعه کنید).  هامصنوعی در برآورد مقادیر و کاهش هزینه

 هاي امنیتی پیشرفتهسیستم . 6.3

 هاي اصلی در مدیریت اسناد مهندسی است. ابزارهاي امنیتی مورد استفاده در این زمینه عبارتند از: امنیت اطلاعات یکی از اولویت 
 . غیرمجاز  دسترسی  برابر  در  اسناد  از  محافظت   براي ها:رمزگذاري داده  -
 . باشند  داشته  دسترسی  اسناد  به  توانندمی  مجاز  کاربران  تنها  اینکه  از  اطمینان  براي ):MFAاي (احراز هویت چندمرحله  -
 . غیرمجاز  تغییرات  یا  غیرمجاز  دسترسی  هرگونه  شناسایی  براي  کاربران  هايفعالیت  تمام  ثبت هاي ردیابی دسترسی:سیستم -

  کنترل  مراکز  به  هاسیستم  این   از  استفاده.  اندکرده  تردقیق  و  ترسریع   تر،ساده   ساخت  هايپروژه   در  را  اسناد   مدیریت  ابزارها،  و  هافناوري   این
 . دهند  افزایش  را  هاپروژه   وريبهره   و  کرده  بهینه  را  خود  فرایندهاي  تا  دهدمی   اجازه  اسناد

 هاي صنعت ساخت در پروژه  DCCبندي جمع

رود. این مرکز با مدیریت دقیق اطلاعات  هاي صنعت ساخت به شمار میمرکز کنترل اسناد مهندسی یکی از ارکان کلیدي موفقیت در پروژه 
ایفا میها و بهبود هماهنگی میان تیمدهی جریان اطلاعات، کاهش ریسکو اسناد، نقش مهمی در سازمان  کند. در دنیاي  هاي مختلف 

تواند به خسارات مالی و زمانی جدي منجر شود، وجود یک  هاي صنعت ساخت، که هرگونه تاخیر یا اطلاعات نادرست میپیچیده پروژه 
 سیستم متمرکز و مؤثر براي کنترل اسناد، ضرورت انکارناپذیري است. 

و به با فراهم کردن اطلاعات صحیح، دقیق  این مرکز  اسناد است.  از مدیریت روزمره  نهایت، نقش مرکز کنترل اسناد فراتر  به  در  موقع، 
گیري از هوش  کند. تمرکز بر بهبود عملکرد این بخش با بهره ها و ارتقاي کیفیت اجراي پروژه کمک میگیري بهتر، کاهش هزینهتصمیم

ها در صنعت ساخت تأثیر بگذارد (براي آشنایی بیشتر با نقش هوش مصنوعی  طور مستقیم بر موفقیت کلی پروژه تواند بهمصنوعی، می
 ).کنید  مراجعه هوش مصنوعی در مدیریت ساخت مدیریت ساخت به مقاله
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هاي صنعت ساخت چیست؟در پروژه   DCC. تعریف و شرح وظایف واحد  1
 هاي صنعت ساخت چیست؟در پروژه   DCC. ضرورت پیاده سازي و استقرار  2
 خورند؟ها بدون مدیریت اسناد و مدارك مهندسی شکست می .چرا پروژه 3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

مدیریت اسناد و مدارك   هاي صنعت ساخت، اقدام به برگزاري دوره، با توجه به نقش کلیدي مستندسازي مدارك در پروژه ACEMIموسسه  
 تنها  نه که استانداردیست و  اصولی  ساختار نیازمند مستندات مدیریت. است نموده افزاريسازي نرم ها به همراه پیادهپروژه و تدوین گزارش 

  درستی  ارتباط  نیز  فرایندي  قرارداد   مدیریت  البته  و  اختلافات  حل  ادعا،  مدیریت  تاخیرات،  تحلیل  فرایندهاي  با  بلکه  پروژه،  مدیریت  سطح  در
ها را از دید مدیریت  هاي مختلف مدیریت اسناد و مدارك و تدوین گزارش بخش جنبه  7  در  دوره  این   اساس،  این  بر.  باشد  کرده  ایجاد
توانید  هاي آموزشی این موسسه، می جهت آشنایی با نحوه برگزاري و زمان برگزاري دوره   نماید.افزاري بررسی میاي، فرآیندي و نرم پروژه 

 .نمایید  مراجعه پورتقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي  به
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