
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دارد؟ یعصنا یگر با د یدر صنعت ساخت چه تفاوت یو حسابدار  یمال یریتمد



 

محور مسائل مالی بوده است. صنعت ساخت به دلیل ماهیت  های پروژهشده، بیشترین عامل ورشکستگی سازمان بر اساس مطالعات انجام 

های حسابداری، مدیریت هزینه و  مند در تدوین و اجرای استراتژی های ذاتی خود، نیازمند رویکردی منسجم و نظام محور و پیچیدگی پروژه 

های ذاتی آنها با سایر صنایع را نمایان  تنها تفاوت ها است. بررسی دقیق این سه حوزه نهعنوان اساس موفقیت پروژه مدیریت مالی به

کند.  سازد، بلکه اهمیت ایجاد یک ساختار جامع و یکپارچه برای هماهنگی صحیح میان اجزای مختلف مالی در یک پروژه را نمایان می می

های جامع مالی، چهارچوبی  محور، فرایندهای برآورد هزینه و تحلیلسازی اصول تخصصی حسابداری پروژه بر یکپارچه   این مقاله با تکیه

علمی، عملکردی و سیستماتیک را در سه حوزه حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی، برای تحقق اهداف اقتصادی و دستیابی به  

راهنمای گام به  "دهد. برای فراگیری بیشتر، مقاله  های ساخت ارائه می وری و تضمین پایداری مالی پروژه کنترل دقیق منابع، بهبود بهره 

 را مطالعه فرمایید.   "شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینهگام متخصص 

 های صنعت ساختحسابداری در پروژه.  ۱

های صنعت  گانه است، تفاوت چشمگیری میان اصول حسابداری در پروژه ترین بخش از مباحث سه در بخش حسابداری که اولین و اصلی

های  های حسابداری و نحوه مدیریت حسابداری منطبق با پروژه شود؛ لذا شناخت و فراگیری سرفصل ساخت و دیگر صنایع مشاهده می 

های مالی در چرخه حیات پروژه  ها و جلوگیری از بحران صنعت ساخت اهمیت فراوانی خواهد داشت. هدف اصلی حسابداری، کنترل هزینه

دهی صرف تقلیل یافته است. ها به گزارش ها، این ساختار کارآمدی خود را از دست داده و کنترل هزینهاست اما در بسیاری از سازمان 

ها در ساختاری  آلات و... را شناخته و نحوه مدیریت آنای پروژه، دفترکل ماشین هبرای درک صحیح از این موضوع باید دفترکل هزینه

واحد یکپارچه و شیوه کدگذاری منطقی و متکی بر اصول حسابداری را در سطح پروژه و سازمان، برای برقراری یکپارچگی میان پیشرفت  

آلات در مدیریت هزینه ماشین "( و تأمین مالی مناسب، فراگرفت. برای توضیحات بیشتر مقاله  Control Accountsپروژه و حساب کنترل )

 را مطالعه فرمایید.  "آلاتدفتر کل ماشین

 های صنعت ساخت مدیریت هزینه در پروژه.  ۲

ها در چرخه حیات پروژه است. در  شده، برآورد صحیح و منطقی هزینهترین نیازهای انتخاب پروژه و موفقیت در پروژه انتخاب یکی از اولیه 

های برآورد و ارزیابی هزینه در طول چرخه حیات پروژه برای دستیابی به رقم صحیح گام دوم باید به فراگیری اصول، جزئیات و روش 

وضعیت  مناقصه و تعیین بودجه موردنیاز پرداخت. این برآورد برای کارفرما، پیمانکار اصلی و پیمانکار جزء متفاوت است، زیرا صورت  

عنوان هزینه درنظر  وضعیت برای کارفرما بهعنوان درآمد و منفعت شناخته شده، اما همان صورت ارسالی از سمت پیمانکار برای وی به 

ونگی محاسبه بالاسری پروژه، بالاسری سازمان و درصد سود اطلاع داشت. علاوه بر این موارد چگونگی  شود؛ لذا باید از چگگرفته می

 ها و شناخت جریان نقدینگی پروژه برای تأمین مالی از اهمیت شایانی برخوردار است. برآورد درصد سود پروژه 

 EVM - Earned valueشده )های سیستم و سیستم مدیریت ارزش کسب ها، مدیریت هزینه مدیریت هزینه تنها به مدیریت هزینه

managementآلات و های مستقیم اعم از نیروی انسانی، پیمانکار، مصالح و ماشین شود. در ابتدا باید مدیریت هزینه( محدود نمی

های غیرمستقیم اعم از بالاسری پروژه، بالاسری سازمان و درصد سود بالاسری را در قالب فرایند آموخت. پس از یادگیری مفاهیم  هزینه

توان  ها و درصد سود برآوردشده می های مستقیم، بالاسری پردازیم. از مجموع هزینهشده در پروژه می مذکور به مدیریت ارزش کسب 

 کنندهتضمین   پروژه،  شدهتمام  قیمت  صحیح  برآورد  و  موارد  این   یکایک  از  درست  شناخت  بنابراین  یافت،  دست رقم صحیح مناقصه به

های جریان نقدینگی پروژه  های پروژه، رقم مناقصه و شبکه نحوه محاسبه هزینه"  مقاله  بیشتر  اطلاع  برای.  بود  خواهد  آن  موفقیت  از  بخشی

 را مطالعه فرمایید.   "و سازمان

https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-cost-control?Rlink=1640
https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-cost-control?Rlink=1640
https://dralavipour.com/blog/view/Equipment-ledger?Rlink=1641
https://dralavipour.com/blog/view/Equipment-ledger?Rlink=1641
https://dralavipour.com/blog/view/Construction-financing-cost?Rlink=1642
https://dralavipour.com/blog/view/Construction-financing-cost?Rlink=1642


 

 

 های صنعت ساختمدیریت مالی در پروژه.  ۳

پردازیم.  محور صنعت ساخت می های مالی در ساختار پروژه وتحلیل صورتپس از فراگیری مدیریت حسابداری و مدیریت هزینه به تجزیه

کند شود. این ساختار به سازمان کمک می شده نمایان می سازی تاخیرات و مدیریت ادعای خسارات تحمیلاهمیت مدیریت مالی در کمی

ها و اصول مبانی مدیریت  قبولی ارائه دهد. به دلیل تفاوت سرفصل شده جلوگیری کرده و مستندات مالی قابل تا از رد شدن لوایح تدوین

شود. این  شده مختص این صنعت انجام می های تدوین وتحلیل مالی نیز بر اساس معیارها و دستورالعملمالی در صنعت ساخت، تجزیه

های  بینی شبکه جریان محور در کشور دارد. در ابتدا به پیش های پروژه یت مالی در شرکت های بسیاری با معیارهای مدیرمبانی تفاوت 

ها در طول چرخه حیات  گیری آن روزرسانی و گزارش های نقدینگی سازمان پرداخته و سپس به نحوه به نقدینگی پروژه و شبکه جریان 

گیری صحیح، مدیریت مالی  ها، شبکه جریان نقدینگی و تأمین مالی به تصمیمپروژه پرداخته خواهد شد. گزارشات بدست آمده از هزینه

ذخیره  "مناسب و تعیین و تأمین هزینه احتیاطی موردنیاز، کمک شایانی خواهد کرد. برای آشنایی بیشتر با ذخیره احتیاطی مقاله  

  مناسب  برآورد  برای  آمده  بدست  اطلاعات  و  شده  تحلیل  سود،  مراکز  نهایت  در.  نمایید  مطالعه  را " احتیاطی در مدیریت پروژه چیست؟

برآورد هزینه پروژه؛ تعریف، اجزا، سطوح، فرایند و اهمیت استفاده از  "  مقاله  به  بیشتر  مطالعه  برای.  شد  خواهند  مستند  آتی،  هایپروژه 

 مراجعه فرمایید.   "افزار نرم 

 بندی مدیریت مالی و حسابداری در صنعت ساخت چه تفاوتی با دیگر صنایع دارد جمع

ازپیش  های حسابداری، مدیریت هزینه و مالی در صنعت ساخت بیش در پایان، ضرورت اتخاذ یک رویکرد یکپارچه و همگرا در حوزه 

های  های دقیق برآورد هزینه، کنترل سیستماتیک منابع و تحلیلکارگیری استراتژی های ساخت با به مشهود است. موفقیت در پروژه 

ها تفاوت داشته و  محور با سایر سازمانهای پروژه شود. باید توجه داشت که ساختار سازمان های نقدینگی حاصل میپیشرفته جریان 

تنها  ها تعریف شده است. این استانداردها نهها در این سازمان استانداردهای مشخصی برای مدیریت مالی، حسابداری و کنترل هزینه

سازی تاخیرات مالی نیز یکپارچه هستند. فرایندها و  دهند، بلکه با فرایند کمیرائه می ها اای برای کنترل هزینههای ساختاریافتهگزارش 

محور به تفصیل شرح داده شده و  های پروژه استانداردهای مذکور در دوره مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان 

گیری  رویکردی عملی و یکپارچه برای حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی در سطوح پروژه و سازمان، برای ایجاد امکان تصمیم

محور در ویدیو  های پروژه ها و سازمانصحیح و در لحظه ارائه داده شده است. فرایند کلی حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی پروژه 

 زیر قابل مشاهده است. 
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 هایی با دیگر صنایع دارد؟های صنعت ساخت چه تفاوت . حسابداری در پروژه 1

 شود؟های صنعت ساخت چگونه انجام می . مدیریت هزینه در پروژه 2

 هایی دارد؟های صنعت ساخت چه ویژگی. مدیریت مالی در پروژه 3

 ACEMIهای مؤسسه جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش

مدیریت  " های سخت با عنوان  ای در سطح مهارتپور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی 

تنها ساختار مدیریت مالی و حسابداری پروژه  ارائه شده است که نه  "های پروژه محوریکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان 

دهد، بلکه یکپارچگی این ساختار را با ساختارهای برآورد هزینه، کنترل و مدیریت هزینه و شبکه  صورت کامل و اجرایی آموزش میرا به

  داده  آموزش  کامل  صورتبه  مدیریت ادعا و مبانی حقوقی و قراردادی ،تأخیرات  آنالیز ،های مدیریت اسناد و مدارک بحث  جریان نقدینگی، 

  مدیریت  و  مهندسی  مؤسسه  آموزشی  تقویم بخش  به  توانیدمی  هاآن  برگزاری  تاریخ  و  هادوره   سایر  با   آشنایی  جهت  به  همچنین.  شودمی

 . نمایید  مراجعه پور  علوی  ساخت
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