
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های ساخت با رویکرد مهندسیبندی پروژه اصل کلیدی تدوین برنامه زمان  ۵



 

هایی همراه بوده است. در این اي مانند نفت و گاز، همواره با چالش ویژه در صنایع پیچیدههاي مهندسی، بهبندي در پروژه تدوین برنامه زمان 
ریزي، مستلزم مهارتی بالا و درك عمیق  هاي قابل برنامه هاي فنی به فعالیتهاي مختلف مهندسی و تبدیل داده مسیر، همکاري میان رشته

ها و همچنین ناهماهنگی در توالی  از ساختار و منطق حاکم بر فرایندهاي طراحی است. در عمل، تفاوت در زبان تخصصی، تفاوت در اولویت 
 اي از جریان کار شکل نگیرد. شود تصویر یکپارچه هاي مهندسی، اغلب باعث میها میان رشته فعالیت

هاي  قطعیتشود؛ رویکردي که بتواند عدم ریزي احساس می محور در برنامهیافته، منعطف و تعاملدر چنین بستري، نیاز به رویکردي ساختار 
اي از  ها را تقویت کند و مسیر اجراي موفق پروژه را هموار سازد. در این مقاله، مجموعه راستایی بین تیمذاتی طراحی را مدیریت کرده، هم
اند، مورد بحث قرار خواهد  هاي صنعتی استخراج شدهبندي پروژه هاي مهندسی براي تهیه برنامه زمان نکات کلیدي که در تعامل با تیم

 گرفت.

 بندي پروژه ماهیت پویاي طراحی مهندسی و تأثیر آن بر زمان . 1

هاي ساخت، مسیري است که طی آن یک نیاز اولیه یا ایده مفهومی به  عنوان یکی از مراحل کلیدي در پروژه فرایند طراحی مهندسی، به 
شود. در این مرحله، هنوز امکان ایجاد تغییرات با هزینه و تبعات نسبتاً محدود فراهم است. اما  سازي تبدیل میحلی اجرایی و قابل پیادهراه 
اي  بندي و ایجاد اثرات زنجیره هاي بالا، تاخیر در زمانتواند منجر به هزینهمحض ورود پروژه به مرحله ساخت، هرگونه اصلاح در طراحی میبه

 ها گردد.بر سایر بخش 

ها در این مرحله  کند. توالی فعالیت بینی پیروي نمیدر عین حال، طراحی مهندسی برخلاف تصور رایج، از ساختاري خطی و قابل پیش 
ریزي تلقی شود، بلکه ویژگی  عنوان ضعف در برنامه معمولاً پویا بوده و تحت تاثیر بازخوردها و اصلاحات متوالی قرار دارد. این پویایی نباید به 

بینی و مدیریت شود (در این خصوص،  درستی درك، پیش بندي پروژه بهذاتی طراحی مهندسی است که لازم است در تدوین برنامه زمان 
 ). شودمی   پیشنهاد ریزي و کنترل پروژهگام متخصص شدن در حرفه برنامه بهراهنماي گام  ي مقالهمطالعه

  مورد   بار  چندین  است  ممکن  گذاريلوله   مسیرهاي بعديسه   سازيمدل   یا  تجهیزات  گذاريموقعیت   تفصیلی،  طراحی  مرحله  در  مثال،  براي
  و   جدي  تاخیرهاي  بروز  احتمال  نشوند،  لحاظ  طراحی  مرحله  در  و  مناسب  زمان  در  هابازنگري   این  چنانچه.  گیرد  قرار  اصلاح  و  بازبینی
 .یافت  خواهد  افزایش  پروژه  اجرایی  مراحل  در  سنگین  هايهزینه
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ریز پروژه در  مرور کاهش یابد. در این مسیر، نقش برنامه رود که محدوده و تعداد تغییرات طراحی بهبا پیشروي پروژه، معمولاً انتظار می
بندي، بسیار  ها در برنامه زمان موقع تغییرات و انعکاس تاثیرات آن هاي طراحی، شناسایی بهبینی این روند، ایجاد ارتباط مؤثر با تیمپیش 

 ). گرددمی  توصیه  زمینه  این  در هاي ساختبندي در مدیریت پروژه نقش کلیدي مسئول زمان شود (مطالعه مقالهحیاتی تلقی می

 بندي پروژه تر برنامه زمان تمرکز بر مزایاي گسترده . 2

گیرد، اما اهمیت این ابزار در چهارچوب مدیریت پروژه از  بندي مورد تردید قرار می هاي زمانها، دقت نهایی برنامه اگرچه در برخی دیدگاه 
 شود که: یادآور می   Dwight Eisenhowerقولی منتسب به  زوایاي مختلف مورد تایید قرار گرفته است. نقل 

 . است  پوشیچشم   غیرقابل  و  حیاتی  عنصري  ریزي،برنامه   فرایند  همچنان  اما  شوند  استفادهبی   است  ممکن  هابرنامه   اگرچه 

ها  توجهی در پروژه بندي اولیه، مزایاي قابلگرفتن پروژه از زمان هاي میدانی نیز مشاهده شده است که حتی در صورت فاصلهدر تجربه
 گردد. برخی از این مزایا شامل موارد زیر است: حاصل می 

 افزایش سطح تعهد اعضاي تیم به اهداف پروژه   -
 تقویت حس تعلق افراد به یک هدف مشترك   -
 اي از اجزاي مشخص و قابل مدیریت تبدیل مفاهیم کلی و پیچیده به مجموعه   -
 هاایجاد بستري براي نظارت مستمر و پیگیري پیشرفت فعالیت   -

 

افزارهاي تخصصی،  شود؛ فعالیتی که با استفاده از نرم عنوان فعالیتی صرفاً فنی تلقی میبندي بهدر بسیاري از موارد، طراحی برنامه زمان 
شدن  گرفتههاي فنی، ممکن است باعث نادیده جانبه بر جنبه گیرد. با این حال، تمرکز یکهاي زمانی و مالی انجام می جداول گسترده و تحلیل

گیري ارتباط  ریزي تقویت شود، امکان شکل نگر و ساختارمند نسبت به برنامه ریزي گردد. در صورتی که نگاه کلابعاد انسانی و سازمانی برنامه 
ل  دهد، بلکه بستر اجراي اثربخش کنترسازي برنامه را افزایش می تنها دقت در پیادهمؤثرتر با تیم پروژه فراهم خواهد شد. این رویکرد، نه

 پروژه را در تمامی مراحل چرخه حیات آن تقویت خواهد کرد. 

 هاي مهندسی هاي تخصصی در حوزه ضرورت شناخت چالش . 3

هاي موجود در هر  ها و محدودیت بینانه فعالیتریزي پروژه، اختصاص زمان کافی براي درك واقع یکی از اقدامات ضروري در فرایند برنامه 
بندي و اجراي صحیح  فرد وظایف هر گروه مهندسی، مستقیماً بر نحوه زمان هاي تخصصی مهندسی است. ساختار منحصربه یک از حوزه 

 ها اثرگذار خواهد بود. فعالیت
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شود. در ادامه، فرایند خرید تجهیزات  شدن بار مصرفی تجهیزات آغاز میبراي نمونه، در حوزه مهندسی برق، طراحی معمولاً پس از مشخص 
هاي مهندسی برق  گردد. اما این مراحل پایان فعالیتکنندگان مختلف دریافت میکلیدي دنبال شده و اطلاعات فنی لازم از سوي تامین 

 هاي تخصصی است. کنندگان متعدد و انجام بررسیشود؛ زیرا مستندسازي نهایی مستلزم دریافت اطلاعات تکمیلی از تامینمحسوب نمی 

شود؛  بینانه و قابل اجرا در تعامل با مهندسان برق ضروري تلقی میبندي واقع ها براي تدوین یک برنامه زمانشناخت دقیق این وابستگی 
دهی هایی مانند زمان پاسخ قطعیت دلیل وابستگی به عوامل بیرونی و عدم ها در این حوزه، به زمان فعالیتکه برآورد دقیق مدت ویژه آن به

 هایی همراه بوده است. کنندگان، همواره با چالش تامین 

 

هاي تخصصی مهندسی، نیازمند علاقه و درك واقعی از جزئیات طراحی و اجرایی پروژه است. یکی از تصورات  برقراري تعامل مؤثر با تیم
که هاي فنی پروژه است. در حالی ریزان آن است که موفقیت در این نقش مستلزم تسلط کامل بر تمامی حوزه اشتباه رایج در میان برنامه 
هاي  ریز را در نگاه تیماي برنامهتواند اعتبار حرفه اند، برخورداري از دانشی حداقلی اما هدفمند در هر تخصص، می تجربیات میدانی نشان داده 

 مهندسی به شکل محسوسی افزایش دهد.

پذیري تیم مهندسی  تر خواهد شد، بلکه حس مشارکت و مسئولیت تر به اطلاعات دقیق تنها منجر به دسترسی آسان کسب این اعتبار، نه 
 نیز تقویت خواهد کرد.پروژه را    نسبت به برنامه 

نظام  آشنایی  تخصصبراي  وظایف  با  پروژه مند  در  مختلف  شده هاي  تدوین  متعددي  آموزشی  منابع  گاز،  و  نفت  میان،  هاي  این  در  اند. 
 عنوان یکی از منابع مرجع این حوزه قابل توصیه است. ، بهHervé Baron تالیف راهنماي جامع مهندسی نفت و گاز کتاب

 هاي مهندسی بندي و تخصص ضرورت ایجاد ارتباط مؤثر میان برنامه زمان . 4

صورت دقیق، هدفمند و قابل درك است.  هاي مهندسی، مستلزم انتقال اطلاعات بهبندي پروژه و گروه برقراري ارتباط مؤثر میان برنامه زمان 
شود،  تنها موجب انتقال مؤثر اطلاعات نمیاي، نه صفحهچند ده  PDFهاي  اند که ارسال اسناد حجیم، مانند فایلهاي اجرایی نشان داده تجربه

 اند. توجهی نسبت به تعهدات زمانی شده بلکه در بسیاري موارد منجر به ابهام، سردرگمی یا بی

هاي پراکنده نادیده  دادهاند، اطلاعات حیاتی ممکن است در میان حجم انبوهی از  اي که با پویایی و تغییرات مداوم همراه هاي پروژه در محیط
شکلی دقیق،  بندي را براي هر گروه تخصصی، بهگرفته شوند. در نتیجه، ضروري است از رویکردهایی استفاده شود که انتقال اطلاعات زمان 

 شود: شفاف و قابل پیگیري ممکن سازد. در این راستا، دو راهکار کلیدي پیشنهاد می



 

 Primavera P6افزار  استفاده از فیلترها و کدگذاري در نرم .  1.4

، از جمله کدگذاري و فیلترگذاري، امکان ایجاد نماهاي اختصاصی براي  Primavera P6 افزارهاي ساختارمند در نرم گیري از قابلیت با بهره 
هاي مرتبط با همان تخصص نمایش داده شده و سایر اطلاعات فنی حذف شود. در این نماها، صرفاً فعالیتهر گروه مهندسی فراهم می

 گردد. می

هاي زمانی مشخص مشاهده نماید. این رویکرد، شفافیت در  تواند دقیقاً وظایف مربوط به خود را در بازه به این ترتیب، هر تیم مهندسی می
گروه  میان  همکاري  و  داده  افزایش  را  زمانی  برنامهانتظارات  و  تخصصی  میهاي  تسهیل  را  مقالهریزي  (مطالعه    Baselineنمایش   کند 

 ).گرددمی  توصیه  زمینه  این  در Primavera P6افزار  در نرم   LOEهاي  فعالیت

 ایجاد نماهاي و نمودارهاي بصري از مراحل کلیدي پروژه .  2.4

علاوه بر استفاده از ابزارهاي تخصصی، طراحی نماهاي بصري ساده از مراحل کلیدي پروژه نیز از اثربخشی بالایی برخوردار بوده است. در  
هاي فشرده  لاین یا گراف هاي کلیدي پروژه، در قالب نمودارهاي تایمهاي اصلی، نقاط تحویل و تاریخاین روش، اطلاعات مهم مانند فعالیت

 شوند. دهی میسازمان 

روزرسانی شوند.  خودکار بهصورت خودکار یا نیمه ) بهBaselineروزرسانی برنامه مبنا (گردند که در صورت بهاي طراحی می گونه این نماها به 
شود و کاربران نهایی (اعم از مهندسان، ناظران یا مدیران)  بندي و مستندات فنی حفظ میبا این رویکرد، همگامی مداوم میان برنامه زمان 

این زمینه، مطالعه مقالهمی برقرار کنند (در  پروژه  با جریان کلی  ارتباط مؤثرتري  براي تدوین و به توانند  برنامه  نکات کلیدي  روزرسانی 
 ). شودمی   توصیه بندي پروژهزمان 

 ریزي پروژه تمرکز بر تعامل انسانی در برنامه . 5

، باعث شده است که نقش عامل انسانی در  Primavera P6یا    Excelافزاري نظیر  ازاندازه بر ابزارهاي نرم ها، تمرکز بیشدر بسیاري از پروژه 
ها  ها، اولویت هایی از متخصصان با دیدگاه ریزي پروژه، ایجاد هماهنگی میان گروه که مرکز اصلی برنامه ریزي نادیده گرفته شود. در حالیبرنامه 

  تعادل  براي  راهکارهایی  به بندي پروژه سازي برنامه زمان کلیدي بهینه هايتکنیک  است. در مقالههاي متفاوت نسبت به اهداف پروژه  و روش 
  مستقیمی  ارتباط   ریزي،برنامه موفقیت که اندداده  نشان میدانی هاي تجربه . است شده پرداخته برنامه کیفیت و  شدهصرف  تلاش میزان بین

  موجب   تنهانه  تعاملی،  چنین.  دارد  هاآن   اعتماد  جلب  و  آنان  رفتاري  و  فنی   نیازهاي  درك  تیم،  اعضاي  با  مؤثر  تعامل  در  ریزبرنامه   مهارت  با
 . کرد  خواهد  تقویت  قطعیت،عدم   و  تغییر  شرایط  در  ویژهبه   آن،  اجراي  به  نسبت  را  هاگروه   تعهد  بلکه  شود،می   برنامه  تدوین  در  دقت  افزایش
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شود. زمانی  هاي کلیدي در کنترل پروژه شناخته می عنوان یکی از مهارت توانایی در ایجاد پیوند میان طراحی، مهندسی و اجراي پروژه، به 
ها تبیین گردد،  بندي با زبانی روشن و قابل فهم براي تیممهندسی با دقت درك شده و برنامه زمان هاي هر تخصص  ها و چالش که ویژگی

ریزي و  برنامه ریز نیز ارتقا خواهد یافت (در همین راستا، مطالعه مقالهاي برنامه یابد و در کنار آن، اعتبار حرفه اثربخشی برنامه افزایش می
 ). گرددمی   پیشنهاد آلگام براي یک فرایند ایده   5کنترل پروژه چیست؟  

 هاي ساخت با رویکرد مهندسی بندي پروژه اصل کلیدي در تدوین برنامه زمان  5بندي جمع

برنامه تبدیل به یک  حرفه شدن  نرم ریز  بر  تسلط  با  نمیاي، صرفاً  محقق  می افزارها  ایجاد  تفاوت  آنچه  واقعی  شود.  در درك  توانایی  کند، 
اي که با مشارکت  نفعان و توجه مستمر به بعُد انسانی پروژه است. برنامه هاي مهندسی، برقراري ارتباط مؤثر با ذي هاي فنی تخصصپیچیدگی

سازي بالاتري دارد، بلکه بیش از هر چیز، مورد  تنها قابلیت اجرا و پیاده نفعان، شناخت واقعی از فرایندها و تعامل مستمر طراحی شود، نه ذي 
 پذیرش تیم پروژه قرار خواهد گرفت و به نتایجی پایدار، عملیاتی و قابل اتکا منتهی خواهد شد. 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ریزي پروژه مهم است؟ هاي هر تخصص مهندسی در برنامه چرا شناخت دقیق چالش  .1
 هایی دارند؟شوند و چه محدودیت اي از پروژه وارد می مهندسان برق در چه مرحله  .2
 هاي مهندسی در میان گذاشت؟ صورت مؤثر با تیمبندي را بهتوان برنامه زمان چگونه می  .3
 ریزي پروژه چیست؟نقش عنصر انسانی و ارتباطات در موفقیت برنامه  .4

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

فرایند یکپارچه   اي با عنوانهاي سخت دوره، در سطح مهارت نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور در
ریزي، بررسی و کنترل پروژه  صورت کامل و کاربردي فرایندهاي برنامه ارائه شده است که به بندي، ارزیابی و کنترل پروژهریزي، زمان برنامه 

آموزش   و در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزارآموزش نرم  افزاري نیز ازجمله هاي نرم آموزش داده خواهد شد. علاوه بر این دوره، دوره 
بندي در نقشه راه موسسه در نظر گرفته شده است. همچنین  ریزي و زمان براي متخصصان برنامه  در مدیریت پروژه   Primavera P6افزارنرم 

مراجعه   تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور  توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاري آن به جهت آشنایی با سایر دوره 
 .نمایید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1]  Mannix Carney/ The 5 Tips in Developing A Project Schedule that Engineers Will Admire. 
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