
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبندداشتن برنامه زمان  یاربدون در اخت  یراتتاخ یحهلا  ین تدو

 

 



 

 

، بررسی کردیم که   CPM)» -(Critical Path Methodارائه لایحه تأخیرات بدون استفاده از روش مسیر بحرانی »در مقاله پیشین با عنوان
 .روش تحلیل تاخیرات در چنین شرایطی آشنا شدیم  9کنند و با  استفاده نمی CPM بندي زمان  از برنامه   هاي صنعت ساخت بسیاري از پروژه 

بندي به روش مسیر بحرانی هستند،  زمان   هایی که فاقد برنامه در این مقاله، قصد داریم با جزئیات بیشتري به تحلیل تاخیرات در پروژه 
برنامه   کند  ثابت  بتواند  تا  باشد  داشته  دسترسی  مدارکی  و  اسناد  چه  به  باید  تاخیرات  تحلیلگر  یک  کنیم  بررسی  همچنین  بپردازیم. 

 .کننده شرایط واقعی پروژه بوده استهاي خود استفاده کرده، منعکس اي که در تحلیلبندي زمان 

زمان  برنامه  به  دسترسی  تاخیرات،  تحلیلگر  یک  مبنابراي  زمان  (Baseline Schedule) بندي  برنامه  این  زیرا  است،  حیاتی  بندي  بسیار 
طور  بندي در طول پروژه به هاي زماناند برنامه ها پذیرفته دهنده یک برنامه منطقی و قابل اجرا براي آغاز پروژه است. ازآنجاکه دادگاهنشان 

ها نیز براي تحلیل دقیق تاخیرات و ارائه مستندات  هاي منظم این برنامه روزرسانی شوند، در اختیار داشتن بهمداوم دستخوش تغییر می
 .معتبر، ضروري است

ها هستند، این مقبولیت باعث شده تا  توجهی مورد تایید دادگاه هاي تحلیل تاخیرات بر اساس مسیر بحرانی به شکل قابلدانیم که روشمی
 .هاي مشابهی را در مواجهه با تحلیل تاخیرات بدون استفاده از روش مسیر بحرانی داشته باشند هاي داوري قوانین و رویهها و هیئتدادگاه 

روش تحلیل تاخیرات بدون داشتن برنامه   هاي تحلیل تاخیرات بدون مسیر بحرانی تحت عنواندر این مقاله به بررسی یکی از روش 
ها را در این روش افزایش  پذیرش آنها و احتمال توانید دقت تحلیلکنیم با استفاده از چه راهکارهایی میپردازیم و اشاره می می  بنديزمان 
 .دهید

اي باشد که هیچ برنامه  شود، تهیه و ارائه لایحه تاخیرات براي پروژهترین چالشی که یک تحلیلگر تاخیرات با آن مواجه می شاید سخت 
هاي  اي از برنامه بندي مبنا و مجموعه بندي است، در ابتدا باید یک برنامه زمان اي نداشته باشد. ازآنجاکه پروژه فاقد هرگونه زمان بندي زمان 
 .ها استفاده کردروزرسانی شده تدوین شود تا بتوان در تحلیل تاخیرات از آن بندي به زمان 

 مرحله انجام دهد:  3شود که تحلیلگر تاخیرات، تحلیل خود را در  توصیه می
 ) Baseline Scheduleبندي مبنا (. ایجاد برنامه زمان 1
 ) Schedule Updatesروز شده (بندي به . ایجاد برنامه زمان 2
 بندي مبنا روز شده و برنامه زمان بندي به) با مقایسه برنامه زمان Schedule Delay Analysis. تحلیل تاخیرات (3

 در ادامه به بررسی جزئیات هر مرحله خواهیم پرداخت. 

 ) Baseline Scheduleبندي مبنا (. ایجاد برنامه زمان 1

 :بندي مبنا به ترتیب مراحل زیر عمل کنیدبراي ایجاد برنامه زمان 
هاي پروژه و روش اجرا  ها بر محدوده کار، شرایط قرارداد، محدودیت ها را بررسی کنید تا تاثیر آن. کلیه اسناد قراردادي و نقشه 1.1

 مشخص شود. 
 بندي را ارزیابی کنید. ها بر برنامه زمان. میزان تاثیر محدودیت 2.1
شده براي  ها و منابع محاسبههاي پیشنهادشده، همراه با هزینه ها یا بخش . پیشنهاد پیمانکار در زمان مناقصه را براي شناسایی فعالیت3.1
 فعالیت یا هر بخش پروژه بررسی کنید.  هر

هاي  . تعیین کنید که آیا پیشنهاد پیمانکار شامل کل محدوده کار بوده است یا خیر و در صورت کامل نبودن پیشنهاد، بخش 4.1
 شده را شناسایی کنید.حذف 

 بندي مبنا لحاظ شوند. شده مستندات لازم را تهیه کنید تا در برنامه زمانهاي حذف . براي بخش 5.1
 بینی شده است یا خیر. . بررسی کنید که آیا منابع کافی براي اجراي کل محدوده کار در بازه زمانی قرارداد پیش 6.1

https://dralavipour.com/blog/view/delay-analysis-non-cpm-schedule?Rlink=609


 

 
وگو کنید تا اطلاعات تکمیلی درباره  . با اعضاي تیم پروژه ازجمله مدیر پروژه، سرپرست کارگاه، کارشناس دفتر فنی و سرکارگران گفت 7.1

 بندي اولیه را به دست آورید.برنامه زمان 

بندي اولیه حداقل در مراحل آغازین پروژه موفق بوده و پیمانکار تا چه مدت توانسته است بر اساس  . ارزیابی کنید که آیا برنامه زمان 8.1
 برود.   آن پیش

 وگوها دلایل آن را مشخص کرده و مستندات مرتبط را تهیه کنید.بندي اولیه، از طریق گفت . در صورت ناموفق بودن برنامه زمان9.1
) را بررسی کنید تا تغییرات یا Notice to Proceed - NTPي سه ماه اول پس از ابلاغ شروع کار (هاي روزانه، هفتگی و ماهانه. گزارش 10.1

 خیرات احتمالی در این دوره شناسایی شوند. ات
ها را  زمان وقوع آن . اگر در دوره ابتدایی پروژه تاخیر یا تغییراتی وجود نداشته، اسناد پروژه را بازبینی کرده و رویدادها و مدت 11.1

 مشخص کنید.
 ها با ساختاري کدگذاري شده براي ساختار شکست کار تهیه کنید.. یک فهرست جامع از فعالیت 12.1
 بندي مبنا ایجاد کنید. شده در مراحل پیشین، یک برنامه زمان آوري . با استفاده از اطلاعات جمع 13.1

ارائه لایحه تاخیرات بدون استفاده از   کنیم (در مقالههاي زیر را به ترتیب اعمال میبندي ایجاد شده، محدودیت . در برنامه زمان 14.1
 ): شدیم  آشنا  بنديزمان   برنامه  هايمحدودیت  انواع  با روش مسیر بحرانی

 هاي فیزیکی الف. محدودیت 

ها به طور کامل  هایی باید پیش از شروع سایر فعالیت اند و چه فعالیت هاي فیزیکی بر کار تاثیر گذاشته ابتدا تعیین کنید که چه محدودیت 
هاي بعدي بتوانند آغاز شوند، چه درصدي از یک فعالیت  شدند تا فعالیت صورت جزئی تکمیل می هایی باید بهشدند، چه فعالیت انجام می

بندي وارد  ها را در برنامه زمان هاي فیزیکی، آن شد تا فعالیت بعدي شروع شود، پس از شناسایی و محاسبه این محدودیت باید تکمیل می 
 کنید.

 هاي خارجی ب. محدودیت

ــخص کنید که چه محدودیت ــپس مش ــتهس ــدور مجوز، محدودیتهاي خارجی بر برنامه تاثیر گذاش هاي  اند، مانند الزامات محلی براي ص
شـوند  ها باید در مرحله دوم اعمال شـوند، زیرا معمولاً توسـط نهادهاي دولتی تحمیل میمحیطی یا سـایر قوانین محلی. این محدودیتزیسـت

 ها ندارند.و کارفرما یا پیمانکار کنترلی بر آن



 

 هاي قراردادي پ. محدودیت

که تحلیلگر تاخیرات یک تحلیل هایی از سوي کارفرما تحمیل شده است. ازآنجایی از شرایط و ضوابط قرارداد تعیین کنید که چه محدودیت 
 بندي اولیه اعمال شوند. ها باید در برنامه زمان دهد، این محدودیت نگر انجام می بندي گذشته زمان 

 هاي منابع ت. محدودیت

هاي منابعی که پیش از شروع کار شناخته شده بودند را تعیین کنید.  وگو با اعضاي تیم پروژه، محدودیت از تحلیل پیشنهاد پیمانکار و گفت 
برداري  آیا کمبود نیروي کار ماهر وجود داشته است، آیا کمبود مصالح اولیه یا حیاتی وجود داشته است، آیا کمبود جرثقیل یا تجهیزات خاك 

 بندي اولیه اعمال کنید.ها را مشخص کرده و در برنامه زمان ها، تاثیر آنمشاهده شده است، در صورت وجود این محدودیت 

 هاي ترجیحی ث. محدودیت

بندي در نظر گرفته  هاي ترجیحی در زمان آغاز کار براي برنامه زمان وگوها و مستندات پروژه، مشخص کنید که چه محدودیت از طریق گفت
 ها را مشخص کنید. بندي مبنا اضافه کرده و تاثیر آنها را به برنامه زمانشده بود. این محدودیت 

 . بررسی برنامه مبنا و تایید آن توسط تیم پروژه 15

شده در مراحل قبل مقایسه کنید و از افراد کلیدي پروژه بخواهید که آن را بررسی و تایید  آوري بندي مبنا را با اطلاعات جمع برنامه زمان 
 مراجعه کنید).  Primavera P6افزار  (خط مبنا) در نرم   Baseline  ایجاد کنند(براي مطالعه بیشتر به مقاله

شود و شرایط  ملاك قرار داده می (NTP) بندي مبنا، تنها شرایط پروژه در زمان ابلاغ شروع کاربه خاطر داشته باشید در تهیه برنامه زمان
 .گرددداده پس از آن لحاظ نمیواقعی رخ 

 (Schedule Updates) روز شدهبندي به هاي زمان ایجاد برنامه  . 2

 روز شده به ترتیب مراحل زیر عمل کنید: بندي بههاي زمان براي ایجاد برنامه 
هاي  هاي پروژه، مکاتبات، دستورات تغییر، درخواست هاي پیشرفت پروژه، عکس جلسات، گزارش . اسناد موجود پروژه شامل صورت1.2

) و غیره را بررسی کنید تا مشخص شود پروژه در مرحله اجراي کار چگونه پیشرفت کرده  Request for Information – RFIاطلاعات (
 است. 
اند، چه کسی  داده است، این اتفاقات چه زمانی رخ دادهوگو کنید تا مشخص شود چه اتفاقاتی در پروژه رخ . با اعضاي تیم پروژه گفت2.2

 ها چه میزان بوده است. باعث ایجاد رویداد تاخیر شده و تاثیر آن
اند، چه کسی باعث این تغییرات  بندي اعمال شده است، این تغییرات چه زمانی انجام شده . مشخص کنید چه تغییراتی در برنامه زمان 3.2

 شده و تاثیر این تغییرات چه بوده است.
 بندي تهیه کنید.اي از برنامه زمان هاي دوره روزرسانی شده، بهآوري . بر اساس اطلاعات جمع 4.2
 ها را تایید کنند.بندي را بررسی کرده و آنهاي زمان روزرسانی . از پرسنل کلیدي پروژه بخواهید به5.2
درستی بایگانی  ها را بهشده در مراحل بالا تهیه کنید و آن. سوابق جامع و منظمی براي ثبت و مستندسازي هر یک از وظایف انجام 6.2

 ). کنید  مراجعه Primavera P6افزار  بندي در نرم روزرسانی برنامه زمان به نمایید (براي مطالعه بیشتر به مقاله

https://dralavipour.com/blog/view/baseline-p6?Rlink=626
https://dralavipour.com/blog/view/progressing-a-schedule-in-p6?Rlink=627


 

 

 ) Schedule Delay Analysis. تحلیل تاخیرات (3

 براي تحلیل تاخیرات به ترتیب مراحل زیر عمل کنید: 

 
نگر را بکار بگیرید تا  هاي تحلیل تاخیرات گذشته روز شده، روش بندي به هاي زمان بندي مبنا و برنامه سازي برنامه زمان . پس از آماده 1.3

کدام روش براي   اند و مستندات لازم را تهیه کنید (پیش از این در مقالههایی موجب تاخیر پروژه شده مشخص کنید چه رویدادها یا فعالیت 
 ). پرداختیم  تاخیرات  تحلیل  هايروش   بررسی  به آنالیز تاخیرات و تدوین لایحه تاخیرات مناسبتر است؟

 
  مطلع   را  کارفرما  تاخیرات،  وقوع هنگام  در  پیمانکار  آیا  که  کنید  بررسی  و  کنید  مشخص  پروژه  مستندات طریق  از را  پیمانکار  تاخیرات.  2.3

  کارفرما   که  تاخیراتی  و  کنید  لحاظ  بنديزمان  تحلیل  در  را  است  بوده   مطلع  هاآن   از  رسمی  صورتبه  کارفرما  که  تاخیراتی.  خیر  یا  است  کرده
  مشورت   دانحقوق   افراد  با  پایان  در  و  کنید  درج  بنديزمان   برنامه  در  مناسب  توضیحات  با  همراه  را  است  نبوده  مطلع  هاآن  از  رسمی  صورتبه

 . شوند  حذف  یا  بمانند  باقی  نهایی  تحلیل  در  تاخیرات  این  نهایت  در   که  کنید

 
باشد را تعیین کرده و کلیه رویدادهاي تاخیر منتسب به کارفرما را در  که ناشی از قصور کارفرما یا نمایندگان او می   را  تاخیري  میزان.  3.3

 ). کنید  مراجعه مروري بر تاخیرات موجه در پروژه بندي نمایش دهید (براي مطالعه بیشتر در این خصوص به مقالهبرنامه زمان 
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 بندي بندي آنالیز تاخیرات بدون در اختیار داشتن برنامه زمان جمع

هاي خاص خود را دارد، اما با استفاده از رویکردهاي منظم و رعایت اصول  بندي چالش تحلیل تاخیرات بدون در اختیار داشتن برنامه زمان 
هاي داوري افزایش داد. در نهایت، همکاري مؤثر بین تحلیلگر  ها را در محاکم قضایی و هیئتتوان دقت و مقبولیت این تحلیلتحلیل، می

 تاخیرات و تیم پروژه، همراه با مستندسازي دقیق تمامی رویدادها، کلید موفقیت در ارائه لایحه تاخیرات و دفاع از آن است. 

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 بندي لازم است؟ هاي بدون برنامه زمان چه مراحلی براي تحلیل تاخیرات در پروژه  .1
 بندي ایجاد کرد؟هاي فاقد برنامه زمان براي پروژه  (Baseline Schedule) بندي مبناتوان یک برنامه زمان چگونه می .  2
 هاي داوري را افزایش داد؟ توان دقت و پذیرش تحلیل تاخیرات در محاکم و هیئتچگونه می  .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در آموزش هاي موسسه 

فرایند جامع   اي با عنوانهاي سخت دوره ، در سطح مهارت نقشه راه جامع مدیریت ساخت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور در
هاي صنعت ساخت  هاي تحلیل تاخیرات در پروژهارائه شده است که به شکلی جامع و تخصصی به آموزش انواع روش  آنالیز تاخیرات در پروژه

مدیریت یکپارچه مدیریت مالی، حسابداري و  "و  "برنامه ریزي، زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژه "پردازد. باید توجه داشت که دوره هايمی
پیشنیازهاي این دوره می باشند. همچنین به جهت آشنایی با سایر دوره ها و تاریخ برگزاري  "فرآیند جامع مدیریت اسناد و مدارك "و"هزینه

 .مراجعه نمایید  تقویم آموزشی موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي پور ها می توانید به بخشآن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] Delay Analysis on Non‐CPM Scheduled Projects; James G. Zack (Jr., CCM, CFCC, FAACE, FRICS, PMP) & Steven A. 
Collins. 
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