
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحله  ۴در های صنعت ساخت پروژه   ینههز  یریتمد  یندفرا



 

ها به دلیل بینی دقیق هزینههاي مدیریت هزینه در صنعت ساخت از حساسیت بالایی برخوردار بوده و شامل مواردي مانند عدم پیش چالش 
یا  اجرایی  مسائل  از  ناشی  تاخیرهاي  و  مالی  و  انسانی  منابع  ناکارآمد  مدیریت  مصالح،  قیمت  نوسانات  پروژه،  در  غیرمنتظره  تغییرات 

ها، مدیریت را  نفعان مختلف و کمبود ابزارهاي مناسب براي نظارت و کنترل هزینهباشد. همچنین، هماهنگی بین ذيکنندگان میتأمین
ها براي موفقیت پروژه هستند.  هاي مدرن و پایش مستمر هزینهریزي دقیق، استفاده از فناوري ها نیازمند برنامه کند. این چالش تر میپیچیده 

عنوان زیربناي  سازي مدیریت هزینه در سازمان پرداخته خواهد شد. این مفاهیم بهعناصر کلیدي لازم براي پیاده   در این مقاله، به بررسی
سازي یک چهارچوب مدیریت هزینه پروژه،  مدیریت هزینه مؤثر عمل کرده و سازمان شما را براي موفقیت آماده خواهد کرد. براي پیاده 

ها. فرایند مدیریت  ضروري است که مراحل مختلف فرایند مدیریت هزینه را درك کنید؛ از تعریف برنامه مدیریت هزینه گرفته تا ارائه گزارش 
 مرحله دارد که در ادامه به بررسی هر یک از مراحل خواهیم پرداخت:   4هزینه  

 ) Cost Management Plan Set-Up. تدوین برنامه مدیریت هزینه (1
 ) Cost Estimation and Project Budgetingبندي پروژه (. برآورد هزینه و بودجه 2
 ) Cost Control. کنترل هزینه (3
 ) Cost Reportingدهی هزینه (. گزارش 4

 

 . تدوین برنامه مدیریت هزینه 1

شود. این برنامه یک راهنماي جامع است  برنامه مدیریت هزینه بخشی از برنامه مدیریت پروژه است که قبل از شروع کار پروژه تعریف می
هاي آن چگونه باید مدیریت شوند. تعریف برنامه مدیریت هزینه به ما فرایندها و سازماندهی لازم براي  کند پروژه و هزینهکه مشخص می
 دهد.هاي پروژه را ارائه می مدیریت هزینه

 شود؟. چه مواردي در برنامه مدیریت هزینه گنجانده می 1.1

هیچ فهرست جامعی از آنچه باید در هر برنامه مدیریت هزینه وجود داشته باشد، در دسترس نیست، اما محورهاي اصلی اغلب بین  
 هایی براي تعریف موارد زیر در نظر گرفته شود: شود بخش هاي مختلف یکسان هستند. براي مثال، معمولاً پیشنهاد می پروژه 

 هاي موجود در پروژه انواع مختلف هزینه  -
 شوند ها استفاده می ابزارهایی که براي مدیریت این هزینه  -
 ها هاي موردنیاز براي پیگیري هزینهساختار داده   -



 

 گیرند و تأثیر قرار مینفعان مختلفی که تحتذي  -
 شوند. نفعان ارسال میبندي مشخص به هر گروه از ذي هایی که با زمان گزارش   -

 بندي پروژه . برآورد هزینه و بودجه 2

حال، بودجه نهایی پروژه معمولاً  ي پروژه خواهد بود. بااین پس از تعریف برنامه مدیریت هزینه مرحله بعدي تعیین برآورد اولیه هزینه و بودجه 
شود، اما بودجه در طول حیات پروژه  شود، یکسان نیست. برآورد اولیه در ابتداي پروژه انجام میاي که در ابتداي پروژه ارائه میبا بودجه 

اي، مثل خرابی  بندي کرده باشید و سپس با پیشامد غیرمنتظره یابد. براي مثال، در زندگی شخصی، شاید براي تعطیلات بودجه تکامل می 
 ها شوید. ماشین، مجبور به بازنگري در هزینه 

 شود؟. برآورد هزینه از چه مواردي تشکیل می 1.2

 ) Cost Breakdown Structure - CBSساختار شکست هزینه ( -
 ) Resource Planningریزي منابع (برنامه  -

 )CBS. ساختار شکست هزینه (1.1.2

اند.  بندي شده هاي کاري تقسیممراتبی بر اساس فعالیت صورت سلسلههاي پروژه است که بهساختار شکست هزینه نمایشی از تمام هزینه
بندي  هاي مدیریت زمان شود که بخشی از فعالیت) مشتق میWork Breakdown Structure - WBSاین ساختار از ساختار شکست کار (

 .) است  شده  پرداخته ) در کنترل پروژهCBSساختار شکست هزینه ( است. (قبلاً در این مقاله به

 ریزي منابع . برنامه 2.1.2

زمان  ریزي منابع به تعیین مقدار مصالح، تعداد کارگران و مدت منابع پروژه شامل افراد و مصالح موردنیاز براي تکمیل پروژه است. برنامه 
ریزي دقیق آن اهمیت زیادي دارد.  ها است، بنابراین برنامه ترین منبع در پروژه کند. نیروي کار معمولاً پرهزینهاستفاده از این منابع کمک می 

بندي با هزینه کامل هاي بزرگ، معمولاً یک مدیر منابع اختصاصی براي این کار وجود دارد. این برآورد اغلب در قالب یک زمان در پروژه 
با مدت مدیریت می  وظایف مشخصی  منبع،  به هر  نرخ دستمزد  شوند.  داراي  ازآنجاکه هر کارگر  داده خواهد شد.  اختصاص  معین  زمان 

 بندي لحاظ کنند.هاي مبتنی بر منابع را در زمان کند تا هزینهها به مدیران منابع کمک میتخصیص  مشخصی است، این

 بنديهاي برآورد هزینه پروژه براي بودجه . روش 2.2

توانید هزینه کل پروژه را برآورد کنید.  آید. سپس می ریزي منابع، خواهید دانست هر هزینه از کجا میو برنامه   CBSپس از تکمیل  
 اند از:هاي رایج براي این کار عبارت روش 

 آید.شوند و هزینه کلی به دست می: تمامی وظایف پروژه در یک ماتریس وظیفه/هزینه تعریف میروش ماتریس  -
  سپس،.  شوندمی   ارائه  پروژه  مدیران  به  برآوردها  این  و  کندمی  برآورد  را  خود  وظایف  انجام  زمانمدت   مجهز  گروه  هر بالا:به برآورد پایین  -
 بزند   برآورد  را  کل  هزینه  تواندمی  هزینه  مدیر   پروژه،  کلی  زمانمدت   دانستن  با
  وظیفه  هر  براي.  شودمی  تقسیم  وظایف  به  سپس  و  شده  تعیین  مدیریت  مجهز  گروه  توسط  پروژه  کلی  زمانمدت  پایین:برآورد بالابه  -

 . شودمی   منتقل  پروژه  تیم   به  که  شودمی   داده  اختصاص  ايبودجه 
 . شود  تعیین   آن  به  نزدیک  ايهزینه  تا  است  مقیاس  همان  در  مشابه  هايپروژه   با  پروژه  مقایسه  شامل  روش  این برآورد مشابه: -

شود و انتخاب بهترین روش به ماهیت پروژه بستگی دارد. آیا پروژه تکرارپذیر است؟ آیا یک ابتکار  ها استفاده میمعمولاً ترکیبی از این روش 
بر است اما احتمال کمتري براي خطا  جدید است؟ هر روش با مدیریت ریسک و فرصت همراه است. براي مثال، برآورد بسیار دقیق زمان 

 .دارد
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 :اند ازهاي دیگر براي تخمین هزینه عبارت روش
 قضاوت کارشناسی (براي افرادي باتجربه)    -
 روش توزیع تناسبی (توزیع درصدي در طول چرخه حیات پروژه)    -
 برآورد بر اساس واحدهاي کاري (بر اساس وظایف موردنظر)    -
 کند)هاي تاریخی و پارامترهاي خاص پروژه را ترکیب میبرآورد پارامتریک (استفاده از الگوریتمی که داده   -
 )کندبینانه، محتمل و بدبینانه را محاسبه می میانگین برآوردهاي خوش ( PERT اي و محاسبهنقطه برآورد سه    -

ریزي و  عنوان مرجعی براي برنامه هستید. این خط مبنا به (Baseline) هاي پروژه را برآورد کردید، آماده تعیین خط مبناهنگامی که هزینه
 .شود تأیید در طول پروژه استفاده می

 ) Cost Control. کنترل هزینه (3

از آنکه برنامه مدیریت هزینه تنظیم و بودجه پروژه به  از کار  درستی برآورد شود، زمان آن خواهد رسید که بخش مهم و عمده پس  اي 
 ا آغاز کنیم.هاي پروژه رنظارت و کنترل هزینه  یعنی

 

 هاي پروژه گام براي کنترل هزینه  6. 1.3

شده را شناسایی کرده و اقدامات اصلاحی  ریزي هاي واقعی و بودجه برنامه کنترل هزینه به شما این امکان را خواهد داد تا تفاوت بین هزینه
هاي کنترل پروژه یا  ها به آنچه در برنامه مدیریت هزینه تعریف شده بستگی دارد. معمولاً تیمرا انجام دهید. نحوه مدیریت و کنترل هزینه

هاي پس  شود و نیاز به پردازش کنند. کنترل هزینه معمولاً با استفاده از داشبورد انجام میهاي موردنیاز براي این کار را تهیه میخرید، داده 
 از نظارت دارد. 

هاي  شده) و هزینهشده و بودجه مصرف هاي متحمل شده، هزینه هاي انجامهاي واقعی (هزینهبراي هر فعالیت، داشبورد تفاوت بین هزینه
 .شود ها انحراف گفته میدهد. به این تفاوت شده را نشان می ریزيبرنامه 

 . تحلیل انحرافات 2.3

مثال، چرا یک پرداخت انجام نشده یا آیا تاخیري از سمت  عنوان شده، مدیر هزینه باید دلیل آن را بررسی کند. بهبراي هر انحراف شناسایی
 اي آینده را تنظیم کند.هاي هزینهبینیکند تا پیشها به مدیر کمک میکننده وجود دارد؟ شناسایی علت اصلی این انحراف تأمین

 



 

 . مدیریت انحرافات 3.3

هاي بیش از حد و چه کمتر از حد) باید مستند و توجیه شود. در غیر این صورت، ممکن است بودجه شما محدود  هر انحراف (چه هزینه 
تأثیر قرار دهد، موقع از دست برود. اگر انحرافی به حدي بزرگ باشد که هدف مالی سالانه پروژه را تحتشده و توانایی تحویل برخی کارها به

 .مدیر هزینه باید یک طرح اصلاحی براي کاهش این انحراف و بازگشت به اهداف مالی پروژه را شناسایی کند

 )EVMشده (. مدیریت ارزش کسب 4.3

گیري عملکرد پروژه است که  هاي کلیدي براي اندازه ) یکی دیگر از روش Earned Value Management - EVMشده (مدیریت ارزش کسب 
کند که پروژه در  تضمین می  Cost Performance Index (CPI)عنصر اصلی آن هزینه است. محاسبه و نظارت بر شاخص عملکرد هزینه  

مدیریت هزینه   طلبد (در این مقاله بهموضوعی پیچیده است و کسب اطلاعات بیشتري را می   EVMماند. البته  چهارچوب بودجه باقی می 
) از منظر  EVMراهکارهاي بهبود ارزش کسب شده ( مقاله  و  است  شده   پرداخته )EVMSپروژه بر اساس سیستم مدیریت ارزش کسب شده (

 ).است   شده  ارائه  بخش  دو  در  نیز زمانی

 

 ) Cost Reportingدهی هزینه (. گزارش 4

هاي لازم را ارائه دهد  ها و بینشدهی هزینه این است که دادهدهی خواهد بود. هدف از گزارش آخرین گام در فرایند مدیریت هزینه، گزارش 
توان بر هاي متنوعی وجود دارد که میتا مدیر پروژه بتواند تصمیمات لازم را براي حفظ روند پروژه در مسیر درست اتخاذ کند. گزارش 

شده (مدیریت ارزش  مثال، با استفاده از نمایش عملکرد پروژه نسبت به بودجه مصرف عنوان هاي مختلف هزینه ویرایش کرد. بهاساس نمایش 
هاي مختلفی را بر اساس  توان تحلیلوري پروژه را تحلیل کرد. همچنین، میتوان بهره )، میEarned Value Management  -شده  کسب

 هاي زمانی موردنظر یا نوع فعالیت خاص انجام داد. بازه 
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 توان به کمک این نمودار خلاصه کرد:در نتیجه، مراحل مختلف مدیریت هزینه را می

 

 بندي فرایند مدیریت هزینه جمع

ها  دهی، ابزار قدرتمندي براي مدیریت بهینه منابع مالی پروژه ریزي، برآورد، کنترل و گزارش فرایند مدیریت هزینه در چهار مرحله برنامه 
هاي مؤثر، ما را در دستیابی به اهداف مالی و موفقیت پروژه  ها، نظارت بر انحرافات و ارائه گزارش است. این رویکرد با شناسایی دقیق هزینه

ها با موفقیت به پایان  ها در مسیر بودجه قرار خواهند داشت و پروژه هاي مختلف تخمین و کنترل، هزینهیاري خواهد کرد. با استفاده از روش 
 دهد.هاي پیچیده ارائه می رسند. این رویکرد، چهارچوبی کاربردي براي مدیریت مؤثر هزینه در پروژه می

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 صورت دقیق برآورد نمود؟ هاي پروژه را بهتوان هزینه. چگونه می 1
 کند؟بینانه چگونه به موفقیت پروژه کمک میبندي واقع . بودجه 2
 دهی مؤثر هزینه وجود دارد؟. چه راهکارهایی براي کنترل و گزارش 3

 ACEMIهاي مؤسسه جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش

مدیریت  "هاي سخت با عنوان  اي در سطح مهارت پور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
تنها ساختار مدیریت مالی و حسابداري پروژه  ارائه شده است که نه  "هاي پروژه محوریکپارچه مالی، حسابداري و هزینه در پروژه و سازمان 

دهد، بلکه یکپارچگی این ساختار را با ساختارهاي برآورد هزینه، کنترل و مدیریت هزینه و شبکه  صورت کامل و اجرایی آموزش میرا به
  داده   آموزش  کامل  صورتبه مدیریت ادعا و مبانی حقوقی و قراردادي ،تأخیرات  آنالیز ،هاي مدیریت اسناد و مداركبحث  جریان نقدینگی،

  مدیریت   و  مهندسی  مؤسسه  آموزشی  تقویم بخش  به  توانیدمی  هاآن   برگزاري  تاریخ  و  هادوره   سایر  با  آشنایی  جهت  به  همچنین.  شودمی
 . نمایید  مراجعه پور  علوي  ساخت

 
[1] migso-pcubed.com/The 4-Step Cost Management Process. 
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