
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 AIA  یراهنما –  یقرارداد  ییراتدر تغ  یمانکارو سود پ  یبالاسر 



 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

 شود؟هایی را شامل نمی دهد و چه هزینههایی را پوشش می العاده چه هزینهفوق .1

 شوند؟چگونه بالاسری، نیروی کار و سود پیمانکار در مبلغ کل قرارداد و تعدیل لحاظ می .  2

 العاده چه پیامدهایی برای پیمانکار و کارفرما دارد؟درک نادرست فوق.  3

شود که گویی مفهومی ای استفاده می گونهبه «(Allowance) العادهدر بسیاری از قراردادهای صنعت ساخت، اصطلاح »فوق

های قراردادی، اختلافات مالی ظاهر ساده، یکی از منشأهای اصلی سوءتفاهمکه همین بند بهبدیهی و بدون ابهام است؛ در حالی 

  :شود. پرسش کلیدی اینجاستو حتی دعاوی پرهزینه میان کارفرما و پیمانکار محسوب می 

هایی را نه؟ آیا بالاسری و سود پیمانکار جز آن است یا باید در دهد و چه هزینههایی را پوشش می العاده دقیقاً چه هزینهفوق

 تر از همه، در زمان تعدیل مبلغ قرارداد، مبنای محاسبه چیست؟جای دیگری دیده شود؟ و مهم

های واقعی خود را از دست بدهد یا کارفرما با تواند باعث شود پیمانکار بخشی از هزینهالعاده، می درک نادرست از مفهوم فوق

فراتر از انتظار مواجه شود. ازاینتعدیل در ساختار مبلغ کل قرارداد و نحوه  Allowance رو، شناخت دقیق جایگاههایی 

، نه یک موضوع تئوریک، بلکه ضرورتی عملی در AIA A201®-2017 برخورد با آن بر اساس اسناد استانداردی مانند 

 (پرداخته شده است (AIA) موسسه معماران آمریکا مدیریت قراردادهای صنعت ساخت است )در این مقاله به معرفی 

در قراردادهای صنعت ساخت بسیار رایج است، اما شاید بسیاری ندانند دقیقاً منظور از  (Allowance) العادهفوق اصطلاح

شود که در زمان ارائه  العاده مبلغی است که برای هزینه اقلام یا خدماتی در نظر گرفته می طور ساده، فوقآن چیست. به

دهد که کارفرما هنوز تصمیم توان مقدار دقیق آن را مشخص کرد. این موضوع معمولاً زمانی رخ می پیشنهاد یا مناقصه، نمی 

می نهایی درباره سطح کیفیت، نوع اتمام یا جزئیات خاص پروژه نگرفته باشد، یا پیش شود که تغییراتی پس از مناقصه بینی 

 .ایجاد شوند 

دهند که بدون تاخیر در ارائه پیشنهاد، هزینه تقریبی اقلام نامشخص را در برآوردهای ها به پیمانکار این امکان را می العادهفوق

ها شود تا با واقعیت هزینهتر، این مبلغ اصلاح می خود وارد کند. سپس، پس از مشخص شدن جزئیات و دریافت اطلاعات دقیق

کنند و به  ریزی بودجه و مدیریت مالی پروژه ایفا می ها نقش مهمی در برنامهالعادهمطابقت داشته باشد. به این ترتیب، فوق

تا ریسکها کمک می بینی هزینهپیش  .های مالی کاهش یابند کنند 

 هاالعادهبه موضوع فوق 8.3، شرایط عمومی قراردادهای ساخت، بخش AIA A201®-2017 در اسناد قراردادی

(Allowances)  پرداخته  های ساختراهنمای جامع مدیریت قرارداد و انواع قراردادها در پروژه پردازد )در این مقاله بهمی

کهبیان می  A201طور مشخص، شده است(. به  :کند 

های ذکرشده در اسناد قرارداد را در مبلغ کل قرارداد وارد کند. اقلامی که تحت العادهپیمانکار موظف است تمام فوق.  1.8.3

تأمین شوند، اما شده و توسط اشخاص یا نهادهایی که کارفرما تعیین می ها هستند، باید به مبلغ مشخصالعادهپوشش فوق کند 

 .ها دلایل موجهی برای مخالفت داشته باشد پیمانکار ملزم به استخدام اشخاص یا نهادهایی نیست که نسبت به آن

 :که در اسناد قرارداد به نحو دیگری مقرر شده باشد؛ به عنوان مثالمگر آن.  2.8.3

شده در محل پروژه توسط پیمانکار را پوشش دهند و شامل تمام های مصالح و تجهیزات تحویلها باید هزینهالعادهفوق. 1

 .های تجاری قابل اعمالهای مربوط نیز باشند، با کسر تخفیفمالیات

های های نصب، بالاسری، سود و سایر هزینهجایی در محل پروژه، نیروی کار، هزینههای پیمانکار برای تخلیه و جابههزینه. 2

 شوند؛ وها محاسبه نمی العادهشده باید در مبلغ کل قرارداد منظور شوند، اما در خود فوقالعاده مشخصمرتبط با مبالغ فوق
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 (Change Order) العاده باشد، مبلغ کل قرارداد باید مطابق با دستور تغییرها بیشتر یا کمتر از مبالغ فوقهرگاه هزینه.  3

پرداخته شده است(. مبلغ دستور تغییر باید  راهنمای جامع مدیریت تغییرات در صنعت ساخت تعدیل شود )در این مقاله به

 :شامل موارد زیر باشد 

و1.2.8.3العاده طبق بند های واقعی و مبالغ فوقتفاوت بین هزینه -   ، 

 .2.2.8.3های پیمانکار طبق بند تغییرات در هزینه - 

 .العاده باید توسط کارفرما با سرعت معقول و به موقع انتخاب شوند مصالح و تجهیزات تحت پوشش یک فوق.  3.8.3

های شده در محل پروژه و همچنین تمام مالیاتهای پیمانکار برای مصالح و تجهیزات تحویلها هزینهالعاده، فوقA201 طبق

جایی در کارگاه، های تخلیه و جابههای بالاسری پیمانکار، مانند هزینههای تجاری. هزینهشوند، با کسر تخفیفلازم را شامل می 

 .العاده مستثنی هستند، اما باید در مبلغ کل قرارداد لحاظ شوند نیروی کار و نصب، از فوق

هزینه واقعی پیمانکار با مبلغ فوق3.2.8.3بر اساس بند  شود. در صورتی که بین هزینه واقعی پیمانکار و  العاده مقایسه می ، 

العاده نقش مبلغ شود. به عبارت دیگر، فوقالعاده تفاوت وجود داشته باشد، مبلغ کل قرارداد مطابق با آن تعدیل می مبلغ فوق

 .های واقعی توسط پیمانکار انجام شودکند تا زمانی که هزینهرا در مبلغ کل قرارداد ایفا می  (Placeholder) موقت

عنوان مثال، فرض کنید بخشی از کار  شوند. بهها معمولاً در مرحله ساخت نیز مشاهده می العادهعلاوه بر مرحله مناقصه، فوق

های تخلیه، تواند هزینهپوش باشد. از آنجایی که این بخش از کار مشخص است، پیمانکار می پیمانکار شامل نصب کف

عنوان بخشی از پیشنهاد یا مناقصه خود محاسبه کند. با توجه به  پوش را بههای مرتبط با کفجایی، نصب و سایر هزینهجابه

اند و تنها مورد تر در مبلغ کل قرارداد لحاظ شدهالعاده، بالاسری و سود نیز قابل محاسبه هستند. این موارد پیشمبلغ فوق

 .دهد العاده را تشکیل می پوش است که همان مبلغ فوقنامشخص، هزینه خود کف

مناسب دستور تغییر را برای تعدیل مبلغ کل قرارداد دنبال هنگامی که کف پوش برای پروژه خریداری شد، پیمانکار باید روند 

ای که  گونهشود، بهالعاده باشد، مبلغ کل قرارداد توسط دستور تغییر تعدیل می پوش بیش از مبلغ فوقکند. اگر هزینه کف

ی جبران آثار ناشی از افزایش قیمت ارز نحوه های پیمانکار را منعکس کند )در این مقاله بهتفاوت قیمت و تغییرات در هزینه

 (.پرداخته شده است های فاقد تعدیلدر پیمان

 بندی بالاسری و سود پیمانکار در تغییرات قراردادی جمع

های پیمانکار، بلکه مبالغ ها نه یک ردیف مستقل از هزینهالعاده، فوقAIA A201®-2017بر اساس الزامات مندرج در سند 

در نظر گرفته می  شوند که در زمان مناقصه یا ارائه پیشنهاد، امکان موقتی هستند که برای پوشش هزینه اقلام یا خدماتی 

ها تا زمان تحقق هزینه ها وجود ندارد. این مبالغ باید از ابتدا در مبلغ کل قرارداد لحاظ شوند، اما ماهیت آنتعیین دقیق آن

 .واقعی، موقتی و قابل تعدیل است

های مربوطه را پوشش شده در محل پروژه و مالیاتها صرفاً هزینه مصالح و تجهیزات تحویلالعادهمطابق این سند، فوق

شوند؛ با این حال، این العاده محسوب نمی جایی و سود پیمانکار جز فوقهای بالاسری، نیروی کار، نصب، جابهدهند و هزینهمی 

العاده و هزینه ها باید از ابتدا در مبلغ کل قرارداد دیده شده باشند. در زمان تحقق هزینه واقعی، تفاوت میان مبلغ فوقهزینه

 .شده، از طریق دستور تغییر منجر به تعدیل مبلغ کل قرارداد خواهد شد انجام

ها، بلکه سازوکاری نشده هزینهالعاده نه ابزار انتقال ریسک به پیمانکار است و نه مجوزی برای افزایش کنترلبنابراین، فوق

قراردادی برای مدیریت عدم قطعیت در زمان مناقصه است. استفاده صحیح از این مفهوم، مستلزم شفافیت در اسناد قرارداد، 
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العاده در ساختار مالی پروژه است؛ در غیر این صورت، همین بند موقع اقلام توسط کارفرما و درک دقیق نقش فوقانتخاب به

نقاط اختلاف در طول اجرای پروژه تبدیل شودتواند به یکی از پیچیدهظاهر ساده می به  .ترین 

 ACEMIجایگاه مبانی ارائه شده در آموزش های موسسه 

شود، اما نقشی اساسی در موفقیت هر راهبری قرارداد یک فرایند حیاتی است که اغلب در مدیریت پروژه نادیده گرفته می 

راهبری قرارداد شامل نظارت و مدیریت قراردادها بین ذیپروژه ایفا می  نفعان پروژه، از جمله کارفرما، پیمانکاران و سایر کند. 

ها و تعهدات خود آگاه هستند و پروژه به دهد که همه افراد درگیر در پروژه از مسئولیتنفعان است. این فرایند اطمینان می ذی

ی  دوره ACEMI شود. به همین دلیل، در موسسهنفعان تکمیل می موقع، در چهارچوب بودجه و به رضایت تمامی ذی

ای که نه تنها برای مدیران و کارشناسان امور قرارداد یک تدوین شده است. دوره استراتژی مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه

ای، مدیران پروژه نیز باید به یادگیری این مبانی  گردد، بلکه به دلیل توجه ویژه به ساختارهای مدیریت پروژهالزام تلقی می 

 .مند گردند اقدام نموده تا بتوانند از یک مزیت رقابتی بزرگ با فراگیری ساختاری نوین در کشور بهره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] Contractor’s Overhead and Profit on Deductive and Net Increase Change Orders: AIA 

Guidelines, learn.aiacontracts.com. 
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