
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MSPهای تکمیل قرارداد در  ) تاریخ Milestoneتنظیم رخداد کلیدی ( 



 

ها  هایی همراه است. از جمله این چالش ها معمولاً با چالش در پروژه  (Contract Completion Dates - CCD) هاي تکمیل قراردادمدیریت تاریخ
افتادگی برنامه  موقع هشدار در صورت عقبها، حفظ مسیر بحرانی بدون ایجاد شناوري اضافی و دریافت بهتعیین دقیق مهلتتوان به  می

ریزي پروژه و الزامات قراردادي  هایی نیاز دارد که بین برنامه، رسیدن به این اهداف به روش Microsoft Project (MSP) افزار اشاره کرد. در نرم 
 ).مراجعه کنید MSP افزاراي بر تحلیل تاخیرات با استفاده از نرم مقدمه  هماهنگی ایجاد کند (براي کسب اطلاعات بیشتر به مقاله

است. براي کنترل   (CCD) ها، تاریخ تکمیل قراردادشود. یکی از این مهلت هایی از طرف کارفرما یا قرارداد تعیین میها، مهلت در بیشتر پروژه 
استفاده کرد تا یک تاریخ مشخص را براي یک رخداد   "Deadline" توان از قابلیتمی MSP هاي مختلفی وجود دارد. درها، روش این تاریخ

شود  نشان داده می  (Gantt Chart) تاریخ به صورت یک نشانگر در کنار رخداد مربوطه در نمودار گانتتعریف کرد. این   (Milestone) کلیدي
 ).مراجعه کنید مدیریت پروژه چیست؟ (براي آشنایی بیشتر با اصول مدیریت پروژه به مقاله

ي اتمام پروژه و  شدهبینیشود دو رخداد کلیدي مجزا در برنامه قرار داده شود: یکی براي تاریخ پیش ها، توصیه میدر برخی دستورالعمل
صورت مستقل در برنامه قابل مشاهده خواهد بود و امکان مقایسه با  دیگري براي تاریخ تکمیل قرارداد. با این روش، تاریخ تکمیل قرارداد به

دهد که تاریخ تکمیل قرارداد، دیرتر از  شود. اگر پروژه از برنامه عقب بیفتد، سیستم هشدار می شده اتمام پروژه فراهم میبینیزمان پیش 
  .شده است داده بندي یک پروژه نمونه نمایشبرنامه زمان   1پردازیم، در شکل  تاریخ قراردادي است. براي درك بهتر به ذکر یک مثال می

 

 بندي یک پروژه نمونه (تعمیر سیستم زهکشی)برنامه زمان  . 1شکل 

ي پایان پروژه  شده بینی) را در نظر بگیرید. تاریخ پیش Drain Piping Systemي کوچک براي تعمیر سیستم زهکشی (براي نمونه، یک پروژه 
در نظر گرفته شده و همچنین یک تاریخ تکمیل قرارداد براي پروژه مشخص شده است. در این پروژه، هدف    2019ژوئن    14در روز جمعه  

 سازي شود. بندي مدل صورت یک رخداد کلیدي جداگانه در برنامه زمان این است که تاریخ تکمیل قرارداد به

 Project Completion"زیر رخداد کلیدي اتمام پروژه    "CCD"، یک رخداد کلیدي جدید براي تاریخ تکمیل قرارداد با عنوان  2در شکل  

Date"  در  روابط  ایجاد  نحوه  با  بیشتر  آشنایی  براي( اضافه شده است  MSP  بندي را در  اي برنامه زمان چگونه روابط بین پروژه  به مقالهMSP  
 ).کنید  مراجعه سازي کنیم؟پیاده 

https://dralavipour.com/blog/view/msp-delay-analysis?Rlink=2035
https://dralavipour.com/blog/view/what-is-project-management?Rlink=2036
https://dralavipour.com/blog/view/external-dependencies-msp?Rlink=2037
https://dralavipour.com/blog/view/external-dependencies-msp?Rlink=2037


 

 

 قراردادي   تکمیل  تاریخ  براي  جدید  کلیدي  رخداد  درج . 2شکل 
 شده است. داده هاي زمانی نمایش شده قبل از تعریف محدودیت ، رخداد کلیدي درج 3  شکل  در

 

 زمانی   هايمحدودیت   اعمال  از  پیش  قراردادي  تکمیل   تاریخ  کلیدي  رخداد . 3شکل 

مشاهده    4شود. در شکل  ، کادر تنظیمات فعالیت باز میTask Informationو کلیک بر آیکون    Properties Ribbon  بخش  از  استفاده  با
  19) براي این رخداد کلیدي تکمیل قرارداد ثبت شده است (تاریخ  Must Finishشود که یک محدودیت از نوع قیود سخت و اجباري ( می

 ژوئن). 



 

 

 کادر تعیین محدودیت زمانی براي رخداد کلیدي تکمیل قرارداد  . 4شکل 
 ژوئن شده است.   19رخداد کلیدي تاریخ تکمیل قرارداد مقید به اتمام در تاریخ  ،  5در شکل  

 

 هاي زمانی تکمیل قراردادي پس از اعمال محدودیت   رخداد کلیدي تاریخ . 5شکل 

تواند باعث برداشت اشتباه از وضعیت واقعی پروژه  ، که می رودمسیر بحرانی پروژه از بین می حال، این روش یک مشکل مهم دارد:  با این 
 شود. 

درستی نمایش  هاي قبلی شده و مسیر بحرانی به ) در فعالیت Total Floatباعث ایجاد شناوري کل (  "Must Finish"در این برنامه، محدودیت  
-Finish-toیک رابطه پایان به شروع یا    "تاریخ تکمیل قرارداد"و    "تاریخ تکمیل پروژه"شود. براي رفع این مشکل، بین فعالیت  داده نمی

Start (FS)  ) همراه با یک وقفهLagروزه ایجاد شده است. ) سه 

 تنظیم شده است.   Task Informationاز کادر    Predecessorي  ، این رابطه در پنجره 6شکل  در



 

 

 "تاریخ تکمیل قرارداد"و    "تاریخ تکمیل پروژه"و وقفه میان دو رخداد کلیدي    FSاعمال رابطه   . 6شکل 

را   CCDي برنامه که هم تاریخ  شده ي اصلاح شود. نسخهدرستی مشخص میبا این کار، مشکل شناوري کل رفع و مسیر بحرانی دوباره به
 نمایش داده شده است.   7کند، در شکل  دهد و هم مسیر بحرانی را حفظ مینشان می 

 

 تکمیل قراردادي و مسیر بحرانی   بندي نهایی با تاریخبرنامه زمان  . 7شکل 

روزرسانی  شود که برنامه به مدت دو روز به، مشاهده می 8شکل   روزرسانی برنامه بررسی شده است. درادامه، رفتار این مدل هنگام به در  
 شده است. 



 

 

 بندي زمان  برنامه  روزرسانیبه . 8شکل 

) به میزان  Negative Float(  منفی  شناوري  ایجاد  به  منجر  موضوع  این.  است  نداده  رخ  زهکشی  فعالیت  در   پیشرفتی  هیچ  اما  شده،  آغاز  پروژه
 شود. نیز مشاهده می   9دو روز شده است که در شکل  

 

 منفی  شناوري   با  ها  فعالیت  جدول . 9شکل 

  همچنین .  است  قرارداد  تکمیل  تاریخ  رفتن  دست  از  احتمال  يدهنده نشان   و  شودمی  گرفته  نظر  در  هشدار  یک  عنوانبه  منفی  شناوري  وجود
 براي فعالیت مربوط به تاریخ تکمیل قرارداد نمایش داده شده است.  MSP، هشدار مشخصی از سوي  10  شکل  در

 

 قراردادي   تکمیل  تاریخ  براي  هشدار  پیام . 10شکل 



 

تواند ساده و مؤثر باشد. با این حال،  می   Deadlineهاي پروژه وجود دارد. استفاده از ویژگی  هاي مختلفی براي تعریف مهلت روش   MSP  در
صورت یک رخداد کلیدي مستقل با محدودیت زمانی مشخص  به  "تاریخ تکمیل قرارداد"نفعان بخواهند  ها ممکن است ذي در برخی پروژه 

تواند هم به حفظ مسیر بحرانی کمک کند و هم و وقفه می  FSي  مقید همراه با رابطه   Milestoneسازي شود. در این حالت، ایجاد یک  مدل 
روزرسانی برنامه است، ولی معمولاً با  در صورت بروز تأخیر، هشدار دقیقی ارائه دهد. البته، این روش نیازمند تنظیم دستی وقفه در هر به

گام  بهراهنماي گام  به مقاله  Microsoft Project  با  بیشتر  آشنایی  براي (  راستا استبندي نیز همهاي زمان نامه استانداردهاي رایج در تدوین بر
 ). کنید  مراجعه ) MSP -Microsoft Projectبراي کسب بیشترین تخصص در (

 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 سازي کرد؟تعریف و مدل  MSP عنوان یک رخداد کلیدي مستقل دررا به  (CCD) توان تاریخ تکمیل قراردادچطور می  .1
 توان استفاده کرد؟ هایی میاست، از چه روش اي که داراي محدودیت تاریخ تکمیل قرارداد  براي حفظ مسیر بحرانی در برنامه  .2
 موقع درباره احتمال عبور از تاریخ تکمیل قرارداد دریافت شود؟ وجود دارد تا هشدارهاي به  MSP چه راهکارهایی در .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

،  ACEMIبندي و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت موسسه  ریزي، زمان در برنامه   Microsoft Projectافزار  به اهمیت نرم باتوجه 
  براي .  شودمی   ارائه)  اجرایی  و  کارشناسی  سطح(  سخت  هايمهارت  سطح  در در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزار  آموزش نرم  دوره

  ACEMI  موسسه  وبسایت  در تقویم آموزشی به  توانیدمی   برگزاري  زمان  و  نحوه  ،  شده  ارائه  هايسرفصل   و  هادوره   درباره  بیشتر  اطلاعات  کسب
 مراجعه نمایید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] tensix.com/using contract completion dates in Microsoft project. 
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