
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یتجار  یهاپروژه هایینهکاهش هز  یبرا یدینکته کل ۵



 

از پویاییهای تجاری مستلزم رویکردی راهبردی، برنامه مدیریت مؤثر پروژه و درک عمیق  های فنی، اقتصادی و سازمانی  ریزی ساختاریافته 

به مقیاس بالای سرمایه  ها و شناخت  گیری باید مبتنی بر تحلیل دقیق دادهها، هرگونه تصمیمگذاری در این پروژهاین حوزه است. با توجه 

این بستر، بهینه  میان عوامل مؤثر بر زمان، هزینه و کیفیت باشد. در  اولیه روابط علیّ  حیات پروژه از مطالعات  سازی مراحل مختلف چرخه 

اقتصادی پروژه ایفا میکننده در کنترل هزینه برداری نقشی تعیینو طراحی گرفته تا اجرا و بهره کند. ها و تضمین موفقیت عملکردی و 

ای قابلن اصول میعدم توجه به  شود. در همین  توجه و کاهش بهرهتواند منجر به اتلاف منابع، تاخیرهای  وری کلان در صنعت ساخت 

 مطالعه شود. و راهکار کلیدی برای مدیریت هزینه پروژه  چالش  9 شود مقاله راستا توصیه می

افزایش بهرهای ارائه میدر این مقاله، راهبردها و نکات کلیدی های ساخت و تسهیل اجرای پروژه وری، کنترل هزینه شود که با هدف 

در پروژه را های غیرضروری و پیشبردی هماهنگتوانند انتظار کاهش هزینه نفعان میکارگیری این اقدامات، ذیاند. با به تدوین شده تر 

 داشته باشند.

از برنامه. 1  ساختریزی زودهنگام و دقیق در مرحله پیش 

از ساخت؛ زیربنای موفقیت در پروژه. 1.1  های ساختمرحله پیش 

تجاری، مدت یک ساختمان  میمسیر ساخت  اجرایی آغاز  از شروع عملیات  از ها پیش  ای حیاتی است که در ساخت، بازهشود. مرحله پیش 

انجام شده، بودجه تعیین میریزیآن برنامه  کلی پروژه پیشود و پایه ها  با صرف زمان و منابع کافی در این مرحله   گردد.ریزی میهای 

از محدوده پروژه به توانند درکی شفافنفعان میابتدایی، ذی آورند، چالشتر  کرده و راهبردهایی برای دست  های احتمالی را شناسایی 

طراحی کنند.کاهش ریسک  ها 

از مهارت در این مرحله، نقشی کلیدی در افزایش بهرهها و مسئولیتاستفاده صحیح  در های مدیر ساخت  انسجام عملیاتی  وری و ایجاد 

ایجاد جریان مستمر و نظاماجرای پروژه ایفا می اولیه تا اختتام پروژه، بستر مند دادهکند. ابزارهای مدیریتی مرتبط، با  از مرحله برآورد  ها 

برای به راهنمایی گام سازند )در این مقاله به ها و کنترل مؤثر منابع فراهم میهای دقیق، هماهنگی بین بخشگیریلازم را برای تصمیم گام 

 (.است شده  پرداخته  شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینه متخصص

 های تجاریمدیریت پروژه کارآمد، پایه موفقیت پروژه. 2.1

ایفا میمدیریت پروژه نقش حیاتی در موفقیت پروژه مدیر پروژه قادر است بر تمام مراحل فرایند های تجاری  اتخاذ رویکردی جامع،  کند. با 

از طراحی و تأمین تجهیزات گرفته تا اجرای عملیات، نظارت دقیق داشته باشد. نقش مدیر پروژه در هماهنگی تلاش تیمساخت،  های های 

او مسئولیت دارد تا پروژه در مسیر صحیح، در چهارچوب بودجه و مطابق با بالاترین استانداردهای کیفیت  مختلف بسیار کلیدی است. 

این رویکرد با بهینه تر میتر و هماهنگپیش برود. مدیریت مؤثر پروژه، فرایند اجرای پروژه را روان سازی استفاده از منابع، نقش  سازد. 

هزینه  ایفا میدر پروژه  هامهمی در کاهش   کند.های ساخت تجاری 

مدیریت هزینه در پروژه3.1 حیاتی برای  ابزار   های تجاری. برآورد هزینه به ازای هر متر مربع؛ 

از مؤثرترین روش ازای هر متر مربع  ریزی مالی در پروژهها برای کنترل هزینه و برنامه یکی  تجاری، برآورد دقیق هزینه به  های ساخت 

و  های مختلف را به وری مالی پروژهکند تا بهرهعنوان یک معیار استاندارد، به مدیران پروژه کمک میاست. این شاخص به  درستی مقایسه 

ازای هر متر مربع، نه  به  با های مالی را هوشمندتر میگیریتنها تصمیمارزیابی کنند. درک صحیح از هزینه متوسط ساخت  سازد، بلکه 

حوزه و کاهش هزینه را نیز فراهم میهای صرفه تسهیل در تخصیص بهینه منابع، امکان شناسایی  به جویی  این مقاله   فرایند کند )در 

 (.است شده  پرداخته  مرحله   ۴ در  ساخت  صنعت هایپروژه  هزینه   مدیریت
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 سازی فرایندهای ساختنفعان پروژه در بهینهاهمیت تعامل مؤثر بین ذی . 2

 انتخاب روش اجرا و تحویل پروژه مناسب .1.2

انتخاب روش مناسب برای اجرای پروژه یکی از تصمیمات راهبردی و تأثیرگذار در موفقیت آن به شمار می ساخت،  رود. در صنعت 

ترین این  های خاص خود را دارند. از رایجها، مزایا و چالشهای مختلفی برای اجرا و تحویل پروژه وجود دارد که هرکدام ویژگیروش

) -مناقصه   -توان به طراحی  ها میروش )DBBساخت  های مدیر ساخت/مدیر  مسئولیت ( اشاره کرد )در این مقاله به DB( و طرح و ساخت 

  پرداخته شده است(. های اجرا و تحویل پروژهطرح بر اساس روش

 از روش این.  است کرده  ایجاد تجاری هایپروژه  ساخت  صنعت در  انقلابی شده، گرفته   کاربه  اخیر  هایسال  در  که  طرح و ساخت رویکرد

 و اجرا فرایند  ساخت،-مناقصه -طراحی  سنتی روش  برخلاف و کندمی  تقویت را  ساخت  و طراحی  هایتیم بین  افزاییهم و همکاری ابتدا

 .شودمی زمان  و  هزینه  در  توجه  قابل  جوییصرفه   به  منجر  نهایت  در  که   سازدمی  ترسریع و  ترساده را پروژه تحویل

و رفع ریسک و مشکلات  در این مدل، یک نهاد واحد مسئولیت کامل طراحی و اجرای پروژه را بر عهده دارد؛ بنابراین، امکان شناسایی  ها 

طراحی افزایش می و دستورهای  یابد. مشارکت گستردهاحتمالی در مرحله  تر پیمانکار در فرایند طراحی به کاهش تغییرات ناگهانی 

در طول پروژه کمک می فرایند ساخت میاصلاحی  افزایش کارایی کلی   شود.کند و باعث 

در ریسک )بینی هزینه برای کسانی که به دنبال کنترل مالی بهتر و پیش  Constructionهای پروژه هستند، روش مدیریت ساخت 

Management at Riskاین روش همکاری نزدیک و موثر بین تیم پیش( یک گزینه مناسب است.  از  های طراحی و پیمانکار را در مرحله 

فراهم می ( برای پروژه تعیین شود، Guaranteed Maximum Price (GMP)تر و حداکثر قیمت تضمین شده )ای دقیقکند تا بودجه ساخت 

کاهش ریسک این امر به  و افزایش شفافیت کمک میکه   کند.های مالی 

( تنها  های طراحی و پیمانکاران پروژه همکاری کند. این همکاری نه صورت مؤثر با تیم( بسیار حیاتی است که به CMبرای مدیر ساخت 

می در عین برآورده کردن انتظارات کارفرما نیز کمک میشود پروژه سادهباعث   کند.تر پیش برود، بلکه به کاهش ریسک مالی آنها 
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 های تجاریهای یکپارچه در پروژهایجاد تیم. 2.2

صورت  نفعان به کند که در آن پیمانکاران، معماران، مهندسان و سایر ذیمحور ایجاد میپذیرش مدل تیم پروژه یکپارچه فضایی همکاری

برای رسیدن به اهداف مشترک تلاش می در تصمیمهماهنگ  بهبود ارتباطات، تسریع  تر به  گیری و واکنش سریعکنند. این رویکرد باعث 

میچالش به موفقیت کلی و بهینه ها  پروژهسازی هزینه شود و در نهایت  تجاری کمک میهای ساختمانهای   کند.های 

 ای خواهد بود.های بودجه تر و همسو با اهداف پروژه و محدودیتتر، شفافهای تجاری سادهبا استفاده از این مدل، فرایند پروژه

ساز دستیابی ق و انتخاب روش اجرا و تحویل پروژه متناسب با نیازهای شما، زمینه ریزی دقیاولویت دادن به شروع زودهنگام، تکمیل برنامه 

اقتصادی است.به نتیجه   ای موفق و 

 های تجاری های ساخت پروژهاهمیت مطالعات و تجهیز کارگاه برای کاهش هزینه.  3

دهد. هرگونه قصور یا  ی کارگاه، زیربنای اجرای ایمن، کارآمد و منظم فرایند ساخت را تشکیل میشدهتجهیز اصولی و مهندسی

افزایش ریسکانگاری در این مرحله، میساده های اجرایی و اتلاف منابع در ادامه پروژه شود. برای مثال، تواند منجر به تاخیرهای پرهزینه، 

ساخت، نیازمند اقدامات  از آغاز عملیات  پس  مشکلاتی نظیر ناپایداری خاک  انجام مطالعات ژئوتکنیکی کافی، شناسایی  در صورت عدم 

پرهزینه و زمان  .شدت تحت تأثیر قرار دهدتواند بازده مالی پروژه را به بر خواهد بود؛ امری که میاصلاحی 

پیشین، آمادهرو، سرمایه از این بهینه، تأمین زیرساختگذاری هدفمند در مطالعات  و تجهیز کارگاه، نه سازی فنی، جانمایی  تنها موجب  ها 

نقش محوری در کاهش هزینه تسهیل در اجرای پروژه می پروژه ایفا میها، کنترل ریسکشود، بلکه  کند )در  ها و تضمین موفقیت نهایی 

 .(پرداخته شده است افزارپروژه؛ تعریف، اجزا، سطوح، فرآیند و اهمیت استفاده از نرم  برآورد هزینه  این مقاله به 

 ساخت صنعت های پروژه در کارآمد های تیم سازماندهی و ایجاد. 4 

 تأثیر تیم هماهنگ و یکپارچه ساخت .1.4

از نیروی کار ماهر، کارشناسان و ناظران تشکیل شده است، نیروی محرکه موفقیت پروژه که  رود. تخصص و ها به شمار میتیم ساخت 

دارد. تعهد اعضای این تیم نقش بسیار مهمی در اجرای دقیق برنامه پروژه، رعایت استانداردهای کیفیت و حفظ زمان بندی ساخت 

انگیزه و ارائه بهترین عملکرد آنمدیریت مؤثر این تیم ضروری است.ها برای تضمین هماهنگی، حفظ   ها 

 . توانمندسازی همکاری مؤثر تیم پروژه2.4

ارتباطات شفاف و برگزاری جلسات منظم برای همایجاد یک محیط همکاری، کلید مدیریت مؤثر تیم این شامل  است.  راستا  های ساخت 

اعضا می این، فراهم کردن فرصتنگه داشتن همه  افراد میشود. علاوه بر  آموزشی و تقدیر از عملکرد خوب  وری تواند روحیه و بهرههای 

اتخاذ این رویه  انگیزه توانید اطمینان حاصل کنید که تیمهای برتر، میتیم را افزایش دهد. با  های ساخت شما هماهنگ، بسیار کارآمد و با 

 برای ارائه بهترین عملکرد خود هستند.
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 . دقت ویژه در مراحل پایانی پروژه5

 (Punchlistمانده در فهرست نواقص ). ثبت مسائل باقی1.5

از مراحل حیاتی برای موفقیت پروژه و همچنین در فرایند تهیه و مدیریت فهرست نواقص یکی  های تجاری است که در طول ساخت 

انجام می ایجاد فهرست نواقص به شما کمک میبازرسی نهایی  باقیشود.  از اتمام پروژه کند تا هرگونه کار یا مسئله  مانده که باید پیش 

 برطرف شود، ثبت و پیگیری شود.

مشترک ثبت و بررسی کنند. برای دهند تا موارد اصلاحی را به افزارهای مدیریت پروژه به پیمانکاران اصلی و مشاوران امکان مینرم صورت 

شده دسترسی داشته ( به موارد ثبتReal-Timeتوانند در زمان واقعی )، همه افراد دخیل میAutodesk Construction Cloudمثال، در 

گذاری و مستند کنند. باشند، تصاویر و توضیحات مربوط به هر ایراد یا نقص را بارگذاری کنند و پس از رفع، آن را در همان پلتفرم علامت

ابزار به  میهای بزرگ به هماهنگی، کاهش دوبارهویژه در پروژهاین  گردش کار کمک شایانی   کند.کاری و تسریع 

و رفع کامل آن اطمینان حاصل میتوجه دقیق به موارد لیست اصلاحات  های پروژه مطابق با استانداردهای لازم  کند که تمام جنبه ها، 

از اتمام پروژه جلوگیری می یا تغییرات پرهزینه پس  از اصلاحات  این کار  اصلاحات، ذیباشد.  توانند نفعان میکند. با مدیریت دقیق لیست 

بهرهروند ان به مرحله   برداری را به نرمی پیش ببرند و در نهایت، موفقیت پروژه را تضمین کنند.تقال پروژه از مرحله ساخت 

از اخذ مجوزها و رعایت مقررات2.5  . اطمینان 

از فرایند ساخت قوانین و مقررات مرتبط، بخش حیاتی  لازم و تضمین تطابق با تمامی  های تجاری پروژه  دریافت مجوزهای ساختمانی 

این موضوع می حقوقی شود که تأثیر قابلتواند منجر به جریمه است. عدم توجه به  تاخیرها و مشکلات  توجهی بر سودآوری و موفقیت  ها، 

از پروژه را در اولویت قرار دهند.پروژه دارد. بنابراین، تمامی ذی این جنبه   نفعان باید 

اخذ شده، بازرسیکند که تمام مجوزها به همکاری نزدیک با مراجع محلی و کارشناسان مربوطه، تضمین می انجام میموقع  شوند و ها 

رعایت میمقررات به   ایها و مستندات مرتبط با ایمنی و بهداشت حرفه گردند. ثبت و نگهداری دقیق مجوزها، دستورالعملدرستی 

(OSHA)ایفا می الزامات قانونی  کند. در نهایت، رویکردی پیشگیرانه همراه با بازنگری مستمر، پروژه را از ، نقش مهمی در انطباق پروژه با 

 .کندمواجهه با مشکلات احتمالی در حوزه ایمنی و مقررات محافظت می

 



 

 های تجاری های پروژهنکته کلیدی برای کاهش هزینه 5بندی جمع

ریزی دقیق، مدیریت کارآمد و توجه به جزئیات هستند. انتخاب روش اجرا و های متعدد نیازمند برنامه های تجاری به دلیل پیچیدگیپروژه

امر با تشکیل  تحویل پروژه مناسب با نیازهای شما، کمک می هماهنگ شود. وقتی این  از پروژه با اهداف کلی و بودجه  کند تا هر مرحله 

سودآوری و سلامت مالی پروژه در دستان شما  گذاری در نرممؤثر و سرمایه   تیم ساخت افزارهای مدیریت پروژه همراه شود، کلید حفظ 

 خواهد بود.

 در این مقاله به سوالات زیر پاسخ داده شده است

از هزینه توان با برنامه . چطور می1  های تجاری جلوگیری کرد؟های اضافی در پروژهریزی زودهنگام و تشکیل تیم یکپارچه، 

و روش سنتی چه تأثیری بر زمان و هزینه پروژه دارد؟2 انتخاب بین روش طرح و ساخت   . 

پیش3 در مرحله  چگونه بهره . نقش مدیر ساخت   کند؟وری پروژه را تضمین میاز ساخت 

ارائه شده در آموزش  ACEMIهای مؤسسه جایگاه مبانی 

علوی مهندسی و مدیریت ساخت  مؤسسه  راه جامع مدیریت ساخت  مدیریت  "های سخت با عنوان ای در سطح مهارتپور، دورهدر نقشه 

پروژه محوریکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان مدیریت مالی و حسابداری پروژه ارائه شده است که نه  "های  تنها ساختار 

دهد، بلکه یکپارچگی این ساختار را با ساختارهای برآورد هزینه، کنترل و مدیریت هزینه و شبکه  صورت کامل و اجرایی آموزش میرا به 

کامل آموزش داده میجریان نقدینگی به  دورهصورت  با سایر    تقویم توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاری آنشود. به جهت آشنایی 

 .نمایید  مراجعه  پور علوی  ساخت  مدیریت و  مهندسی  مؤسسه   آموزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] cmaa.org, Five Tips to Reduce Cost on Commercial Construction Projects.  
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