
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پروژه  ینههز  یریتمد یدیکل یها و راهکارهاچالش 



 

هاست، اما در عمل، اغلب با خطاهای تکراری  ( یکی از ارکان کلیدی موفقیت در پروژه Project Cost Managementمدیریت هزینه پروژه )

توجه در بودجه، زمان و کیفیت منجر شوند. پرسش اینجاست؛ چرا باوجود ابزارها و دانش  توانند به انحرافات قابلمیشود که  مواجه می 

 موجود، هنوز شاهد اشتباهاتی هستیم که پیامدهایی سنگین به همراه دارند؟

های پروژه و  ای تیمها با هدف ارتقای عملکرد حرفههمراه پیامدهای احتمالی آندر این مقاله، اشتباهات رایج در مدیریت هزینه پروژه به 

های مالی در طول چرخه حیات پروژه مورد بررسی قرار گرفته و در پایان نیز راهکارهایی برای مقابله با این  گیری افزایش اثربخشی تصمیم

  به  منجر توانندمی که اشتباهاتی بررسی نیزبه های صنعت ساختاشتباه مهلک در برآورد هزینه پروژه  9 ها ارائه شده است )در مقالهچالش 

 (. کنید  مراجعه  مقاله  این  به  توانیدمی   بیشتر  مطالعه  به  علاقه  صورت در  که  کردیم  اشاره  شوند  ساخت  صنعت  وکارهایکسب   ورشکستگی

 هاهای مدیریت هزینه در پروژهچالش .1

های مالی و تاخیرهای  تواند به بحران و اشتباهات در این زمینه می هاستناپذیر از فرایند اجرای پروژه ها بخش جداییمدیریت مؤثر هزینه

توانند اهداف پروژه را به خطر اندازند. در این راستا، شناسایی و تحلیل  های اشتباه می بینیبزرگ منجر شود. تخصیص نادرست منابع و پیش 

های رایج در این زمینه ها ارائه داد. در ادامه، چالش های مدیریت هزینه ضروری است تا بتوان راهکارهای مناسب برای مقابله با آن چالش 

 .بررسی خواهند شد

 نفعان . کاهش شفافیت و ارتباط اثربخش با ذی 1.1

های سنتی و فاقد  هاست. گزارش ها و کاهش اعتماد در پروژه نفعان، یکی از عوامل کلیدی افزایش هزینهضعف در شفافیت و ارتباط با ذی 

استاندارد در اختیار قرار گیرند تا  ای، دیگر پاسخگوی نیازهای عصر دیجیتال نیستند؛ اطلاعات باید در لحظه و با فرمت  روزرسانی لحظهبه

  این  در نفعان پروژه داشته باشیمها تعامل موثرتری با ذی چگونه با تعریف نقش  گیری دقیق و هماهنگ ممکن شود )مطالعه مقالهتصمیم

 (.گرددمی  توصیه  حوزه

  در   خصوصاً  شود؛می  پروژه  وضعیت  از  متناقض  هایبرداشت   و  مشترک  درک  در  اختلال  باعث  واحدها،  میان  دهیگزارش   ساختار  در  تفاوت

  و  شفافیت  تقویت  برای  حیاتی  گامی  مناسب،  مراتبسلسله   طراحی  و  هاگزارش   قالب  استانداردسازی.  پیمانکار  یا  تیم  چندین  با  هاییپروژه 

 .است  تیم  در  انسجام

  ابزارهای   از  گیریبهره   با.  است  تغییر  مدیریت  در  ضعف  دهندهنشان  مهم،  تغییرات  یا  کلیدی  هایتاریخ  درباره  رسانیاطلاع  نبود  همچنین،

رای مطالعه بیشتر به  ب)  داد  ارتقا  چشمگیری  طوربه  را  تصمیمات  اثربخشی  و  اطلاعات  کیفیت  توانمی  زمان،  و  هزینه  مدیریت  یکپارچه

 (.کنید  مراجعه اهمیت ارتباطات موثر در مدیریت پروژه مقاله

 . نبود ساختار شکست کار یکپارچه و استاندارد 2.1

ریزی و کنترل  های اساسی در برنامه ( یکپارچه و استاندارد، یکی از چالش Work Breakdown Structure-WBSنبود ساختار شکست کار )

تر و قابل مدیریت  مراتبی محدوده و اهداف پروژه، وظایف را به اجزای کوچک رود. ساختار شکست کار با تجزیه سلسله شمار می پروژه به 

 درستی تعریف و تخصیص یابند.ها بهشدنی ها و تحویلها، خروجیکند تا همه فعالیتتقسیم می

ی  منسجم و قابل پیگیری است. این ساختار، پایه  WBSدهی، ناشی از نبود  بندی، برآورد هزینه و گزارش در عمل، بسیاری از مشکلات بودجه 

نحوه   شود )مطالعه مقالهنفعان میها و ذی ها و تخصیص منابع است و ضعف در طراحی آن، موجب ناهماهنگی میان تیمبندی هزینه دسته

 (. شودمی  توصیه  ترمدیریت   قابل  اجزای  به  پروژه  تبدیل  برای P6ایجاد ساختار شکست کار در پریماورا  

های پیچیده، استفاده همزمان  نیازمند ابزارهایی است که امکان ایجاد، ویرایش و تغییر ساختار را آسان کنند. در پروژه   WBS  مؤثر  مدیریت

نفعان مختلف را برآورده سازد و در عین حال، انسجام ساختار اصلی را حفظ کند. از این رو،  تواند نیازهای اطلاعاتی ذیمی   WBSاز چند  

 سازی محدوده و تسهیل ارتباطات در پروژه است. ای برای کنترل هزینه، شفاف طراحی ساختار شکست کار جامع، پایه
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 گرایانه از منابع و زمان بینانه و نبود ارزیابی واقع . برآوردهای خوش3.1

گرایانه از  های دقیق و واقع بینانه و فقدان ارزیابی یکی از معضلات رایج و پرهزینه در مدیریت پروژه، اتکای بیش از حد به برآوردهای خوش 

 هاست. های مورد نیاز برای تکمیل پروژه منابع، زمان و هزینه 

 

ها، تاخیرهای احتمالی، نیازهای منابع انسانی و تغییرات آینده را نادیده بگیرند؛  های پروژه تمایل دارند پیچیدگی در بسیاری از موارد، تیم

 Costهزینه احتیاطی   توجهی را در ابعاد زمانی، مالی و حتی اعتبار سازمان به همراه دارد. )مطالعه مقالههای قابل که این موضوع ریسک 

Contingency  گرددمی   توصیه  حوزه  این  در  پروژه  هایریسک   کنترل  برای شودچگونه محاسبه می.) 

  باید  پروژه  مدیران.  است  دیجیتال  یپیشرفته  ابزارهای  و  تطبیقی  هایتحلیل  واقعی،  هایداده   از  گیری بهره   چالش،  این  با  مقابله  راهکار

 : دهند  ارتقا  را  برآوردها  دقت  کلیدی،  هایپرسش   طرح  با   و  کرده  بررسی  را  اجرا  حال  در  و  گذشته  هایپروژه   عملکرد  مستمر  طوربه

 داریم؟   اختیار  در  اهداف  تحقق  برای  کافی  منابع  پروژه  آغاز  از  آیا  -

 داریم؟  مختلف  هایکلاس   در  پارامتریک  و  مفهومی  برآوردهای  یمقایسه  و  تحلیل  برای  مناسب  ابزارهای  آیا  -

 ( یا ساختارهای مونتاژی فراهم است؟Material Take-Off – MTOح )مصال  لیست  بر  مبتنی  تفصیلی  برآوردهای  یتهیه   امکان  آیا  -

 بندی تلفیق شده است؟های منابع انسانی و زمان آیا برآورد هزینه با نیازمندی   -

 آیا قابلیت تحلیل سناریوهای مختلف و بررسی حساسیت برآوردها وجود دارد؟  -

 های آتی دسترسی داریم؟های تاریخی برای افزایش دقت در پروژه آیا به داده  -

ها را از  تواند مسیر پروژه افزارهای یکپارچه و هوشمند برآورد هزینه، میگیری از نرم ها، همراه با بهره پاسخ دقیق و مستند به این پرسش 

 گیری مبتنی بر داده تغییر دهد.نگری مستند و تصمیمپایه به سمت واقعبینی بیخوش 

 . استفاده از صفحات گسترده )نبود ابزار اختصاصی مدیریت پروژه( 4.1

های زیادی وجود دارند که از صفحات گسترده )مثل اکسل( به عنوان ابزار اصلی تحلیل، حسابداری  کننده است که هنوز پروژهتقریباً شوکه

 کنند. بدون شک، اکسل مزایایی دارد ازجمله: های پروژه استفاده میو مدیریت هزینه 

 در دسترس بودن  -

 سهولت کار   -

 سازی کامل توسط کاربر قابلیت سفارشی  -

 آشنایی طولانی مدت با آن.   -
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آید، اکسل از بسیاری جهات ناتوان عمل  های بزرگ به میان می ی تخصصی مانند مدیریت هزینه پروژه اما وقتی پای مدیریت یک رشته

 کند.می

 های رایج استفاده از اکسل عبارتند از: برخی چالش 

 های تخصصینبود قابلیت  -

 ها( احتمال بالای بروز خطا )نقص در یکپارچگی داده   -

 هاپیچیدگی بیش از حد ساختار فایل  -

 وابستگی به یک نفر خاص )شخصی که فایل را توسعه داده(   -

 ( Versioningبندی )نداشتن قابلیت نسخه   -

 سازی دهی و بصری محدودیت در امکانات گزارش   -

های  ها هستند، اما در مواجهه با تحلیلها ابزار قابل اعتمادی برای ثبت و پیگیری دادهاکسل، اگرچه در بسیاری از پروژه افزارهایی مانند  نرم 

ارائه گزارش پیچیده هزینه از ابزارهای تخصصی  هایی با داده هایی دارند. در پروژههای دقیق، محدودیت ای و  های مالی گسترده، استفاده 

 ها را افزایش دهد. تواند دقت، شفافیت و انسجام گزارش مدیریت مالی و حسابداری، می 

ها  بینی روند مالی، ترسیم داشبوردهای بصری و تسهیل ارتباط میان تیمای، پیش هایی مانند ساختاردهی اطلاعات هزینه این ابزارها قابلیت 

کنند. البته، انتخاب ابزار باید متناسب با نیازهای پروژه و سطح پیچیدگی آن باشد؛  ریزی و اجرا( را فراهم میهای مالی، برنامه )نظیر تیم

 پذیری نیز حفظ شود. ای که علاوه بر تخصصی بودن، سادگی و انعطاف گونهبه

 افزار مدیریت هزینه اختصاصی عبارتند از: سایر مزایای داشتن نرم 

 ( EVMعملکرد مختص کنترل هزینه و مدیریت ارزش کسب شده )  -

 ها حفظ یکنواختی و یکپارچگی داده   -

 مدیریت تغییرات و پیشرفت پروژه   -

 Scheduleبندی )( و زمان CPI - Cost Performance Indexشده مانند شاخص عملکرد هزینه )های از پیش تعریف شاخص   -

Performance Index -SPI ) 

 گرفتن بعُد انسانی در مدیریت پروژه . نادیده5.1

که یکی از ارکان حیاتی، یعنی مدیریت  شود؛ در حالی ریزی زمانی خلاصه می ها و برنامه ها، مدیریت تنها به تحلیل دادهدر بسیاری از پروژه 

ها به انگیزه، همکاری و تعهد تیم وابسته است.  شوند و موفقیت آن ها اجرا می ها توسط انسان گیرد. پروژه افراد، کمتر مورد توجه قرار می 

) مقاله ناب  منظر  از  افراد  تیپ  (Lean Constructionشناخت  بررسی  بهره با  افزایش  برای  راهکارهایی  می های شخصیتی،  ارائه   دهد. وری 

های  شود. تیمها و حتی ترک پروژه توسط اعضای کلیدی میوری، افزایش هزینهتوجهی به این بعُد، موجب افت بهره تجربه نشان داده که بی

شوند و بدون حمایت مستمر، عملکرد مطلوبی نخواهند  های پروژه درگیر میهایی هستند که مستقیماً با چالش اجرایی و عملیاتی، اولین گروه 

 داشت. 

ها نیز یک خطای رایج است. بهترین  در کنار این موضوع، اتکای بیش از حد به ابزارهای مدیریتی بدون توجه به توانمندسازی کاربران آن 

 دهند.دیده، کارایی خود را از دست می افزارها، بدون حضور یک تیم هماهنگ و آموزش نرم 

 عنوان الزامات کلیدی در مدیریت تیم در نظر گرفته شوند:ها تاکید شده که موارد زیر باید بهدر بررسی 

 اطمینان از آگاهی هر عضو نسبت به نقش، مسئولیت و تاثیر خود در پروژه؛   -

 های کوچک؛ های فردی و تیمی، حتی در مقیاسرسمیت شناختن موفقیتبه  -

 ای؛ ایجاد بستر مناسب برای بازخورد، قدردانی و توسعه حرفه  -

 ارزیابی عملکرد در ساختار مدیریت پروژه.   تعریف سازوکار منظم  -
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( است. این سبک که در برخی  Micromanagementنگر )ها، مدیریت جزء های پنهان ولی مؤثر در مدیریت تیمهمچنین، یکی از آسیب

شود، در عمل منجر به تضعیف اعتماد، کاهش نوآوری، افزایش بار ذهنی مدیر پروژه و اختلال  ای از پیگیری تلقی میعنوان نشانه ها بهسازمان 

 شود. تجربه نشان داده که واگذاری مسئولیت همراه با اعتماد و پشتیبانی، مؤثرتر از کنترل جزئی و مداوم خواهد بود. در روند اجرایی می

 

 . عدم انطباق یا اصلاح مسیر در مواجهه با مشکلات 6.1

درستی مدیریت  ها به اند: ترس از شکست و ترس از تغییر. اگر این ترسی اصلی بارها مشاهده شده در مدیریت پروژه، دو عامل بازدارنده 

 توانند پروژه را از مسیر صحیح منحرف کنند.نشوند، می 

کننده تلقی شده  ها، با وجود صرف منابع و زمان، مسیر اشتباه ادامه یافته؛ تنها به این دلیل که بازنگری دشوار یا نگران در بسیاری از پروژه 

رود،  است. این وضعیت معمولاً ناشی از فشارهای درونی یا بیرونی و نپذیرفتن شکست است. آنچه در چنین شرایطی از مدیر پروژه انتظار می 

های پایش دقیق،  دهی شفاف و سیستمدر این میان، ابزارهای گزارش  ها و اصلاح شجاعانه مسیر است. گرایانه، تحلیل مجدد دادهبازنگری واقع 

 سازد. گیری صحیح در زمان بحران را دشوار می نقش حیاتی در شناسایی زودهنگام علائم انحراف دارند. نبود چنین ابزارهایی، تصمیم

دلیل  های منسوخ، تنها بهها بوده است. استفاده از فرایندها و روش از سوی دیگر، مقاومت در برابر تغییر نیز یکی از موانع تکرارشونده در پروژه 

شود که وضعیت فعلی وری و کاهش تطابق با نیازهای جدید پروژه خواهد شد. تغییر زمانی ضروری می ها، منجر به کاهش بهره آشنایی با آن 

 ناکارآمد تشخیص داده شده باشد. 

 ( Integrated Project Controlsی کنترل پروژه ). نبود سیستم یکپارچه 7.1

شود که  ها، فقدان یک رویکرد یکپارچه برای کنترل پروژه است. در چنین شرایطی، مشاهده مییکی از مشکلات رایج در بسیاری از پروژه 

کنند. این جداسازی،  صورت جداگانه و در سیلوهای اطلاعاتی مجزا فعالیت میریزی، هزینه، تدارکات و اجرا بههای مختلف شامل برنامهتیم

های نادرست شده  گیریهای مکرر و تصمیمکاری ها، دوباره شود، بلکه باعث بروز ناهماهنگی در گزارش افزایی اطلاعات می تنها مانع از همنه

 پردازد. ، به نکات کلیدی در این راستا میریزی و کنترل پروژهشدن در حرفه برنامه گام متخصصبهراهنمای گام  است. مقاله

شده و کاهش  ریزی ها، عدم تطابق بین پیشرفت واقعی و برنامه ی یکپارچه، اغلب منجر به تضاد داده نبود یک سیستم کنترل پروژه 

(  IPC - Integrated Project Controlsی کنترل )کارگیری رویکرد سیستم یکپارچه نفعان شده است. در مقابل، به برای ذی  شفافیت

 اند از: شود. مزایای این رویکرد عبارت های موفق شناخته میشده در پروژه عنوان راهکاری اثبات به

 هابینیافزایش دقت در برآوردها و پیش   -

 های کلیدی گیریارتقای کیفیت تحلیل و صرف زمان بیشتر برای تصمیم   -

 های مالی و در نهایت افزایش سودآوری کاهش خطاهای پروژه، کاهش ریسک  -

ضعف، بلکه تهدیدی جدی برای پایداری پروژه به شمار  هایی نه تنها یک نقطهی پیشرفته، نبود چنین سیستمدر عصر مدیریت پروژه 

 رود. می
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 ( Project Close Out. نبود رویکرد منسجم در اختتام پروژه )8.1

کنند. این مرحله  درستی اجرا می ها آن را بهای ضروری است، اما در عمل، تنها تعداد کمی از سازمان دانند اختتام پروژه مرحلههمه می

استخراج درس  برای  ارزشمند  پروژهآموخته فرصتی  موفقیت  افزایش  و  می ها  فراهم  آتی  قابل های  منابع  وقتی  اجرای  آورد.  توجهی صرف 

فرایند مدیریت   گذاری است )برای مطالعه بیشتر به مقالهبندی آن به معنای هدر رفت بخشی از سرمایهتوجهی به جمعای شده، بیپروژه 

 (.کنید  مراجعه مرحله  4 های صنعت ساخت در  هزینه پروژه 

  که  است  حالی  در  این.  یابندنمی  هاتحلیل  مستندسازی  برای  فرصتی  و  روندمی   بعدی  پروژه  به  توقف  بدون  هاتیم  موارد،  از  بسیاری  در

 . کند  جلوگیری  اشتباهات  تکرار   از  و  کرده  ایجاد  زیادی  یافزوده   ارزش  تواندمی   بندی،جمع   برای  کوتاه  زمانی  اختصاص

  سطح   هایتخمین  مانند)  اولیه  برآوردهای  و  شدهصرف   ساعات  واقعی،  هایهزینه  میان  ناهماهنگی  توانمی  اغلب  پیشین،  هایپروژه   بررسی  در

 های آینده حیاتی هستند.ریزی ها برای بهبود دقت برنامه را شناسایی کرد؛ که این داده (  ۵یا    4

های داخلی برای شناسایی  گذارند و اغلب از ارزشمند بودن تحلیلهای بازار می برخی مدیران تمرکز خود را بر مقایسه با رقبا و شاخص 

بر تسهیل  ی کنترل هزینه با قابلیت تحلیل داخلی، علاوه که یک سیستم یکپارچه شوند. در حالی سازمانی غافل میهای بهبود درون فرصت

 سازد. های گذشته را فراهم میفرایند خاتمه پروژه، امکان مقایسه، تحلیل و یادگیری از پروژه 

 . اختصاص ندادن زمان به یادگیری و توسعه فردی 9.1

ها، درست  شود. اما پروژه شود که یادگیری، قربانی فشارهای زمانی و وظایف روزمره می در فضای پرشتاب مدیریت پروژه، اغلب دیده می

 ها هستند. روزرسانی دائمی دانش و مهارت های تخصصی مانند پزشکی، نیازمند به مانند حوزه 

ها و حضور در رویدادهای تخصصی، نه تنها باعث ارتقای دانش مدیر پروژه  ای سازی با حرفه شرکت در وبینارها، مطالعه روندهای روز، شبکه 

ای در  شرط بلوغ حرفهی فردی، پیشدهد. توسعهتأثیر قرار میتحتطور مستقیم  گیری و رهبری او را نیز بهشود، بلکه کیفیت تصمیممی

 شده ارائه گردیده است. های مطرح در ادامه، راهکارهایی برای چالش  مدیریت پروژه است. 

  . راهکارهای کلیدی برای بهبود مدیریت و کنترل هزینه2

 گیری در لحظه . اولویت مدیریت پیشگیرانه به جای تصمیم 1.2

شود، نه واکنش به مسائل روزمره. با این حال، بسیاری  ریزی بلندمدت انجام میبینی و برنامه ها بر پایه پیشگیریهای موفق، تصمیمدر پروژه 

هاست. برای درک عوامل  ها در پروژهشوند و همین رویکرد، یکی از دلایل اصلی افزایش هزینهای می ها درگیر حل مشکلات لحظه از تیم
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  این  در ها در پروژه به چه عواملی بستگی داردافزایش غیرمستقیم هزینه شوند، مطالعه مقالهدیگری که موجب افزایش هزینه در پروژه می 

 .گرددمی   توصیه  راستا

  تواند می  مشکلات سریع رفع که  تصور  این با است؛ گرفته قرار ایلحظه  هایبحران  وفصلحل بر پروژه  تیم  تمرکز ها،موقعیت از بسیاری در

  انجام   از  را  تیم  و  ساخته  منحرف  را  پروژه  مسیر  غیرمنتظره،  رویداد  یک  بروز  که  ستحالی  در  این.  کند  جلوگیری   بیشتر  هایهزینه  تحمیل  از

 تحمیل  را  بیشتری  هایهزینه  ها،ماندگی عقب   جبران  برای  تلاش  و  شده  تبدیل   آشفتگی  به  تمرکز  شرایطی،  چنین  در.  داردبازمی   اصلی  وظایف

 .کندمی

اجرای راهکارهای مناسب    و  دقیق   گیریتصمیم  تحلیل،  برای  کافی  فرصت  شرایطی،  چنین  با  مواجهه  در  نیز  ایحرفه   ساختار  با  هایی تیم  حتی

 در اختیار نخواهند داشت. 

برنامه  اثربخشی  وضعیت،  این  انجام در  پیش  از  واکنش ریزی  از  بیشتر  بسیار  بود. شده  خواهد  برنامه  بدون  و  فوری   های 

های مقطعی  گیریناپذیر ناشی از تصمیمبر همین اساس، تاکید شده است که رویکردی پیشگیرانه در پیش گرفته شود تا از پیامدهای جبران

 جلوگیری گردد. 

 

 . ایجاد بنیانی محکم برای برآورد هزینه 2.2

گذاری یک برآورد دقیق و جامع، برای تضمین  افتد، پایه شود یا به تاخیر می ها نادیده گرفته میکه این مرحله در بسیاری از پروژه رغم آن علی

بینی و واکنش مؤثر به وقایع پروژه بیشتر شده  تر باشند، امکان پیش تر و جزئیشود. هرچه برآوردها دقیق موفقیت پروژه، ضروری تلقی می

 به  شدن  تبدیل  برای مدیریت مالی و هزینهگام متخصص شدن در حرفه  بهمقاله راهنمای گام  ها کاسته خواهد شد. )مطالعهو از غافلگیری 

 (.گرددمی  توصیه  حوزه  این  در  ای  حرفه  متخصص  یک

 ها(آموخته . استفاده از تجارب گذشته )درس3.2

 آید. های پیشین، بر دقت برآوردها افزوده شده و از تکرار اشتباهات گذشته جلوگیری به عمل میگیری از تجربه پروژه با بهره 

 بندی . هماهنگی کامل بین برآورد هزینه و بودجه4.2

های برآورد  شود. به این ترتیب، از ناهماهنگی میان تیمبندی برقرار می ای، ارتباط مستقیم بین برآورد و فرایند بودجه در یک سیستم حرفه

 گیرد.های همسان صورت می گردد و کلیه محاسبات بر مبنای داده و کنترل هزینه جلوگیری می 

 ایانحرافات هزینه  ( وEVMشده ). ایجاد سیستمی برای پایش مدیریت ارزش کسب 5.2

شده، به شناسایی انحرافات از برنامه و تشخیص زودهنگام مشکلات کمک  پایش مستمر عملکرد پروژه از طریق ابزارهای مدیریت ارزش کسب 

، برای درک ارتباط بین زمان و هزینه پروژه به شما کمک بزرگی خواهد  ( چیستEVMشده )مدیریت ارزش کسب کند. مطالعه مقالهمی

 کرد.
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 ایبینی هزینه های پیش . تعیین روش 6.2

( و برآورد کل هزینه در پایان ETCیا    Estimate to Completeمانده تا پایان پروژه )بینی مانند برآورد هزینه باقیهای محاسبه پیش روش 

( باید از پیش تعریف و مستندسازی شده و در سراسر تیم پروژه به اشتراک گذاشته شود. همچنین،  EACیا    Estimate at Completeپروژه )

 ها باید در سیستم فراهم باشد. روزرسانی این روش قابلیت تنظیم و به

 ( KPI- Key Performance Indexهای کلیدی عملکرد ). شناسایی شاخص 7.2

ای فراهم  موقع در صورت بروز انحرافات هزینههای کلیدی از معیارهای عمومی، امکان پایش مؤثر و ارائه هشدار بهبا تفکیک شاخص 

 گردد. می

 . هماهنگی با فرایندهای پروژه از مراحل اولیه 8.2

رو توجه به این موضوع  شوند؛ از اینناهماهنگی و اختلال می در صورت عدم هماهنگی ابزارها با فرایندهای پروژه از ابتدا، نتایج نهایی دچار  

 های اولیه در آغاز پروژه است. از گام 

 های صنعت ساختها و راهکارها در مدیریت هزینه پروژهبندی چالشجمع

هاست. اشتباهات رایجی مانند اتکا به ابزارهای نامناسب،  مدیریت هزینه پروژه نه تنها یک الزام فنی، بلکه عاملی کلیدی در بقای سازمان 

با ذی گرفتن داده نادیده  از هماهنگی  ها را به ورطه شکست بکشاند. راه نجات، در پیشگیری  تواند پروژه نفعان، میهای تاریخی یا غفلت 

گذاری  گیری از تجربیات گذشته، سرمایههای کنترل پروژه نهفته است. با درس سازی سیستمهوشمندانه، استانداردسازی فرایندها و یکپارچه 

 ها را تضمین نمود.های هنگفتی جلوگیری کرد و آینده پروژه توان از اتلاف هزینههای نوین و تقویت شفافیت، میروی فناوری 

 در این مقاله به سوالات زیر پاسخ داده شده است 

 های پروژه اتخاذ کرد؟ توان به جای مدیریت واکنشی، رویکرد پیشگیرانه در کنترل هزینه. چگونه می 1

 گذارد؟ها و کاهش اعتماد تاثیر می نفعان چگونه بر افزایش هزینهدهی و ارتباط با ذی . نبود شفافیت در گزارش 2

 کند؟هایی ایجاد میافزارهای تخصصی مدیریت پروژه چه چالش . استفاده از صفحات گسترده )مانند اکسل( به جای نرم 3

 . چرا توجه به بعُد انسانی در مدیریت پروژه برای موفقیت مالی و زمانی پروژه ضروری است؟ 4

 ACEMIهای مؤسسه  جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش 

مدیریت  "های سخت با عنوان  ای در سطح مهارت پور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی 

تنها ساختار مدیریت مالی و حسابداری پروژه  ارائه شده است که نه   "های پروژه محوریکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان 

دهد، بلکه یکپارچگی این ساختار را با ساختارهای برآورد هزینه، کنترل و مدیریت هزینه و شبکه  صورت کامل و اجرایی آموزش میرا به

  آموزشی   تقویم توانید به بخشها می ها و تاریخ برگزاری آن شود. به جهت آشنایی با سایر دوره صورت کامل آموزش داده می جریان نقدینگی به

 . نمایید  مراجعه پور  علوی  ساخت  مدیریت  و  مهندسی  مؤسسه

 

 

 

 

 

[1] Natalia Urquiaga, Top 10 Mistakes In Project Cost Management.
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