
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Primavera P6در   یمیتقو  یزمان  یهادوره یمنحوه تنظ



 

از برنامه  این مشکل، عدم  دهند. یکی از مهمبندی به محض شروع پروژه، کارایی واقعی خود را از دست میهای زمانبسیاری  ترین دلایل 

مسئول زمان کاری است که در بندی است. منظور از تقویم، تعریف درست روزها و ساعتتخصیص تقویم مناسب به پروژه توسط  های 

شروع و پایان و گزارشها، تاریخصورت عدم تنظیم صحیح، محاسبه مدت فعالیت انجام نمیهای  در های پروژه به شکل واقعی  شود. 

های زمانی نیز به دقت کنترل و ، علاوه بر تعیین ساعات کاری روزانه و هفتگی، لازم است تنظیمات مربوط به دورهPrimavera P6 افزارنرم

ها و  ها نخواهد بود. به همین دلیل، اگر تاریخبندی قادر به محاسبه صحیح مدت فعالیتتأیید شوند؛ در غیر این صورت، برنامه زمان

با تقویم کاری تعریفهای شروع و پایان فعالیتزمان های تنظیمات دوره دهنده عدم تطابقشده همخوانی نداشته باشند، معمولاً نشانها 

از تنظیماتاست. تصویر زیر نمونه  زمانی با تقویم پروژه  .دهدرا نشان می P6 Professional افزاردر نرم Hours per Time Period ای 

 

  Hours per Time Period  تنظیمات .1شکل 

باید کاملاً  Hours/Day و Hours/Week معمولاً برآوردی هستند و ممکن است تغییر کنند، اما مقادیر Hours/Month و Hours/Year مقادیر

ایجاد می باشد، اما در تنظیمات  ۱۰شود که هفته کاری شامل روزهای دقیق تعریف شوند. مشکل زمانی   Hours Per Time Period ساعته 

در روز وارد شده باشد. در این حالت، اگر در یک روز   ۸مقدار  کار انجام شود و مقدار  ۱۰ساعت  تنظیم شده  ۸برابر  Hours/Day ساعت 

هفته کاری روز کاری محاسبه می ۱٫۲۵آن را معادل  P6 Professional افزارباشد، نرم که این نتیجه مطلوب نیست. در یک  کند؛ در حالی 

انتظار می  ۱۰با روزهای  معادل یک روز کاری در نظر گرفته شود، نه    ۱۰رود ساعته،  روز. در این مقاله، ناهماهنگی میان    ۱٫۲۵ساعت 

میزمان فعالیتکه موجب سردرگمی و خطا در محاسبه مدت Hours per Time Period تنظیمات روز کاری در هفته کاری و شود،  ها 

این تنظیمات به  گامتشریح شده و روش اصلاح صحیح  ارائه میبه صورت   .گرددگام 

 .نمایش داده شده است ۲شکل  پروژه نمونه در

 

 پروژه نمونه  .۲شکل 



 

فعالیت  ۱۰بر مبنای یک روز کاری   ۲ها در شکل  زمان فعالیتمدت در نظر گرفته شده است. تمامی    ۱۰روز   ۴ها به یک تقویم  ساعته 

تخصیص داده شده کاری در هفته  کاری استاندارد هفته کاری آن به شرح زیر استساعت   .اند که ساعات 

 

 

کاری طبق تقویم پروژه .3شکل   ساعات 

کاری در هفته در شکل    ۱۰روز   ۴تقویم ماه جاری با استفاده از تقویم    .نمایش داده شده است  ۴ساعت 

 

 تقویم ماه جاری .4شکل 

شود. با تنظیم می( ۴)شکل  Global Calendar در پنجره Workweek از طریق کلیک بر روی دکمه   ۳شده در شکل  دادههفته کاری نشان

تعریف هفته کاری کافی نیست و لازم است تنظیمات نیز انجام شود. این کار با کلیک بر روی  Hours per Time Period این حال، صرفاً 

از آن، پنجره تنظیماتانجام می ۴در شکل  Time Periods دکمه  نمایش داده  ۵مطابق با شکل  Hours per Time Period گیرد. پس 

 .شودمی



 

 

 Hours per Time Period پنجره تنظیمات .5شکل 

اما۱۰ی کاری شامل روزهای  با یک ناهماهنگی مواجه شده است؛ برنامه  Hours per Time Period یدر پنجره است،   Hours/Day ساعته 

در روز تنظیم شده است. در این تنظیم، هر دوره  ۸روی  به ۸ی ساعت  عنوان یک روز در نظر گرفته شده که نادرست است. هدف  ساعته 

به ۱۰ی این است که هر دوره دچار  دهد که مدت فعالیتنشان می  ۱تر شکل  عنوان یک روز در نظر گرفته شود. بررسی دقیقساعته  ها 

اولیه آشفتگی شده است؛ مدت روزانه به ی فعالیتهای  های متناظر شدنیاند، در حالی که تحویلصورت »روز کامل« تعریف شدههای 

ثبت شدهبه  شود و مدت آن  محسوب می (LOE) اند. همچنین توجه شود که فعالیت مدیریت پروژه یک فعالیت پشتیبانصورت »ساعت« 

این فعالیت نیز به های زیربنایی تعیین میبر اساس فعالیت از روز در نظر گرفته خواهد شد. در نتیجه، شود؛ بنابراین مدت  صورت بخشی 

در روز نادرست تشخیص داده شده است. در شکل   ۸تنظیم  منطبق ۱۰اصلاح شده و با روز کاری  Hours/Day ، مقدار۶ساعت  ساعته 

 .کلیک شده است OK گردیده و سپس روی

 

 ساعته   ۱۰ساعته به    ۸تنظیمات . 6شکل 

نمایش داده شد که شامل   ۷های شکل کلیک شد، جدول فعالیت Global Calendar یبرای خروج از پنجره OK هنگامی که روی

اولیه و تاریخمدت  .شده برای هر فعالیت استهای شروع و پایان ثبتهای 



 

 

 های شروع و پایانهای اولیه و تاریخهای پروژه شامل مدتجدول فعالیت .7شکل 

ابتدا به مدت که در  های شروع و پایان  اند و تاریخصورت عدد صحیح روزها مشخص شده بودند، اکنون به مقادیر کسری تبدیل شدههایی 

 ۱۸از  Pour Concrete بعدازظهر همخوانی ندارند. همچنین توجه شود که تاخیر مربوط به فعالیت  ۵صبح تا    ۷ی کاری شده با برنامه ثبت

های اولیه، از جمله مدت تاخیر، مدت P6 Professionalساعت،    ۱۰به    ۸روز کاهش یافته است. برای جبران تغییر طول روز از   ۱۴.۴روز به  

 .ضرب کرده است  ۰.۸را در 

این تصور وارد شدهبه احتمال زیاد مدت اولیه با  روز است؛ بنابراین ضرب هر روز در ۱۰ی  اند که هر بازههای  معادل یک  مورد   ۰.۸ساعته 

اولیه برای هر فعالیت بر   این است که مقادیر جدید مدت  شوند  ۰.۸نظر ما نیست. هدف   .تقسیم شوند تا اصلاح 

این فرایند، از روال تغییرات سراسری شود. روال تغییرات سراسری ها استفاده میبر روی فعالیت (Global Change) برای خودکارسازی 

انجام میبرای تبدیل مدت اولیه به شکل زیر   .شودهای 

 

اولیه روال تغییرات سراسری برای تبدیل مدت .8شکل   های 

 Apply ، روی۹کند. در شکل  تقسیم می ۰.۸را بر  (Milestones) به جز رخدادهای کلیدی  ۱۰×۴های تقویم  روال فوق، تمام فعالیت

Change کلیک شد تا روال Global Change شده اجرا شودبندیهای زمانبر فعالیت. 



 

 

 شدهبندیهای زمانبر فعالیت Global Change اجرای .9شکل 

می  ۱۰شکل   از تغییرات پیشنهادی را نمایش   .دهدگزارشی 

 

 گزارشی از تغییرات پیشنهادی .10شکل 

از اطمینان از صحت آن به  های فعالیتی پایین سمت راست گزارش کلیک شد. اکنون مدتدر گوشه  Commit Changes ها، رویپس  ها 

تبدیل شده شده نیز نامنظم هستند )شکل  های ثبترسد و تاریخها نامتناسب به نظر میشدنیاند، اما مدت تحویلاعداد صحیح درست 

۱۱). 

 



 

 

 هااعداد صحیح مدت فعالیت .11شکل 

از تغییر مدتنیز به  (LOE) مدت فعالیت پشتیبان پروژه این دلیل رخ داده است که پس  این موضوع به  ها،  صورت کسری ثبت شده است. 

زماننیاز به بازمحاسبه    Baselineنمایش بندی بازمحاسبه شد )در این مقاله به ، برنامه زمان۱۲بندی وجود داشت. در شکل  ی برنامه 

 (.پرداخته شده است Primavera P6 افزاردر نرم  LOEهایفعالیت

 

 محاسبه مجدد .1۲شکل 

از محاسبه   .نمایش داده شد  ۱۳ها در شکل  شدنیها و تحویلبندی، مدت فعالیتی برنامه زمانپس 

 

و تحویلمدت فعالیت. 13شکل   هاشدنیها 

https://dralavipour.com/blog/view/baseline-of-loe-in-primavera?Rlink=2761
https://dralavipour.com/blog/view/baseline-of-loe-in-primavera?Rlink=2761


 

و تحویلمدت فعالیت ثبترسد و تمامی تاریخها صحیح به نظر میشدنیها  از ۱۰شده با روز کاری های  بعدازظهر   ۵صبح تا    ۷ساعته 

نشان داده شده    ۱۲طور که در شکل روز کاهش یافته است. همان  ۱۴.۴روزه اکنون به    ۱۸مطابقت دارند. با این حال، توجه شود که تاخیر  

تنظیم شده است  ۲۴نیاز بر اساس تقویم های پیشاست، تاخیر برای فعالیت  .ساعته 

 

 

 ساعته ۲۴تنظیم تقویم به صورت   .14شکل 

P6   روز نمایش می  ۲۴تاخیر تقویم را بر حسب  این موضوع میساعته   Hours per Day کننده باشد. با توجه به تنظیمتواند گمراهدهد که 

معادل یک روز است، بنابراین در ۱۰ی ساعت، هر دوره  ۱۰برابر  این مقدار برابر با   ۲۴ساعته  روز خواهد بود. برای داشتن یک    ۲.۴ساعت، 

از اجرای روال  ۱۴.۴ی محاسبه،  شود. نتیجه روز در شش ضرب می  ۲.۴روزه، عدد  تأخیر شش  روز برای تاخیر است که با مقدار تاخیر پس 

Global Change تأیید کرد. برای تاخیر مطابقت دارد. همچنین می ساعت  توان صحت تعداد روزهای تاخیر را با وارد کردن آن بر حسب 

برابر با   ۲۴روزه، شش ضربدر شش می  ۱۴۴ساعت  مقدار ۱۵شود. در شکل ساعت  برای تاخیر وارد شده است  ۱۴۴،   .ساعت 

 

 مدت زمان تاخیر .15شکل 

 .کند، که صحت تعداد روزهای تاخیر را تأیید می(۱۶روز شد )شکل    ۱۴.۴محاسبه منجر به  



 

 

 صحت تعداد روزهای تاخیر .16شکل 

کنیم. از مسیربندی اصلاحرا برای مطابقت با برنامه زمان Baseline اکنون قصد داریم  Project | Maintain Baselines شده بازنشانی 

 عنوانی جاری به ی یک نسخه از پروژهی ذخیرهکلیک شد، گزینه  Add ، روی دکمه Maintain Baselines یاستفاده شد و در پنجره

Baseline جدید انتخاب گردید و سپس روی OK   (۱۷کلیک شد )شکل. 

 

 جدید Baseline انتخاب .17شکل 

 Assign Baselines ،Baseline یتعیین شد. در پنجره Pipe Repairs and Improvement—B3 یبرای پروژه Baseline عنواناین نسخه به 

B3  عنوانبه Project Baseline و Primary Baseline اختصاص داده شد. 



 

 

 مربوطه برای پروژه Baseline انتخاب .18شکل 

اقدام به  اختصاص  Project Baseline عنوانابتدا به  Baseline B3 .صورت کارآمد انجام شدمنظور دستیابی به دو هدف با یک تلاش به این 

تغییر آن نباشد. سپس همانداده شد تا مدیر سیستم بتواند آن را قفل کند و هیچ  Primary Baseline عنوانبه  Baseline کس قادر به 

 Project است، اما نوار Bars یدر پنجره Primary Baseline فرض دارای یک نوارطور پیشبه  P6 Professional اختصاص داده شد، زیرا

Baseline  فرض وجود ندارد. امکان ایجاد تعریف نوار برایطور پیشبه Project Baseline وجود دارد، اما ما قبلاً یک تعریف نوار برای 

Primary Baseline زمان۱۹کند. شکل  تر میفرض، کار را سادهداریم. بنابراین استفاده از این تعریف نوار پیش  بندی حاصل و، برنامه 

Baseline  به شده را نمایش میروزرسانیبه این مقاله   .(پرداخته شده است Primavera P6 روزرسانی خودکار درقابلیت به  دهد )در 

 

  شدهروزرسانیبه  Baseline .19شکل 

ی شدههای ثبتها و تاریخشدنیهای تحویلها، مدتهای صحیح فعالیتبندی با مدت، جدول نمایش داده شد تا برنامه زمان۲۰در شکل  

از   .بعدازظهر ارائه شود  ۵صبح تا   ۷درست 

https://dralavipour.com/blog/view/automatic-timing-p6?Rlink=2759


 

 

و تاریخشدنیهای تحویلمدت .۲0شکل   شدههای ثبتها 

  ۷شده باید از ساعت  های ثبتهای متناظر نیز به همین صورت هستند. تاریخدادنیاند و تحویلتمام روزها به اعداد صحیح تبدیل شده

امر محقق شده است  ۵صبح آغاز و در ساعت    .بعدازظهر پایان یابند و این 

اما باید هفتگی شروع خوبی است،  نیز مشخص شود تا با آن مطابقت داشته باشد، در غیر این   Hours per Time Period تنظیم ساعات 

و تحویلصورت مدت فعالیت ساعته  ۱۰ها نادرست خواهند بود. اگر هفته کاری برنامه شما شامل روزهای  ها در جدول فعالیتدادنیها 

معادل یک روز در نظر گرفته شود و نه  ۱۰ی ساعت باشد تا هر بازه ۱۰باید  Time Period Hours per Dayاست،   روز. در   ۱.۲۵ساعته 

اصلاح کنید،   ۱۰ساعت تنظیم کرده و سپس آن را به   ۸ساعته را ۱۰روز  Time Period Hours per Day صورتی که به اشتباه  P6ساعت 

Professional تعریف شده۱۰شد که روزهای کند تا جبران شود. اگر در ابتدا تصور میضرب می ۰.۸ها را در مدت اند، برای اصلاح  ساعته 

را بر ها، باید آنمدت این کار به   ۰.۸ها  قابل محاسبه است. اگر این مراحل  Global Change طور کارآمد با استفاده از روالتقسیم کرد که 

انجام شود، مدت فعالیتبه  شده با مدت کامل های ثبتشود و تاریخهای کامل روز معادل میدادنیهای کامل روز به مدت تحویلدرستی 

از ساعت  ۱۰روز مطابقت خواهند داشت. در مثال ما، روز کاری  و در ساعت    ۷ساعته  یافت )در این مقاله    ۵صبح آغاز  بعدازظهر پایان 

برای کسب بیشترین تخصص دربه راهنمای گام به   .(پرداخته شده است Primavera P6 گام 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

زمانچرا بسیاری از برنامه  .۱ ابتدا کارایی خود را از دست میهای   ؟دهندبندی از همان 

ایجاد می Hours per Time Period عدم تطابق .۲  کند؟با هفته کاری واقعی چه مشکلی 

 کند؟ها را اصلاح میمدت فعالیت P6 در Global Change چگونه روال.  ۳

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

اهمیت نرمباتوجه  موسسه  ریزی، زماندر برنامه  Primavera P6افزار به  ، ACEMIبندی و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت 

های سخت  در سطح مهارت )همراه با پروژه واقعی( Primavera P6آموزش جامع   و در مدیریت پروژه Primavera P6افزار آموزش نرم دوره

بیشتر درباره دوره)سطح کارشناسی و اجرایی( ارائه می ، نحوه و زمان برگزاری ها و سرفصلشود. برای کسب اطلاعات  های ارائه شده 

 مراجعه نمایید.  ACEMI  موسسه   وبسایت در تقویم آموزشی توانید به می

 

[1] tensix.com/Calendar Time Periods in P6 Professional. 

https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-primavera?Rlink=2760
https://dralavipour.com/general-course/Primavera3
https://dralavipour.com/general-course/primavera-p6
https://dralavipour.com/educational-calendar


 

 

 


