
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اشتباه در تعدیل؛ چرا محاسبات شما در زمان تاخیر غلط است؟  ٤



 

ها است. در  هاي اجرایی پروژه ترین ابزارها براي مقابله با تأثیرات نوسانات اقتصادي بر هزینه تعدیل در قراردادهاي پیمانکاري یکی از مهم
شود، تعدیل مکانیزمی است که به کمک آن مبلغ هاي اجرایی میتورم بالا و تغییرات شدید اقتصادي موجب افزایش هزینهشرایطی که نرخ  

از  هاي نیروي انسانی اصلاح میهاي اقتصادي نظیر تورم، نوسانات قیمت مصالح و هزینه قرارداد متناسب با تغییرات شاخص  شود. هدف 
 .هاي سنگین به طرفین قرارداد استتعدیل، حفظ تعادل اقتصادي قرارداد و جلوگیري از تحمیل زیان

است. تاخیرات، چه مجاز و چه غیرمجاز،   نحوه محاسبه تعدیل در زمان وقوع تاخیرات پروژه ها در این حوزه،ترین چالش یکی از بزرگ 
تنها منجر به اختلافات مالی بین  هاي پیمانکار داشته باشند و روش نادرست در محاسبه تعدیل، نهتوانند تأثیر چشمگیري بر هزینهمی

پیمانکار می  بر  کارفرما و  ایران محاسبه تعدیل عمدتاً  ناعادلانه خواهد شد. در حال حاضر، در  و  برآوردهاي غیرواقعی  بلکه موجب  شود، 
شماره   اساس برنامه   101/ 173073بخشنامه  موضوع وبودجهسازمان  پیمان  با  بهاي  آحاد  می  هاتعدیل  این  انجام  اما  شود. 

که تاخیرات باید  کند، درحالیدارد، زیرا مبناي محاسبه تعدیل را به دوره تمدید شده در پایان پروژه موکول می  ایرادات اساسی بخشنامه
(پروتکل تاخیر و تصدیع انجمن   SCL پروتکل اند، بررسی و محاسبه شوند. این روش برخلافاي که رخ داده و اثرگذار بوده در همان بازه 

اي انجام شود که تاخیر واقعاً اثر گذاشته است، نه در پایان  کند محاسبه تعدیل باید در دوره حقوق احداث انگلستان) است که تصریح می
 .پروژه

 :کندطور جدي دچار خطا می شوند که محاسبات را بهنیز در محاسبه تعدیل نادیده گرفته می سه عامل دیگر علاوه بر این،

 .شودها میکه موجب ارزیابی نادرست افزایش یا کاهش هزینه ضرایب تعدیل غیرمنطقی .1

 .تواند شاخص تعدیل را کاملاً تغییر دهدکه می عدم توجه به تقدم و تاخر تاخیرات  .2

هاي واقعی اجراي پروژه دارد اما در محاسبات تعدیل  که اثر مستقیم بر هزینه (Out of Sequence) هاتغییر توالی اجراي فعالیت  .3
 .گیردمورد توجه قرار نمی

بخشنامه اساس  بر  تعدیل  محاسبه  نحوه  ابتدا  مقاله،  این  می  101/ 173073 در  سپسبررسی  محاسبه   شود.  در  بزرگ  اشتباه  چهار 
شامل ضرایب غیرمنطقی، عدم توجه به بازه زمانی وقوع تاخیر، نادیده گرفتن تقدم و تاخر تاخیرات و عدم لحاظ تغییر توالی اجراي   تعدیل
 .ارائه خواهد شد رویکردهاي صحیح و استاندارد ها تحلیل شده وفعالیت

 . محاسبه تعدیل در قراردادهاي داخلی1

بخشنامه  و  اساس ضوابط  بر  معمولاً  تعدیل  داخلی،  قراردادهاي  از سوي  در  برنامه هاي صادره  میسازمان  انجام  این  وبودجه کشور  شود. 
افزایش هزینههاي محاسبه و فرمول ها روش بخشنامه  ها فراهم  هاي اجرایی پروژه هاي تعدیل را مشخص کرده و چهارچوبی براي جبران 

 کنند.می
کند.  هاي عمرانی و اجرایی صادر میهاي متعددي را براي پروژه گر، دستورالعملعنوان نهاد نظارتی و تنظیموبودجه کشور، به سازمان برنامه 

پردازد. این بخشنامه  ها میاست که به موضوع تعدیل آحاد بهاي پیمان  173073/101ها، بخشنامه شماره  ترین این دستورالعمل یکی از مهم
 کنیم. ها اشاره میملاك محاسبه تعدیل در قراردادهاي پیمانکاري است و جزئیات مهمی دارد که در ادامه به بخشی از آن

 هاي تعدیل . دوره1.1

هاي  اند. به این معنا که شاخص هاي منتهی به پایان خرداد، شهریور، آذر و اسفند هر سال تعیین شده ماههصورت سه هاي تعدیل بهدوره 
 گیرند. شوند و مبناي محاسبه تعدیل در قراردادهاي عمرانی قرار میتعدیل براي این چهار بازه زمانی هر سال منتشر می 

 هاي تعدیل. شاخص2.1

ها  کند. این شاخص بها منتشر میهاي مختلف فهرست ها و رشتههاي تعدیل را براي فصل هاي معین، شاخص وبودجه در دوره سازمان برنامه 
بر اساس تغییرات قیمت اعمال تعدیل در قراردادها قرار می ها محاسبه میکه  براي  شوند، مبناي اصلی  پر کاربرد که  گیرند. دو شاخص 

 اند از: گیرند عبارت محاسبه ضریب تعدیل مورد استفاده قرار می 

https://dralavipour.com/news/show/publication-scl?Rlink=1111


 

اي که آخرین روز مهلت تعیین شده توسط کارفرما براي تسلیم پیشنهاد  ماهه ماهه قبل از دوره سهیک دوره سه شاخص مبناي پیمان:  -
صورت کتبی تسلیم کارفرما  اي که پیشنهاد نهایی پیمانکار به ماههماهه قبل از دوره سه قیمت پیمانکار در آن واقع شده است یا یک دوره سه 

 شده است. 

 شاخص مربوط به دوره انجام عملیات اجرایی  شاخص دوره انجام کار: -

 شاخص دوره انجام کار چیست؟

شود. یعنی براي محاسبه تعدیل، شاخص تعدیل اي از اجراي پروژه است که عملیات اجرایی در آن انجام میاین شاخص مربوط به دوره 
 .شود اي که کار در آن اجرا شده، اعمال میمربوط به همان دوره 

 تفاوت شاخص مبناي پیمان و شاخص دوره انجام کار 

ها در آن  دهنده وضعیت قیمتشود و نشان عددي است که به ابتداي پیمان (مرحله پیشنهاد قیمت) مربوط می  شاخص مبناي پیمان  -
 .زمان است

ها در آن دوره  دهنده وضعیت قیمتعددي است که در زمان اجراي عملیات اجرایی پروژه محاسبه شده و نشان  شاخص دوره انجام کار -
 .است 

  بیشتري  تعدیل  باشد،  بزرگتر  نسبت  این  هرچه.  شودمی  محاسبه  پیمان   مبناي  شاخص  بر  کار  انجام  دوره  شاخص از طریق تقسیم   تعدیل  -
 .گیردمی  تعلق  پیمانکار  به

 . ضریب تعدیل 3.1

 شود: ضریب تعدیل از رابطه زیر محاسبه می

 

هاي  شود؛ اما یکی از چالش شود و مانع از ضرر و زیان طرفین در شرایط تورم میوضعیت تاییدشده اعمال می این ضریب در مبالغ صورت
بسیار بزرگ این بخشنامه نحوه محاسبه ضریب تعدیل در زمان تاخیرات است که در ادامه مفصلاً به نحوه محاسبات آن در شرایط مختلف 

 ).کنید  مطالعه  را اي در صنعت ساختنویسی حرفه   وضعیتنحوه صورت کنیم (براي دید بهتر، مقالههاي محاسبه آن اشاره می و چالش 

 . محاسبه ضریب تعدیل در زمان تاخیرات2

 شود: یافتن پروژه به سه دسته زیر تقسیم میبر اساس این بخشنامه، نحوه محاسبه ضریب تعدیل بسته به شیوه پایان 
 رسیده و تحویل موقت شوند. هایی که در مدت اولیه (مدت درج شده در موافقتنامه) به اتمام  . پیمان1
 هایی که تا مدت پیمان (مدت اولیه بعلاوه تاخیرهاي مجاز) به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند. . پیمان2
 هایی که پس از مدت پیمان (تاخیر غیرمجاز) به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند. . پیمان3

ید،  در ادامه نحوه محاسبه ضریب تعدیل براي هرکدام از حالات اتمام پروژه ارائه شده است (اگر با انواع تاخیرات و تاخیرات مجاز آشنا نیست
 ). کنید  مطالعه  را مروري بر تاخیرات موجه در پروژه مقاله
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 . اتمام پیمان در مدت اولیه (بدون تاخیر) 1.2

هایی که در مدت اولیه (مدت درج شده در موافقتنامه) به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند، ضریب  مطابق با تعریف بخشنامه در پیمان 
 شود: صورت زیر محاسبه میتعدیل به

 شود. هاي دوره انجام کار، تعدیل میعملیات اجرا شده در مدت اولیه پیمان با همان شاخص   -
وضعیت  التفاوت ناشی از این تغییر همزمان با صورت شود و مبلغ مابه تبدیل می  1به عدد    "ضریب تعدیل"در رابطه    0.95همچنین عدد    -

 شود. قطعی به پیمانکار پرداخت می 

 . اتمام پیمان تا مدت پیمان (در زمان تاخیرات مجاز)2.2

شود و ضریب تعدیل در  مطابق با تعریف بخشنامه آن بخش از تطویل مدت پیمان که خارج از قصور پیمانکار باشد، تاخیر مجاز شناخته می
اولیه بعلاوه تاخیرهاي مجاز) به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند به پیمان   شود:صورت زیر محاسبه می هایی که تا مدت پیمان (مدت 

هاي دوره انجام کار (در بازه تاخیر)، تعدیل عملیات اجرا شده در مدت تاخیر مجاز مانند عملیات اجرا شده در مدت اولیه پیمان با شاخص   -
 شود. می

التفاوت ناشی از این  شود و مبلغ مابه براي کل مدت پیمان لحاظ می 0.975، عدد "ضریب تعدیل"در رابطه  0.95جاي عدد همچنین به -
 شود. وضعیت قطعی به پیمانکار پرداخت می صورت تغییر همزمان با  

 . اتمام پیمان پس از مدت پیمان (در زمان تاخیرات غیرمجاز) 3.2

هایی باشد تاخیر غیرمجاز بوده و ضریب تعدیل در پیمان قصور پیمانکار مطابق با تعریف بخشنامه، آن بخش از تطویل مدت پیمان که ناشی از
 شود: صورت زیر محاسبه می که پس از مدت پیمان (تاخیر غیرمجاز) به اتمام رسیده و تحویل موقت شوند به 

 شود. هاي دوره انجام کار محاسبه می مطابق با حالت قبل با شاخص  در مدت تاخیر مجاز عملیات اجرا شده  -
هاي مربوط به مدت پیمان (مدت درج شده در پیمان و  هاي دوره، با متوسط شاخص در مدت تاخیر غیرمجاز عملیات اجرا شده  -

 شود). ها در مدت پیمان استفاده می جاي شاخص دوره انجام کار از میانگین شاخص شود (بههاي تمدید شده) تعدیل میمدت 
 شود. ، بدون تغییر براي کل مدت پروژه (مدت اولیه بعلاوه تاخیر مجاز و تاخیر غیرمجاز) لحاظ می   "ضریب تعدیل"در رابطه    0.95عدد    -

کند که در ادامه به بررسی هاي بسیاري مواجه میاما این ضرایب و نحوه محاسبه تعدیل در زمان تاخیرات مجاز و غیرمجاز ما را با چالش 
 .پردازیمها میبرخی از اساسی ترین این چالش 
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 هاي محاسبه تعدیل در زمان تاخیرات مجاز و غیرمجاز. چالش3

تواند به  شود، بلکه می ها میاین نحوه محاسبه تعدیل در زمان تاخیرات مجاز و غیرمجاز نه تنها باعث ایجاد ابهام در محاسبات مالی پروژه 
نادرست شاخص  تعیین  موارد،  از  بسیاري  منجر شود. در  و کارفرمایان  پیمانکاران  بین  زمان  اختلافات جدي  تعدیل در طول مدت  هاي 

تواند به تضرر  شود. این اختلافات، در نهایت میتاخیرات، چه مجاز و چه غیرمجاز، موجب فشارهاي اقتصادي و مالی بر طرفین قرارداد می 
هزینه افزایش  بیشتر،  تاخیرات  به  منجر  و  شود  منتهی  کارفرما،  و  پیمانکار  یعنی  طرف،  دو  گردد هر  پروژه  کیفیت  کاهش  و   .ها 

هاي حقوقی و تاثیرات منفی بر تواند موجب بروز تخلفات قانونی، شکایتل در چنین شرایطی میبه علاوه، عدم دقت در محاسبات تعدی
المللی در روز و استاندارد بین هاي به هاي محاسبه تعدیل بازنگري شوند و شیوه ها شود. به همین دلیل، ضروري است که روش اعتبار شرکت 

به و  درستی  به  فرایند  این  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  گردد  اتخاذ  زمینه  می این  انجام  طرفین  تمام  براي  منصفانه   .شودطور 
، یعنی اعمال ضرایب غیرمنطقی، عدم توجه به بازه زمانی وقوع چهار چالش اساسی در محاسبات تعدیل  تردر ادامه، به بررسی دقیق

اجراي فعالیت توالی  و تاخر تاخیرات و عدم لحاظ تغییر  نادیده گرفتن تقدم  این عوامل می تاخیر،  از  تواند  ها خواهیم پرداخت. هر یک 
  .کرده و منجر به برآوردهاي نادرست و ناعادلانه شودمحاسبات تعدیل را دچار خطا  

هدف ما ارائه راهکارهایی براي رفع این مشکلات است تا روند محاسبات تعدیل در زمان تاخیرات، هم از نظر فنی و هم از نظر مالی، اصلاح  
 .هاي پیمانکاري برقرار گرددشود و از این طریق عدالت و شفافیت بیشتري در پروژه 

  . تحلیل نواقص ضرایب تعدیل و ارائه راهکارهاي اصلاحی1.3

طور که در بخش قبل اشاره شد، نحوه محاسبه ضرایب تعدیل بر اساس زمان اتمام پروژه متفاوت است. در شرایطی که پروژه در مدت  همان
کند. اما در سایر شرایط، ضرایب تعدیل طور کامل تعدیل دریافت میاعمال شده و پیمانکار به  0.95به جاي  1اولیه به پایان برسد، ضریب 

 شود.المللی میشوند که در برخی موارد باعث ناعدالتی و انحراف از اصول استانداردهاي بین به نحوي محاسبه می

 ضرایب غیرمنطقی در زمان تاخیرات مجاز بر اساس بخشنامه سازمان برنامه 

به    1درصد کاهش (از    2.5تاخیرات مجاز) به پایان برسد، بخشنامه سازمان برنامه ضریب را با  در حالتی که پروژه در مدت پیمان (شامل  
رسد. در این شرایط،  کند. این کاهش، با توجه به اینکه پیمانکار در وقوع تاخیر نقشی نداشته است، منطقی به نظر نمی) اعمال می 0.975

پیمانکار هم مستحق تمدید زمانی و هم جبران خسارت ناشی از تاخیرات غیرمستقیم کارفرما است. کاهش ضریب در این حالت، نوعی  
 شود. هاي اضافی به پیمانکار محسوب میاجتناب از مسئولیت کارفرما و تحمیل هزینه

 ACEMIضرایب منطقی در زمان تاخیرات مجاز بر اساس نظریه 

) صورت گیرد. اما در صورتی که به عنوان یک رویه از پیش  Actual Costهاي واقعی (طور کلی، محاسبات تعدیل باید بر اساس هزینه به
باشد.    1) در نظر گرفته شود، ضریب در رابطه تعدیل در شرایط تاخیر مجاز نباید کاهش یابد و باید مقدار آن برابر  Pre-Agreedشده (توافق 

 شود که پیمانکار به دلیل عواملی که در کنترل او نیستند، متحمل زیان مالی نشود. این امر موجب می 

 ضرایب غیرمنطقی در زمان تاخیرات غیرمجاز بر اساس بخشنامه سازمان برنامه 

هاي جدي مواجه است.  ها و ضعف هاي زمانی مربوط به تاخیرات غیرمجاز با چالش در بخشنامه تعدیل آحاد بها، نحوه محاسبه تعدیل در بازه 
المللی براي محاسبه تعدیل در دوره تاخیرات غیرمجاز  دو رویکرد اصلی و متداول در استانداردهاي بین ها، بهتر است با  پیش از بررسی این ضعف 

: آشنا شویم  

 رویکرد اول: حذف کامل تعدیل در دوره تاخیرات غیرمجاز 
گونه تعدیلی  شود، به دلیل قصور پیمانکار در ایجاد تاخیر، هیچ گیرانه به کار گرفته میدر این رویکرد که در برخی قراردادها و تفسیرهاي سخت 

شود و شاخص تعدیل این بازه عملاً صفر استبراي دوره تاخیر غیرمجاز در نظر گرفته نمی . 



 

 ايرویکرد دوم: پرداخت تعدیل بر مبناي شاخص برنامه 
المللی، این رویکرد پذیرفته شده است که پیمانکار به دلیل انجام کار واقعی در دوره تاخیر  هاي داوري بیندر بسیاري از قراردادها و رویه 

یافته در زمان تاخیر، بلکه صرفاً براساس  هاي افزایش غیرمجاز، مستحق دریافت تعدیل است. با این حال، تعدیل پرداختی نه براساس شاخص 
 .شوداي محاسبه میبندي اولیه یا برنامه هاي زمان شاخص 

 نقد رویکرد بخشنامه تعدیل 
ترین  بخشنامه تعدیل آحاد بها نیز از رویکرد دوم الهام گرفته است، اما نحوه محاسبه ضرایب تعدیل در آن داراي ایرادات اساسی است که مهم

 :اند ازها عبارت آن 
 .هایی که تاخیر غیرمجاز ندارندبندي، حتی براي فعالیت هاي برنامه زمان صورت کلی و بدون تفکیک براي همه فعالیت به  0.95اعمال ضریب     -
وان  عدم محاسبه جداگانه تعدیل براي هر فعالیت داراي تاخیر غیرمجاز و در نظر گرفتن صرفاً مدت زمان تاخیر غیرمجاز در انتهاي پروژه به عن   -

 .مبناي تعدیل
 .اي مخصوص هر فعالیت داراي تاخیر غیرمجازهاي برنامههاي دوره اجراي قرارداد به جاي شاخص استفاده از متوسط شاخص   -

 ACEMIضرایب منطقی در زمان تاخیرات غیرمجاز بر اساس نظریه 

ترین روش براي محاسبه  ترین و متعادل اي) منصفانه ، رویکرد دوم (پرداخت تعدیل بر مبناي شاخص برنامه ACEMI  از دیدگاه مؤسسه
هاي غیرمنطقی  کار واقعی، از تحمیل هزینهتعدیل در بازه تاخیرات غیرمجاز است. این رویکرد ضمن حفظ حقوق پیمانکار بابت انجام  

 .کندها به کارفرما جلوگیري می ناشی از افزایش شاخص 

این حال، این مؤسسه تأکید دارد که این روش باید با دقت و جزئیات بیشتري اجرا شود و محاسبات مربوط به تعدیل در دوره تاخیرات  با  
 .هاي تحلیل تأخیرات انجام شود صورت ماهیانه و مشابه با رویهجاي تجمیع و انجام در پایان پروژه، به غیرمجاز به

 :براي محاسبه تعدیل تاخیرات غیرمجاز ACEMI پیشنهاد
 .هاي بدون تاخیر، داراي تاخیر مجاز، و داراي تاخیر غیرمجاز)صورت مستقل (فعالیت تعیین ضریب تعدیل براي هر فعالیت به  -
                   مانند هاي معتبر تحلیل تاخیراتروش  بندي در پایان هر ماه و تعیین سهم تاخیرات غیرمجاز هر فعالیت با استفاده اززمان روزرسانی برنامه  به   -

Windows Analysis     یاTime Impact Analysis . 
 .هاي داراي تاخیر غیرمجازبراي فعالیت   0.95هاي بدون تاخیر یا با تاخیر مجاز و ضریب  براي فعالیت   1اعمال ضریب     -
غیرمجاز و استفاده از  هاي داراي تاخیر  شده) براي محاسبه تعدیل فعالیت روزرسانی بندي به اي (مطابق برنامه زمان استفاده از شاخص برنامه    -

 .هاشاخص دوره اجراي واقعی براي سایر فعالیت 

 ضرایب غیرمنطقی در زمان تاخیر ترکیبی (مجاز و غیرمجاز) بر اساس بخشنامه سازمان برنامه 

یکی از مشکلات اصلی در اعمال ضرایب در رابطه ضریب تعدیل، عدم تفکیک بین تاخیرات مجاز و غیرمجاز است. در بخشنامه فعلی، ضریب 
شود. این مسئله منجر به عدم تمایز بین تاخیرات ناشی از  براي کل دوره (شامل مدت اولیه، تاخیر مجاز و تاخیر غیرمجاز) اعمال می  0.95

شود. به عنوان مثال، اگر بخش عمده تاخیرات ناشی از قصور کارفرما باشد و پیمانکار تنها  قصور پیمانکار و تاخیرات خارج از کنترل او می 
شود که از اساس ناعادلانه است و  براي کل مدت لحاظ می   0.95یافته  یک دوره کوتاه تاخیر غیرمجاز داشته باشد، باز هم ضریب کاهش 

 شود. اي پیمانکار محسوب مینوعی جریمه نامتناسب بر

 ACEMIضرایب منطقی در زمان تاخیر ترکیبی (مجاز و غیرمجاز) بر اساس نظریه 

 Windows د  مانن (  هاي معتبر تحلیل تاخیراتروش  محاسبات تعدیل باید بر اساس تحلیل دقیق تاخیرات انجام شود. ابتدا، باید با استفاده از

Analysis   ای  Time Impact Analysis(   و براي    1هاي تاخیر مجاز، ضریب  سهم تاخیرات مجاز و غیرمجاز مشخص شود. سپس، براي دوره
شود هر یک از  هاي تاخیر غیرمجاز، ضریب صفر در نظر گرفته شود. این روش، که مبتنی بر تقدم و تاخر تاخیرات است، باعث می دوره 

 .طرفین مسئولیت سهم خود را در افزایش زمان پروژه بر عهده بگیرند

https://dralavipour.com/blog/view/delay-analysis-intro?Rlink=1190


 

 . عدم توجه به بازه زمانی وقوع تاخیر در محاسبه تعدیل2.3

مه  یکی از ایرادات اساسی در بخشنامه سازمان برنامه، تاخیر در محاسبه تعدیل و عدم تطابق آن با زمان واقعی وقوع تاخیرات است. این بخشنا
ها است. این رویه  وضعیتمانده از صورتمحاسبه آن وابسته به میزان مبلغ باقیکند، در حالی که مبناي  تعدیل را به انتهاي پروژه موکول می

 .شده به پیمانکار در زمان وقوع تاخیر نداشته باشدهاي واقعی تحمیلشده هیچ ارتباط مستقیمی با هزینهشود که تعدیل محاسبه باعث می 
 :دیگر، این روش ممکن است منجر به دو حالت نامطلوب شودعبارت به

پیمانکار.  1 واقعی  هزینه  از  کمتر  هزینه :پرداخت  تاخیر،  وقوع  زمان  در  قیمت اگر  افزایش  و  اساس  ها  بر  تعدیل  اما  باشد،  بیشتر  ها 
هاي متفاوتی محاسبه شود) تعیین گردد، مبلغ تعدیل کمتر از میزان واقعی خسارت  هاي نهایی (که ممکن است با شاخص وضعیت صورت

 .خواهد بود 

هاي تعدیل در زمان انتهاي پروژه بالاتر از دوره وقوع تاخیر باشد،  در شرایطی که شاخص  :پرداخت بیشتر از هزینه واقعی پیمانکار.  2
ها فاصله دارد. در واقع محاسبه  هاي واقعی پیمانکار باشد، که این امر نیز از عدالت مالی در پروژه ممکن است مبلغ تعدیل بیش از هزینه

میزان تعدیل و زمان پرداخت تعدیل دو موضوع جداگانه هستند و خسارت ناشی از دیرکرد در پرداخت تعدیل موضوع متفاوتی از رقم تعدیل  
  .محاسبه شده است

 بررسی تأثیر تاخیرات بر ضرایب تعدیل

 .دهدتاریخ تکمیل آن نشان میبندي اولیه یک پروژه نمونه را تا  توجه کنید که برنامه زمان  1شکل  براي درك بهتر این موضوع، به

 

 

 پروژه   اولیه  بنديزمان   برنامه  شماتیک . 1شکل 

 که ( D فعالیت  کهطوري به  بیفتند،  تعویق  به  نیز  هافعالیت   سایر  نتیجه،   در  و  شود  تاخیر  دچار A ، فعالیت2شکل   مطابق  کنید  فرض  حال
 . گردد  موکول  پیمان  اولیه  مدت  از  بعد  به)  است  پروژه  پایانی  و  اصلی  هايفعالیت  از  یکی



 

 

 A  فعالیت  تاخیر  از  پس  پروژه  بنديزمان   برنامه  شماتیک . 2شکل 

دیگر، تعدیل صرفاً  عبارتشود. بهها انجام میوضعیتمانده از صورت در این شرایط، طبق بخشنامه فعلی، محاسبه تعدیل بر اساس مبلغ باقی 
  دهد می  نشان  موضوع  این.  است  داده  رخ A که تاخیر اصلی در فعالیتشود، درحالی ) اعمال می D فعالیتمانده (مانند  هاي باقی براي فعالیت 

  .ندارد  آن  وقوع  زمان  در  تاخیر  از  ناشی  واقعی  هايهزینه  با  ارتباطی  هیچ   تعدیل  محاسبه  که

 المللی و روش پیشنهادياستانداردهاي بین 

شده در زمان وقوع تاخیر است،  هاي واقعی متحمل ، مبناي جبران خسارت پیمانکار، هزینهSCL پروتکل المللی، ماننددر استانداردهاي بین 
 :این پروتکل 22.3 شده در انتهاي پروژه. مطابق بندهاي محاسبه نه هزینه

واقعاً احساس شده، نه دوره تمدید شده در   (Employer Risk Event) اي است که اثر تاخیر کارفرمامبناي ارزیابی مبلغ قابل پرداخت، دوره "
 ".انتهاي پروژه 

در باید  تعدیل  که  معناست  این  به  تاخیر این  وقوع  به زمان  تعدیل  مبلغ  است  ممکن  این صورت،  غیر  در  زیرا  شود،  درستی محاسبه 
 .هاي واقعی پیمانکار نباشدکننده هزینهمنعکس 

 براي حل مشکل بازه زمانی در محاسبه تعدیل ACEMIنظریه پیشنهادي 

، بهترین روش براي محاسبه تعدیل، اعمال تعدیل در بازه زمانی واقعی وقوع تاخیر است. این روش شامل موارد  ACEMI بر اساس نظریه
 :زیر است

 .Time Impact Analysis یا Windows Analysis هاي تحلیل تاخیر، مانندبا استفاده از تکنیک تحلیل دقیق زمان وقوع تاخیرات  -

 .هاي پایان پروژه، نه بر اساس شاخص هاي دوره وقوع تاخیر محاسبه ضرایب بر اساس شاخص -

 .جاي اعمال یک ضریب کلی در انتهاي پروژهبه  هاي مختلف پروژهتفکیک ضرایب تعدیل براي دوره-

می  باعث  روش  واقعیتاین  به  تعدیل  محاسبات  که  هزینههاي  شود  و  نزدیک اقتصادي  پیمانکار  پرداخت هاي  از  و  باشد  ناعادلانه  تر  هاي 
 .جلوگیري شود 

 



 

 . عدم توجه به تقدم و تاخر تاخیر در محاسبه تعدیل3.3

محاسبات  تر اشاره شد، در بخشنامه تعدیل آحاد بها، تاخیرات مجاز و غیرمجاز تنها در انتهاي پروژه تعیین شده و سپس  طور که پیش همان
توجهی بر مبلغ  تواند تأثیر قابلشود که میها) نمیشود. در این روش، هیچ توجهی به ترتیب وقوع تاخیرات (تقدم و تاخر آن تعدیل انجام می

 .کرد  مشاهده 3شکل  توان درنهایی تعدیل داشته باشد. این مسئله را می

 

 تاثیر تقدم و تاخر تاخیرات در حین پروژه بر تاخیرات مجاز و غیرمجاز (با فرض روي مسیر بحرانی بودن) .3شکل 

 تأثیر تقدم و تاخر تاخیرات بر محاسبه تعدیل

 :، تفاوت نتایج محاسبه تعدیل در دو حالت مختلف مشهود است3شکل  مطابق با
 .زمانی که تاخیر کارفرما زودتر از تاخیر پیمانکار رخ دهد .1
 .زمانی که ابتدا تاخیر پیمانکار اتفاق افتاده و سپس تاخیر کارفرما به وقوع بپیوندد .2

هاي مختلف پروژه ممکن  هاي تعدیل در دورهکند و شاخص این تفاوت ناشی از آن است که بازه زمانی تاخیرات مجاز و غیرمجاز تغییر می
 .است متفاوت باشند

 حالت اول: تقدم تاخیر کارفرما 

گیرند و مانند عملیات اجرا شده در مدت اولیه پیمان  کارفرما باشد، تاخیرات مجاز در بازه ابتدایی قرار میدر این حالت، اگر تقدم تاخیر با 
شود و و  شوند. در حالی که تاخیرات غیرمجاز پیمانکار به انتهاي پروژه موکول میهاي دوره انجام کار (در بازه تاخیر) تعدیل میبا شاخص 

استفاده   هاي تمدید شده)هاي مربوط به مدت پیمان (مدت اولیه و مدت هاي دوره میانگین شاخص  براي محاسبه تعدیل آن باید از
  .شود

هاي  در این حالت، مطابق با بخشنامه، عملیات اجرایی در مدت تاخیر مجاز همچون عملیات اجرا شده در مدت اولیه پیمان و با شاخص 
در بازه تاخیرات مجاز براي محاسبه تعدیل مورد   هاي دوره انجام کارشاخص  عبارت دیگر،شود. به اي مربوط به تاخیر محاسبه می دوره 

 .گیرنداستفاده قرار می 

کند، زیرا فرض محاسبات در ایران این است که تاخیرات کارفرما زودتر  در این حالت استفاده از بخشنامه سازمان برنامه مشکلی ایجاد نمی
 .دهداز تاخیرات پیمانکار رخ می 

 

 



 

 حالت دوم: تقدم تاخیر پیمانکار 

شود. در این وضعیت، تاخیر غیرمجاز پیمانکار ابتدا رخ داده و تاخیرات  در این حالت، محاسبه ضریب تعدیل طبق بخشنامه دچار اشکال می 
میانگین   ها در این حالت، همچنان ازشود. مطابق با رویه رایج در ایران، براي محاسبه نسبت شاخص مجاز کارفرما به انتهاي پروژه منتقل می

شود، در حالی که براي محاسبه ضریب  استفاده می  هاي تمدید شده)هاي مربوط به مدت پیمان (مدت اولیه و مدت هاي دوره شاخص
شاخص  میانگین  از  باید  است،  داده  رخ  ابتدا  پیمانکار  تاخیر  که  زمانی  اولیه هايتعدیل،  شود مدت   .استفاده 

وضعیت و زمان وقوع  تغییر نکند، همچنان به دلیل تفاوت مبالغ صورت  ها بر اساس فرض موجودحتی اگر فرض کنیم که نسبت شاخص
 .رو خواهد بود توجهی روبه هاي قابل تاخیر، نتایج نهایی تعدیل با تفاوت

وضعیت و  ها بر اساس فرض موجود تغییر نکند، همچنان به دلیل تفاوت مبالغ صورت در این حالت، حتی اگر فرض کنیم که نسبت شاخص 
 .رو خواهد بودتوجهی روبه هاي قابل زمان وقوع تاخیر، نتایج نهایی تعدیل با تفاوت 

ها و هم در محاسبه رقم نهایی تعدیل به دلیل تفاوت در بنابراین، تقدم و تاخر تاخیرات در محاسبات تعدیل، هم در محاسبه نسبت شاخص 
 .تواند منجر به نتایج ناعادلانه در پرداخت تعدیل شودها و زمان وقوع تاخیر، اثر بسیار زیادي دارد و عدم توجه به آن میوضعیت صورت

وضعیت است  شود. در این مثال، تنها تمرکز بر روي نشان دادن اثر صورت براي درك بهتر این موضوع، در ادامه یک مثال عددي بررسی می
 .ها در نظر گرفته نشده است سازي، تغییرات نسبت شاخص و براي ساده 

 مثال موردي: پروژه نمونه براي محاسبه تعدیل در زمان تاخیر 

 اي را با فرضیات زیر در نظر بگیرید: یک پروژه نمونه 
 ماه است (آخر آذرماه).   4باشد و مدت اولیه پیمان  زمان شروع پروژه اول شهریورماه می  -
) و سهم تاخیرات  EDE  -روز (تاخیرات مجاز    30روز تاخیر به اتمام رسیده است که سهم تاخیرات کارفرما برابر با    50در پایان، پروژه با    -

 روز است همگی بر روي مسیر بحرانی هستند.   20) برابر با  CDE  -پیمانکار (تاخیرات غیرمجاز  
 در نظر گرفته شده است.   1.2و    1.1و    1هاي دوم و سوم و چهارم سال برابر با  نسبت شاخص دوره به شاخص مبنا به ترتیب براي دوره   -
میلیارد ریال) مربوط به    4میلیارد ریال است که اکثر این مبلغ (  5شود  تاخیر میوضعیت که مربوط به بازه  مانده از صورت مبلغ باقی  -

 باشد. هاي ابتدایی در بازه تاخیرات میفعالیت
 براي درك تأثیر تقدم و تاخر تاخیرات بر مبلغ تعدیل، این مثال را در دو سناریوي متفاوت بررسی خواهیم کرد.

 سناریو اول) تقدم تاخیر کارفرما 

شود. با توجه به اینکه تاخیر کارفرما زودتر از  روز تاخیر می   20روز تاخیر دارد و پس از آن پیمانکار دچار    30در این حالت، کارفرما ابتدا  
میلیارد ریال    5میلیارد ریال از    4وضعیت هستند (تاخیر پیمانکار رخ داده، روزهاي ابتدایی تاخیر پروژه شامل مقادیر بیشتري از صورت 

گیرد. در  باشد) و مبلغ نهایی تعدیل تحت تأثیر ضرایب تعدیل بالاتري قرار می روز اولیه تاخیر پروژه می   30وضعیت مربوط به بازه  صورت
 نتیجه، مبلغ تعدیل نهایی در این سناریو بیشتر خواهد بود. 

قدم تاخیرات بر مقدار  دهنده اثر ت، که نشان در جدول محاسبات، ضرایب تعدیل متفاوتی براي تاخیرات مجاز و غیرمجاز لحاظ شده است
 . دهندمی  نشان  را  تأثیر  این  وضوحبه  1جدول  و 4شکل   تعدیل است.



 

 

 ضرایب تعدیل در حالت تقدم تاخیر کارفرما  . 4شکل 

 . شودمی  محاسبه  تعدیل  مبلغ 1جدول  پس از تعیین ضریب تعدیل مطابق

 کارفرما   تاخیر  تقدم   حالت  در  تعدیل  مبلغ . 1جدول 

 

 سناریو دوم) تقدم تاخیر پیمانکار 

شود. در این حالت، چون تاخیر پیمانکار زودتر  روز تاخیر مواجه می  30روز تاخیر دارد و سپس کارفرما با  20در این سناریو، پیمانکار ابتدا 
روز اولیه تاخیر پروژه    20وضعیت مربوط به بازه  میلیارد صورت  5میلیارد ریال از    3تري روي مبالغ اولیه (رخ داده است، ضرایب تعدیل پایین 

 یابد. شود و در نتیجه، مبلغ تعدیل نهایی کاهش میباشد) اعمال می می

می  نشان  است. محاسبات  منطقی  هم  کاملاً  که  شده  تعدیل  مبلغ  کاهش  باعث  پیمانکار  تاخیر  شرایط،  این  در  که   دهد 
 . دهندمی  نمایش  دقیق  طوربه  را  تأثیر  این 5شکل  و 2جدول 



 

 

 ضرایب تعدیل در حالت تقدم تاخیر پیمانکار  . 5شکل 
 . شود می  محاسبه  تعدیل  مبلغ 2جدول  پس از تعیین ضریب تعدیل مطابق

 پیمانکار   تاخیر  تقدم  حالت  در  تعدیل  مبلغ . 2جدول 

 

گویی و عدم  تواند منجر به تغییرات چشمگیري در مبلغ تعدیل گردد و کلیملاحظه شد تغییر در تقدم و تاخر تاخیرات می طور که  همان
 .باشدسازي تاخیرات یکی از نقاط ضعف جدي بخشنامه تعدیل آحاد بها می تعیین تکلیف مدل

 براي حل مشکل تقدم و تاخیر تاخیرات در زمان محاسبه تعدیل  ACEMI نظریه پیشنهادي 

 :هاي صنعت ساختدر فرایند محاسبه تعدیل در پروژه 
اي باشد که ابتدا زمان وقوع تاخیرات کارفرما و  گونهطور دقیق ثبت شود. این ثبت تاخیرات باید بهابتدا باید تقدم و تاخر تاخیرات به  .1

 .پیمانکار مشخص شده و سپس بر اساس این تقدم و تاخر، محاسبات دقیق تاخیرات انجام گیرد
مبناي تعدیل باید زمانی باشد که رویداد منتسب به کارفرما در حین پروژه رخ داده است. این به این معناست که در صورتی که  .2

تاخیرات ناشی از رویدادهاي منتسب به کارفرما باشد، محاسبه تعدیل باید بر اساس زمان وقوع تاخیرات مجاز انجام شود و نه صرفاً بر  
 .اساس مدت زمان تمدید پروژه

  یرمجاز،غ  یراتتاخ  یلمحاسبه تعد  يبرا  ACEMI  یشنهاد. پ1.3مطابق با بخش    یرمجازغ  یراتدر دوره تاخ  یلنحوه محاسبه تعد .3
و شاخص مخصوص به    یبضر   یرمجاز،غ  یربا تاخ  یتهر فعال  يکه برا   ياگونه انجام شود؛ به   یراتتاخ  یقدق  یلتحل  یهو بر پا  یانهصورت ماهبه

 ) در نظر گرفته شود. شدهیزي ربرنامه   يخودش (بر اساس زمان اجرا 
تغییر کند. این تغییر   1به    0.95براي تاخیرات مجاز که ناشی از رویدادهاي منتسب به کارفرما هستند، ضریب رابطه تعدیل باید از عدد  .  4

 .تر محاسبه شوندهاي واقعیطول مدت تاخیر مجاز با شاخص   شده درهاي انجام ها و فعالیتشود که تمامی هزینهدر ضریب باعث می 

در   "ايپنجره "رویکرد  باید بر اساس تقدم و تاخر تاخیرات لحاظ شود و این موضوع نیازمند  هاي تعدیلنسبت شاخص  در نهایت، .5



 

شود  است تا محاسبات تعدیل در هر دوره زمانی مشخص انجام شود و به پایان پروژه موکول نگردد. این روش موجب می  تحلیل تاخیرات 
  .شده و تعدیل بر اساس شرایط واقعی پروژه در آن زمان صورت گیردکه تأثیر واقعی تاخیرات در هر مقطع از پروژه بررسی 

پیشنهاد با در  ، اما این  (PPI و CCI هايمانند شاخص ) توان رویکردهاي جدیدي را مطرح کردها نیز میالبته در محاسبه نسبت شاخص 
هاي اجرایی فعلی داشته هاي موجود، سازگاري بیشتري با رویه ارائه شده است تا ضمن بهبود روش  مبناي بخشنامه فعلی نظر گرفتن

 .باشد و راهکاري عملی براي اصلاح بخشنامه ارائه کند

 ها در محاسبه تعدیل. عدم توجه به تغییر توالی فعالیت4.3

) ندارد.  Out of Sequenceها از شرایط منطقی (هاي بزرگ این بخشنامه این است که هیچ توجهی به تغییر توالی فعالیتیکی دیگر از ضعف
اجبار از  دلخواه و گاه بهبندي گاه بههاي برنامه زمان هاي زیادي هستند و فعالیتها و عدم قطعیتهاي صنعت ساخت دچار پیچیدگیپروژه 

توجهی بر محاسبه تعدیل به روش بخشنامه مذکور بگذارد.  تواند تاثیر قابل ها از توالی اولیه می شدن فعالیتشوند و خارج توالی اولیه خارج می 
 براي درك بهتر این چالش به مثال زیر توجه کنید.

  دلیل   به  شد،می   اجرا  پروژه  جریان  در  باید   که D هاي پروژه نمایش داده شده است. فرض کنید فعالیت، توالی اولیه اجراي فعالیت6شکل   در
) به انتهاي پروژه منتقل شده است. مطابق بخشنامه، محاسبه تعدیل در این شرایط به این صورت انجام  EDE - مجاز تاخیر(  کارفرما تاخیر

 . شودمی   اعمال Dوضعیت مربوط به فعالیت صورت  هاي زمان انجام فعالیت تعیین شده و برشود که ضریب تعدیل براساس شاخص می

 

 هافعالیت   اجرا  اولیه  توالی . 6شکل 

اجرا روند  در  پیمانکار  که  کنید  فرض  فعالیت  حال،  می توالی  تغییر  را  ابتدا   D فعالیت  اجراي  جاي  به  و دهدها  پروژه،  انتهاي  در 
وضعیت در دوره تاخیر افزایش  صورت مبلغ   نتیجه،  در.  دهدمی  انجام  آن  جاي  به  را)  دارد  وضعیتصورت  در  بالاتري  ارزش  که( C فعالیت
  داراي   هايبازه   در  بالاتر  ارزش  با  هايفعالیت   اجراي  با  که  دهدمی  امکان  پیمانکار  به  تغییر  این.  شودمی  دریافت  بیشتري  تعدیل  و یافته

 . مبلغ تعدیل بیشتري مطالبه کند بالاتر،  تعدیل  شاخص



 

 

 پیمانکار   توسط  هافعالیت  توالی  زدن  برهم . 7شکل 

ها شود و یک فعالیت  . اگر پیمانکار به دلیل دستورات کارفرما مجبور به تغییر توالی فعالیت برعکس نیز رخ دهد تواندمی   توالی  تغییر  این  اما
 Outتر اجرا کند، متضرر خواهد شد. به همین دلیل، تعیین تکلیف نحوه محاسبه تعدیل در شرایط  اي با شاخص پایینبا مبلغ بالا را در بازه 

of Sequence  اهمیت است از اختلاف در زمان دستور تغییر   5 مقاله  به  بیشتر  مطالعه  براي( بسیار حائز  براي جلوگیري  توصیه کلیدي 
)Change Orders( کنید  مراجعه .( 

شده و  هاي واقعی اجراشده، زمان واقعی صرف کند که تعدیل و جبران مالی باید صرفاً براساس فعالیت تأکید می  SCLبه همین پروتکل  
ها جلوگیري  ي تغییر در مبلغ تعدیل ناشی از دستکاري توالی فعالیتشده محاسبه شود. این رویکرد از بروز ناعادلانه مخارج واقعی اعمال 

  کند.می

 ها از اولویت اجرا در زمان محاسبه تعدیلبراي حل مشکل خارج شدن فعالیت  ACEMIنظریه پیشنهادي 

ها مشخص شود. استفاده از دو  ها، صراحتاً نحوه برخورد با تغییر توالی فعالیتشود که در مشخصات فنی برنامه زمانی پروژه پیشنهاد می 
(تغییر توالی مطابق اجرا) باید در قرارداد تعیین گردد تا امکان    Override Logicها) و  (حفظ توالی اصلی فعالیت  Retained Logicرویکرد  

 ).ببینید  را Overrideو    Retainedاهمیت استفاده از   تحلیل و ارزیابی منصفانه تعدیل فراهم شود (براي اطلاعات بیشتر ویدئوي 

 بندي محاسبه تعدیل در زمان تاخیراتجمع

تواند منجر به اختلافات مالی و برآوردهاي ناعادلانه شود. در  هاي جدي مواجه است که میهاي عمرانی با چالش محاسبه تعدیل در پروژه 
 :این مقاله، چهار چالش اساسی در محاسبه تعدیل شناسایی شد

 .کندها را نادرست می که برآورد هزینه ضرایب تعدیل غیرمنطقی . 1

 .شودکه منجر به محاسبات ناعادلانه می عدم توجه به زمان دقیق وقوع تاخیرات  . 2

 .که بر شاخص تعدیل اثر مستقیم دارد نادیده گرفتن تقدم و تاخر تاخیرات . 3

 .تأثیر قرار دهدتواند مبلغ تعدیل را تحت  که می هاعدم لحاظ تغییر توالی فعالیت  . 4

https://dralavipour.com/blog/view/change-orders-disputes?Rlink=1166
https://dralavipour.com/blog/view/change-orders-disputes?Rlink=1166
https://dralavipour.com/tv/show/TV-19?Rlink=1191


 

چالش  میاین  هزینهها  شوند توانند  پیمانکار  و  کارفرما  بین  منافع  تضاد  موجب  و  کنند  انحراف  دچار  را  پروژه  واقعی   .هاي 

المللی ارائه  این مشکلات را مطرح کرده و راهکارهاي بهبود مبتنی بر استانداردهاي بین  براي نخستین بار در کشور ACEMI مؤسسه
 .داده است

این راهکارها شامل اصلاح نحوه محاسبه تعدیل بر اساس زمان وقوع تاخیرات، بازنگري ضرایب تعدیل، تعیین تکلیف تقدم و تاخر تاخیرات  
تواند دقت محاسبات تعدیل را افزایش داده و از بروز  تر در تحلیل برنامه زمانی پروژه است. اجراي این اصلاحات میهاي دقیقو اعمال روش 

 .اختلافات جلوگیري کند

 هاي مالی ناشی از آن متخصص شوم؟ چگونه در زمینه تحلیل تاخیرات و محاسبه جبران خسارت

صورت علمی مطرح کرد (در  ها را بهبار، این روش ، براي نخستین 1392تنها مرجع تخصصی در ایران است که از سال    ACEMIمؤسسه  
، گسترش این مبانی شتاب بیشتري گرفت و در سال  1396  سال  در  ایران  به  ایشان  بازگشت  از  پس).  آمریکا  در پوردکتر علوي  دوران فعالیت

با برگزاري نخستین دوره جامع   1399برگزار شد. این مسیر در سال  ACEMIهاي تخصصی آنالیز تاخیرات در مؤسسه ، اولین دوره 1398
المللی و تجارب داخلی و خارجی، این دوره  ساعت آموزش ادامه پیدا کرد و در نهایت، بر اساس اسناد بین   40تحلیل تاخیرات در کشور با  

 اي ارتقا یافت.ساعت آموزش جامع و حرفه   60به  

بار  را آغاز کرد و براي اولین  SCLبا همکاري مؤسسه حقوق احداث، پروژه ترجمه پروتکل  ACEMI، مؤسسه 1399در همین راستا، از مهر 
 این سند در ایران منتشر شد.   2017نسخه  

 .اي فرا بگیریدتوانید این دانش تخصصی را در سطحی حرفه ، می ترین دوره تحلیل تاخیرات کشورجامع  با شرکت در

 

 ACEMI جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش هاي موسسه

از ضعف قراردادها و بخشنامه   ACEMIموسسه   بینبا آگاهی  استانداردهاي  بر معتبرترین  المللی صنعت ساخت در  هاي داخلی و تسلط 
نموده   ریزي، زمانبندي، ارزیابی و کنترل پروژهفرایند یکپارچه برنامه  ریزي در کشور اقدام به برگزاري دورهراستاي ارتقاي دانش مدیریت برنامه 

این دور به چالش  اولویت فعالیت که در  از  اجراي خارج  از جمله  این چالش هایی  با  براي مقابله  برنامه  ها و راهکارهایی  ها و تنظیم یک 
نماید. این موسسه همچنین با برگزاري دوره فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه (تدوین لایحه تاخیرات جامع) به  بندي اصولی میزمان 

نماید و  پرداخته و راهکارهایی براي ضعف قراردادهاي داخلی ارائه می   SCLالمللی در این حوزه از جمله پروتکل  تشریح استانداردهاي بین 
 پردازد. تفصیل به نحوه محاسبه جبران خسارت مالی ناشی از تاخیرات هم براي پیمانکار و هم براي کارفرما می صورت جداگانه و به همچنین به
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