
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعت ساخت چگونه است؟ یوکارهاکسب یاتچرخه ح



 

کنند. بر وکارها، مسیري پویا و پرچالش را از بدو تأسیس تا رسیدن به بلوغ طی می، مانند دیگر کسب هاي فعال در صنعت ساخت شرکت 
وکارهاي صنعت ساخت شناسایی  هاي صنعت ساخت خصوصی، پنج مرحله در چرخه حیات کسب اساس مطالعات گسترده بر روي شرکت

 شده است؛ 

 اندازي راه  -
 بقا  -
 موفقیت  -
 رشد  -
 بلوغ  -

اند که در آن هر مرحله  وکارهاي کوچک تدوین شده ) براي رشد کسبChurchill and Lewis’sاین مراحل بر پایه مدل چرچیل و لوئیس (
ها و عوامل موفقیت خاص خود همراه است. درك موقعیت فعلی شرکت در این چرخه حیاتی است، استراتژي هایی که  ها، چالش با ویژگی 

شوند لزوماً موفقیت در مراحل دیگر را به دنبال ندارند چه بسا ممکن است اتخاذ یک استراتژي نامناسب در  باعث موفقیت در یک مرحله می 
ها  دلایل شکست سازمان  ها در صنعت ساخت به مقالهیک مرحله به شکست سازمان منجر شود (براي آشنایی بیشتر با علل شکست سازمان 

 ).کنید  مراجعه در صنعت ساخت

  (Startup) وکارندازي کسبراه  .1

ها را بر  شود، جایی که وي مسئولیت تمامی جنبه عنوان یک فعالیت انفرادي توسط مالک آغاز می اندازي، شرکت معمولاً بهدر مرحله راه 
شود و تمرکز اصلی بر  ها. بودجه اغلب از منابع شخصی تامین میعهده دارد از جمله پیشنهاد قیمت، فروش، تامین مالی و مدیریت پروژه 

هاي کلیدي این مرحله شامل  هاي مسکونی است. ویژگی هاي پروژه هاي کوچک مانند ساخت و بازسازي جذب مشتریان اولیه و تحویل پروژه 
 ریزي رسمی محدود و وابستگی کامل به انرژي و دانش مالک است. ساختار سازمانی ساده، برنامه

اند از مدیریت جریان نقدینگی محدود، خطر فرسودگی مالک به دلیل حجم بالاي کار و دشواري در  این مرحله عبارت هاي اصلیچالش -
شود که ممکن است  ها با نیاز به تجهیزات اولیه و نیروي کار ماهر تشدید میایجاد پایگاه مشتریان پایدار. در صنعت ساخت نیز این چالش 

 منجر به درآمد ناپایدار و فشارهاي مالی گردد.

  شخصی   هايشبکه   از  گیريبهره   و  مناسب  سود  حاشیه  بر  تمرکز  پایین،  بالاسري  هايهزینه  حفظ  شامل  مرحله  این  در عوامل موفقیت -
 . است  اولیه  قراردادهاي  کسب  براي

  خدمات   ارائه  توانایی  اثبات  پیشرفت،  براي  اما  مانند،می  باقی  مرحله  این  در  هاشرکت   از  بسیاري  باشد  راضی  موجود  شرایط  از  مالک  اگر  
 . است  ضروري  بالا  باکیفیت
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  )Survival(  وکار کسب  در  بقا.  2 

ها است تا نقدینگی کافی  شود، جایی که تمرکز بر ایجاد تعادل بین درآمد و هزینهاندازي، شرکت وارد مرحله بقا می پس از اثبات قابلیت راه 
ها ایجاد کرده و شهرتی براي قابلیت  اي از تکمیل پروژه ها تولید شود. شرکت در این مرحله سابقه براي پوشش تعمیرات و جایگزینی دارایی

آورد. ساختار همچنان ساده است، با تعداد محدودي کارمند که مستقیماً  کند که امکان دسترسی به اعتبار بانکی را فراهم میاعتماد کسب می 
 شود. بینی جریان نقدینگی محدود می ریزي رسمی عمدتاً به پیش کنند و برنامه تحت نظارت مالک فعالیت می 

اصلیچالش -   به   است  ممکن  که  نامناسب  یا  سودکم  هايپروژه   خطرپذیرش  رشد،   براي  اضافی  سرمایه  به  نیاز  شامل  مرحله  این هاي 
  برابر  در  سود  حاشیه  مدیریت.  است  برآورد  کارشناسان  یا  پروژه  مدیران   مانند  متخصصانی  استخدام  در  دشواري  و  شود  منجر  ورشکستگی

 . است  حیاتی  نیز  کار  نیروي  و  مصالح  هزینه  تغییرات

  فرهنگ  و  فرایندها توسعه و  هاپروژه   براي مناسب قیمت پیشنهاد نحوه یادگیري قوي، سابقه ایجاد شامل مرحله این در عوامل موفقیت -
 . باشدمی  ثبات  براي  تیمی

توانند به اندازه کافی رشد یابند و بازده اقتصادي مناسبی به دست آورند، اما برخی  هایی که این مرحله را با موفقیت طی کنند، میشرکت 
 اي باقی بمانند. ممکن است همچنان در سطحی محدود و حاشیه

  (Success) وکارموفقیت در کسب.  3

یافته و همچنین اندازه و نفوذ کافی در بازار براي تضمین سود متوسط یا بیشتر را دارد.  در مرحله موفقیت، شرکت به ثبات اقتصادي دست 
هاي  رشد). در شرکت  - کنترل) و یا تجمیع منابع براي گسترش (موفقیت    -این مرحله شامل دو حالت است؛ حفظ وضعیت موجود (موفقیت  

گذاري  شود، با جریان نقدینگی مثبت و حضور پایدار در بازار که امکان سرمایهدرصد مشاهده می  15صنعت ساخت، رشد سالانه حدود  
شوند (براي آشنایی بیشتر با  هاي مالی، بازاریابی و تولید ایجاد شده و مدیران تخصصی استخدام می کند. سیستمهوشمند را فراهم می 

 ).کنید  مراجعه مدیریت جریان نقدینگی در زمان رکود اقتصادي مدیریت جریان نقدینگی به مقاله

  کارکنان   پیشرفت  دشواري  و  مدیر  یک  ترك  مانند  کلیدي  تغییرات  تاثیر  سریع،  حد  از  بیش  رشد  خطر  شامل  مرحله  این هاي اصلیچالش -
  تغییرات   با  انطباق  و  تربزرگ  هايپروژه   تامین  براي  نقدینگی  جریان  حفظ  ساخت،  صنعت  در.  است  شده   متوقف  آن  رشد  که  سازمانی  در

 . است  ضروري  جدید  مقررات  مانند  محیطی

  در  پول  حفظ  و  هاکنترل  و  ها سیستم  توسعه  مالک،  شخصی  اهداف  با  وکارکسب  اهداف  همخوانی  شامل  مرحله  این  در عوامل موفقیت -
 . است  رشد  تامین  براي  شرکت

اما مالکانی که به دنبال حفظ وضعیت موجود هستند،  اي محکم براي رشد آینده شرکت ایجاد میمالکان با آموزش مدیران، پایه  کنند، 
هاي صنعت ساخت  هاي کلیدي کارفرما براي موفقیت در پروژه توانند بر نظارت استراتژیک متمرکز شوند (براي آشنایی بیشتر با استراتژي می

 ).کنید  مراجعه هاي صنعت ساختاستراتژي کلیدي کارفرما براي موفقیت در پروژه   4 به مقاله
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  (Growth) وکاررشد در کسب.  4

کند، نیاز به درصد افزایش درآمد سالانه را تجربه می  15شود، در زمانی که شرکت بیش از  مرحله رشد با افزایش درآمد سالانه مشخص می
  5دلار) به سطوح بالاتر (مانند    500,000هاي صنعت ساخت اغلب از سطوح درآمدي پایین (مانند زیر  توجه دارد. شرکت تأمین مالی قابل

تر شده و  کنند. مدیریت پیچیده هاي دیگر یا تأمین مالی خارجی تمرکز می رسند و بر گسترش از طریق خرید شرکت میلیون دلار) می
 یابد. ها و برآوردها، توسعه می ها، مانند مدیریت سفارش هایی براي بهبود تکرارپذیري پروژه سیستم

  به  نیاز  و  اختیار  واگذاري  در  دشواري   مطالبات،  افزایش  دلیل   به  نقدینگی  جریان  مانند  مسائلی  شامل  عمدتا  مرحله  این اصلی هايچالش -
  بدهی   مدیریت  بالاتر  هايریسک  با  است  ممکن  و  است  پرهزینه  مرحله  این  ساخت،  صنعت  در.  باشندمی   رشد  جهت  حمایتی  هايسیستم

 .کند  ایجاد

  در   ویژهبه  است،  رشد  تدریجی  مالی  تأمین  و  پذیرمقیاس   هايسیستم  توسعه  اختیارات،  واگذاري  شامل  مرحله  این  در عوامل موفقیت -
 نشینیعقب   به  است  ممکن  ناکامی   اما  باشد،  داشته  دنبال  به  توجهیقابل   سودهاي  تواندمی  درست  رویکرد.  باشد  مناسب  بهره  نرخ  که  شرایطی

 . شود  منجر

  (Maturity) وکاربلوغ در کسب.  5

شود که معمولاً در نسل دوم یا سوم فعالیت دارد و با داشتن سهم مشخصی  در مرحله بلوغ، شرکت به یک سازمان بزرگ و مستقل تبدیل می 
ریزي  شود. سطح بدهی در این مرحله متعادل است و تمرکز اصلی بر برنامه عنوان پیشرو در حوزه خود شناخته می از بازار و شهرت به

صورت مؤثر و تحت  انداز بلندمدت، از جمله انتقال مدیریت به نسل بعدي، قرار دارد. عملیات بهاستراتژیک، تقویت روابط و طراحی چشم 
 کند.هاي مختلف رهبري، پیچیدگی بیشتري پیدا میشود و ساختار سازمانی با لایهنظارت مدیران شایسته انجام می 

  نسلی   جانشینان  تعهد  عدم  خطر   فرسودگی،  از  جلوگیري  براي  کارکنان  وانگیزه  هیجان  حفظ  از  اندعبارت  مرحله  این هاي اصلیچالش -
 . بازار  بخش  تغییرات  با  انطباق  و  شود  منجر  افول  به  است  ممکن  که

  رهبران   و  کلیدي  کارکنان  هیجان  از  اطمینان و  متوسط  بدهی  حفظ  استراتژیک،  ریزيبرنامه   از  اندعبارت  مرحله  این  در عوامل موفقیت -
 . آینده



 

 

 هاي صنعت ساختوکار براي شرکتبندي چرخه حیات کسبجمع

دهنده مسیري پویا است که هر مرحله آن نیازمند رویکردهاي مدیریتی متفاوتی است. با  هاي صنعت ساخت نشان چرخه حیات شرکت 
هایی اتخاذ کنند که پایداري و رشد بلندمدت را تضمین  توانند استراتژي هاي آتی، مدیران می بینی چالش شناسایی موقعیت فعلی و پیش 

از  هاي برتر از دیگران است. این درك نهدهند که گذار موفق بین مراحل، کلید تمایز شرکتکند. مطالعات نشان می  تنها به جلوگیري 
بلکه فرصتاشتباهات کمک می نوآوري و گسترش را برجسته میکند،  براي رشد  هاي  با راهکارهاي کلیدي  (براي آشنایی بیشتر  سازد 

 ).کنید  مراجعه 2025وکارهاي صنعت ساخت در سال  راهکارهاي کلیدي براي رشد کسب وکارهاي صنعت ساخت به مقالهکسب

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است 

 ار در صنعت ساخت چیست؟ وکمراحل چرخه حیات یک کسب   .1
 اند؟ وکارهاي صنعت ساخت کدام ها و عوامل موفقیت در هر مرحله از چرخه حیات کسب چالش .  2
 وکارهاي صنعت ساخت مهم است؟ چرا درك وضعیت کسب .  3

 ACEMIهاي مؤسسه  جایگاه مبانی ارائه شده در آموزش 

مدیریت  "هاي سخت با عنوان دوره  اي در سطح مهارت پور، دوره در نقشه راه جامع مدیریت ساخت مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوي 
براي اولین در کشور توسط موسسه برگزار شده است. به جهت    ")Construction Business Managementکار در صنعت ساخت (و کسب

 . نمایید  مراجعه پور  علوي  ساخت  مدیریت  و  مهندسی  مؤسسه  آموزشی  تقویم توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاري آن آشنایی با سایر دوره 
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