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کسبهای صنعت ساخت، حسابداری فقط یک وظیفه مالی ساده نیست؛ بلکه یک چالش تمامدر پروژه وکارهای  عیار است. برخلاف 

تأثیر عواملی چون نوسان قیمت مصالح، تأخیر در ها ساختاری پیچیده دارند و دائم تحتهای بالاسری در این پروژهمتعارف، هزینه 

روزرسانی یک بودجه دقیق به کاری دشوار گیرند. در نتیجه، تهیه و به نشده قرار میبینیبندی، تغییر در محدوده پروژه و شرایط پیشزمان

تبدیل می اما آیا حسابداری پروژهو پرریسک  باید همیشه اینشود.  منفی است. با بهرههای ساخت  گیری از قدر پیچیده باشد؟ پاسخ 

فرایند رافزارهای تخصصی، مینرم را به ا سامان داد، هزینه توان این  شده نگه داشت.  ریزیدرستی پیگیری کرد و پروژه را در مسیر برنامه ها 

ابتدا با اصول کلیدی حسابداری در پروژه این مقاله،  میدر ادامه  انتخاب شویم و سپس به نکاتی میهای ساخت آشنا  پردازیم که در 

و راهکار کلیدی برای مدیریت هزینه    چالش  9 ها، حیاتی هستند )در این راستا مطالعه مقاله افزار مناسب برای مدیریت هزینه نرم

 (.گرددتوصیه می پروژه

 اهمیت حسابداری در صنعت ساخت .1

تفاوت از ویژگیگیری با سایر صنایع دارد و این تفاوتهای چشمحسابداری در صنعت ساخت،  ناشی  این حوزه است.  ها  های خاص 

و حضور ذیها، بلندمدت بودن آنپیچیدگی پروژه را به فعالیتنفعان متعدد، پروژهها  منحصربه های ساخت  فرد تبدیل کرده و باعث  هایی 

با دیگر  شود حسابداری در این حوزه نیز ماهیتی متفاوت داشته باشد )در این مقاله به می در صنعت ساخت  تفاوت مدیریت مالی 

دارای ویژگی صنایع  شود:ها اشاره میترین آنهای خاصی است که در ادامه به مهمپرداخته شده است(. حسابداری در صنعت ساخت 

 محور در حسابداری. رویکرد پروژه1.1

از صنایع که حسابداری آن تمرکز اصلی بر پروژهها مبتنی بر کل عملیات کسببرخلاف بسیاری  های منفرد وکار است، در صنعت ساخت 

ایفا میگذاری دقیق پروژه و تحلیل سودآوری هر پروژه به است. در این حوزه، قیمت کند. صورت جداگانه، نقش حیاتی در مدیریت مالی 

برای اطمینان از پایداری مالی هر پروژه است. مدیریت هزینه در حسابداری گیرانه و دقیق هزینه این موضوع مستلزم مدیریت سخت ها 

شامل برنامه   ها در طول چرخه حیات پروژه است.گیری از هزینه ریزی، پایش، کنترل و گزارشساخت 

اجرا در پروژه2.1  های ساخت. پراگندگی جغرافیایی فرایند 

تولید فرد صنعت ساخت،های منحصربه یکی دیگر از ویژگی  فرایند  که   ایکارخانه   صنایع  برخلاف.  است حوزه  این در ماهیت غیرمتمرکز 

  جغرافیایی پراکندگی این. شوندمی اجرا پراکنده و  مختلف  هایمحل در  معمولاً  ساخت هایپروژه  شود،می انجام  ثابت مکان  یک در تولید

 .باشد  مواجه  هاکارگاه  بین  انسانی  نیروهای و تجهیزات  مصالح، مداوم  جاییجابه   چون  هاییچالش  با پروژه، لجستیک  که   شودمی  باعث

  و  آلاتماشین کار، نیروی نظر از  کارگاه هر  نیازهای و  شود  انجام محل چندین  در  همزمان  صورتبه  تواندمی  ساخت  صنعت در تولید

یت همه اجزای پروژه مدیر و پیگیری برای دقیق  و  یکپارچه   سیستم  یک وجود ضرورت پیچیده،  ساختار  این. باشد  متفاوت تواندمی  مصالح

 کند.را دوچندان می

 . قراردادهای بلندمدت3.1

معمولاً ماهیتی بلندمدت دارند و اجرای آنپروژه این مدت، ها یا حتی سالها ممکن است ماههای ساخت  به طول انجامد. در طول  ها 

به پرداخت انجام میصورت مرحله ها  های پرداخت  شود. با این حال، عواملی مانند کسورات موقت و مفاد قراردادی با دورهای و پیوسته 

میطولانی، می درآمدها شود که پیگیری هزینه توانند موجب تاخیر در دریافت مطالبات شوند. این شرایط خاص باعث  ها و شناسایی 

گیری دقیق، برای تسهیل تر گردد. در چنین وضعیتی، وجود یک راهبرد مؤثر برای مدیریت جریان نقدینگی و یک سیستم گزارشپیچیده

و اسناد مالی چندساحسابمدیریت صورت  له، ضروری خواهد بود.ها 

https://dralavipour.com/blog/view/challenge-cost-management?Rlink=1930
https://dralavipour.com/blog/view/challenge-cost-management?Rlink=1930
https://dralavipour.com/blog/view/difference-finance-accounting?Rlink=1931
https://dralavipour.com/blog/view/difference-finance-accounting?Rlink=1931


 

 

 های حسابداری در صنعت ساختبهترین رویه. 2

اصولی حرفه  این حوزه ای باشد. رعایت رویه برای موفقیت در اجرای یک پروژه ساخت، حسابداری آن باید بر پایه  برتر حسابداری در  های 

ادامه، به مهمکند، بلکه موجب صرفه تنها به شفافیت مالی پروژه کمک مینه  در زمان و هزینه نیز خواهد شد. در  ها و  ترین روشجویی 

اشاره میهای حسابداری در پروژهبهترین رویه  اثربخشتواند مدیریت مالی پروژه را به ها میشود که رعایت آنهای صنعت ساخت  تر مراتب 

 سازد.

از مهم پیادهیکی  ها است. در های پروژهسازی یک سیستم مؤثر برای تفکیک و تخصیص هزینه ترین اصول در حسابداری صنعت ساخت، 

های مستقیم شامل نیروی کار، مصالح و شوند. هزینه درستی به هر پروژه تخصیص داده میقیم و غیرمستقیم به های مستاین روش، هزینه 

هزینه تجهیزات هستند، در حالی غیرمستقیم شامل مواردی چون هزینه که  بالاسری، بیمه و مجوزها میهای   شوند.های 

این تخصیص هزینه روزرسانی مستمر آنها، بازبینی و به برای حفظ دقت و تناسب  واقعی با بودجه  ها ضروری است. مقایسه  های 

انحرافات )واریانسبینیپیش های بهبود عملکرد  ای اطلاعات، فرصتکند تا با پیگیری لحظه ها(، به مدیران پروژه کمک میشده و تحلیل 

و از آن بهره  برداری کنند.مالی پروژه را شناسایی 

 . حسابداری بر مبنای نقدینگی1.2

از شرکت کوچکبرخی  پذیری بیشتری دارد. در دهند از روش حسابداری نقدینگی استفاده کنند، چرا که انعطافتر ترجیح میهای ساخت 

ایالات متحده )این روش، درآمد زمانی ثبت می امور مالیاتی  این حال، سازمان  ( در IRSشود که وجه نقد واقعاً دریافت شده باشد. با 

استفاده از روش فراتر رود، ممکن است شرکت را ملزم به  مشخص  از یک آستانه  های دیگر کند. روش نقدینگی صورتی که درآمد شرکت 

از عملکرد مالی پروژه ارائه ندهد )در به دلیل سادگی، برای شرکت اما ممکن است تصویر دقیق و کاملی  کوچک گزینه مناسبی است،  های 

 (.است شده پرداخته  مدیریت جریان نقدینگی در زمان رکود اقتصادی این مقاله به 

تعهد2.2  . حسابداری بر مبنای 

اما پیچیدگی بیشتری دارد. در این روش، درآمد زمانی  روش حسابداری تعهدی بیشتر مناسب شرکت است،  بزرگ در صنعت ساخت  های 

می نیز در زمان وقوع ثبت میشود که کار انجام شده باشد )نه زمانی که پرداخت دریافت شده( و هزینه شناسایی  از گردند، صرفها  نظر 

 ها.پرداخت یا عدم پرداخت آن

اما ممکن است چالشتری از وضعیت مالی و عملکرد پروژه ارائه میحسابداری تعهدی نمای دقیق در مدیریت جریان نقدینگی دهد،  هایی 

با تاخیر نسبت به ثبت درآمد محقق میایجاد کند، چرا که دریافت  شوند.ها 

 

https://dralavipour.com/blog/view/cash-flow-economic-downturn?Rlink=1932


 

 (Percentage of Completion. روش درصد پیشرفت کار )3.2

از پرکاربردترین روش از ها در حسابداری پروژهروش »درصد پیشرفت کار« یکی  است. در این روش، درآمد و سود حاصل  های ساخت 

میپروژه به   شود.تدریج و متناسب با میزان پیشرفت فیزیکی پروژه در طول دوره زمانی شناسایی 

این روش صورت مرحله حسابپیمانکاران در  انجامکنند که شامل هزینه ای صادر میهایی  شده و میزان پیشرفت شده، درآمد محققهای 

این روش به کارفرما امکان می مالی پروژه در طول زمان در اختیار داشته باشد.دهد تصویر واقعیپروژه در هر مرحله است.   تری از وضعیت 

 (Completed Contract Method. روش تکمیل قرارداد )4.2

برای پروژهروش »تکمیل قرارداد« یکی دیگر از روش است که عمدتاً  درآمد در حسابداری صنعت ساخت  مدت های کوتاههای شناسایی 

از اتمام کامل آن شناسایی میکاربرد دارد. در این روش، درآمد و هزینه  حیات  های مرتبط با یک پروژه تنها پس  شوند و نه در طول چرخه 

روش درصد پیشرفت کار، این روش دیدی محافظه  ارائه میکارانه پروژه. بر خلاف  به درآمد و سود  هایی با عدم  دهد و برای پروژهتر نسبت 

 تر است.قطعیت بالا یا محدوده زمانی کوتاه مناسب

 

در صنعت ساختچالش .3  های حسابداری 

با چالش در ماهیت پیچیده و پویای پروژههای متعددی همراه است که ریشه آنحسابداری در صنعت ساخت  نهفته است.  ها  های ساخت 

ساده یا خطی نیست و در صورت نبود نظم و ساختار مناسب، میهیچفرایند حسابداری در این حوزه به  تواند منجر به زیان مالی شود.  وجه 

از چالش اشاره میهای رایج در حسابداری پروژهدر ادامه به برخی   شود:های ساخت 

دقیق های بلندمدت می: اجرای پروژهمشکلات جریان نقدینگی - تواند منجر به اختلال در جریان نقدینگی شود. همچنین شناسایی 

در این پروژهدرآمد و تخصیص درست هزینه   هایی همراه است.ها با پیچیدگیها 

از دو روش »درصد پیشرفت کار« یا »تکمیل : برای شناسایی صحیح درآمد در پروژهضعف در شناسایی درآمد - های ساخت، باید یکی 

ها و میزان پیشرفت پروژه هستند و در صورت اجرای نادرست، منجر به  قرارداد« با دقت اجرا شود. هر دو روش نیازمند تعریف دقیق هزینه 



 

 خطاهای مالی خواهند شد.

اما ها وابسته به توانایی شرکت در مدیریت دقیق هزینه : تحلیل سودآوری پروژهناتوانی در تحلیل سودآوری - ها در سطح پروژه است. 

فرایند را پیچیده می  کند.وجود عوامل متغیر همچون دستورات تغییر، نوسانات قیمت مصالح و تنوع در نرخ دستمزد، این 

از چالشهای مستقیم و غیرمستقیم به پروژه: تخصیص دقیق هزینه هاتخصیص نادرست هزینه - های ساخت  های جدی شرکتها یکی 

ها متفاوت است،  کند و نرخ نیروی کار در پروژهها مشترک هستند، قیمت مصالح تغییر میویژه زمانی که منابع میان پروژهاست. به 

افزایش میپیچیدگی تخصیص به   یابد.شدت 

. بگذارد تأثیر  درآمدها و  هاهزینه  بر تواندمی هابندیزمان  یا فنی  جزئیات پروژه، اهداف در تغییرات مسائل مربوط به دستور تغییر: -

 .کندمی پیچیده  بسیار را پروژه  نتایج بینیپیش و  مالی دقیق  ثبت بنابراین،

  داشته   نگه  پروژه کلیدی رخدادهای  برخی  تحقق زمان  تا  که  است قرارداد  مبلغ از  بخشی موقت«  »کسورات ها:تاخیر در پرداخت -

  به  یا کنند تغییر کلیدی رخدادهای  که   زمانی ویژهبه  کند، دشوارتر را نقدینگی  جریان و  حسابداری  مدیریت تواندمی رویه   این.  شودمی

 .دهد  رخ  تاخیرهایی  اختلافات، دلیل

در صنعت ساخت استفاده کنیم؟چگونه از نرم .4  افزار حسابداری 

در دسترس هستند، اما پیشنهاد میافزارهای متعددی برای حسابداری پروژهامروزه نرم افزاری را انتخاب کنید شود نرمهای صنعت ساخت 

از یکپارچگی البته انتخاب نرمها را به های مورد نیاز پروژه شما پشتیبانی کند و کارایی مالی پروژهکه  افزار طور چشمگیری افزایش دهد. 

لازم است روشمندی کامل از امکانات آن و مدیریت مؤثر مالی پروژهتنها اولین قدم است؛ برای بهره از های ساخت،  های بهینه استفاده 

از اقدامات و بهترین شیوهکار بگیرید. رعایت مجموعه افزار را بشناسید و به نرم های افزار حسابداری در پروژهها، برای استفاده مؤثر از نرمای 

کاملاً ضروری است. موارد زیر به شما کمک میساخ از قابلیتت،  افزار حداکثر بهره را ببرید و کنترل مالی پروژه را به شکلی  های نرمکند تا 

 :ای انجام دهیدحرفه 

 ریزی. تهیه بودجه دقیق و برآورد مالی در مرحله برنامه1.4

تنظیم شود تا تمامی ذیبینانه برای کل فعالیتای دقیق و واقعدر ابتدای پروژه، باید بودجه  از محدودیتها  های مالی آگاه باشند. در  نفعان 

اقدامات اصلاحی لازم برای کنترل هزینه های واقعی و برآوردشده، لازم است با تحلیل آنصورت بروز مغایرت میان هزینه  ها انجام گیرد ها 

برای متخصصبه راهنمایی گام )در این مقاله   (.است  شده ارائه  شدن در حرفه مدیریت مالی و هزینه گام 

آنثبت روزانه هزینه .2.4  ایصورت لحظهها بهها و پیگیری 

انجامهای روزانه بر اساس فعالیتافزار ساخت، باید هزینه با استفاده از نرم محل پروژه ثبت شوند. این کار از بروز تاخیر و خطا   شده درهای 

بر اساس پروژه« امکان پایش دقیق هزینه کند. ویژگی »تفکیک هزینه های مالی جلوگیری میدر گزارش های نیروی کار، مصالح،  ها 

بالاسری را فراهم میتجهیزات و هزینه   .سازدهای 

اتصال به سیستم حسابداری .3.4  مدیریت دقیق حقوق و دستمزد با 

یکپارچه باشد، میاگر نرم کاری تیم را پیگیری کرده، نرخافزار ساخت با سیستم حسابداری شما  درستی  های پرداخت را به توانید ساعات 

محاسبه کنید و اسناد مالیاتی را با دقت تولید نمایید. این فرایند، مدیریت تعهدات قراردادی، پیگیری تغییرات و صدور مستقیم 

برای پیمانکاران جزء و تأمینحسابصورت  .نمایدکند و از بروز اختلافات مالی جلوگیری میکنندگان را تسهیل میها 

ابری. 4.4 و دستورات تغییر در بستر   مدیریت مستندات 

سازی و پیگیری مؤثر دستورات تغییر را افزارهای مبتنی بر فضای ابری، امکان ثبت، ذخیرههای مدیریت اسناد در نرماستفاده از قابلیت

ابزارها، فرایند تغییر در محدوده، مشخصات فنی، بودجه یا برنامه زمانفراهم می این   .کنندکنترل میبندی پروژه را منظم و قابلسازد. 

 

https://dralavipour.com/blog/view/step-by-step-cost-control?Rlink=1933


 

 

 هاحسابهای صدور خودکار صورتاستفاده از قابلیت .5.4

از صدور صورتافزارهای حرفه نرم که  پیشرفت کار، صورتای ساخت  مصالح و خدمات و پیگیری کسورات موقت پشتیبانی  وضعیت  حساب 

میمی این امکانات، پرداختکنند، به مدیریت جریان نقدینگی پروژه کمک شایانی  را دقیق، به نمایند.  موقع و مطابق با پیشرفت واقعی  ها 

با قابلیتگذاری در نرمکنند. سرمایه پروژه ثبت و پردازش می وکار  های حسابداری، یک تصمیم هوشمندانه برای هر کسبافزارهای ساخت 

است که به  این نرمدنبال بهبود مدیریت مالی و عملکرد کلی خود میفعال در صنعت ساخت  هایی مانند توانند در حوزهافزارها میباشد. 

طور مؤثری های مالی دقیق به ، شناسایی درآمد، مدیریت دستورات تغییر و تهیه گزارش(Job Costing) های پروژهمدیریت هزینه 

و قابلنقش  .های مالی فراهم سازندگیریکنترل برای تصمیمآفرینی کنند و بستری شفاف 

زیر پاسخ داده شده است  در این مقاله به سؤالات 

 تر از سایر صنایع است؟. چرا حسابداری در صنعت ساخت پیچیده1

را در پروژه. چطور هزینه 2  های پراکنده مدیریت کنیم؟ها 

 تر است؟. کدام روش حسابداری برای پروژه مناسب3

 ACEMI  موسسه راه نقشه در شده  ارائه مبانی جایگاه

علوی مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  راه جامع مدیریت ساخت  دوره  های سخت با عنوانای در سطح مهارتپور، دورهدر نقشه 

و اجرایی آموزش  مدیریت مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمانهای پروژه محور را به صورت جامع  این ساختار  ارائه شده است که 

علوی   ها می توانید به بخشدهد. به جهت مشاهده تاریخ و نحوه برگزاری تمامی دورهمی تقویم آموزشی مهندسی و مدیریت ساخت 

 .مراجعه نمایید پور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] cmaa.org/A Guide to Managing Budgets and Expenses. 
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