
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 EPCهای  بندی مبنا در مدیریت ادعا پروژهاهمیت برنامه زمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

از ریسکهای متقابل و مقیاس گسترده، همواره با مجموعه ها، وابستگی، به دلیل تعداد زیاد فعالیتEPCهای بزرگ و پیچیده پروژه های  ای 

از مهمذاتی مواجه هستند که می این ریسکترین جنبه توانند بر موفقیت پروژه اثر مستقیم داشته باشند. یکی  توجه  های مدیریت  ها، 

مبنابرنامه زمان به    شود،می محسوب پروژه کنترل و  ریزیبرنامه  برای  اصلی ابزار تنها  نه  سند  این.  است (Baseline Schedule) بندی 

 مورد  پیمان  مدت تمدید و  ادعاها  ارزیابی برای دفاع  قابل و مستند مدرک عنوانبه  قراردادی،  ادعاهای  یا  اختلافات بروز  صورت در  بلکه 

 (.است شده پرداخته  بندیتدوین لایحه تاخیرات بدون در اختیار داشتن برنامه زمان به   مقاله   این در) گیردمی قرار استفاده

ها و اختلاف میان تواند منجر به تاخیرات گسترده، افزایش هزینه بندی مبنا می، عدم دقت در تدوین برنامه زمانEPCهای  در پروژه

ریسک با آنپیمانکار و کارفرما شود. بنابراین، شناسایی  رایج و تعریف راهکارهای مقابله  در مرحله تدوین برنامه، اهمیت ویژههای  ای ها 

 دارد.

رایج در تدوین برنامه زماندر این مقاله، به بررسی ریسک با  EPCهای بزرگ و پیچیده بندی مبنای پروژههای  و ارائه راهکارهای مقابله 

پرداخته شده است. چالشآن مورد بحث شامل فرضیات خوشها  های همزمان، تاخیرهای  وری نیروی کار، تداخل با پروژهبینانه بهرههای 

راهکارهایی همچون تدوین  کارفرما، شرایط آب این مقاله  و ملاحظات محیط کارگاه و اسکان کارگران و خدمات پشتیبانی است.  وهوایی 

را معرفی میوری و ارائه برنامه ها و فرضیات، ارزیابی دقیق بهرهبندی مبنا، مستندسازی ریسکاصولی برنامه زمان کند تا  های جایگزین 

 ت و کاهش اختلافات میان پیمانکار و کارفرما فراهم شود.امکان مدیریت مؤثر تاخیرا

مبناهای رایج در تدوین برنامه زمانها و ریسک. چالش1  بندی 

در پروژهبرخی ریسک اجرایی و قراردادی افزایش میذاتی هستند و بدون توجه به آن  EPCهای بزرگ ها  احتمال بروز مشکلات  یابد. ها، 

عبارتاین ریسک  اند از:ها 

 وری نیروی کاربینانه در بهره. فرضیات خوش1.1

از شایعبرآورد نادرست بهره از حد خوشترین عوامل تاخیر در پروژهوری نیروی انسانی یکی  فرضیات بیش  بینانه منجر به کوتاه هاست. 

میدیده شدن مدت زمان فعالیت بهرهای از تاخیرات را ایجاد میشود و زنجیرهها  ریزی  وری برنامه کند. برای مثال، در صورتی که شاخص 

احتمالاً به دو برابر مدت پیشوری واقعی فرض شود، زمان واقعی اجرای فعالیتشده دو برابر شاخص بهره شده خواهد رسید. این بینیها 

افزایش هزینه  ایجاد فشار بر سایر منابع پروژه میموضوع باعث   شود.ها و 

 های همزمان. تداخل با پروژه2.1

انسانی و تجهیزات با پروژه شود. در صورت وری را کاهش دهد و منجر به تاخیر در اجرای فعالیتتواند بهرههای دیگر میاشتراک منابع  ها 

این تداخلات، برنامه زمانعدم پیش قابل توجهی تحت تأثیر قرار میبندی به بینی و مدیریت   گیرد.طور 

 . تاخیرهای ناشی از کارفرما در ارائه نظرات بازبینی و تصمیمات3.1

فرایند میموقع طراحی، تغییرات و بازبینیتأیید به  های وابسته را متوقف تواند فعالیتها توسط کارفرما حیاتی است. هرگونه تاخیر در این 

زمانی در برنامه زمانکرده و شکاف به های   (.است شده پرداخته  بندی پروژهترین اشتباهات برنامه زمانرایج بندی ایجاد کند )در این مقاله 

 وهوایی و محیطی نامساعد. شرایط آب4.1

های بزرگ، حتی تغییرات دهند. در پروژهوری را کاهش میها را محدود کرده و بهرهعوامل محیطی مانند بارش، دما و رطوبت، فعالیت

میمدت آبکوتاه ایجاد کند )در این مقاله به وهوایی  برنامه   تواند تاخیرات قابل توجهی  نقش ذخیره احتیاطی در مدیریت ریسک 

 (.است شده پرداخته  بندیزمان
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 . ملاحظات مرتبط با محیط کارگاه و اسکان کارگران و خدمات پشتیبانی5.1

بر توان نیروی کار تأثیر می این عوامل دسترسی به تغذیه، آب آشامیدنی، بهداشت و سایر خدمات پشتیبانی، مستقیماً  گذارد. عدم توجه به 

کاهش بهرهمی شود.وری، بروز خستگی و تاخیر در اجرای فعالیتتواند باعث   ها 

در تدوین برنامه زمان2 مبنا. راهکارها و ملاحظات کلیدی   بندی 

اثرات منفی آنبرای مدیریت مؤثر ریسک و کاهش  این سند باید  مبنا بندیبرنامه زمان ها، تدوینها  با دقت و شفافیت بالا ضروری است. 

 مورد مدرک مستند و قابل دفاع عنوانگیری باشد تا در صورت بروز اختلاف یا ادعا، به شامل تمامی فرضیات، ملاحظات و اصول تصمیم

از فرایند تجزیه و تحلیل برنامه زمان  ۵ به   مقاله   این در) گیرد قرار استفاده  (.است شده پرداخته  بندیمرحله 

درباره بهره1.2  وری نیروی کار. فرضیات دقیق و مستند 

و شرایط واقعی محل پروژه برآورد شودوری نیروی انسانی باید بر اساس تجربه پیمانکار در پروژهبهره -  .های مشابه 

و سطح مهارت -  .ها باید در محاسبات لحاظ شودمیزان دسترسی به نیروی انسانی 

وری باید ارائه شود تا مبنای های جایگزین و سناریوهای مختلف بهرهدر صورت وجود اختلاف نظر بین پیمانکار و کارفرما، برنامه  -

 .بندی واقعی و منطقی باشدزمان

 بندیها بر برنامه زمانها و اثرات آن. مستندسازی جامع ریسک2.2

محدودیتتأثیر شرایط آب - و قابل استناد ثبت شودوهوایی،   .های محیط کارگاه و اسکان کارگران و سایر عوامل پشتیبانی باید شفاف 

 .های بعدی دقیق و قابل دفاع باشندهای همزمان باید مستند شوند تا تحلیلتاخیرهای احتمالی کارفرما و تداخل با پروژه -

مبنا قابل دفاع و منطقیتوسعه برنامه زمان .3.2  بندی 

قابل های پیشین و دادهبندی مبنا باید امکان تکمیل پروژه از نظر فنی و اجرایی را فراهم کند و بر اساس تجربه برنامه زمان - های منطقی و 

 .اثبات طراحی شود

احتمالیدرخواست بندی مبنا منطقی برای ارزیابیبرنامه زمان -  .کندایجاد می های تمدید مدت پیمان و سایر ادعاهای 

بیشتری نسبت به ریسک - احتمالی و اختلافات  با ثبت دقیق این ملاحظات، طرفین پروژه )پیمانکار و کارفرما( آگاهی  بالقوه، ادعاهای  های 

از آن پیدا میناشی   .شودتر و هدفمندتری انجام میکنند و مدیریت پروژه به شکل علمیها 

در مد  یبندبرنامه زمان  یتاهمبندی  جمع  EPC یهاادعا پروژه یریتمبنا 

و ملاحظات ذکرشده در برنامه زمانتوجه دقیق به ریسک کاهش تاخیر و اختلافات میها  امکان بندی مبنا، نه تنها باعث  شود، بلکه 

، برنامه  EPCهای بزرگ و پیچیده آورد. در پروژهمدیریت علمی پروژه و پشتیبانی از تصمیمات اجرایی و قراردادی را نیز فراهم می

تصمیماتکنترل ریسک، پیش عنوان ابزار اصلیبندی مبنا به زمان  در کلیدی  نقش و کندمی  عمل بینی مشکلات و مستندسازی 

متخصصبه راهنمای گام به   مقاله   این در)  نمایدمی  ایفا پروژه موفقیت  (.است شده پرداخته  ریزی و کنترل پروژهشدن در حرفه برنامه گام 
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 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

 کند؟کمک می EPC هایبندی مبنا چگونه به کنترل تاخیرات در پروژهبرنامه زمان.  1

زمانترین ریسکمهم.  2 در تدوین برنامه   اند؟بندی مبنا کدامها 

 بندی مبنا در ادعاها و تمدید مدت پیمان چیست؟نقش برنامه زمان.  3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

علوی در مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  مدیریت ساخت  فرایند  ای با عنوانهای سخت دوره، در سطح مهارتپورنقشه راه جامع 

ریزی، بررسی و صورت کامل و کاربردی فرایندهای برنامه ارائه شده است که به  بندی، ارزیابی و کنترل پروژهریزی، زمانیکپارچه برنامه 

این دوره، دوره در مدیریت   Microsoft Projectافزارآموزش نرم افزاری نیز ازجمله های نرمکنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. علاوه بر 

بندی در نقشه راه موسسه در نظر گرفته شده ریزی و زمانبرای متخصصان برنامه  در مدیریت پروژه  Primavera P6افزارآموزش نرم و پروژه

معرفیاست، علاوه بر دوره ارزیابی برنامه زمانچک» ی کتابتوانید با مطالعه شده، میهای آموزشی  تر و درک عمیق« بندی مبنالیست 

 .تری از این موضوع به دست آوریدکاربردی

دوره با سایر  مهندسی و مدیریت ساخت   توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاری آنهمچنین به جهت آشنایی  تقویم آموزشی موسسه 

 .مراجعه نمایید علوی پور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[1] Ronald J. Rider , M.B.A./The Schedule Basis Memorandum: Considerations for Common Risks That May Cause Delay.  
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