
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبندموفق برنامه زمان  یریتدر مد یدیمورد کل  ۶



 

راه اجرای کار است، بلکه مبنای اصلی برای تحلیل تاخیرات و طرح ادعاهای زمانی نیز تنها نقشه بندی نه ای، برنامه زماندر هر پروژه

اگر از ابتدا دقیق و اصولی تدوین نشود، روند اجرای پروژه مختل شده، باعث  محسوب می این دلیل نیست؛  این برنامه تنها به  شود. اهمیت 

افزایش هزینه  اثبات تاخیرات دچار مشکل خواهند شد )در این  شود و حتی بهترین تیمها میتاخیر و  از ادعاها یا  های اجرایی نیز در دفاع 

 (.شودمی پرداخته  بندی پروژهترین اشتباهات برنامه زمانرایج مقاله به 

  ناشی  زمانی  ادعاهای ارزیابی  در  هم و  است مؤثر پروژه اجرای مدیریت  در هم: دارد ایویژه  اهمیت منظر دو از موفق بندیزمان  برنامه   یک

بندی اهمیت برنامه زمان به   مقاله  این  در) هستند کار  در  تسریع  یا تاخیر  به  مربوط  ادعاهای و  زمانی تمدیدهای  شامل  که  پروژه تغییرات از

ادعا پروژه  (.است  شده پرداخته  EPCهای مبنا در مدیریت 

(، محدوده پروژه، منطق Work Breakdown Structure-WBS) کار  شکست ساختار قراردادی، الزامات  چون  موضوعاتی  به   بخش  این در

 شود.برنامه و مسیر بحرانی پرداخته می

قراردادی1  . الزامات 

بندی ای برای زمانای باید برنامه های مختلف متفاوت است. یک پیمانکار آگاه و حرفه دهی در پروژهریزی و گزارشالزامات مربوط به برنامه 

الزامات قراردادی منطبق باشد تا کارفرما بتواند برنامه  ارائه پروژه تدوین کند که با  شده از سوی پیمانکار را بررسی و ارزیابی کند و های 

و به اطمینان یابد که برنامه  با مفاد قرارداد تطابق دارند.روزرسانیها   ها 

ی پیمانکار و پیشرفت واقعی کار را مستندسازی کند و در صورت بروز مسائل  صورت دقیق، طرح پایه روزشده باید به بندی به برنامه زمان

در کار یا در زمان بروز اختلافات، به  این مربوط به تاخیر یا شتاب  منافع طرفین قرارداد عمل نماید )در  عنوان سندی حمایتی برای حفظ 

 (.است شده پرداخته  های ساختبندی در مدیریت پروژهنقش کلیدی مسئول زمان مقاله به 

 (WBS. ساختار شکست کار )2

قابل تعریف و مدیریت آغاز میشده به بخشریزیهای برنامه بندی با شکستن فعالیتتدوین برنامه زمان کار های  شود. ساختار شکست 

(WBSمشترک برای سازمان کند و همچنین مبنایی برای تخصیص ریزی و کنترل کل محدوده کار فراهم میدهی، برنامه ( چهارچوبی 

به بندی به شمار میهای برنامه زمانمنابع به فعالیت این مقاله  کار در   آید )در  پرداخته شده  Primavera P6نحوه ایجاد ساختار شکست 

 است(.

از بسته های کلی به مجموعه تقسیم فعالیت کاری )ای  می( و کارهای جزئیWorking Packageهای  های پیچیده، شود برنامه تر باعث 

قابلمدیریتقابل ها بتواند از اهداف پروژه ای تعیین شود که کدگذاری فعالیتگونه باید به   WBSتر شوند. سطح جزئیات در کنترلتر و 

 بندی حفظ شود.پشتیبانی کند و کنترل برنامه زمان

شود: کار، باید به عوامل زیر توجه   در تعیین سطح جزئیات ساختار شکست 

برنامه در پایینمدت زمان فعالیت - کار )های  دهی قراردادی باشد. ( نباید بیش از دوره گزارشWBSترین سطح جزئیات ساختار شکست 

 زمان هر فعالیت نباید بیش از یک ماه باشد.دهی پروژه ماهانه تعیین شده است، مدتعنوان مثال، اگر دوره گزارشبه 

 زمان هر بسته کاری را برآورد کرد.باید بتوان هزینه و مدت -

قابل تعریف باشد. - مشخص و   هر بسته کاری باید دارای تاریخ شروع و پایان 

تخصیص داده شوند.فعالیت - افراد یا واحدهای مشخصی  باید بر اساس مسئولیت، به   ها 

باید در حدی منطقی باشد، به سطح جزئیات فعالیت -  ای که شکستن کار به اجزای کوچکتر، ضرورتی نداشته باشد.گونه ها 

قابل اندازهعملکرد اجرایی فعالیت -  باشد.گیری ها باید 

کاری تعریفبسته  - با یکدیگر نداشته باشند.گونه همفرد بوده و هیچبه باید منحصر  WBSشده در های   پوشانی 

از  - قابل تجمیع و تجلیل به سطح بالاتر باشد.باید به   WBSهر سطح   راحتی 

https://dralavipour.com/blog/view/important-mistakes-project-schedule?Rlink=2684
https://dralavipour.com/blog/view/baseline-schedule-claim-epc?Rlink=2689
https://dralavipour.com/blog/view/baseline-schedule-claim-epc?Rlink=2689
https://dralavipour.com/blog/view/who-is-the-project-scheduler?Rlink=2686
https://dralavipour.com/blog/view/wbs-in-primavera?Rlink=2685


 

 

 . محدوده پروژه3

و توالی کارها را بر اساس نظرات و دادهبندی باید کل محدوده کار پروژه را در بر گیرد و فعالیتبرنامه زمان تمامی  ها  های جمعی 

های درگیر از جمله مدیریت پروژه، مهندسی، تدارکات، سرپرستی کارگاه، پیمانکار و پیمانکاران جزء منعکس کند. جلب و  طرف

طرفلحاظ آتی در برنامه زمانکردن نظرات همه  از بروز تعارضات  این کار هم  بندی ها در تدوین برنامه، اهمیت زیادی دارد؛ چرا که 

نسبت به برنامه را در میان عوامل پروژه تقویت میجلوگیری می مالکیت و پذیرش جمعی   نماید.کند و هم احساس 

بستگی دارد که در هنگام تدوین برنامه مبنا و به کیفیت و دقت هر برنامه زمان های  روزرسانیبندی، مستقیماً به میزان و جزئیات اطلاعاتی 

اولیه یا ناتمام قرار داشته باشد، برنامه  ریزان قرار دارد. در صورتی که طراحی پروژه در مرحله بعدی در دسترس برنامه  ی مفهومی، 

طور منظم بندی به رو، لازم است با پیشرفت جزئیات طراحی، برنامه زمانبندی نیز به همان میزان ناقص و غیرواقعی خواهد بود. ازاینزمان

طراحی بازبینی و به  با بندی پروژهاصل کلیدی تدوین برنامه زمان  ۵ روزرسانی شود )در این مقاله به و همزمان با توسعه  های ساخت 

 (.است شده  پرداخته  رویکرد مهندسی

 ها. ارزیابی منطق روابط میان فعالیت4

)مانند »پایان به شروع« یا »شروع  ها و تعریف نوع ارتباط میان آنبندی شامل تعیین توالی فعالیتارزیابی منطق روابط در برنامه زمان ها 

ارتباطات میان فعالیت این منطق آن است که نوع و ترتیب واقعی  و بازتاب داده ها به به شروع«( است. هدف از تدوین  درستی شناسایی 

انجام گیرد.  شود تا اجرای پروژه با بیشترین کارایی ممکن 

بر پایه روابط میان فعالیت تجربه ها معمولاً  تعیین میهای پیشین شرکت، تیم پروژه یا افراد در پروژهی  حال، باید شود. بااینهای مشابه 

نیز عوامل متعددی میتوجه داشت که حتی در پروژه انتظارات توانند بر منطق برنامه های مشابه  الزامات و  ریزی اثرگذار باشند؛ از جمله 

ریزی  های محیطی و میزان دسترسی به نیروی کار ماهر. در صورتی که منطق برنامه متفاوت کارفرما، شرایط خاص محل اجرا، محدودیت

شوند و در نتیجه، موجب تاخیر، تداخل یا اختلال در مسیر کلی  درستی تعریف نشود، فعالیتبه  از توالی صحیح آغاز  ها ممکن است خارج 

 اجرای پروژه گردند.
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 هازمان فعالیت. استفاده از برآورد هزینه برای تعیین مدت5

ها مورد استفاده قرار گیرد. بسته به  زمان فعالیتعنوان مبنایی برای تعیین مدتتواند به های پروژه میتعریف و تخصیص منابع به فعالیت

شامل نفرساعت این اطلاعات  و حتی ترکیب گروهسطح جزئیات برآورد، ممکن است  ( برای هر فعالیت Crew Compositionهای کاری )ها 

گروه کاری معمولاً ساده است: کافی است تعداد کل نفر-باشد. محاسبه نفر مربوط به یک فعالیت را بر تعداد اعضای ساعت-ساعت  های 

کاری روزانه تقسیم کنید تا تخمین تعداد روزهای کاری موردنیاز برای آن  گروه کاری تقسیم کنید. سپس حاصل را بر تعداد ساعات 

 فعالیت به دست آید.

انتظار، احتمالات برای ذخیرهوری گروه کاری، زمانتواند با در نظر گرفتن عواملی مانند کاهش بهرهزمان اولیه میاین مدت های های 

 احتیاطی و سایر شرایط واقعی پروژه تعدیل شود.

اما ترکیب گروه کاری مشخص نشده باشد، میساعت-که برآورد پروژه شامل نفردر صورتی باشد  توان اندازه گروه کاری را با اتکا به  ها 

تخمین زد.تجربیات پروژه  های مشابه 

 (Critical Path. مسیر بحرانی )6

فعالیت از شناسایی  شود. مسیر بحرانی، بندی انجام میها، بررسی مسیر بحرانی برنامه زمانها و تعریف روابط منطقی میان آنپس 

از آغاز تا پایان پروژه را تشکیل میها با طولانیای از فعالیتزنجیره از یک مسیر ترین توالی پیوسته  پروژه ممکن است بیش  دهد. در یک 

زمانی آنNear-Critical Pathsبحرانی یا چند مسیر نزدیک بحرانی ) ها با مسیر بحرانی تنها چند روز است.  ( وجود داشته باشد که فاصله 

های موجود در مسیر بحرانی باید بندی دقیق، فعالیتتواند تغییر کند. در یک برنامه زمانهمچنین، با پیشرفت پروژه، مسیر بحرانی می

از محدوده کار پروژه باشند که تاخیر در آنطور واقعبه   شود.ها، منجر به تاخیر در تکمیل کل پروژه میبینانه نمایانگر آن بخش 

جزئی یا کمچنانچه در مسیر بحرانی، فعالیت نظر نمیاهمیت قرار گرفته باشند که حضور آنهایی  در این مسیر منطقی به  رسد، لازم  ها 

بودن مسیر بحرانی  کننده مسیر بحرانی مورد بازبینی قرار گیرند تا اعتبار و معقول( و روابط منطقی کنترلConstraintsاست قیدها )

 اطمینان یابد.

 .است شده پرداخته  پروژه کنترل و  ریزیبرنامه   حرفه  در  شدنمتخصص  گامبه گام راهنمای در این راهنما به 

 در این مقاله به سؤالات زیر پاسخ داده شده است

زمان.  1  بندی مبنا برای مدیریت ادعاهای زمانی پروژه حیاتی است؟چرا برنامه 

از تاخیر و هزینه اضافه جلوگیری میو روابط فعالیت WBS تعریف دقیق.  2  کند؟ها چگونه 

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

علوی در مهندسی و مدیریت ساخت  موسسه  مدیریت ساخت  فرایند  ای با عنوانهای سخت دوره، در سطح مهارتپورنقشه راه جامع 

ریزی، بررسی و صورت کامل و کاربردی فرایندهای برنامه ارائه شده است که به  بندی، ارزیابی و کنترل پروژهریزی، زمانیکپارچه برنامه 

کتابتوانید با مطالعه شده، میآموزشی معرفی کنترل پروژه آموزش داده خواهد شد. علاوه بر دوره ارزیابی برنامه زمانچک» ی  بندی لیست 

دست آوریدتر و کاربردیدرک عمیق« مبنا  .تری از این موضوع به 

دوره با سایر  مهندسی و مدیریت ساخت   توانید به بخشها میها و تاریخ برگزاری آنهمچنین به جهت آشنایی  تقویم آموزشی موسسه 

 .مراجعه نمایید علوی پور

 

 

[1] Richard J. Long , P.E. , P.Eng./Key Elements of Successful Schedule Management: Part 1.  
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