
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MSPافزار ) با استفاده از نرم EVMشده (ارزش کسب  یریتمد



 

هاي جدي مواجه شود.  تواند با چالش شده، می هاي تحلیلی دقیق، مانند مدیریت ارزش کسب مدیریت پروژه بدون استفاده از ابزارها و روش 
ارزش کسب  محاسبه  (عدم  هزینهEarned Value Managementشده  انحرافات  شناسایی  در  ناتوانی  به  منجر  است  ممکن  زمانی،  )  و  اي 

هاي پیچیده و بزرگ، مانند  ویژه در پروژه بینی نادرست زمان تکمیل پروژه و در نهایت تخصیص ناکارآمد منابع شود. این موضوع به پیش 
کند. در چنین شرایطی، استفاده از  المللی دارند، اهمیت بیشتري پیدا می هاي عمرانی یا دفاعی که نیاز به انطباق با استانداردهاي بینپروژه 

هاي بهتري  گیري تواند به مدیران پروژه کمک کند تا با ایجاد دیدي جامع از عملکرد پروژه، تصمیممی  Microsoft Projectافزارهایی مانند  نرم 
 پردازد. هاي آن میو مزایا و محدودیت   MSPافزار  با استفاده از نرم   EVMسازي  انجام دهند. این مقاله به بررسی چگونگی پیاده 

عنوان  به  Microsoft Projectبندي نظیر  ، اغلب از ابزارهاي زمان ANSI-748شده و انطباق با استانداردهایی مانند  براي مدیریت ارزش کسب 
شده نیز بهره برد  هاي اولیه مدیریت ارزش کسب براي انجام برخی تحلیل  Microsoft Projectتوان از  با اینکه می شود.پایه اصلی استفاده می 

)، تنها تکیه  DCMA - Defense Contract Management Agencyاز آژانس مدیریت قراردادهاي دفاعی (  EVMاما، براي دریافت گواهینامه  
را ارائه    EVMSهاي داخلی  افزار برخی امکانات مفید براي اجراي بهترین رویهحال این نرم بندي کافی نخواهد بود، بااینبر یک ابزار زمان 

 ).کنید  مراجعه ) چیست؟EVMشده (مدیریت ارزش کسب  شده به مقالهدهد. (براي آشنایی بیشتر با مدیریت ارزش کسب می

EVM   آمده از این روش، بینش ارزشمندي درباره وضعیت واقعی  دست شود. مقادیر به یک شاخص مثبت براي موفقیت پروژه محسوب می
دهد و نگاه ما را از «برنامه و تکمیل کارها» به «ارزش کار محدوده، زمان و هزینه پروژه را با هم پیوند می  EVMدهند.  پروژه ارائه می 

 برد.شده» می ریزي شده و برنامه انجام 

افزار  در این نرم   EVMهاي  در دسترس هستند. در ادامه، به برخی از ویژگی  EVM، بسیاري از مفاهیم مرتبط با  Microsoft Projectدر  
 پرداخته خواهد شد. 

 شده است. داده نمایش  1بندي پروژه نمونه در شکل  برنامه زمان 

 

 هاي نصب شمع بندي پروژه . برنامه زمان 1شکل 

ها  فرض فعالیت بندي ثبت شده است (توجه: نوع پیشهاي مورد نیاز ساخت یک اسکله در این برنامه زمان فعالیت هاي لازم براي نصب شمع 
 » تعیین شده است). Fix Unitصورت «در این پروژه به

اند؛ نصب پنج شمع در بخش جنوبی و پنج شمع در بخش شمالی. براي هر شمع، یک روز زمان و  شدنی در این پروژه لحاظ شده دو تحویل
براي مصالح،    100، هزینه  1ها شکل  » جدول فعالیت Fix Costدلار هزینه در نظر گرفته شده است. در ستون «  100 دلاري هر شمع 

 ) تعیین شود.Baseline، ابتدا باید خط مبنا (MSPاز طریق    EVMتجهیزات و نیروي کار مشخص شده است. براي محاسبه  

 ). 2شود (شکل  » انتخاب میSet Baseline»، گزینه «Schedule»، در بخش «Projectبراي تنظیم خط مبناي پروژه از تب «

https://dralavipour.com/blog/view/what-is-evm?Rlink=975


 

 

 Set baselineانتخاب گزینه   . 2 شکل

 ). 3شود (شکل  انتخاب می  Baselineشود و از منوي کشویی،  فعال می  Set Baseline، گزینه  Set Baselineدر پنجره  

 

 )Baselineتعیین خط مبنا ( . 3 شکل

شوند. براي نمایش  ذخیره می   Baselineها در  شود و داده اي از پروژه در زمان مشخص ثبت میشود. تصویري لحظه انتخاب می  OKگزینه  
Baseline    در نمودارGantt  از تب ،Format  بخش ،Bar Styles  منوي کشویی ،Baseline  شود و  باز میBaseline   شده در فیلد  ذخیرهBaseline  

 ). 4شود (شکل  انتخاب می 

 Ganttدر    Baseline. نمایش  4شکل 



 

 نمایش داده شده است.   5بندي شکل  نتیجه در زمان

 

 Baselineبندي با  . نمایش زمان 5 شکل

  Tables، منوي کشویی Data، بخش  Viewارائه شده است. براي دسترسی به آن، از تب   MSPشده در  جدولی براي متغیرهاي ارزش کسب 
 ). 6شود (شکل  زده می  More Tablesشود و گزینه  انتخاب می 

 

 Earned Value  جدول  انتخاب . 6شکل 

 ). 7شود (شکل  زده می  Applyشود و  انتخاب می   Earned Value، جدول  More Tablesدر پنجره  

 



 

 

 Earned Value  جدول  اعمال . 7شکل 

 اند. نمایش داده شده   8در شکل    Earned Valueهاي جدولی  وژه و داده پر

 

 Earned Valueهاي  . نمایش داده 8شکل 

هاي  ، شاخص Earned Valueاند. علاوه بر جدول عمومی  مانده هاي متغیر خالی باقیروزرسانی نشده است، بیشتر سلول بندي به چون هنوز زمان 
SPI    وCPI   9شوند (شکل  هاي جدولی اضافه میبه داده .( 

 CPIو    SPIهاي  . افزودن شاخص 9 شکل



 

  برنامه   روزرسانیبه  نحوه  به Microsoft Projectبندي در  روزرسانی برنامه زمان به  پیش از این در مقاله) (10شود (شکل  روزرسانی می پروژه به 
 ). ایمپرداخته  بنديزمان 

 

 روزرسانی پروژه به  . 10 شکل

  Status Dateگزارش نشده است. سپس    5و    4هاي  اند، اما هیچ پیشرفتی براي شمع شده ثبت شده تکمیل  ٪100صورت  سه شمع اول به 
 ). 11شود (شکل  انتخاب می  Status Date، گزینه  Status، بخش  Projectشود. از تب  روزرسانی میبه

 

 Status Dateروزرسانی  . به 11 شکل

 ). 12شود (شکل  تنظیم می  2018نوامبر    11شود و  ، تاریخ یک هفته جلو برده می Status Dateدر پنجره  

 

 جدید   Status Date. تنظیم  12شکل 

 اند، اما هنوز کار تکمیل نشده است. پر شده   Earned Valueهاي  شود که برخی سلول مشاهده می   13در شکل  

https://dralavipour.com/blog/view/update-status-date-in-msp?Rlink=976


 

 

 Earned Valueهاي  ن داده. پر شد 13 شکل

شود (شکل  انتخاب می  Update Project، گزینه  Status، بخش  Projectشوند. از تب  منتقل می  Status Dateنشده به بعد از  کارهاي تکمیل 
14.( 

 

 بندي پروژهروزرسانی زمان . به14 شکل

شود، سپس  وارد می  Status Dateشود و  انتخاب می  Reschedule Uncompleted Work to Start After، گزینه  Update Projectدر پنجره  
OK  15شود (شکل  زده می .( 

 

 نشده جایی کارهاي تکمیل . جابه 15 شکل

 اند. به تاخیر افتاده  10تا    4هاي  اند و شمع تکمیل شده   3تا    1هاي  شود که شمع مشاهده می)  16(شکل    Ganttدر نمودار  



 

 

 Gantt. نمایش تأخیرات در نمودار 16 شکل

  Actual Costشوند و اضافه می Actual Costو  Fixed Costهاي ، از جمله ستون )17شوند (شکل بندي اعمال میتغییرات دیگري در زمان 
 شود. تعیین می  $  200شمع سوم به مبلغ  

 

 Earned Value. ارائه جدول کامل  17 شکل

را دربرگرفته   EVMحالا همه اطلاعات لازم براي تحلیل اولیه ) 17(شکل  Earned Valueنیز افزوده شده است. جدول  TCPIستونی براي 
 است. 

 MSPافزار ) با نرم EVMشده (بندي مدیریت ارزش کسب جمع

سازي است، به شرطی  پیاده راحتی قابلبه  MSPعنوان یک روش موثر براي ارزیابی عملکرد پروژه، با استفاده از  شده به مدیریت ارزش کسب 
 TCPIو    CPI  ،SPIهاي کلیدي مانند  امکان محاسبه شاخص   MSPهاي دقیق در دسترس باشند.  هاي منظم و دادهروزرسانی که خط مبنا، به

فراهم می پروژه کمک میرا  مدیران  به  و  بهکند  را  اصلاحی  اقدامات  و  را شناسایی کرده  انحرافات  تا  بااین کند  اعمال کنند.  حال،  موقع 
تر، استفاده از  هاي جامع و نیاز به ابزارهاي مکمل براي تحلیل  EVMهایی نظیر عدم پشتیبانی کامل از استانداردهاي پیشرفته  محدودیت 

MSP  گیري از کند. در نهایت، بهره هاي با پیچیدگی کمتر محدود میرا به پروژهMSP  برايEVM تواند دقت و شفافیت را در مدیریت می
ها وابسته است (در صورت علاقه به مطالعه بیشتر به  روزرسانی مداوم و دقت در ورود داده پروژه افزایش دهد، اما موفقیت آن به تعهد به 

 ). کنید  مراجعه Primaveraافزار  با استفاده از نرم   EVو    PVمقایسه   مقاله

 

 

https://dralavipour.com/blog/view/evm-in-primavera?Rlink=977


 

 در این مقاله به سوالات زیر پاسخ داده شده است 

 استفاده کرد؟ (EVM) شده براي مدیریت ارزش کسب  MSP توان ازچگونه می  .1
 دسترسی هستند؟ قابل  MSP در EVM چه پارامترها و معیارهاي اصلی .2
 چیست؟  MSP در EVM هاي محاسبهمحدودیت  .3

 ACEMIجایگاه این مبانی در موسسه 

،  ACEMIبندي و کنترل پروژه، در نقشه راه مدیریت ساخت موسسه  ریزي، زمان در برنامه   Microsoft Projectافزار  به اهمیت نرم باتوجه 
  براي.  شود  می  ارائه)  اجرایی  و  کارشناسی  سطح(   سخت  هايمهارت  سطح  در در مدیریت پروژه  Microsoft Projectافزار  آموزش نرم  دوره

  ACEMI  موسسه  وبسایت  در تقویم آموزشی به  توانیدمی   برگزاري  زمان  و  نحوه  ،  شده  ارائه  هايسرفصل   و  هادوره   درباره  بیشتر  اطلاعات  کسب
 مراجعه نمایید. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[1] tensix.com/Using Microsoft Project for Earned Value Management. 
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