
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاي قدیمی نفت و گاز است؟پاسخگوي پیچیدگی زیرساخت)  BIMسازي اطلاعات ساخت (مدلآیا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 در این مقاله به سوالات زیر پاسخ داده شده است: 
 زیرساختی ازجمله نفت و گاز را بهبود بخشید؟هاي توان پیچیدگی مربوط به مدیریت پروژهچگونه می -1
 هاي صنعت نفت و گاز، چه مشکلاتی به همراه دارد؟روز نبودن اطلاعات زیر ساختبه -2
 روزرسانی اطلاعات امري ضروري است؟ هاي نوین براي به چرا استفاده از روش -3

هایی  برداري مداوم هستند؛ زیرساختهاي صنعت نفت و گاز کشور حاصل بیش از یک قرن توسعه، بازسازي و بهرهزیرساخت 
هاي متعدد، بارها دستخوش تغییر،  هاي گسترده پس از جنگ تحمیلی و اجراي پروژه که از زمان احداث اولیه تا بازسازي

مند اطلاعات در  روزرسانی نظاماند. این روند طولانی و پیچیده، در کنار پراکندگی اسناد فنی و عدم بهتوسعه و اصلاح شده
ها و مستندات زیرساختی با وضعیت واقعی تأسیسات فاصله هاي متمادي، موجب شده بخش قابل توجهی از دادهطول سال

برداري  توجهی در حوزه بهره  هاي قابل ، چالشهادارایی داشته باشند. چنین شکافی میان اطلاعات موجود و شرایط واقعی
 هاي عملیاتی ایجاد کرده است. ریزي توسعه و مدیریت ریسکایمن، نگهداري مؤثر، برنامه

اند،  یا فرسودگی نزدیک شده بلوغ هاي صنعت نفت و گاز به مرحلهدر شرایطی که بسیاري از تأسیسات و زیرساخت
روز و یکپارچه از وضعیت هاي فنی و مدیریتی بیش از هر زمان دیگري نیازمند دسترسی به اطلاعات دقیق، بهگیري تصمیم
اي، توان هاي جزیره حال، ساختارهاي سنتی مدیریت اطلاعات، مبتنی بر اسناد پراکنده و سامانهها است. باایندارایی

هاي امروز این صنعت را ندارند. از سوي دیگر، شتاب فزاینده تحولات فناوري اطلاعات و حرکت صنایع  پاسخگویی به پیچیدگی
از پیش آشکار ساخته  هاي مدیریت اطلاعات زیر ساختی را بیش پیشرو به سمت تحول دیجیتال، ضرورت بازنگري در شیوه

 است.

زارهاي کلیدي تحول دیجیتال در مدیریت  اب از یکی عنوان به )BIMسازي اطلاعات ساخت ( فناوري مدل در این میان،
روزرسانی اطلاعات  دهی و بههاي زیرساختی، ظرفیت قابل توجهی براي ایجاد یک بستر یکپارچه جهت تولید، سازماندارایی

هاي مهندسی، عملیاتی و  تواند امکان همگرایی دادهمحور می  بعدي اطلاعاتهاي سه گیري از مدل آورد. بهرهفنی فراهم می
سازي بهره   نگهداري را فراهم کرده و با ایجاد یک مرجع دیجیتال قابل اعتماد از وضعیت واقعی تأسیسات، زمینه را براي بهینه 

 هاي قدیمی صنعت نفت و گاز فراهم سازد. هاي عملیاتی و مدیریت مؤثر ریسک در زیرساختبرداري، کاهش هزینه

 هاي صنعت نفت و گاز، چه مشکلاتی به همراه دارد؟روز نبودن اطلاعات زیر ساخت . به1

 ها . حوزه هزینه1.1

اي شود.  هاي عملیاتی و سرمایهتواند منجر به افزایش قابل توجه هزینههاي زیرساختی میروز نبودن اطلاعات فنی و نقشه به
هاي مهندسی و اجرایی ناچار به انجام  خوانی نداشته باشند، تیموضعیت واقعی تأسیسات همزمانی که مستندات موجود با 

شوند. این مسئله علاوه بر ایجاد  هاي میدانی مجدد و صرف زمان و منابع بیشتر براي شناسایی شرایط واقعی میبرداشت 
گردد. همچنین در چنین شرایطی ها میهاي مهندسی و تأخیر در پروژهکاري در طراحی و اجرا، باعث افزایش هزینهدوباره

یابد. در نتیجه، هاي فنی با عدم قطعیت بیشتري همراه بوده و احتمال انتخاب راهکارهاي پرهزینه افزایش میگیري تصمیم
 ش دهد. توجهی کاهها و عملیات را به طور قابلوري اقتصادي پروژهتواند بهرهروز مینبود یک مرجع اطلاعاتی دقیق و به
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 . حوزه عملیات 2.1

تواند کارایی عملیات  روز از وضعیت تجهیزات، خطوط لوله و تأسیسات فرایندي میعدم دسترسی به اطلاعات دقیق و به
هاي  کننده تغییرات ایجاد شده طی سالهاي موجود منعکسبرداري و نگهداري را تحت تأثیر قرار دهد. هنگامی که داده بهره
تواند  شود. این وضعیت میها با دشواري مواجه میریزي براي تعمیرات پیشگیرانه و مدیریت داراییبرداري نباشند، برنامهبهره 

ها شود. علاوه بر این، هماهنگی میان واحدهاي مختلف  هاي ناخواسته و کاهش قابلیت اطمینان سیستممنجر به افزایش توقف
تواند  شود. در نهایت، نبود اطلاعات یکپارچه و قابل اعتماد میتر میبرداري و نگهداري نیز پیچیده نظیر مهندسی، بهره

 ها را با چالش مواجه سازد.کارآمدي عملیات روزمره را کاهش دهد و مدیریت زیرساخت

 برداري ایمن . حوزه بهره3.1

تواند ریسک بروز حوادث صنعتی را افزایش دهد. تغییراتی که در  فاصله میان اطلاعات مستند و وضعیت واقعی تأسیسات می
اند، ممکن است در زمان  برداري در تجهیزات و چیدمان واحدها ایجاد شده اما در مستندات ثبت نشدههاي بهره طول سال

هاي اصلاحی منجر به بروز شرایط ناایمن شوند. نبود اطلاعات دقیق همچنین فرایندهاي تحلیل  انجام تعمیرات یا اجراي پروژه
موقع   کند. در چنین شرایطی امکان شناسایی بهخطر، ارزیابی ریسک و مدیریت ایمنی فرایند را با عدم قطعیت همراه می

زیر ساختی نقش مهمی در ارتقاي سطح  سازي اطلاعات  روزرسانی و یکپارچهیابد. بنابراین، بهمخاطرات بالقوه کاهش می
 کند. ایمنی عملیاتی ایفا می

 ها. حوزه توسعه و نوسازي زیرساخت4.1

ها دارد. بسیاري از در اختیار نبودن اطلاعات دقیق از وضعیت موجود تأثیر قابل توجهی بر کیفیت و سرعت اجراي پروژه 
اي نیازمند درك دقیق از شرایط فعلی تأسیسات، مسیر خطوط و موقعیت تجهیزات هستند. در صورتی که  هاي توسعهطرح 

مستندات موجود با وضعیت واقعی مطابقت نداشته باشند، فرایند طراحی با عدم اطمینان همراه شده و احتمال بروز خطا در  
ها شود. در  تواند منجر به تغییرات مکرر در طراحی و تأخیر در اجراي پروژه یابد. این مسئله میمراحل مهندسی افزایش می

اي صنعت نفت و گاز را به طور هاي توسعهتواند سرعت و کارایی برنامهروز و یکپارچه مینتیجه، نبود یک پایگاه اطلاعاتی به
 محسوسی کاهش دهد. 

  هستند؟  مهم  روزرسانی اطلاعات زیرساختیدر به هاي عمدهچه اهداف کلان، دستاوردها و چالش  .2

) و کسب دستاوردهایی  2هاي عمده (جدول  شناسایی چالش  ، )1نیازمند تعریف اهداف کلان (جدول    ، هاي نفت و گازدر زیرساختروزرسانی اطلاعات  به
 هاي روز دنیا محقق شوند. ) می باشد که می بایست با استفاده از تکنولوژي3(جدول 

 
ی ساختریاطلاعات ز  یروزرسان بهدر   اهداف کلان  .1ل جدو  

 اهداف کلان 
هاي عملیاتی مدارك و اسناد فنی و مطابقت تجهیزات موجود در سایت یروزرسانبه  

 ارتقا ایمنی
هاي آتی، رفع موانع تولید، بهبود و تعمیرات ها شامل طرحکاهش زمان و هزینه در اجراي پروژه  

هاي فیزیکی سازي ابزاري قدرتمند جهت مدیریت داراییپیاده  
هاي آتییکپارچه جهت اجراي طرح فراهم نمودن زیرساخت جامع و   

 ایجاد بستر مناسب جهت حرکت به سوي تحول دیجیتال 



 

 

روزرسانی اطلاعات زیرساختیها در بهچالش .2جدول    

روزرسانی اطلاعات زیرساختیها در بهچالش  
ها یکپارچه نبودن گزارش  

 حوزه گزارشات 
ها تنوع بسیار زیاد گزارش  

ه اي آیند فنی و اطلاعات واحدهاي جدید و توسعهعدم یکپارچگی اسناد    
ها تطابق نداشتن شرایط واقعی واحدهاي عملیاتی با اسناد فنی موجود در مراکز اسناد مجتمع حوزه عملیات فنی   

روزرسانی اسناد فنی موجود در مراکز اسناد بعد از اعمال تغییرات در واحدهاي عملیاتی عدم به  
 مدیریت زمان 

ریزي و کنترل پروژه برنامه حوزه   مدیریت هزینه  
 مدیریت ریسک 

سازي هاي پیادهریسک روزرسانی  سیستم یکپارچه به  
بندي اجرا اولویت اطلاعات   

 

ی ساختریاطلاعات ز  ی روزرسان بهدر  دستاوردها . 3 جدول  

یساختریاطلاعات ز  یروزرسانبه در  دستاوردها    
 حوزه دستاورد 

ها سازي پروژهبهینه  
سازي زمان و هزینه بهینه  سازي تعمیرات بهینه   

 بهبود بازرگانی 
 ایمنی و سلامت  ارتقا سطح ایمنی

هاي فیزیکی مدیریت بهینه دارایی  عملیات  
 سیستم مکانیزه مدیریت تعمیرات 

 تحول دیجیتال 
( هاها و اطلاعات سیستم سازي دادهیکپارچه  ) 

 

مکانیزه مدیریت بازرسی فنی سیستم   
 سیستم مکانیزه آرشیو اسناد فنی

 سیستم مدیریت بازرگانی 
سازي فرایندها دیجیتال  

 استفاده از تکنولوژي واقعیت مجازي 
ها ارتقاي کیفی آموزش  

 آموزش 
ها کاهش هزینه  

 

 روزرسانی اسناد فنی به روش سنتی چه ایرادهایی دارد؟ . به3

روزرسانی مرسوم در اکثر صنایع، استفاده از اسناد چاپ شده، بازدیدهاي میدانی، شناسایی و مشخص نمودن تغییرات روش به
روزآوري شده و جایگزین  و در نهایت چاپ مجدد نقشه به CADبر روي اسناد، انتقال تغییرات شناسایی شده به نقشه هاي 

که به شدت  بر و پرهزینه می باشد و از آنجاییکردن آن با اسناد قدیمی در طبقه بندي اسناد فنی است. این روش بسیار زمان
متکی به نیروي انسانی است، احتمال خطا در آن بسیار زیاد است. مضافا اینکه این روش براي تاسیسات زیر زمینی به هیچ  

که بسیاري از تاسیسات این روش به این دلیلهاي آزمایشی انجام شود. زنی و حفاريبایست با گمانهوجه کاربرد نداشته و می
هایی از بتن مسلح سطح واحدهاي عملیاتی و آسفالت مسیرهاي دسترسی  هاي متفاوت بوده و در زیر لایهزیرزمینی در عمق



 

هاي آزمایشی ریسک آسیب رساندن به تاسیسات زیرزمینی را بسیار بالا می برد، از این رو این روش به هیچ  قرار دارند، حفاري
 وجه توصیه نمی شود.

 BIM روزرسانی اطلاعات و اسناد فنی با استفاده از تکنولوژي. به4

هاي صورت گرفته، در نهایت  ها و پژوهشهاي اخیر، بررسیهاي فناوري در سالبا توجه به تحول دیجیتال و پیشرفت
هاي عملیاتی بر اساس  هاي نفت و گاز و مطابقت دادن اسناد فنی با واقعیت سایتروزرسانی اطلاعات و اسناد فنی زیرساخت به

گردید.  پذیر می) توجیه Building Information Modeling-BIMسازي اطلاعات ساخت ( بعدي و مدل 3تکنولوژي 
بر اساس تعاریف موجود، این تکنولوژي پایه و اساس تحول دیجیتال در صنعت معماري، مهندسی و صنعت ساخت است.  

سازي اطلاعات ساخت، در واقع فرایندي براي ایجاد و مدیریت اطلاعات در یک پروژه ساخت و در طول چرخه عمر پروژه مدل
هاي  از مراحل پیش از طراحی تا مراحل ساخت، راه اندازي، بهره برداري و در نهایت پایان بهره برداري است. یکی از خروجی

 کلیدي این فرایند، مدل اطلاعات ساخت و توصیف دیجیتالی هر جنبه از دارایی ساخته شده است.

 هایی دارد؟سازي چه جنبهبعدي  3روزرسانی اطلاعات و اسناد در تکنولوژي  . به5

 سازي اطلاعات ساخت عبارتند از: روزرسانی اطلاعات و اسناد فنی در مدلها و ابعاد بهجنبه 

3Dبعدي است که مبتنی بر محورهاي 3هاي سازي و تهیه نقشه: جنبه مدلX ،Y  وZ   توسط  و باشد می عملیاتی واحد 
 اولتراسونیک رادارهاي و  روزمینی تاسیسات از بعدي 3 سازيمدل و بردارينقشه  براي لیزري اسکنرهاي مانند خاص تجیهزات

روزرسانی با استفاده از تکنولوژي ترین بخش روش بهترین و اساسیهمم جنبه این. شودمی انجام زیرزمینی تاسیسات جهت
بعدي است. در این جنبه پروژه به صورت واقعیت مجازي ساخته شده و امکان حرکت و بازدید قبل از ساخت  3سازي مدل

بایست در پروژه نصب شوند، در این حالت  شود. هرگونه تداخل و برخورد میان تجهیزاتی که میفیزیکی در آن میسر می
 شود. شناسایی و مرتفع می

4D هاي تعمیرات، بازرسی فنی و  سازي اجراي فعالیت : کاربرد این جنبه در بحث زمان است و عمده استفاده آن در شبیه
بعدي    3افزارهاي مخصوص به مدل ها با واسطه نرمبندي اجراي پروژهباشد. اطلاعات زمانها قبل از اجراي فیزیکی میپروژه

شود. این  ها و زمان اجراي آن مشاهده میوارد شده و کلیه عملیات قبل از اجرا به صورت متحرك و بر اساس توالی فعالیت
 Project Managementهاي تدوین شده در دفتر مدیریت پروژه (جنبه با برقراري ارتباط با فرایندها و دستورالعمل 

Office  یاPMOرفع خواهد شد. هاي عملیاتی در این قسمت شناسایی و پیش از اجرا ) هرگونه تداخل بین تیم 

5D4باشد و با تلفیق با جنبه ها میهاي تعمیرات، بازرسی فنی و پروژه: این جنبه، جنبه مالی اجراي فعالیتD   امکان ،
نماید. این جنبه با ارتباط با  سازي جریان نقدینگی، میزان مصرف بودجه در شرایط تاخیر یا تعجیل در پروژه را فراهم میشبیه 

 هاي ذکر شده بسیار کاربرد دارد. اطلاعات سیستم مکانیزه مدیریت مالی، در مدیریت بهینه منابع مالی اجراي فعالیت

6Dهاي فیزیکی است. این  برداري و ابزاري بسیار قدرتمند براي مدیریت دارایی: این جنبه، در واقع مدیریت تاسیسات، بهره
کلیه   4Dعنوان شد و همچنین تلفیق با جنبه  3هاي سازمان که در جدول شماره جنبه با برقراري ارتباط با سایر سیستم

 ها، یکپارچه خواهد شد. هاي سیستمداده



 

7D) جنبه پایداري :Sustainability  است، با توجه به شرایط اقلیمی، محیط زیست و مدیریت انرژي که از موارد مهم (
سازي مصرف آب، کنترل آلاینده  هاي موثر و زیادي در کنترل شدت مصرف انرژي، بهینه تواند تفاوتباشند، میپایداري می

 محیط زیست ایجاد کند. هاي

8Dهاي اضطراري و پیشگیري از  باشد. این دیدگاه در تدوین برنامهشده می: نگاه این جنبه، از نقطه نظر ایمنی به مدل ساخته
 مشکلات ایمنی و حفاظتی کاربرد موثري دارد.

9D) این جنبه مبتنی بر مدیریت ناب :Lean Managementوري فرایندها و حذف  ) بوده و هدف آن، ارتقا بهره
 ها است. کاريدوباره

10Dها  باشد که با در اختیار داشتن کلیه دادهشده می: تمرکز این جنبه بر برنامه جامع پاسخگویی به بحران و ساخت صنعتی
ها  ها و تهیه سناریوهاي برخورد و پاسخگویی به آنبینی بحران هاي سازمانی، امکان پیششده سایر سیستمو اطلاعات یکپارچه

)Integrated Disaster Management and Industrialization Constructionکند.  ) را فراهم می
) فراهم خواهد  Pre-Fabricateساخته (بعدي، امکان ساخت قطعات به صورت پیش 3همچنین با در اختیار داشتن مدل 
 تر را مهیا خواهد کرد.هزینهتر و کمآمد که امکان ساخت و نصب سریع

 تکمیلی هستند.-استاندارد واحد جهانی نداشته و بیشتر مفهومی 7Dهاي بالاتر از البته جنبه 

 کند؟. هوش مصنوعی چه کمکی به تحول دیجیتال می6

 بر اساس تعریف عام تحول دیجیتال،تحول دیجیتال عبارت است از:

ها،  وکار، سازمان، صنعت یا اکوسیستم از طریق ادغام هوشمندانه فناوريتغییرات فرهنگی، سازمانی و عملیاتی در یک کسب"
 "اي و کاملاً استراتژیک استها و سطوح به صورت مرحله هاي دیجیتال در تمامی زمینهفرایندها و شایستگی

نظیر در اطلاعات سایر  هاي هوشمندانه، باعث ایجاد یکپارچگی بیوکاري بر پایه فناوريدیجیتال کردن فرایندهاي کسب
شود. تلفیق این یکپارچگی با  بعدي می 3سازي هاي عملیاتی و پشتیبانی سازمانی به واسطه استفاده از تکنولوژي مدلسیستم 

هاي  اي در زیرساخت هاي عملیاتی و توسعههوش مصنوعی، گامی بزرگ و اساسی به سوي تحول دیجیتال و تحقق استراتژي 
  باشد.نفت و گاز می

  Decision Support System( سازيتصمیم پشتیبانی سیستم سازيپیاده به مرحله  این در استفاده از هوش مصنوعی
بینی و  روز و فرایندهاي دیجیتال شده در بعد پیشهاي بهتواند بر اساس دادهکند و می) هوشمند کمک موثري میDSSیا 

گیري بسیار سریع و هاي سریع سناریوهاي محتمل، بهترین سناریو را پیشنهاد کرده و قابلیت تصمیمپیشگیري با انجام تحلیل
 دقیق را فراهم سازد. 

سازي آن با تکنولوژي سازي و همگامبعدي 3هاي اجرایی، با استفاده از تکنولوژي سازي کلیه فعالیتبه دلیل امکان شبیه
ترین دستاورد آن، کاهش زمان و  واقعیت مجازي، امکان پیشگیري از تداخلات اجرایی به شدت افزایش خواهد یافت که مهم

نشانی را  توان انواع مانورهاي ایمنی و آتشباشد. همچنین به دلیل استفاده از تکنولوژي واقعیت مجازي میهاي اجرا میهزینه
وري شناسایی کرد و در  سازي کرد و بهترین سناریوهاي ایمنی و حفاظت را با کمترین هزینه اجرایی و بالاترین بهرهنیز شبیه 

کردن محوطه واحدهاي عملیاتی در زمان تعمیرات سازيزمان رخداد حادثه عملیاتی نمود. کاربرد دیگر این تکنولوژي، شبیه 
سازي مواد  ها، محل ذخیره ز اجراي عملیات تعمیرات اساسی، نسبت به جانمایی جرثقیلتوان قبل ااساسی است که می

سازي کرد و  هاي فرماندهی تعمیرات و ایمنی، خودروهاي پشتیبانی و عملیاتی و ... تصمیممصرفی، ابزارآلات، استقرار کانکس

https://dralavipour.com/blog/view/ai-in-project-management


 

ها آن را به کار برد. در این حالت، زمان و  کاري) و حذف دوبارهLean Managementدر راستاي تحقق مدیریت ناب (
 ها به شدت کاهش خواهند یافت. هزینه این قبیل فعالیت

 

عنصر کلیدي استوار است.   5شود، تحول دیجیتال بر پایه مشاهده می 1همانگونه که در شکل 

 
 . عناصر کلیدي تحول دیجیتال1شکل 

سازي، عناصر فرایند و نوآوري، تکنولوژي  بعدي 3ها با استفاده از تکنولوژي روزرسانی اطلاعات و اسناد فنی زیر ساختبه
 سازد. دیجیتال و دیتا و آنالیز را کاملا محقق می

 هایی را به دنبال دارد؟سازي چه ریسکبعدي  3روزرسانی اطلاعات با استفاده از تکنولوژي  . به7

  4سازي این روش در جدول هاي کلان پیادهسازي هر تکنولوژي جدیدي خالی از ریسک نیست. ریسک پوشیده نیست که پیاده
 نشان داده شده است. 

 بعدي3سازي تکنولوژي هاي کلان پیاده. ریسک4جدول 

 استراتژي مقابله با ریسک  اقدام مقابله با ریسک  موضوع ریسک 

 نهایی عدم یکپارچگی مدل 

تدوین شرح کار جامع و کامل  
 متناسب با سطح نیاز و انتظارات

 کاهش احتمال و اثر 

 کاهش کیفیت مدل نهایی 

 پیمانکارانصدور ادعا (کلیم) توسط پیمانکار/

 افزایش چشمگیر هزینه و زمان اجرا 

 عدم حمایت کامل مدیریت ارشد 

 
 واحدهاي زیرساختی نفت و گاز روزرسانی اطلاعات در  بندي بهجمع

رو  روزرسانی اطلاعات و اسناد فنی را با چالشی عظیم روبهگستردگی، تعدد و پیچیدگی واحدهاي زیرساختی نفت و گاز، به
  تدوین و تهیه مطلوب، نتیجه حفظ و حصول از اطمینان هاي اجراي این طرح و ها و استراتژي کند. با در نظر گرفتن اولویتمی

ریزي و ها، شناسایی، طرحها، مدلسازي دادههاي اجراي یکپارچه ها و روشستورالعمل د همراه به یکپارچه و  جامع کار شرح
اي با استفاده از شرح افزاري مناسب و مورد نیاز، الزامی انکار ناپذیر است، به گونه افزاري و نرمهاي سختسازي زیر ساختپیاده

اي آتی این صنعت را با مدل  هاي توسعهبعدي طرح 3هاي سازي مدلهاي ذکر شده، قابلیت یکپارچهکار و دستورالعمل 
 روزشده واحدهاي موجود، تضمین گردد. به

 



 

 

 


