
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی مال  ینتأم ینههز سازیینهمناقصه به کمک به یشنهادینحوه کاهش رقم پ

 

 



 

 

یکی از موارد قابل توجه برای  تامین مالی پروژه های کلان بوده و همین موضوع باعث شده است تاگذاری ها نیازمند سرمایهاجرای پروژه

مقاله نحوه  محققان و افراد اجرایی تلقی گردد. اما باید بدانیم که فقط کارفرمایان به تامین مالی پروژه نیاز نداشته و همان طور که در

به همین دلیل است که . داشاره کردیم، اکثر پیمانکاران نیز به تامین مالی پروژه نیاز دارن محاسبه هزینه و شبکه جریان نقدینگی پروژه

هزینه کل  ها برای پیمانکاران بوده و نه تنها در زمان اجرای پروژه و بر روی توجه در پروژههای قابل هزینه تأمین مالی، یکی از هزینه 

عنوان پذیری پیمانکاران نیز تاثیر فراوانی داشته باشد. این هزینه بهتواند در رقم مناقصه و قدرت رقابتتاثیر فراوانی دارند، بلکه می پروژه

در نظر گرفته شده و بسیاری از پیمانکاران به دلیل عدم محاسبه این هزینه )هزینه تأمین   (Project Overhead) یک هزینه بالاسری 

محاسبه گردد، صرفا اقدام به فرض یک درصد بالاسری تخمینی   (cash flow) مالی پروژه( که باید بر اساس شبکه جریان نقدینگی

گردد. ی را به همراه داشته و بعضا باعث ضررهای فراوانی برای پیمانکاران نیز میبار زیادنمایند. قطعاً این محاسبه تخمینی اثرات زیان می

گردد. اگر این پذیری پیمانکار در مناقصات میدادن قدرت رقابت اگر هزینه تأمین مالی پروژه دست بالا گرفته شود، طبیعتاً باعث ازدست

وکار را با مشکل مواجه  ینی خود خواهد شد که در درازمدت اداره کسبهزینه دست پایین گرفته شود، باعث ضرر پیمانکار از سود تخم

 cash flow) های نقدینگیبینی شبکه جریانخواهد نمود. بر همین اساس، اهمیت محاسبه هزینه تأمین مالی پروژه بر اساس پیش

forecast) منجر به افزایش قدرت پیمانکار برای شرکت در تواند بسیار زیاد است. از سوی دیگر، کاهش هزینه تأمین مالی پروژه نیز می

های بالاسری سازمان را سرشکن کرده و در  های بیشتری را نصیب پیمانکار نموده، هزینهتر گردیده، پروژهمناقصه با رقم پیشنهادی پایین

  .نهایت سود بیشتری عاید پیمانکار نماید

 

 تامین مالی پروژه .۱شکل 

 ی سازی هزینه تأمین مال مدل کاهش رقم مناقصه با بهینه
ای به پروژه دیگر بسیار متفاوت باشد.  تواند از پروژههزینه تأمین مالی به جریان نقدی ورودی و خروجی در طول پروژه بستگی داشته و می

، مدلی پیشنهاد گردیده که ([۱]) به چاپ رسیده است ۲0۱8که در سال   Arditi پور و پروفسورای که توسط دکتر علوی در مطالعه

بینی شبکه جریان نقدینگی پروژه محاسبه نموده و در نهایت با ساختاری اجرایی رقم  مورد انتظار را بر اساس پیش  هزینه تأمین مالی

نماید. این مطالعه، بر تأثیر هزینه تأمین مالی پروژه در مرحله مناقصه متمرکز بوده و هدف آن کاهش پیشنهادی مناقصه را برآورد می

 .بینی جریان نقدینگی پروژه است ده از کمینه سازی هزینه تأمین مالی پروژه، بر اساس پیشقیمت پیشنهادی مناقصه، با استفا

های تأمین مالی موجود در پروژه، اقدام به برآورد قیمت پیشنهادی با استفاده از هزینه مدل پیشنهادی، با انتخاب بهینه ترکیبی از گزینه

 Line of) ین میزان رقم پیشنهادی برای مناقصه برآورد گردد. خط اعتبارینماید تا در نهایت کمترتأمین مالی بهینه شده می

Credit) های ساخت است و تأمین مالی پروژه معمولاً تنها با یک خط اعتباری انجام های تأمین مالی در پروژهترین روش یکی از رایج
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ایج نیستند، این است که هیچ روشی وجود ندارد که بتواند یک  اندازه خط اعتباری رهای دیگر تأمین مالی، بهشود. دلیل اینکه گزینهمی

 .های مختلف باشدهای تأمین مالی با در نظر گرفتن تمامی حالتبندی تأمین مالی ارائه دهد که ترکیبی بهینه از گزینهبرنامه زمان

سه سناریو مورد سنجش و ارزیابی قرار گرفت   ،Arditi پور و پروفسوربه جهت ایجاد مدل مناسب در مطالعه انجام شده توسط دکتر علوی 

 :اند ازکه این سه سناریو عبارت

 .شودهزینه تأمین مالی با درنظرگرفتن درصدی از هزینه کل محاسبه می -الف

 .فقط یک خط اعتباری در نظر گرفته شده است -ب

های تأمین  انتظار، با انتخاب ترکیب مناسب از گزینهرساندن هزینه تأمین مالی مورد حداقلمدل پیشنهادی در این تحقیق برای به -پ

 .گرددهای موجود، اتخاذ میمالی از بین بسیاری از گزینه

 

 الگوریتم مدل معرفی شده  .۲شکل 

 :اند ازمدل معرفی شده در مطالعه موردنظر، دارای مزایای فراوانی است که برخی از این مزایا عبارت

های بلندمدت و خطوط  ت، واممدهای کوتاههای مختلف تأمین مالی )یعنی وامسازی تأمین مالی که گزینهبا استفاده از روش بهینه -الف

 ؛رساندگیرد، هزینه تأمین مالی مورد انتظار یک پیمانکار را به حداقل میاعتباری( را در نظر می

 ه کاهش قیمت پیشنهادی مناقص -ب

 هپذیری پیشنهاددهندافزایش رقابت  -پ

 ه دهنده با ارائه برنامه تأمین مالی بهینافزایش قدرت مذاکره پیمانکار با وام -ت

 حذف خطر غافلگیری تأمین مالی در طول مراحل ساخت -ث



 

 یگیرنتیجه
شدند، مطالعه معرفی شده، مدلی  ها به مرحله ساخت مربوط میهای معرفی شده در مطالعات قبلی که همه آنبه مدل طورکلی، باتوجهبه

تواند برای پیمانکار به  ه است که مزایای زیادی را میهای تأمین مالی، در مرحله مناقصه معرفی کردسازی هزینهرا به جهت ایجاد بهینه

 .همراه داشته باشد

 .جهت مطالعه بیشتر، فایلی جهت دانلود قرار داده شده است -

 

 ACEMI های مؤسسه جایگاه این مبانی در آموزش

های سخت با عنوان )تأمین مالی پروژه( ارائه ای در سطح مهارتدر نقشه راه جامع مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور، دوره

مدیریت  نیازهای این دوره جامع، دورهکه پیشدهد. البته باید اشاره نمود  صورت جامع و اجرایی آموزش میشده است که این ساختار را به

هستند که در نقشه راه جامع مدیریت ساخت  ارزیابی اقتصادی پروژه  و دوره های پروژه محورمالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان

توانید به ها میمشاهده است. به جهت مشاهده تاریخ و نحوه برگزاری تمامی دورهمؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور قابل

 .مراجعه نمایید تقویم آموزشی مهندسی و مدیریت ساخت علوی پور بخش

[۱] Alavipour, S.M.R. Arditi, D. ۲0۱8. Impact of contractor's optimized financing cost on 

project bid price. International Journal of Project Management. 
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