
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 EPCو  DB  یهاپروژه  یاتادعا در چرخه ح  یریتمد



 

 پاسخ داده شده است یرمقاله به سؤالات ز یندر ا 

 شوند؟یگسترده مواجه م  یو ادعاها  ینه هز یشافزا یر،با تاخ  EPCو   DB یهااز پروژه  یاری. چرا بس1

 یست؟و اختلال پروژه چ  یرمرتبط با تاخ  یادعاها  یابیو ارز یشگیریپروژه در پ  یریت. نقش متخصصان مد2

فازها3 اجرا تواندیپروژه م  یاتچرخه ح  ی. چگونه درک درست   کند؟ یریجلوگ  ییاز بروز اختلافات و مشکلات 

 

) هایپروژه ) ی،( و مهندسDB یا Design–Buildطرح و ساخت   یا Engineering, Procurement, and Constructionتدارکات و ساخت 

EPC خاص خود، همواره در معرض   یقرارداد  یو ساختارها  نفعانیتنوع ذ ی،فن هاییچیدگیبزرگ، پ  یاسمق  یکپارچه،  یتواسطه ماه( به

 یادعاها یریگمکرر محدوده و شکل ییراتتغ ی،اختلافات قرارداد  ها،ینه هز یشافزا ی،زمان یراتدارند. تاخ قرار  یتوجهقابل  یهابروز چالش

مسائل که    دهدیمتعدد نشان م  یهاتجربه پروژه  ی. بررسشوندیها مشاهده منوع پروژه ینطور مکرر در اهستند که به   یگسترده، از جمله 

ناهماهنگ و عدم  هایگیرییمپروژه، تصم  یریتمد  یهاپروژه، بلکه در ضعف ینه در ذات فن  کلاتمش ینا  یشه از موارد، ر  یاریدر بس

با الزامات حرفه   پروژه نهفته است. یریتمد شدهیرفته پذ یو استانداردها یاانطباق عملکردها 

دهد که چگونه درک صح پردازدیم  EPCو   DB یهاپروژه در پروژه  یریتنقش متخصصان مد  یمقاله به بررس  این  یحو تلاش دارد نشان 

کند.  یفاا  یآت  یاز اختلافات و ادعاها یشگیریدر پ ایکنندهییننقش تع تواندیم ی،قرارداد یهاروش  ینپروژه در ا  یاتچرخه ح  یفازها

ف  ینتمرکز ا ح ازهایبخش بر  فازها  یاتچرخه  با تعهدات    ییعدم همسو یاناکارآمد    یریتنادرست، مد  یفکه در صورت تعر  ییپروژه است؛ 

به )خواهند بود   یاضاف  هایینه اختلال و هز یر،مرتبط با تاخ  یاز دعاو  یتوجهبخش قابل سازینه زم ی،قرارداد این مقاله  دلایل ادعاهای   در 

 (.پرداخته شده است EPC پیمانکاران در قراردادهای

نحوه  یریتی،مد یماتتصم یقاز طر توانندیم کنندهینتأم  یاجزء   یمانکارپ یمانکار،قرارداد اعم از کارفرما، پ یناز طرف  یکعمل، هر   در

قرارداد یاتعهدات   یاجرا اجرا یتعاملات   یا  یه در حال ته یلکه وک  یطیدر پروژه شوند. در شرا  یریتیو مد ییخود، موجب بروز مشکلات 

از  مرتبط با تاخ ادعای  یکدفاع  مورد مناقشه   ییردستورات تغ  یاپروژه   یریتمد  یهااز ضعف  یناش  یاضاف  هایینه هز  یااختلال   یر،ساخت 

ارائه تحل تواندیپروژه م یریتمتخصص مد  یکاست، حضور   ینددر فرا ینیآفرو ارزش یدیبر اسناد، نقش کل یو مبتن یواقع ی،فن  هاییلبا 

 (.پرداخته شده است ادعای اصلی در قراردادهای پیمانکاری 1۹ در این مقاله به )کند   یفاا یدگیرس

 یدیو تول یندیفرا  یهاو کارخانه  یروگاهین  یرساختی،بزرگ ز یهامرتبط با پروژه  یپروژه معمولاً در اختلافات حقوق  یریتمد متخصصان

ارائه دآن  ی. نقش اصلکنندینقش م  یفایا   هاییئته یا یاعم از دادگاه، داور کنندهیدگیبه مراجع رس اییه و رو  یمستقل، فن  یدگاهیها 

ا شود آ  ستحل اختلاف   یمحدوده پروژه با استانداردها ییراتو تغ  هاینه هز یشداده، افزارخ یراتاتخاذشده، تاخ  یماتتصم  یاتا مشخص 

برای چک در این مقاله ) یرخ  یااند داشته   یصنعت همخوان شدهیرفته پذ  هاییه و رو یپروژه، الزامات قرارداد  یریتمد یاحرفه  لیستی 

ادعا در پروژه و تحلیل اسناد   .(ارائه شده است EPC هایشناسایی 

 (DBطرح و ساخت ) یهاپروژه  یاتچرخه ح ی. فازها1

فازها یهاپروژه  یاتح  چرخه  معمولاً شامل  نوع پروژه، برخ  یرز یطرح و ساخت  ممکن    هایتفعال  یاست. لازم به ذکر است که بسته به 

انجام شده  یاقبل   یاست در فازها  شوند.  یروزرسانبه   یابعد 

 (Procurement / Preliminary Phase)  ییابتدا  یا  ینتأم  ازیش. فاز پ1.1

اول کندیپروژه را انتخاب م یکرده، محل اجرا  یففاز، کارفرما محدوده پروژه را تعر  ینا در زم یه و مطالعات  و  یکژئوتکن ین،شامل مطالعات 

الزامات عملکردشودیانجام م  زیستییطمح  هاییابیارز اول  ی.    یتصلاح  یصشده و درخواست تشخ یینتع  یه پروژه، بودجه و برنامه 

(Request for Qualifications (RFQ) و )یمتق یشنهاددرخواست ارائه پ یا ((RFP) Requests for Proposalsبرا )طرح و  هاییمت ی

ارسال م از ارزگرددیساخت   Design-Builder ی،بندو برنامه زمان  ینه برآورد هز یشنهادی،پ  یهاتجربه، طرح ی،فن یکردرو یابی. پس 

 .شودیمنتخب انتخاب و قرارداد منعقد م
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 (Preliminary / Conceptual Design Phase)  یمفهوم یا  یهاول ی. فاز طراح2.1

.  دهدیرا توسعه م  یتو سا  یکیمکان ی،اسازه ی،معمار  یه اول  هاییکرده و طراح یالزامات پروژه را بررس Design-Builderمرحله،    ینا در

را ته  یطراح یبندو برنامه زمان  ینه هز یه اول  یبرآوردها  ی،طراح  یماتتصم سازیینه پروژه با هدف به  یکپارچه  یمت  .کندیم  یه و ساخت 

 (Design Development Phase) ی. فاز توسعه طراح3.1

مسئول  Design-Builder. گیرندیقرار م  یو توسط کارفرما مورد بررس  یافته توسعه    یو مهندس  یمعمار  یلیتفص  هاییفاز، طراح  ینا در

انجام م  ینه هز  یسکر  یکم  هاییابیاست و ارز  یقانون هایییدیه اخذ مجوزها و تأ  یریتمد  یمتمرحله، حداکثر ق  ین. در اشودیو برنامه 

نها  یه پا  رنامه ( و بGMP) ینیتضم  .شوندیم  ییساخت معمولاً 

 (Construction Phase. فاز ساخت )4.1

اجرا شده و در صورت ن  یاتفاز، عمل  ینا در م یا یلتکم  یطراح یاز،ساخت   یاجرا  یت،سا  یسازشامل آماده  هایت. فعالشودیاصلاح 

برا  یطراح هاییمت  ینمستمر ب  یاست. هماهنگ  یساخت  یکارها یو اجرا یزاتمصالح و تجه یدخر یون،فونداس حل مسائل   یو ساخت 

 .رودیم  یشپ یلو تحو یلتکم  متانجام شده و پروژه به س یدانیم

 (Commissioning and Closeout Phaseو خاتمه )  یانداز. فاز راه5.1

لازم به کارکنان   یهاآموزش گردد،یم یلتحو یو نگهدار یبردارمستندات بهره شوند،یو تست م یاندازراه  هایستممرحله، س  ینا در

 .شودیم یل( تکمPunch Listکارفرما ارائه شده و فهرست نواقص )

 (Warranty Period)  ی. دوره وارانت6.1

Design-Builder را در طول دوره وارانت  یمربوط به طراح هاییتمسئول  بر عهده دارد. یو ساخت 

 EPC  یهاپروژه یاتچرخه ح ی. فازها2

بر مبنا  EPC یهاپروژه  یاتح  چرخه   یفتعر Front-End Loading (FEL) یکرد( و با روStage-Gate Process) یامرحله  یندفرا یمعمولاً 

کاربردی برای چک در این مقاله به )  یابدپروژه کاهش    هاییسکاتخاذ شده و ر  یاتچرخه ح یدر ابتدا  یاتیح  یماتتا تصم  شودیم لیست 

از تاخیر در پروژه  .(پرداخته شده است EPC هایتحلیل ادعاهای ناشی 

 (FEL-1) ی. فاز مفهوم1.2

اول  ی،مفهوم  یهاوکار، طرحفاز، کارفرما اهداف کسب  ینا در الزامات ذ یبندو زمان  ینه هز یه اول  یبرآوردها ی،طراح  یه محاسبات    نفعانیو 

انسان  یالزامات قانون  ی،مال ینمربوط به تأم  هایی. بررسکندیم یینرا تع  .شودیانجام م یزن  یو منابع 

 (FEL-2. فاز انتخاب مفهوم )2.2

.  گرددیم یلتکم  یه پا  یو طراح یدرولوژیو مطالعات خاک، ه  شودیپروژه انتخاب م  یتمشخص شده، سا  یطراح یمرحله، مبنا  ینا در

 .یابندیتوسعه م یه اول یبندو برنامه زمان  ینه هز یبرآوردها  ینهمچن
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 (FEL-3)  ییابتدا  یا یهپا ی. فاز طراح3.2

و طراح  یهاو برنامه  یه اول  یهانقشه  یزات،تجه  یطراح  ی،منعقد شده و محاسبات طراح یمهندس  یمانکاربا پ قرارداد   یه ته  یساخت 

 .یابندیتوسعه م یمجوز و اسناد قرارداد  یها. بسته شودیم

 (Bid / Contracting Phase. فاز مناقصه و قرارداد )4.2

اتخاذ شده   یینها گذارییه سرما  یمو در صورت لزوم تصم کندیم  یابیرا ارز  یشنهادهاکرده، پ  ییرا شناسا  یطگران واجد شرامناقصه  کارفرما

 .شودیمنعقد م  EPCو قرارداد 

 (یی)اجرا  EPC. فاز 5.2

را انجام م  ینتأم ی،مهندس  هاییتفعال  یتمام  EPC  پیمانکار پروژه مطابق مفاد قرارداد اجرا شده و  یریتمد  هاییت. فعالدهدیو ساخت 

 .شودیو تست عملکرد انجام م یاندازراه ی،اندازاز راه یشپ  یاتعمل

 (Commissioning and Initial Operations Phase)  یهاول  یاتو عمل  یانداز. فاز راه6.2

انجام کامل در فاز   در  .شوندیم یلفاز تکم  یندر ا یه اول  یاتو عمل یاندازراه ماندهیباق  هاییت، فعالEPCصورت عدم 

 (Warranty Period) ی. دوره وارانت7.2

است.  یاتو عمل  یزاتتجه ی،طراح یمسئول مسائل مرتبط با وارانت  EPC  پیمانکار  ساخت 

و فازهاDB  یهاپروژه در از آن شکل م  ی، ادعاها معمولاً در فاز ساخت  ادعاها عمدتاً در فاز  EPC یهاکه در پروژه  یدر حال گیرند،یپس   ،

EPC  پروژه را در   یریتپروژه و نقش متخصصان مد  یاتچرخه ح یقدرک دق  یتکه اهم یموضوع کنند؛یروز مبه  یبعد  یو فازها

کار و هزینه در پروژهچک در این مقاله )  سازدیدوچندان م  ادعاها ینا  یابیو ارز یشگیریپ مقادیر، ساعت  از تحلیل ادعاهای   هایلیستی 

 EPCارائه شده است.) 

 ACEMIموسسه   یهاارائه شده در آموزش  یمبان جایگاه

راه جامع مد در مهندس  یریتنقشه  موسسه  علو  یریتو مد یساخت  مدیریت "با عنوان  یاسخت دوره  یهاپور، در سطح مهارت  یساخت 

انواع ادعاها "ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه ارائه شده و به طور مفصل به  و نحوه  یهاپروژه  یبه صورت جامع  صنعت ساخت 

با    ییدوره است. به جهت آشنا  ینا نیازیشپ "فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه"توجه داشت که دوره   ید. باپردازدیها مآن  یریتمد

مهندس  یآموزش  یمبه بخش تقو توانیدیها مآن یبرگزار  یخها و تاردوره  یرسا علو یریتو مد یموسسه  نما  یساخت   .ییدپور مراجعه 

 

 

 

 

 

 

 

 [1  ] Project Management Experts and Construction Claims: Part 1, long-intl.com.
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