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��ن،  ��وژه �ـــ�ی ���ـــ� �ـــ��� از ��� ��ـــ�ع روش ��ی ا��ا و ����ـــ� ��وژه، د�ـــ�وی ����

�� �� ��وژه ��  ر��ـــ� �� و ��م ����� ��، ���رت ���وی ا�����، ا���� و ������� ار����� ��

���و�� ��ـــ���� �� ��وژه ��ی ����� د��� دارد و �� �ـــ�� ���� ���وت ���ـــ� �� را���ر��ی 

����� ������ ��وژه در ا�� ��وژه �� ا������ �� ��� را ��ار��.

رو���د «������ �ـــ���» �� ��رت ا������ ��ای ������ ��وژه ��ی ���� �ـــ��� ارا�� 

�ـــ�ه ا�ـــ� و ���� ����ی �� ��م «���ـــ� �ـــ���» را در ���� ���� ���ـــ�وت ����� �� ���. 

���� �ـــ��� ���� �� ���ان ���� ����ی از ا���ا �� ا����ی ��وژه �� از ���رت ��ی ��� و ������� 

و را���ی ��د ��ای ���� ا��اف ��ر���� ���ه ����د. در ا�� ��ل، ������ ��وژه ��� از و���� 

���� ���� ا�ـــ�، ��ارداد��ی ����ن ����و�� و��د دار��، ������ ��وژه �� ��ا��� ����و�� را 

�� �� ��� و ���ه ی ����� ����� و ارز���� ������ن ا�� ��زه ��� �� ��ا������ ��ی ����� 

������ ��وژه ������ ا��.

��ف ا����رات ������ و ������ ���� ���ی ��ر ارا�� ی ������ ای ����� در ز���� ی 

������ �ـــ��� ا�ـــ�. ���ـــ��� ��م در ا�� راه ���� ی ���ب ���� ��ده �ـــ� ��ای ������ 

��وژه ��ی ���� ���� �����ری ا�����ارد را از ���� ���� ���� ����� ��ده ا��.
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گـــروی کـــه دل در  آنـــان  تقدیـــم بـــه همـــه ی 

کشـــــورمان دارنـــــد تعالـــــی صنعـــــت ســـــاخت 



ســـید محمدرضـــا علوی پـــور ســـال ۱۳9۶ در رشـــته ی مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت 

از دانشـــگاه ایلینـــوی تِـــک آمریـــکا مـــدرک دکتـــرا گرفـــت. وی هنـــگام تحصیـــل در کشـــور 

آموزشـــی  دســـتیار  و  آردیتـــی  دیویـــد  پروفســـور  پژوهشـــی  و  آموزشـــی  دســـتیار  آمریـــکا، 

و اجرایـــی ریمونـــد ام. لِمینـــگ بـــود و پـــروژه ی تحقیقاتـــی مهمـــی را بـــرای انجمـــن 

ـــاخت  ـــر س ـــئولیت های مدی ـــف و مس ـــن وظای ـــرای تعیی ـــکا ب ـــران آمری ـــان عم ـــن مهندس ـــکا و انجم ـــاخت آمری ـــت س مدیری

طـــی پروژه هـــای ســـاخت انجـــام داد. دکتـــر علوی پـــور طـــی دوران فعالیـــت حرفـــه ای خـــود در کشـــور آمریـــکا، موفـــق بـــه 

ـــم  ـــت تعلی ـــاخت تح ـــر س ـــدرک مدی ـــروژه  و م ـــت پ ـــه ی مدیری ـــه ای )PMP( از مؤسس ـــروژه ی حرف ـــت پ ـــدرک مدیری ـــذ م اخ

ـــد. ـــکا ش ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری )CMIT( از انجم

ــخنرانی  ــراد سـ ــاخت و ایـ ــی مدیریـــت سـ ــج دانـــش تخصصـ ــغول ترویـ ــران بازگشـــت و مشـ ــه ایـ ــال ۱۳9۶ بـ وی در سـ

در کنفرانس هـــای تخصصـــی شـــد و ســـال ۱۳97، اولیـــن مؤسســـه ی تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت ایـــران بـــه نـــام 

مؤسســـه ی مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی پـــور را تأســـیس کـــرد. در ســـال های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱، مجـــلات ASCE و 

ـــر علوی پـــور  ـــد. ســـال ۱۴۰۳، دکت ـــر علوی پـــور اعطـــا کردن ـــه دکت ـــه را ب ـــوان داور عالی رتب Journal of Public Procurement عن

بـــه نخســـتین فـــردی در ایـــران تبدیـــل شـــد کـــه عنـــوان مـــدرس رســـمی و تأییدشـــده ی انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 

ــرد. ــت کـ )Authorized Trainer( را دریافـ

ثبـــت اولیـــن انتشـــارات تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت، ارائـــه ی دوره هـــای آموزشـــی و مشـــاوره های تخصصـــی، 

ســـخنرانی در رویدادهـــای تخصصـــی، همـــکاری بـــا مجـــلات تخصصـــی و متخصصـــان خارجـــی در عرصـــه ی  بین الملـــل 

ــد.  ــران بوده انـ ــه ایـ ــت بـ ــه ای وی پـــس از بازگشـ ــای حرفـ ــه فعالیت هـ از جملـ
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ـــه خـــود اختصـــاص  ـــی را ب ـــع عظیم پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت۱ کـــه همه ســـاله در سراســـر جهـــان اجـــرا می شـــوند، مناب

می دهنـــد کـــه علاوه بـــر بودجـــه  ای چندتریلیـــون دلاری، شـــامل نیـــروی انســـانی و مصالـــح و تجهیـــزات نیـــز می شـــوند . 

مدیـــران کســـب وکار، ســـرمایه گذاران و دیگـــر افـــراد درگیـــر در ایـــن پروژه هـــا دغدغه هـــای بســـیاری دارنـــد کـــه بخشـــی از 

آن هـــا عبارت انـــد از توجیه پذیـــری ســـرمایه گذاری ها، مشـــکلات تأمیـــن مالـــی، زیـــان ناشـــی از تمام نشـــدن به موقـــع 

ــره وری و  ــت بهـ ــده، افـ ــای پیش بینی نشـ ــه، رخدادهـ ــه ی اولیـ ــوب بودجـ ــا از چهارچـ ــن هزینه هـ ــر رفتـ ــا، فراتـ فعالیت هـ

ارتبـــاط مناســـب میـــان گروه هـــای تخصصـــی گوناگـــون.

ــر  ــیر اثـ ــر ایـــن مسـ ــم نیســـت و عوامـــل متعـــددی بـ ــابه هـ ــاً مشـ ــع عینـ ــعه ی صنعتـــی هیچ یـــک از جوامـ ــیر توسـ مسـ

و فرهنگـــی، شـــیوه ی نقش آفرینـــی نهادهـــای عمومـــی و سیاســـت گذار،  تاریخـــی  گذاشـــته اند ماننـــد ویژگی هـــای 

مشـــارکت تشـــکل های صنفـــی و بخـــش خصوصـــی در تدویـــن اســـتانداردها و مدل هـــای قـــراردادی، نظـــام حقوقـــی 

بـــر کشـــورها، چگونگـــی بهره بـــرداری از فرصت هـــای اســـتراتژیک و اثربخشـــی پژوهش هـــای دانشـــگاهی و  حاکـــم 

ـــف  ـــای مختل ـــاوت و راهکاره ـــه ی متف ـــیوه های مواجه ـــروز ش ـــه ب ـــر ب ـــعه منج ـــیرهای توس ـــی مس ـــگاهی. گوناگون غیردانش

بـــرای حـــل مســـائل پروژه هـــا شـــده اســـت. یکـــی از ایـــن تفاوت هـــا ناشـــی از نـــوع نـــگاه بـــه مدیریـــت پـــروژه اســـت؛

آیـــا می تـــوان بـــا یافتـــن وجـــوه مشـــترک پروژه هـــای صنایـــع مختلـــف، راهکارهایـــی عمومـــی ارائـــه کـــرد کـــه بـــرای هـــر پـــروژه ای 

ــتیم.  ــزی هسـ ــی متمایـ ــات تخصصـ ــا و ادبیـ ــد راهکارهـ ــع نیازمنـ ــی صنایـ ــرای برخـ ــه بـ ــا اینکـ ــوند یـ ــازی شـ شخصی سـ

جســـت وجو بـــرای رویکـــردی مناســـب بـــرای پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت نیـــز دهه هـــا در مناطـــق مختلـــف جهـــان جریـــان 

داشـــته اســـت. ایـــن صنعـــت به عنـــوان یکـــی از پیش رانه هـــای تأثیرگـــذار اقتصـــادی کـــه تمـــام پروژه هـــای ســـاختمانی 

)مسکونی، غیرمسکونی و ...(، زیرساختی )راه سازی، سدسازی، تونل سازی و ...( و صنعتی )پتروشیمی، نفت و گاز، انرژی و ...( 

را در بـــر می گیـــرد، از حیـــث تنـــوع روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه۲، دعـــاوی گوناگـــون، ریســـک ها و عـــدم  قطعیت هـــا، 

ــر دارد. ــع دیگـ ــا صنایـ ــمگیر بـ ــا تفاوتـــی چشـ ــر پروژه هـ ــم بـ ــی حاکـ ــی ارتباطـ ــی و پیچیدگـ ــانی، ایمنـ ــروی انسـ ــارت نیـ مهـ

از دهــه ی ۱9۶۰ افزایــش دعــاوی قضایــی و تأخیــر پروژه هــا، تــورم ناشــی از تغییــر قیمــت نفــت و نارضایتــی رو بــه افزایــش 

ــاختار  ــه س ــند ک ــه برس ــن نتیج ــه ای ــان ب ــی کارفرمای ــا برخ ــد ت ــبب ش ــرور س ــی به م ــکاران اصل ــرز کار پیمان ــان از ط کارفرمای

ــید.  ــت رس ــه موفقی ــود ب ــای موج ــا رویه ه ــوان ب ــود و نمی ت ــول ش ــد متح ــاخت بای ــت س ــر صنع ــم ب ــروژه ی حاک ــت پ مدیری

1- Construction Industry
2- Project Delivery Methods (PDM) / Project Delivery Systems (PDS)

سخـــــنناشـــــر
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ــه ی ۱97۰ در  ــاخت۱« در ده ــت س ــرد »مدیری ــش رویک ــه پیدای ــر ب ــت منج ــر درنهای ــی دیگ ــن رهیافت ــرای یافت ــلاش ب ــن ت ای

کشــور آمریــکا شــد کــه پــس از زمانــی کوتــاه، در انگســتان نیــز از آن الگوبــرداری شــد و ادبیاتــی نســبتاً مشــابه روایــج یافــت.

رویکــرد مدیریــت ســاخت کــه بیشــتر در آمریــکای شــمالی و انگلســتان رواج دارد، به صــورت اختصاصــی بــرای مدیریــت 

پروژه هــای صنعــت ســاخت ارائــه شــده اســت و عامــل جدیــدی به نــام »مدیــر ســاخت۲« را در قالب هایــی متفــاوت معرفــی 

می کنــد. مدیــر ســاخت بایــد به عنــوان عاملــی مرکــزی از ابتــدا تــا انتهــای پروژه هــا از مهارت هــای فنــی و مدیریتــی و 

ــاخت  ــر س ــف مدی ــی از وظای ــروژه یک ــت پ ــدل، مدیری ــن م ــرد. در ای ــره بگی ــا به ــداف کارفرم ــق اه ــرای تحق ــود ب ــری خ راهب

اســت، قراردادهــای همســان متفاوتــی وجــود دارنــد، مدیریــت پروژه هــا فراینــد متفاوتــی را طــی می کنــد و شــیوه ی تأییــد 

صلاحیــت و ارزیابــی متخصصــان ایــن حــوزه نیــز بــا گواهینامه هــای عمومــی مدیریــت پــروژه متمایــز اســت.

ـــا کاســـتی ها و معضـــلات  ـــوز ب ـــر پروژه هـــا، هن ـــرای بهبـــود وضعیـــت حاکـــم ب در کشـــورمان به رغـــم چندیـــن دهـــه تـــلاش ب

چشـــمگیری روبـــه رو هســـتیم. تـــلاش بـــرای ایجـــاد عاملـــی تخصصـــی در پروژه هـــا در قالب هـــای متفاوتـــی بـــروز کـــرده 

و عناوینـــی نظیـــر مدیریـــت پیمـــان، مدیریـــت طـــرح و پیمـــانِ مدیریـــت بـــه خـــود گرفتـــه اســـت، بااین حـــال شـــناخت 

ـــرد  ـــت رویک ـــده اس ـــث ش ـــص از آن باع ـــرداری ناق ـــکا و الگوب ـــتان و آمری ـــورهای انگلس ـــده در کش ـــاختار ایجادش ـــی از س ناکاف

ـــد. ـــته باش ـــی نداش ـــاختاری اصول ـــتاندارد و س ـــترک و اس ـــان مش ـــرد و زب ـــکل نگی ـــتی ش ـــران به درس ـــاخت در ای ـــت س مدیری

ـــر  ـــان، در نظ ـــران عزیزم ـــن در ای ـــف بنیادی ـــن ضع ـــایی ای ـــا شناس ـــور ۳ب ـــاخت علوی پ ـــت س ـــی و مدیری ـــارات مهندس انتش

ـــت  ـــر اس ـــاب حاض ـــلاش کت ـــن ت ـــتین گام ای ـــد. نخس ـــه کن ـــاخت عرض ـــت س ـــه ی مدیری ـــی در زمین ـــه ای تخصص دارد مجموع

کـــه از منظـــر مدیـــر ســـاخت، ســـاختاری اســـتاندارد بـــرای مدیریـــت پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت را تشـــریح کـــرده اســـت. 

ـــا  ـــکا4 و ب ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری ـــاخت انجم ـــت س ـــتاندارد مدیری ـــاس اس ـــر اس ـــف و ب ـــه و تألی ـــورت ترجم ـــن به ص ـــن مت ای

ـــت. ـــده اس ـــته ش ـــورمان نوش ـــای کش ـــت پروژه ه ـــن وضعی درنظرگرفت

امیدواریـــم ایـــن اســـتاندارد و راهنماهـــای متعـــدد آتـــی در زمینه هـــای مدیریـــت پـــروژه، هزینـــه، زمـــان، قـــرارداد، 

ـــه  ـــاخت ارائ ـــت س ـــرای صنع  ب
ً
ـــا ـــه اختصاص ـــرح ک ـــک و ط ـــال، ریس ـــاوری دیجیت ـــداری، فن ـــی، پای ـــت، ایمن ـــک، کیفی ریس

می شـــوند، منجـــر بـــه ترویـــج دانـــش مدیریـــت ســـاخت و خلـــق آینـــده ای بهتـــر شـــوند.

سید محمدرضا علوی پور

دکترای مدیریت ساخت از دانشگاه فنی ایلینوی5 

مدیرعامل انتشارات مهندسی و مدیریت ساخت علو ی پور

1- Construction Management
2- Construction Manager
3- Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI)
4- Construction Management Association of America (CMAA)
5- Illinois Institute of Technology / Illinois Tech / IIT
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برای میخ کوبیدن می توان از تکه ای سنگ استفاده کرد، اما با استفاده از ابزار مناسب 

این کار راحت تر می شــود، به خصوص اگر فرد مهارت اســتفاده از ابزار را کســب کرده باشــد. 

اســتاندارد های مدیریــت ســاخت نیــز بــرای فعــالان ایــن حــوزه نقــش همیــن ابــزار را دارنــد 

و کســی کــه می خواهــد از آن هــا اســتفاده کنــد، بایــد مهــارت به کارگیــری آن هــا را فــرا بگیــرد.

ـــع۱،  ـــت جام ـــت کیفی ـــه مدیری ـــد از جمل ـــکل گرفته ان ـــروژه« ش ـــت پ ـــوای »مدیری ـــت ل ـــی تح ـــای مختلف ـــب و گروه ه مکات

ـــان  ـــی هم ـــر تاریخ ـــروژه از نظ ـــت پ ـــی مدیری ـــیار عموم ـــه ی بس ـــن جنب ـــروژه۳. ای ـــت پ ـــه ی مدیری ـــیگما۲ و مؤسس ـــش س ش

ـــاس  ـــر اس ـــی دوم دارد و ب ـــگ جهان ـــا در دوران جن ـــت کارخانه ه ـــه در مدیری ـــه ریش ـــت ک ـــه ای اس ـــروژه ی کارخان ـــت پ مدیری

ـــده  ـــی نوشته ش ـــای آموزش ـــت. در کتاب ه ـــه اس ـــکل گرفت ـــی« ش ـــود تدریج ـــری« و »بهب ـــی یادگی ـــر »منحن ـــی نظی اصطلاحات

ـــاس  ـــر اس ـــت. ب ـــده اس ـــیار ش ـــد بس کی ـــروژه ای« تأ ـــراد »پ ـــد« و اف ـــط تولی ـــراد »خ ـــز اف ـــر تمای ـــروژه، ب ـــت پ ـــواع مدیری ـــاره ی ان درب

کتاب هـــای آموزشـــی، افـــراد خـــط تولیـــد کســـانی هســـتند کـــه در یـــک شـــرکت تولیـــدی یـــا خدماتـــی بـــرای انجـــام کاری 

ــا  ــازمان دهی شـــده اند و نیازمنـــد مدیریـــت پروژه انـــد. یکـــی از مهم تریـــن اهـــداف نویســـندگان ایـــن کتاب هـ روتیـــن سـ

پروژه محورکـــردن کارخانه هاســـت.

مدیریـــت ســـاخت تخصصـــی کمابیـــش بی همتـــا و ذاتـــاً فراینـــدی پروژه محـــور اســـت. مـــا اول شـــرکت های ســـاخت 

را تأســـیس نمی کنیـــم یـــا اول تیم هـــای پـــروژه را تشـــکیل نمی دهیـــم و بعـــد دنبـــال پـــروژه ی ســـاختی برویـــم کـــه 

ــر  ــان، نظیـ ــری از ابزارهایمـ ــا بهره گیـ ــم و بـ ــی می کنیـ ــروژه را بررسـ ــت پـ ــه نخسـ ــد، بلکـ ــا باشـ ــم مـ ــرکت و تیـ ــب شـ مناسـ

برنامـــه ی زمان بنـــدی منبـــع دار، ســـازمانی را می ســـازیم کـــه مناســـب پـــروژه ی مدنظـــر باشـــد. بـــرای ایجـــاد ایـــن 

ســـازمان از پیمانـــکاران و پیمانـــکاران جـــزء متعـــددی بهـــره می گیریـــم یـــا ســـراغ گروه هـــای کاری مختلـــف می رویـــم تـــا 

ـــود و  ـــام می ش ـــروژه انج ـــدن پ ـــس از مشخص ش ـــروژه پ ـــم پ ـــکیل تی ـــه تش ـــم. البت ـــتخدام کنی ـــاز را اس ـــان موردنی متخصص

شـــرکت های ســـاخت بـــر اســـاس پروژه هـــا شـــکل می گیرنـــد.

پروژه هـــای ســـاخت چنـــان منحصربه فردنـــد کـــه منحنـــی یادگیـــری آن هـــا خطـــی صـــاف اســـت. در مدیریـــت 

کارخانـــه ای، منحنـــی یادگیـــری بیانگـــر ایـــن منطـــق ریاضیاتـــی اســـت کـــه اگـــر ده میـــز بســـازیم، میـــز دوم بهتـــر از میـــز 

1- Total Quality Management (TQM)
2- Six Sigma
3- Project Management Institute (PMI)
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اول خواهـــد بـــود و بـــه همیـــن ترتیـــب هـــر میـــز بهتـــر از میـــز قبلـــی. بـــا اســـتفاده از داده هـــای حاصـــل از ســـاخت ده میـــز 

ـــی  ـــز را پیش بین ـــن می ـــن و هزارمی ـــاخت صدمی ـــان س ـــت و زم ـــت و کیفی ـــری نوش ـــی یادگی ـــرای منحن ـــی ب ـــوان فرمول می ت

ـــار  ـــک ب ـــط ی ـــا فق ـــروژه عم ـــر پ ـــت ه ـــوان گف ـــه می ت ـــت ک ـــرد اس ـــان منحصربه ف ـــاخت چن ـــروژه ی س ـــر پ ـــرایط ه ـــا ش ـــرد، ام ک

ــای آموزشـــی  ــا دوره هـ ــر یـ ــای دیگـ ــه در پروژه هـ ــرد کـ ــره می گیـ ــروژه از مهارت هایـــی بهـ ــر پـ ــود. بنابرایـــن مدیـ ــرا می شـ اجـ

بـــه دســـت آورده اســـت و ایـــن »یادگیـــری انتقالـــی۱« بـــا »یادگیـــری در نتیجـــه ی تکـــرار۲« کـــه در مدیریـــت پـــروژه ی 

ــا مشـــکلات جدیـــدی کـــه یکـــی پـــس از دیگـــری  ــاد اســـت. مواجهـــه ی مـــداوم بـ کارخانـــه ای انجـــام می شـــود، در تضـ

ســـر بـــر می آورنـــد، مدیریـــت ســـاخت را چالش برانگیـــز می کنـــد و بـــه آن هیجـــان می بخشـــد. متخصصـــان حـــوزه ی 

مدیریـــت ســـاخت به کمـــک ایـــن کتـــاب می تواننـــد یادگیـــری انتقالـــی خـــود را نظام منـــد کننـــد و آن را بـــرای پیشـــبرد 

پروژه هـــا بـــه بهتریـــن نحـــو ممکـــن بـــه کار گیرنـــد. 
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1-1. مقدمه
ــی  ــه ی جهانـ ــزارش مؤسسـ ــاس گـ ــر اسـ ــه بـ ــادی دنیاســـت کـ ــای اقتصـ ــن حوزه هـ ــی از بزرگ تریـ ــاخت۱ یکـ صنعـــت سـ

مکنـــزی۲، حـــدود ۱۳درصـــد از تولیـــد ناخالـــص داخلـــی۳ جهـــان را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت و پیش بینـــی 

ـــه ارزشـــی معـــادل ۱9تریلیـــون دلار برســـد. در سراســـر جهـــان، توجـــه کســـب وکارهای خـــرد و کلان  ـــا ســـال ۲۰۲8 ب می شـــود ت

بســـیاری بـــه ایـــن صنعـــت جلـــب شـــده اســـت و متخصصـــان بســـیاری در ایـــن حـــوزه فعالیـــت می کننـــد ]۱[.

ــراوان  ــی فـ ــا و ریســـک های ذاتـ ــدم قطعیت هـ ــاز عـ ــه زمینه سـ ــده ی ایـــن صنعـــت کـ ــاختار پیچیـ ــال سـ بااین حـ

ـــع  ـــا صنای ـــش ب ـــاوت ویژگی های ـــل تف ـــد و به دلی ـــش می ده ـــوزه را افزای ـــن ح ـــالان ای ـــتگی فع ـــال ورشکس ـــت، احتم اس

ـــا  ـــم و ب ـــف کنی ـــاخت را تعری ـــت س ـــدا صنع ـــت ابت ـــر اس ـــن بهت ـــی دارد. بنابرای ـــی متفاوت ـــاختار مدیریت ـــه س ـــاز ب ـــر، نی دیگ

دســـته بندی ها و ویژگی هایـــش آشـــنا شـــویم، ســـپس ســـاختار مدیریتـــی ایـــن صنعـــت پیچیـــده را فـــرا بگیریـــم.

1-2. تاریخچه ی صنعت ساخت و نحوه پیدایش مدیریت ساخت
قدمــت صنعــت ســاخت بــه حــدود ســه تــا چهارهــزار ســال پیــش بازمی گــردد؛ انســان حتــی پیــش از شــکل گیری 

تمــدن بشــری درگیــر ســاخت بــوده اســت و ایــن صنعــت از دوران باســتان تــا بــه  امــروز دچــار تحولات زیادی شــده اســت. 

ــم ]۲[. ــی می کنی ــولات را بررس ــن تح ــد ای ــکا۴، رون ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــندی از انجم ــاس س ــر اس ــش ب ــن بخ در ای

1-2-1. پیش از میلاد مسیح
تمـــدن  گهـــواره ی  بـــه  بین النهریـــن  ســـرزمین 
تـــا  بـــا قدمـــت ســـه  و ســـازه هایی  اســـت  مشـــهور 
چهارهــزار ســال در آن وجــود دارنــد. سنگ نوشــته ی 
قانــون  حمورابــی کــه در ایــن منطقــه پیــدا شــده، 
ــت.  ــان اس ــده در جه ــی کشف   ش ــند قدیم ــن س دومی
در ایــن ســند، فرمانــروا قوانیــن را بــه مــردم اعــلام 
کــرده اســت و اولیــن قوانیــن حقوقــی مربــوط بــه 
ــد.  ــم می خورن ــه چش ــا ب ــان آن ه ــز در می ــاخت نی س

و  خــراب  کــه  می ســاخته  خانــه ای  کســی  اگــر  مثــا 
موجــب مــرگ صاحب خانــه می شــده، مجازاتــش مــرگ بــوده اســت! بنابرایــن از آغــاز شــکل گیری تمــدن بشــری 
قوانینــی بــرای صنعــت ســاخت وجــود داشــته اند کــه بخــش حقوقــی صنعــت ســاخت را ایجــاد کرده انــد ]۳[.

1- Construction Industry (CI)
2- McKinsey
3- Gross Domestic Product (GDP)
4- Construction Management Association of America (CMAA)

 شـــکل ۱-۱. تصویـــری شـــماتیک از ســـیر تاریخـــی صنعـــت ســـاخت 
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