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��ن،  ��وژه �ـــ�ی ���ـــ� �ـــ��� از ��� ��ـــ�ع روش ��ی ا��ا و ����ـــ� ��وژه، د�ـــ�وی ����

�� �� ��وژه ��  ر��ـــ� �� و ��م ����� ��، ���رت ���وی ا�����، ا���� و ������� ار����� ��

���و�� ��ـــ���� �� ��وژه ��ی ����� د��� دارد و �� �ـــ�� ���� ���وت ���ـــ� �� را���ر��ی 

����� ������ ��وژه در ا�� ��وژه �� ا������ �� ��� را ��ار��.

رو���د «������ �ـــ���» �� ��رت ا������ ��ای ������ ��وژه ��ی ���� �ـــ��� ارا�� 

�ـــ�ه ا�ـــ� و ���� ����ی �� ��م «���ـــ� �ـــ���» را در ���� ���� ���ـــ�وت ����� �� ���. 

���� �ـــ��� ���� �� ���ان ���� ����ی از ا���ا �� ا����ی ��وژه �� از ���رت ��ی ��� و ������� 

و را���ی ��د ��ای ���� ا��اف ��ر���� ���ه ����د. در ا�� ��ل، ������ ��وژه ��� از و���� 

���� ���� ا�ـــ�، ��ارداد��ی ����ن ����و�� و��د دار��، ������ ��وژه �� ��ا��� ����و�� را 

�� �� ��� و ���ه ی ����� ����� و ارز���� ������ن ا�� ��زه ��� �� ��ا������ ��ی ����� 

������ ��وژه ������ ا��.

��ف ا����رات ������ و ������ ���� ���ی ��ر ارا�� ی ������ ای ����� در ز���� ی 

������ �ـــ��� ا�ـــ�. ���ـــ��� ��م در ا�� راه ���� ی ���ب ���� ��ده �ـــ� ��ای ������ 

��وژه ��ی ���� ���� �����ری ا�����ارد را از ���� ���� ���� ����� ��ده ا��.
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گـــروی کـــه دل در  آنـــان  تقدیـــم بـــه همـــه‌ی 

کشـــــورمان دارنـــــد تعالـــــی صنعـــــت ســـــاخت 



ســـید محمدرضـــا علوی‌پـــور ســـال ۱۳۹۶ در رشـــته‌ی مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت 

از دانشـــگاه ایلینـــوی تِـــک آمریـــکا مـــدرک دکتـــرا گرفـــت. وی هنـــگام تحصیـــل در کشـــور 

آموزشـــی  دســـتیار  و  آردیتـــی  دیویـــد  پروفســـور  پژوهشـــی  و  آموزشـــی  دســـتیار  آمریـــکا، 

و اجرایـــی ریمونـــد ام. لِمینـــگ بـــود و پـــروژه‌ی تحقیقاتـــی مهمـــی را بـــرای انجمـــن 

ـــاخت  ـــر س ـــئولیت‌های مدی ـــف و مس ـــن وظای ـــرای تعیی ـــکا ب ـــران آمری ـــان عم ـــن مهندس ـــکا و انجم ـــاخت آمری ـــت س مدیری

طـــی پروژه‌هـــای ســـاخت انجـــام داد. دکتـــر علوی‌پـــور طـــی دوران فعالیـــت حرفـــه‌ای خـــود در کشـــور آمریـــکا، موفـــق بـــه 

ـــم  ـــت تعلی ـــاخت تح ـــر س ـــدرک مدی ـــروژه‌ و م ـــت پ ـــه‌ی مدیری ـــه‌ای )PMP( از مؤسس ـــروژه‌ی حرف ـــت پ ـــدرک مدیری ـــذ م اخ

ـــد. ـــکا ش ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری )CMIT( از انجم

ــخنرانی  ــراد سـ ــاخت و ایـ ــی مدیریـــت سـ ــج دانـــش تخصصـ ــغول ترویـ ــران بازگشـــت و مشـ ــه ایـ ــال ۱۳۹۶ بـ وی در سـ

در کنفرانس‌هـــای تخصصـــی شـــد و ســـال ۱۳۹۷، اولیـــن مؤسســـه‌ی تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت ایـــران بـــه نـــام 

مؤسســـه‌ی مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور را تأســـیس کـــرد. در ســـال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱، مجـــات ASCE و 

ـــر علوی‌پـــور  ـــد. ســـال ۱۴۰۳، دکت ـــر علوی‌پـــور اعطـــا کردن ـــه دکت ـــه را ب ـــوان داور عالی‌رتب Journal of Public Procurement عن

بـــه نخســـتین فـــردی در ایـــران تبدیـــل شـــد کـــه عنـــوان مـــدرس رســـمی و تأییدشـــده‌ی انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 

ــرد. ــت کـ )Authorized Trainer( را دریافـ

ثبـــت اولیـــن انتشـــارات تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت، ارائـــه‌ی دوره‌هـــای آموزشـــی و مشـــاوره‌های تخصصـــی، 

ســـخنرانی در رویدادهـــای تخصصـــی، همـــکاری بـــا مجـــات تخصصـــی و متخصصـــان خارجـــی در عرصـــه‌ی‌ بین‌الملـــل 

ــد.  ــران بوده‌انـ ــه ایـ ــت بـ ــه‌ای وی پـــس از بازگشـ ــای حرفـ ــه فعالیت‌هـ از جملـ
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ز

ـــه خـــود اختصـــاص  ـــی را ب ـــع عظیم پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت1 کـــه همه‌ســـاله در سراســـر جهـــان اجـــرا می‌شـــوند، مناب

می‌دهنـــد کـــه علاوه‌بـــر بودجـــه‌‌ای چندتریلیـــون‌دلاری، شـــامل نیـــروی انســـانی و مصالـــح و تجهیـــزات نیـــز می‌شـــوند‌. 

مدیـــران کســـب‌وکار، ســـرمایه‌گذاران و دیگـــر افـــراد درگیـــر در ایـــن پروژه‌هـــا دغدغه‌هـــای بســـیاری دارنـــد کـــه بخشـــی از 

آن‌هـــا عبارت‌انـــد از توجیه‌پذیـــری ســـرمایه‌گذاری‌ها، مشـــکلات تأمیـــن مالـــی، زیـــان ناشـــی از تمام‌نشـــدن به‌موقـــع 

ــره‌وری و  ــت بهـ ــده، افـ ــای پیش‌بینی‌نشـ ــه، رخدادهـ ــه‌ی اولیـ ــوب بودجـ ــا از چهارچـ ــن هزینه‌هـ ــر رفتـ ــا، فراتـ فعالیت‌هـ

ارتبـــاط مناســـب میـــان گروه‌هـــای تخصصـــی گوناگـــون.

ــر  ــیر اثـ ــر ایـــن مسـ ــم نیســـت و عوامـــل متعـــددی بـ ــابه هـ ــاً مشـ ــع عینـ ــعه‌ی صنعتـــی هیچ‌یـــک از جوامـ ــیر توسـ مسـ

و فرهنگـــی، شـــیوه‌ی نقش‌آفرینـــی نهادهـــای عمومـــی و سیاســـت‌گذار،  تاریخـــی  گذاشـــته‌اند ماننـــد ویژگی‌هـــای 

مشـــارکت تشـــکل‌های صنفـــی و بخـــش خصوصـــی در تدویـــن اســـتانداردها و مدل‌هـــای قـــراردادی، نظـــام حقوقـــی 

بـــر کشـــورها، چگونگـــی بهره‌بـــرداری از فرصت‌هـــای اســـتراتژیک و اثربخشـــی پژوهش‌هـــای دانشـــگاهی و  حاکـــم 

ـــف  ـــای مختل ـــاوت و راهکاره ـــه‌ی متف ـــیوه‌های مواجه ـــروز ش ـــه ب ـــر ب ـــعه منج ـــیرهای توس ـــی مس ـــگاهی. گوناگون غیردانش

بـــرای حـــل مســـائل پروژه‌هـــا شـــده اســـت. یکـــی از ایـــن تفاوت‌هـــا ناشـــی از نـــوع نـــگاه بـــه مدیریـــت پـــروژه اســـت؛

آیـــا می‌تـــوان بـــا یافتـــن وجـــوه مشـــترک پروژه‌هـــای صنایـــع مختلـــف، راهکارهایـــی عمومـــی ارائـــه کـــرد کـــه بـــرای هـــر پـــروژه‌ای 

ــتیم.  ــزی هسـ ــی متمایـ ــات تخصصـ ــا و ادبیـ ــد راهکارهـ ــع نیازمنـ ــی صنایـ ــرای برخـ ــه بـ ــا اینکـ ــوند یـ ــازی شـ شخصی‌سـ

جســـت‌وجو بـــرای رویکـــردی مناســـب بـــرای پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت نیـــز دهه‌هـــا در مناطـــق مختلـــف جهـــان جریـــان 

داشـــته اســـت. ایـــن صنعـــت به‌عنـــوان یکـــی از پیش‌رانه‌هـــای تأثیرگـــذار اقتصـــادی کـــه تمـــام پروژه‌هـــای ســـاختمانی 

)مسکونی، غیرمسکونی و‌...(، زیرساختی )راه‌سازی، سدسازی، تونل‌سازی و‌...( و صنعتی )پتروشیمی، نفت‌و‌گاز، انرژی و‌...( 

را در بـــر می‌گیـــرد، از حیـــث تنـــوع روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه2، دعـــاوی گوناگـــون، ریســـک‌ها و عـــدم ‌قطعیت‌هـــا، 

ــر دارد. ــع دیگـ ــا صنایـ ــمگیر بـ ــا تفاوتـــی چشـ ــر پروژه‌هـ ــم بـ ــی حاکـ ــی ارتباطـ ــی و پیچیدگـ ــانی، ایمنـ ــروی انسـ ــارت نیـ مهـ

از دهــه‌ی ۱۹۶۰ افزایــش دعــاوی قضایــی و تأخیــر پروژه‌هــا، تــورم ناشــی از تغییــر قیمــت نفــت و نارضایتــی رو بــه افزایــش 

ــاختار  ــه س ــند ک ــه برس ــن نتیج ــه ای ــان ب ــی کارفرمای ــا برخ ــد ت ــبب ش ــرور س ــی به‌م ــکاران اصل ــرز کار پیمان ــان از ط کارفرمای

ــید.  ــت رس ــه موفقی ــود ب ــای موج ــا رویه‌ه ــوان ب ــود و نمی‌ت ــول ش ــد متح ــاخت بای ــت س ــر صنع ــم ب ــروژه‌ی حاک ــت پ مدیری

1- Construction Industry
2- Project Delivery Methods (PDM) / Project Delivery Systems (PDS)

سخـــــن ناشـــــر
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ــه‌ی ۱۹۷۰ در  ــاخت1« در ده ــت س ــرد »مدیری ــش رویک ــه پیدای ــر ب ــت منج ــر درنهای ــی دیگ ــن رهیافت ــرای یافت ــاش ب ــن ت ای

کشــور آمریــکا شــد کــه پــس از زمانــی کوتــاه، در انگســتان نیــز از آن الگوبــرداری شــد و ادبیاتــی نســبتاً مشــابه روایــج یافــت.

رویکــرد مدیریــت ســاخت کــه بیشــتر در آمریــکای شــمالی و انگلســتان رواج دارد، به‌صــورت اختصاصــی بــرای مدیریــت 

پروژه‌هــای صنعــت ســاخت ارائــه شــده اســت و عامــل جدیــدی به‌نــام »مدیــر ســاخت2« را در قالب‌هایــی متفــاوت معرفــی 

می‌کنــد. مدیــر ســاخت بایــد به‌عنــوان عاملــی مرکــزی از ابتــدا تــا انتهــای پروژه‌هــا از مهارت‌هــای فنــی و مدیریتــی و 

ــاخت  ــر س ــف مدی ــی از وظای ــروژه یک ــت پ ــدل، مدیری ــن م ــرد. در ای ــره بگی ــا به ــداف کارفرم ــق اه ــرای تحق ــود ب ــری خ راهب

اســت، قراردادهــای همســان متفاوتــی وجــود دارنــد، مدیریــت پروژه‌هــا فراینــد متفاوتــی را طــی می‌کنــد و شــیوه‌ی تأییــد 

صلاحیــت و ارزیابــی متخصصــان ایــن حــوزه نیــز بــا گواهینامه‌هــای عمومــی مدیریــت پــروژه متمایــز اســت.

ـــا کاســـتی‌ها و معضـــات  ـــوز ب ـــر پروژه‌هـــا، هن ـــرای بهبـــود وضعیـــت حاکـــم ب در کشـــورمان به‌رغـــم چندیـــن دهـــه تـــاش ب

چشـــمگیری روبـــه‌رو هســـتیم. تـــاش بـــرای ایجـــاد عاملـــی تخصصـــی در پروژه‌هـــا در قالب‌هـــای متفاوتـــی بـــروز کـــرده 

و عناوینـــی نظیـــر مدیریـــت پیمـــان، مدیریـــت طـــرح و پیمـــانِ مدیریـــت بـــه خـــود گرفتـــه اســـت، بااین‌حـــال شـــناخت 

ـــرد  ـــت رویک ـــده اس ـــث ش ـــص از آن باع ـــرداری ناق ـــکا و الگوب ـــتان و آمری ـــورهای انگلس ـــده در کش ـــاختار ایجادش ـــی از س ناکاف

ـــد. ـــته باش ـــی نداش ـــاختاری اصول ـــتاندارد و س ـــترک و اس ـــان مش ـــرد و زب ـــکل نگی ـــتی ش ـــران به‌درس ـــاخت در ای ـــت س مدیری

ـــر  ـــان، در نظ ـــران عزیزم ـــن در ای ـــف بنیادی ـــن ضع ـــایی ای ـــا شناس ـــور 3ب ـــاخت علوی‌پ ـــت س ـــی و مدیری ـــارات مهندس انتش

ـــت  ـــر اس ـــاب حاض ـــاش کت ـــن ت ـــتین گام ای ـــد. نخس ـــه کن ـــاخت عرض ـــت س ـــه‌ی مدیری ـــی در زمین ـــه‌ای تخصص دارد مجموع

کـــه از منظـــر مدیـــر ســـاخت، ســـاختاری اســـتاندارد بـــرای مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت را تشـــریح کـــرده اســـت. 

ـــا  ـــکا4 و ب ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری ـــاخت انجم ـــت س ـــتاندارد مدیری ـــاس اس ـــر اس ـــف و ب ـــه و تألی ـــورت ترجم ـــن به‌ص ـــن مت ای

ـــت. ـــده اس ـــته ش ـــورمان نوش ـــای کش ـــت پروژه‌ه ـــن وضعی درنظرگرفت

امیدواریـــم ایـــن اســـتاندارد و راهنماهـــای متعـــدد آتـــی در زمینه‌هـــای مدیریـــت پـــروژه، هزینـــه، زمـــان، قـــرارداد، 

ـــه  ـــاخت ارائ ـــت س ـــرای صنع  ب
ً
ـــا ـــه اختصاص ـــرح ک ـــک و ط ـــال، ریس ـــاوری دیجیت ـــداری، فن ـــی، پای ـــت، ایمن ـــک، کیفی ریس

می‌شـــوند، منجـــر بـــه ترویـــج دانـــش مدیریـــت ســـاخت و خلـــق آینـــده‌ای بهتـــر شـــوند.

سید محمدرضا علوی‌پور

دکترای مدیریت ساخت از دانشگاه فنی ایلینوی5 

مدیرعامل انتشارات مهندسی و مدیریت ساخت علو‌ی‌پور

1- Construction Management
2- Construction Manager
3- Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI)
4- Construction Management Association of America (CMAA)
5- Illinois Institute of Technology / Illinois Tech / IIT
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ریموند ام. لمینگ
پیشگفتــــــار

برای میخ‌کوبیدن می‌توان از تکه‌ای سنگ استفاده کرد، اما با استفاده از ابزار مناسب 

این کار راحت‌تر می‌شــود، به‌خصوص اگر فرد مهارت اســتفاده از ابزار را کســب کرده باشــد. 

اســتاندارد‌های مدیریــت ســاخت نیــز بــرای فعــالان ایــن حــوزه نقــش همیــن ابــزار را دارنــد 

و کســی کــه می‌خواهــد از آن‌هــا اســتفاده کنــد، بایــد مهــارت به‌کارگیــری آن‌هــا را فــرا بگیــرد.

ـــع1،  ـــت جام ـــت کیفی ـــه مدیری ـــد از جمل ـــکل گرفته‌ان ـــروژه« ش ـــت پ ـــوای »مدیری ـــت ل ـــی تح ـــای مختلف ـــب و گروه‌ه مکات

ـــان  ـــی هم ـــر تاریخ ـــروژه از نظ ـــت پ ـــی مدیری ـــیار عموم ـــه‌ی بس ـــن جنب ـــروژه3. ای ـــت پ ـــه‌ی مدیری ـــیگما2 و مؤسس ـــش س ش

ـــاس  ـــر اس ـــی دوم دارد و ب ـــگ جهان ـــا در دوران جن ـــت کارخانه‌ه ـــه در مدیری ـــه ریش ـــت ک ـــه‌ای اس ـــروژه‌ی کارخان ـــت پ مدیری

ـــده  ـــی نوشته‌ش ـــای آموزش ـــت. در کتاب‌ه ـــه اس ـــکل گرفت ـــی« ش ـــود تدریج ـــری« و »بهب ـــی یادگی ـــر »منحن ـــی نظی اصطلاحات

ـــاس  ـــر اس ـــت. ب ـــده اس ـــیار ش ـــد بس کی ـــروژه‌ای« تأ ـــراد »پ ـــد« و اف ـــط تولی ـــراد »خ ـــز اف ـــر تمای ـــروژه، ب ـــت پ ـــواع مدیری ـــاره‌ی ان درب

کتاب‌هـــای آموزشـــی، افـــراد خـــط تولیـــد کســـانی هســـتند کـــه در یـــک شـــرکت تولیـــدی یـــا خدماتـــی بـــرای انجـــام کاری 

ــا  ــازمان‌دهی شـــده‌اند و نیازمنـــد مدیریـــت پروژه‌انـــد. یکـــی از مهم‌تریـــن اهـــداف نویســـندگان ایـــن کتاب‌هـ روتیـــن سـ

پروژه‌محورکـــردن کارخانه‌هاســـت.

مدیریـــت ســـاخت تخصصـــی کمابیـــش بی‌همتـــا و ذاتـــاً فراینـــدی پروژه‌محـــور اســـت. مـــا اول شـــرکت‌های ســـاخت 

را تأســـیس نمی‌کنیـــم یـــا اول تیم‌هـــای پـــروژه را تشـــکیل نمی‌دهیـــم و بعـــد دنبـــال پـــروژه‌ی ســـاختی برویـــم کـــه 

ــر  ــان، نظیـ ــری از ابزارهایمـ ــا بهره‌گیـ ــم و بـ ــی می‌کنیـ ــروژه را بررسـ ــت پـ ــه نخسـ ــد، بلکـ ــا باشـ ــم مـ ــرکت و تیـ ــب شـ مناسـ

برنامـــه‌ی زمان‌بنـــدی منبـــع‌دار، ســـازمانی را می‌ســـازیم کـــه مناســـب پـــروژه‌ی مدنظـــر باشـــد. بـــرای ایجـــاد ایـــن 

ســـازمان از پیمانـــکاران و پیمانـــکاران جـــزء متعـــددی بهـــره می‌گیریـــم یـــا ســـراغ گروه‌هـــای کاری مختلـــف می‌رویـــم تـــا 

ـــود و  ـــام می‌ش ـــروژه انج ـــدن پ ـــس از مشخص‌ش ـــروژه پ ـــم پ ـــکیل تی ـــه تش ـــم. البت ـــتخدام کنی ـــاز را اس ـــان موردنی متخصص

شـــرکت‌های ســـاخت بـــر اســـاس پروژه‌هـــا شـــکل می‌گیرنـــد.

پروژه‌هـــای ســـاخت چنـــان منحصربه‌فردنـــد کـــه منحنـــی یادگیـــری آن‌هـــا خطـــی صـــاف اســـت. در مدیریـــت 

کارخانـــه‌ای، منحنـــی یادگیـــری بیانگـــر ایـــن منطـــق ریاضیاتـــی اســـت کـــه اگـــر ده میـــز بســـازیم، میـــز دوم بهتـــر از میـــز 

1- Total Quality Management (TQM)
2- Six Sigma
3- Project Management Institute (PMI)
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پیشگفتار

اول خواهـــد بـــود و بـــه همیـــن ترتیـــب هـــر میـــز بهتـــر از میـــز قبلـــی. بـــا اســـتفاده از داده‌هـــای حاصـــل از ســـاخت ده میـــز 

ـــی  ـــز را پیش‌بین ـــن می ـــن و هزارمی ـــاخت صدمی ـــان س ـــت و زم ـــت و کیفی ـــری نوش ـــی یادگی ـــرای منحن ـــی ب ـــوان فرمول می‌ت

ـــار  ـــک ب ـــط ی ـــا فق ـــروژه عم ـــر پ ـــت ه ـــوان گف ـــه می‌ت ـــت ک ـــرد اس ـــان منحصربه‌ف ـــاخت چن ـــروژه‌ی س ـــر پ ـــرایط ه ـــا ش ـــرد، ام ک

ــای آموزشـــی  ــا دوره‌هـ ــر یـ ــای دیگـ ــه در پروژه‌هـ ــرد کـ ــره می‌گیـ ــروژه از مهارت‌هایـــی بهـ ــر پـ ــود. بنابرایـــن مدیـ ــرا می‌شـ اجـ

بـــه دســـت آورده اســـت و ایـــن »یادگیـــری انتقالـــی1« بـــا »یادگیـــری در نتیجـــه‌ی تکـــرار2« کـــه در مدیریـــت پـــروژه‌ی 

ــا مشـــکلات جدیـــدی کـــه یکـــی پـــس از دیگـــری  ــاد اســـت. مواجهـــه‌ی مـــداوم بـ کارخانـــه‌ای انجـــام می‌شـــود، در تضـ

ســـر بـــر می‌آورنـــد، مدیریـــت ســـاخت را چالش‌برانگیـــز می‌کنـــد و بـــه آن هیجـــان می‌بخشـــد. متخصصـــان حـــوزه‌ی 

مدیریـــت ســـاخت به‌کمـــک ایـــن کتـــاب می‌تواننـــد یادگیـــری انتقالـــی خـــود را نظام‌منـــد کننـــد و آن را بـــرای پیشـــبرد 

پروژه‌هـــا بـــه بهتریـــن نحـــو ممکـــن بـــه کار گیرنـــد. 

ریموند ام. لمینگ
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1-1. مقدمه
ــی  ــه‌ی جهانـ ــزارش مؤسسـ ــاس گـ ــر اسـ ــه بـ ــادی دنیاســـت کـ ــای اقتصـ ــن حوزه‌هـ ــی از بزرگ‌تریـ ــاخت1 یکـ صنعـــت سـ

مکنـــزی2، حـــدود ۱۳درصـــد از تولیـــد ناخالـــص داخلـــی3 جهـــان را بـــه خـــود اختصـــاص داده اســـت و پیش‌بینـــی 

ـــه ارزشـــی معـــادل ۱۹تریلیـــون دلار برســـد. در سراســـر جهـــان، توجـــه کســـب‌وکارهای خـــرد و کلان  ـــا ســـال 2028 ب می‌شـــود ت

بســـیاری بـــه ایـــن صنعـــت جلـــب شـــده اســـت و متخصصـــان بســـیاری در ایـــن حـــوزه فعالیـــت می‌کننـــد ]1[.

ــراوان  ــی فـ ــا و ریســـک‌های ذاتـ ــدم قطعیت‌هـ ــاز عـ ــه زمینه‌سـ ــده‌ی ایـــن صنعـــت کـ ــاختار پیچیـ ــال سـ بااین‌حـ

ـــع  ـــا صنای ـــش ب ـــاوت ویژگی‌های ـــل تف ـــد و به‌دلی ـــش می‌ده ـــوزه را افزای ـــن ح ـــالان ای ـــتگی فع ـــال ورشکس ـــت، احتم اس

ـــا  ـــم و ب ـــف کنی ـــاخت را تعری ـــت س ـــدا صنع ـــت ابت ـــر اس ـــن بهت ـــی دارد. بنابرای ـــی متفاوت ـــاختار مدیریت ـــه س ـــاز ب ـــر، نی دیگ

دســـته‌بندی‌ها و ویژگی‌هایـــش آشـــنا شـــویم، ســـپس ســـاختار مدیریتـــی ایـــن صنعـــت پیچیـــده را فـــرا بگیریـــم.

1-2. تاریخچه‌ی صنعت ساخت و نحوه پیدایش مدیریت ساخت
قدمــت صنعــت ســاخت بــه حــدود ســه تــا چهارهــزار ســال پیــش بازمی‌گــردد؛ انســان حتــی پیــش از شــکل‌گیری 

تمــدن بشــری درگیــر ســاخت بــوده اســت و ایــن صنعــت از دوران باســتان تــا بــه ‌امــروز دچــار تحولات زیادی شــده اســت. 

ــم ]2[. ــی می‌کنی ــولات را بررس ــن تح ــد ای ــکا4، رون ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــندی از انجم ــاس س ــر اس ــش ب ــن بخ در ای

1-2-1. پیش از میلاد مسیح
تمـــدن  گهـــواره‌ی  بـــه  بین‌النهریـــن  ســـرزمین 
تـــا  بـــا قدمـــت ســـه  و ســـازه‌هایی  اســـت  مشـــهور 
چهارهــزار ســال در آن وجــود دارنــد. سنگ‌نوشــته‌ی 
قانــون‌ حمورابــی کــه در ایــن منطقــه پیــدا شــده، 
ــت.  ــان اس ــده در جه ــی کشف‌‌‌ش ــند قدیم ــن س دومی
در ایــن ســند، فرمانــروا قوانیــن را بــه مــردم اعــام 
کــرده اســت و اولیــن قوانیــن حقوقــی مربــوط بــه 
ــد.  ــم می‌خورن ــه چش ــا ب ــان آن‌ه ــز در می ــاخت نی س

و  خــراب  کــه  می‌ســاخته  خانــه‌ای  کســی  اگــر  مثــاً 
موجــب مــرگ صاحب‌خانــه می‌شــده، مجازاتــش مــرگ بــوده اســت! بنابرایــن از آغــاز شــکل‌گیری تمــدن بشــری 
قوانینــی بــرای صنعــت ســاخت وجــود داشــته‌اند کــه بخــش حقوقــی صنعــت ســاخت را ایجــاد کرده‌انــد ]3[.

1- Construction Industry (CI)
2- McKinsey
3- Gross Domestic Product (GDP)
4- Construction Management Association of America (CMAA)

 شـــکل 1-1. تصویـــری شـــماتیک از ســـیر تاریخـــی صنعـــت ســـاخت 
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سید محمدرضا علوی‌پور
نویسنده‌ی اصلی

ایمان مرادمند
نمونه‌خوان

محسن محمدبیگی کاسوائی 
ویراستار ادبی

هانیه حسن‌زاده
طراح گرافیک

علیرضا حمزه
مترجم

نریمان درافشان
ویراستار محتوایی

مهتاب مرادی
مترجم، ویراستار زبانی و نمونه‌خوان

فاطمه پهلوان‌زاده
مترجم و نمونه‌خوان

تیــــم تدویـــــن

 استانـــدارد
 مــدیریت ســاخت

 ایــــران
ریموند ام. لمینگ
نویسنده‌ی پیشگفتار

کارگروه تدوین



استانـدارد مـدیریت سـاخت
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امیر زویچی

سعید فرهنگی
از  بــــــا ســــــپاس فــــــــراوان 

ایـــن  حمایـــت  و  همراهـــی 

عزیـــزان در نـــگارش کتـــاب

هانیه طباطبایی

سیده کوثر احمدی


