
PEO

CM & CBM

AACMT

IC

d r a l a v i p o u r . c o m

معــــرفی

موسســــه مهندســــی و مدیریــــت ســــاخت علوی‌پــــور
خـــــدمات و حــــــوزه‌های فعــــــالیت 

سـال 1405



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا 2

ـــات  ـــع خدم ـــای جام ـــده‌ای از راهنم ـــا گزی ـــا تنه ـــن راهنم ای
مطالعـــه  بـــرای  اســـت.  ســـاخت  مدیریـــت  حرفـــه‌ای 
نماییـــد. اســـکن  را  زیـــر   QR Code جامـــع،  کتابچـــه 
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3 ســر‌فصــل‌هــا

موسسه ACEMI با بهره‌گیری از دانش و تجربه جهانی متخصصان خود، یک چهارچوب 
این  است.  کرده  ارائه  ایران  در  ساخت  صنعت  بهینه  مدیریت  برای  اصولی  و  جامع 
چهارچوب که در نوع خود در کشور بی‌نظیر است، از پنج مؤلفه اصلی تشکیل شده است:

)Project Engineering Office( 1. مدیریت دفتر فنی
 )Construction Management( 2. مـدیریت پروژه‌های صنعت ساخت

)International Certifications( 3. اخـــذ مـــدارک بین‌المللـــی مدیریـــت ســـاخت
)Construction Business Management( 4. مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

5. مدرس حرفه‌ای مدیریت پروژه در صنعت ساخت
)ACEMI Authorized Construction Management Trainer(

صنعـــت ســـاخت...
فراتر از ساختمان‌سـازی، شـامل طیف گسـترده‌ای از پروژه‌های مهندسی، زیرساختی 
و صنعتی اسـت. پیچیدگی و وسـعت این صنعت، نرخ شکسـت پروژه‌ها را در آن به 
مراتـب بالاتـر از سـایر صنایـع بـرده اسـت. در پاسـخ به این چالش، کشـورهایی نظیر 
آمریـکا و انگلسـتان، مدل‌هـای مدیریتـی توسـعه‌یافته و اثربخشـی را ارائـه داده‌اند 
، از جمله ایران اسـت. که متمایز از رویه‌های معمول در بسـیاری از کشـورهای دیگر

موسســـه ACEMI بـــا ارائـــه نقشـــه‌های راه مشـــخص بـــرای هـــر یـــک از ایـــن مؤلفه‌هـــا، بـــه ایجـــاد یـــک زبـــان مشـــترک و 
اســـتاندارد در صنعـــت ســـاخت ایـــران کمـــک می‌کنـــد. موسســـه ACEMI تنهـــا مرجـــع تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران 
ـــکا )CMAA( توســـط  ـــت از انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمری ـــوان مـــدرس رســـمی و دارای صلاحی ـــل کســـب عن اســـت کـــه بـــه دلی
دکتـــر ســـید محمدرضـــا علوی‌پـــور، خدمـــات تخصصـــی خـــود را در زمینـــه‌ی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران ارائـــه می‌کنـــد و 
تنهـــا مرجعـــی در ایـــران و خاورمیانـــه اســـت کـــه موفـــق بـــه کســـب ایـــن عنـــوان گردیـــده اســـت. بـــا تکیـــه بـــر ایـــن اعتبـــار 
ایـــران شـــناخته می‌شـــود  ACEMI بـــه عنـــوان پیشـــرو در ارتقـــای اســـتانداردهای مدیریـــت ســـاخت در  بین‌المللـــی، 
یابنـــد. دســـت  جهانـــی  شـــیوه‌های  بهتریـــن  بـــه  تـــا  می‌کنـــد  کمـــک  صنعـــت  ایـــن  ســـازمان‌های  و  متخصصـــان  بـــه  و 

3 پیـام مـدیرعامـل

ــگاه ــاخت از دانشـ ــت سـ ــرای مدیریـ • دکتـ
 Illinois Tech آمریکا

• تنهـــا مـــدرس رســـمی و دارای صلاحیـــت 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  از 

خاورمیانـــه و  ایـــران  در   )CMAA(

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور
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هسته‌های اصلی موسسه
Professional Consulting Committee Main Core Committee

Content Creation Committee Professional Education Committee
MCCPCC

PECCCC

 

مدیریـــت  ســـاخت،  مدیریـــت  تخصصـــی  آمـــوزش 
کســـب‌وکار در صنعـــت ســـاخت، مدیریـــت دفتـــر فنـــی و 
اخـــذ مـــدارک بین‌المللـــی بـــا ارائـــه اولیـــن و جامع‌تریـــن 

بومـــی شـــده راه  نقشـــه‌های 

رتبه‌بنـــدی و تعییـــن صلاحیـــت کارشناســـان، مدیـــران 
و مشـــاوران مدیریـــت دفتـــر فنـــی، مدیریـــت پـــروژه، 
ــاخت و مدیریـــت کســـب‌و‌کار در صنعـــت  مدیریـــت سـ

ســـاخت

ــب‌وکارهای  ــازمان‌ها و کسـ ــه سـ ــی بـ ــاوره تخصصـ مشـ
فعـــال در صنعـــت ســـاخت کشـــور

افزایــش اشــتغال‌زایی و کمــک بــه کارفرمایــان بــرای 
متخصصــان بکارگیــری 

بــا  ســاخت  صنعــت  تخصصــی  رویدادهــای  برگــزاری 
بزرگ‌تریــن  ایجــاد  و  تخصصــی  مبانــی  ترویــج  هــدف 

متخصصــان ارتباطــی  شــبکه 

و   )CM( ســـاخت  مدیریـــت  تخصصـــی  انتشـــارات 
 )CBM( ســـاخت  صنعـــت  در  کســـب‌وکار  مدیریـــت 
بومی‌‌شـــده تخصصـــی  اســـتانداردهای  انتشـــار  بـــا 

شورای اصلی سیاست‌گذاری
ــتراتژی اصلـــی �و تعییـــن  تدویـــن اسـ
موسســـه کمیته‌هـــای  مشـــی  خـــط 

کمیتـه حـرفه‌ای آمـوزش
در  اجرایـــی  و  تخصصـــی  فعالیـــت 
زمینـــه �آمـــوزش مدیریـــت ســـاخت و 

پـــروژه

کمیته حرفه‌ای مشاوره
فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
ــروژه ــاخت و پـ ــت سـ ــاوره مدیریـ مشـ

فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در تولیـــد 
مبانی تـخـصـصـی و مـحـتـوای عـلمی در 

زمـینه �مـدیریت سـاخت و پـروژه

کمیتـه تـولید محتـوا

موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور )ACEMI( فعالیـــت خـــود را بـــه 
صـــورت رســـمی از ســـال 1397 در زمینـــه آمـــوزش، مشـــاوره، تولیـــد محتـــوا و ترویـــج 
 ACEMI ـــه ـــاختار موسس ـــود. س ـــاز نم ـــروژه آغ ـــاخت و پ ـــت س ـــی مدیری ـــگ تخصص فرهن
بـــه گونـــه‌ای تدویـــن شـــده اســـت تـــا بتوانـــد بـــا کمـــک �اســـاتید و متخصصـــان داخلـــی و 
خارجـــی نســـبت بـــه ترویـــج و توســـعه مبانـــی مدیریـــت ســـاخت، مدیریـــت کســـب‌و‌کار در 
ـــن  ـــذ معتبرتری ـــاخت و اخ ـــت س ـــای صنع ـــی پروژه‌ه ـــر فن ـــت دفت ـــاخت، مدیری ـــت س صنع
 ACEMI اقـــدام نمایـــد. هـــدف موسســـه  مـــدارک بین‌المللـــی مدیریـــت ســـاخت 

راهبـــری صنعـــت ســـاخت بـــه منظـــور ایجـــاد تحـــولات بنیادیـــن اســـت.
: مهم‌ترین این اقدامات عبارتند از
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ســـاخت صنعـــت  اصولـــی  بازســـازی  بـــرای   ACEMI موسســـه  اســـتراتژی 

ســـاخت صنعـــت  کل  اصولـــی  بازســـازی 

افزایش تخصص و مهارت متخصصان

کاهش هزینه صنعت و شرکت‌ها

اشتغال‌زایی در صنعت

تایید صلاحیت حرفه‌ای متخصصان

استاندارد‌سازی فرایند‌های صنعت ساخت

پویش توسعه دانش مدیریت ساختجایزه پژوهش برتر مدیریت ساختبورسیه تحصیلی

کاریابیدیکشنریانتشاراترویداد تایید صلاحیت متخصصان

مدیریت
دفتر فنی

)PEO(

فنی
مهندسی

)TE(

CM

CBM

مدارک
بین‌المللی

)IC(

مدیریت ساخت

مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

استراتژی موسسه
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• دکترای مدیریت ساخت از دانشگاه Illinois Tech آمریکا 
 )CMAA( ـــکا • مـــدرس رســـمی و تأییدشـــده انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمری

• دارای مدارک PMP و CMIT از آمریکا 
 )CMAA( آمریـــکا  انجمـــن‌ مدیریـــت ســـاخت  • همـــکار ســـابق تحقیقاتـــی 
 )ASCE( آمریـــکا • همـــکار ســـابق تحقیقاتـــی انجمـــن مهندســـان عمـــران 

ACEMI مدیر عامل موسسه •
• نایب رئیس هیئت مدیره شرکت افق‌نگار 

• عضو هیئت مدیره شرکت پرن بتن
همــکار ســابق اســاتید و متخصصــان بــزرگ مدیریــت ســاخت در دنیــا از   •

Raymond Lemming و   David Arditi پروفســور  آمریــکا،  کشــور 

• کارشناسی ارشد مدیریت ساخت از University of Washington آمریکا
• کارشناسی رشته مهندسی عمران از دانشگاه تبریز

•دارای گواهینامه مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت از George Brown College کانادا
• دارای مدرک )Associate Constructor (AC از آمریکا

)USGBC( از شورای ساختمان سبز آمریکا LEED Green Associate دارای گواهینامه •

اعضای کلیدی و مدرسان

امیر زویچی

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

 )DCI( مدیر برنامه‌ریزی و کنترل پروژه شرکت بین‌المللی حفاری  •
• مشاور برنامه‌ریزی شرکت ساختمانی ایستافر

، نیروگاه، ساختمان، انتقال آب و‌... • بیش از 21 سال سابقه اجرایی در مگاپروژه‌های صنعتی، نفت و گاز

سعید فرهنگـی

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

• بیش از 18 سال سابقه اجرایی در پروژه‌های متعدد صنعتی، عمرانی و ساختمانی
• برگزاری دوره‌های متعدد آموزشی در زمینه PMO ،‌PMBOK و برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی هلدینگ ساختمانی بانک ایران زمین حمیدرضا مظاهری

•  کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه تهران 
• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

• کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شرکت ENERSENSE در فنلاند
• بیش از 12 سال سابقه اجرایی در انواع پروژه‌های صنعتی و ساخت

• بیش از 10 سال سابقه تدریس دوره‌های مدیریت پروژه

• کارشناسی ارشد مهندسی برق از دانشـگاه تــربیت مدرس
• ۱۳ سال سابقه کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در پروژه‌های ابنیه، تاسیسات و خط لوله انتقال آب

، PMIS و مدل‌سازی و تحلیل فرایند  • ۷ سال سابقه طراحی و تحلیل سیستم‌های هوشمندی کسب‌وکار
) • Licensed Trainer اجنداشیفت )رهبری دستاوردمحور

Kanban University حرفه‌ای در مدیریت کانبان( از( KMP صاحب صلاحیت •

کامبیــز کردانی

نـریمان در‌افـشان

مسعـود امینـی

• دکترای مهندسی و مدیریت ساخت از دانشگاه Central Florida آمریکا
)CMAA( مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا •

• دارای مدارک CCM و PE از آمریکا
UCLA – Extension مـدرس در دانشـگاه •

• عضو نظام مهندسی Professional Engineer در ایالت کالیفرنیا آمریکا

سید محمدرضا علوی‌پور

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

مشاور ارشد و عضو کلیدی

عضو کلیدی و مدرس

����� ��ص
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• کارشناسی عمران - آب 
• مدیرعامل شرکت طرح و توسعه هومت

• کارشناس دیسپلین Civil شرکت ملی و مهندسی نفت N.I.O.E.C پروژه RHU پالایشگاه اصفهان
• سرپرست نظارت عوامل کارگاهی شرکت مهندسین مشاور آبساران

EPC & PC 8 سال سابقه سرپرست نظارت عوامل نظارت کارگاهی پروژه‌های •

اعضای کلیدی و مدرسان

• دکترای تخصصی ژئودزی از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی 
• دارای پروانه اشتغال )پایه دو( از نظام مهندسی عمران استان تهران

• بیش از 15 سال سابقه پژوهش، مشاوره و اجرا در پروژه‌های نقشه‌برداری، ژئودزی، تعیین موقعیت و ناوبری
، تعیین موقعیت و ناوبری • مدرس دوره‌های نقشه‌برداری، ژئودزی، سنجش از دور

• نویسنده بیش از ده مقاله علمی در مجلات داخلی و بین‌المللی هانیه طباطبایی

• کارشناسی ارشد مدیریت کسب‌وکار )MBA( از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی
• ‌کارشناسی مهندسی شیمی از دانشگاه تهران

ACEMI مدیر موسسه •
• عضو کارگروه تدوین اولین استاندارد مدیریت ساخت ایران

• مسئول برنامه‌ریزی و برگزاری بیش از 196 دوره‌ آموزشی در زمینه مدیریت ساخت و پروژه از سال 1398 مهتاب مرادی

• کارشناس مهندسی صنایع
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا
• مدیر PMO شرکت ساخت تجهیزات فراب

• بیش از 19 سال سابقه سرپرستی و کنترل پروژه در صنایع نیروگاهی، سدسازی، خطوط انتقال آب، راه‌سازی و ابنیه

میثم جوادی

• دانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه صنعتی شریف
• رئیس هیئت مدیره شرکت مدیریت ساخت آما

• کسب رتبه برتر در اولین مسابقه حقوق ساخت کشور
• بیش از 16 سال سابقه اجرایی در بیش از 50 پروژه مختلف در صنعت ساخت ایران

ACEMI مدرس دوره‌های دفتر فنی در موسسه •

سید شاهین ابراهیمی

• کارشناسی مهندسی صنایع )برنامه‌ریزی و تحلیل سیستم‌ها(
• کارشناس ارشد برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طرح پالایشگاهی

• مسئول واحد برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در پروژه خطوط انتقال نفت خام 
• کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در شرکت سازنده محصولات نفت و گاز 

• سرپرست برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در کارگاه یک پروژه عمرانی یاور کریمی

• کارشناسی مهندسی معماری
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• بیش از 20 سال سابقه در شرکت‌های مشاور و پیمانکار در انواع پروژه‌های صنعتی و ساختمانی 
• مهندس راهبر پروژه‌های نیروگاهی

)2D و 3D( و نقشه‌خوانی AutoCAD سابقه آموزش نرم‌افزار •

• کارشناسی ارشد مهندسی عمران از دانشگاه امیر کبیر 
• کارشناسی حقوق

• پروانه پایه ارشد از سازمان نظام مهندسی ساختمان
• بیش از 20 سال سابقه کار اجرایی و مدیریتی در پروژه‌های ذیل نظام فنی و اجرایی

• مدیر پروژه‌های ملی از جمله احداث مترو

حامد یکتای وثوقی

حمیدرضا دشتی

سید مهدی شعفی

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی

مدرس

مدرس

مدرس

مدرس

مدرس

مدرس
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و  داخلی  متخصصان  توان  و  دانش  بر  تکیه‌  با   ICIE برند 
بهره‌گیری از تجربه متخصصان خارجی و اعتماد به نسل جوان پا 
به عرصه برگزاری رویدادها در عرصه بین‌الملل نهاده است.

و  حقیقـــی  افـــراد  کســـب‌و‌کار  توســـعه   ICIE هـــدف 
برگـــزاری  بـــا   ICIE اســـت.  ســـاخت  صنعـــت  در  حقوقـــی 
تخصصـــی  دانـــش  ترویـــج  باکیفیـــت،  رویدادهـــای 
بیـــن  حرفـــه‌ای  ارتبـــاط  ایجـــاد  ســـاخت،  مدیریـــت 
تخصصـــی  هویـــت  ایجـــاد  و  ســـازمان‌ها  و  متخصصـــان 
فضـــای  ســـاخت،  صنعـــت  در  پـــروژه  مدیـــران  بـــرای 
حرفـــه‌ای جدیـــدی را در صنعـــت ســـاخت ایجـــاد نمـــوده 
تـــا منجـــر بـــه رشـــد افـــراد، ســـازمان‌ها و کشـــورمان شـــود.  

کیفیت بالا و ایجاد ارزش، شعار همیشگی ICIE خواهد بود.
اســـت  مناســـبی  فرصـــت  رویدادهـــا  ایـــن  در  شـــرکت 
گـــرد  حـــوزه  ایـــن  متخصـــص  و  صاحب‌نظـــر  افـــراد  تـــا 
مهارت‌هـــا،  و  دانـــش  ارتقـــای  بـــر  عـــاوه  و  آمـــده  هـــم 
توســـعه  اثربخشـــی  شـــکل  بـــه  را  خـــود  حرفـــه‌ای  روابـــط 
ایـــن  در  فعـــال  ســـازمان‌های  دیگـــر،  ســـویی  از  دهنـــد. 
صنعـــت نیـــز می‌تواننـــد بـــا حضـــور در ایـــن رویدادهـــا بـــا 
ــراد  ــن افـ ــک ایـ ــا کمـ ــوده و بـ ــرار نمـ ــاط برقـ ــان ارتبـ متخصصـ
، رشـــد  بـــا ســـازمان‌های دیگـــر ارتباطـــی  ایجـــاد شـــبکه  و 
بـــرای  کـــه هـــم  را تضمیـــن نماینـــد. رویدادهایـــی  خـــود 
ــی دارد.  ــی حیاتـ ــازمان‌ها حکمـ ــرای سـ ــم بـ ــان و هـ متخصصـ

برنــد ICIE، اولیــن و دومیــن ســمپوزیوم بین‌المللــی مدیریــت ســاخت )ICMS( را بــا اســتقبال 
بی‌نظیــر متخصصــان شــرکت‌ها و ســازمان‌های فعــال در صنعــت ســاخت در ســال‌های 1402 
و ۱۴۰۳ برگــزار کــرد. رویدادهــای تخصصــی دیگــر نیــز در  حــوزه مدیریــت ســاخت، مدیریــت 

کســب‌وکارهای صنعــت ســاخت و‌... برگــزار خواهــد شــد.

رویـدادهای بیـن‌المللـی صنعـت ساخـت

International Construction Industry Events
ــت؛  ــی اسـ ــاد جهانـ ــی اقتصـ ــرک اصلـ ــاخت‌ محـ ــت سـ صنعـ
ســـالانه  صنعـــت،  ایـــن  رشـــد  جهـــت  بـــه  و  ایـــن‌رو  از 
ســـاخت  صنعـــت  بـــا  ارتبـــاط  در  فراوانـــی  رویدادهـــای 
رویدادهـــا  ایـــن  می‌شـــود.  برگـــزار  جهـــان  سراســـر  در 
آخریـــن تحـــولات  از  تـــا  بـــه ذی‌نفعـــان کمـــک می‌کننـــد 
ــی،  ــبکه ارتباطـ ــاد شـ ــا ایجـ ــده و بـ ــع شـ ــت مطلـ ــن صنعـ ایـ

نماینـــد.  ایجـــاد  خـــود  بـــرای  جدیـــدی  فرصت‌هـــای 
 International Construction در نتیجـــه، برنـــد جدیـــد 
ـــه  ـــط موسس ـــف ICIE توس ـــام مخف ـــا ن Industry Events ب
بزرگ‌تریـــن  برگـــزاری  بـــا  تـــا  گردیـــده  ایجـــاد   ACEMI
ایـــن  رشـــد  بـــه  منجـــر  ســـاخت  صنعـــت  رویدادهـــای 

گـــردد.  صنعـــت و ذی‌نفعـــان 

www.intcie.com



dralavipour.com

9
موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور

گزارش عملکرد ما

 )ACEMI( گزارش عملکرد موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور

1404 دی  تـــا   )1397 )اســـفند  فعالیـــت  آغـــاز  از 

اعضای سایت: 9٬124

اعضای کانون دانش‌پژوهان: 415

سازمان‌های معتبر: 178

9٬124 نفراعضا و ذی‌نفعان

415 نفر

177 سازمان

تعداد کشورها: 43

تعداد قاره‌ها: 6

آسیا، آمریکای شمالی، آمریکای 
جنوبی، اروپا، آفریقا، استرالیا

جامعه مخاطبان در سطح بین‌الملل

تعداد ایالات: 4

جورجیا، کانزاس، نیویورک، 
کارولینای شمالی

جامعه مخاطبان در کشور آمریکا

نفر-ساعت آموزش: 236,115

نفر-ساعت آموزش کانون: 4,880

ساعت مشاوره تخصصی: 83

خدمات تخصصی

دوره‌های برگزار شده: 196

شرکت‌کنندگان دوره‌ها: 10,793

گواهینامه‌های صادر شده: 4,287

دستاوردهای حرفه‌ای

مقالات منتشر شده: 604

ویدئوها و پادکست‌ها: 220

پرسش و پاسخ‌ها: 287

محتوای تخصصی

شرکت‌کنندگان سمپوزیوم‌های 
برگزار شده: 1,174

شرکت‌کنندگان پویش‌های 
تخصصی برگزار شده: 1,159

رویدادهای تخصصی

کتاب‌های چاپ شده: 8

کتاب‌های در حال تدوین: 1

انتشارات تخصصی

236,115

4,880
60٬5

10,793

196

4,287

287

220

604

سمپوزیوم ۱۴۰۲

سمپوزیوم 1403

پویش‌های تخصصی برگزارشده
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 ACEMI انتشارات موسسه

و  اجــرا  روش‌هــای  تنــوع  حیــث  از  ســاخت  صنعــت  پروژه‌هــای 
تحویــل پــروژه، دعــاوی گوناگــون، ریســک‌ها و عــدم قطعیت‌هــا، 
بــر  حاکــم  ارتباطــی  پیچیدگــی  و  ایمنــی  انســانی،  نیــروی  مهــارت 
پروژه‌هــا تفاوتــی چشــمگیر بــا پروژه‌هــای صنایــع دیگــر دارد و بــه 
ســبب همیــن تفاوت‌هاســت کــه راهکارهــای عمومــی مدیریــت 

را ندارنــد. ایــن پروژه‌هــا اثربخشــی مد‌نظــر  پــروژه در 

هــدف انتشــارات مهندســی و مدیریــت ســاخت علوی‌پــور ارائــه‌ی 
مجموعه‌ای تخصصی در زمینه‌ی مدیریت ســاخت اســت. نخســتین 
ســاخت  مدیریــت  اســتاندارد  کتــاب  عرضــه‌ی  راه  ایــن  در  گام 
بــوده کــه بــرای مدیریــت پروژه‌هــای صنعــت ســاخت ســاختاری 

اســتاندارد را از منظــر مدیــر ســاخت تشــریح کــرده اســت.

کتاب‌های انتشارات مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور

برای مطالعه جزئیات بیشتر درباره هر کتاب، کد را اسکن کنید.

• اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت )راهنمـــای مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت از دیـــدگاه مدیـــر ســـاخت(
• راهنمای جامع تعدیل در پروژه‌های صنعت ساخت

• ماده‌ی ۲۹ شرایط عمومی پیمان رایج؛ تفسیری تطبیقی از مدیریت تغییرات بر پایه‌ی اسناد داخلی و بین‌المللی
)As-Planned/Baseline Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی مبنا • چک‌لیست تخصصی ار

)Updated Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی به‌روزشده • چک‌لیست تخصصی ار
)Recovery Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی جبرانی • چک‌لیست تخصصی ار

)SCL( جلد اول ترجمه سند پروتکل تاخیر و تصدیع انجمن حقوق احداث انگلستان •
)SCL( نسخه‌ی کامل ترجمه سند پروتکل تاخیر و تصدیع انجمن حقوق احداث انگلستان •
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کانون دانش‌پژوهان
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ــی  ــبکه ارتباط ــن ش ــن و تخصصی‌تری ــاد بزرگ‌تری ــدف ایج ــا ه ــال ۱۴۰۰ ب ــه ACEMI در س ــان موسس ــون دانش‌پژوه کان
صنعــت ســاخت در کشــور راه‌انــدازی شــد. ایــن کانــون بــا ایجــاد یــک حلقــه به‌هم‌پیوســته از متخصصــان، فرصتــی کم‌نظیر 
بــرای رشــد، یادگیــری و ارتبــاط بــا صنعــت فراهــم می‌کنــد. اعضــای ایــن کانــون از خدمــات ویــژه‌ای بهره‌منــد می‌شــوند کــه 
مســیر حرفــه‌ای شــدن آن‌هــا را ســریع‌تر و مؤثرتــر می‌ســازد. عــاوه بــر ایــن، کانــون دانش‌پژوهــان به‌عنــوان پلــی میــان 
متخصصــان و صنعــت، زمینه‌ســاز همکاری‌هــای ارزشــمند و فرصت‌هــای شــغلی متنــوع اســت. همراهــی بــا ایــن کانــون، 

امتیــازات ویــژه‌ای را بــرای اعضــا بــه ارمغــان مــی‌آورد و مســیر موفقیــت را بــرای آنــان هموارتــر می‌کنــد.

کانـــون دانش‌پژوهـــان فرصتـــی بـــرای یادگیـــری عمیق‌تـــر، 

شبکه‌ســـازی قوی‌تـــر و رشـــد ســـریع‌تر شـــغلی اســـت.

مناســـب بـــرای کســـانی کـــه تـــازه بـــا 
آشـــنا می‌شـــوند  کانـــون  فضـــای 
ــدت  ــه کوتاه‌مـ ــال تجربـ ــا به‌دنبـ یـ

هســـتند.

افـــرادی  بـــرای  مناســـب  انتخابـــی 
کـــه برنامه‌ریـــزی میان‌مـــدت بـــرای 
شبکه‌ســـازی  و  رشـــد  یادگیـــری، 

دارنـــد.

مقرون‌به‌صرفه‌تریـــن  و  بهتریـــن 
کـــه  آن‌هایـــی  بـــرای  انتخـــاب 
روی  بلندمـــدت  ســـرمایه‌گذاری 
اولویـــت  را در  توســـعه حرفـــه‌ای 

داده‌انـــد. قـــرار 

عضویت ۱ سالهعضویت 6 ماههعضویت ۳ ماهه

با توجه به هدف، شرایط و میزان آمادگی خود، می‌توانید
 یکی از این سه طرح را انتخاب و به‌سادگی از طریق وب‌سایت مؤسسه ثبت‌نام کنید.

تـــا پیـــش از خـــرداد ۱۴۰۴، عضویـــت در کانـــون دانش‌پژوهـــان ACEMI تنهـــا به‌صـــورت یک‌ســـاله امکان‌پذیـــر بـــود. از 
ایـــن پـــس، در پاســـخ بـــه نیازهـــای متنـــوع کاربـــران و بـــا هـــدف توســـعه خدمـــات کانـــون، ســـاختار عضویـــت به‌طـــور کامـــل 
بازطراحـــی شـــده و ســـه گزینـــه‌ی زمانـــی منعطـــف و متناســـب بـــا شـــرایط مختلـــف در اختیـــار علاقه‌منـــدان قـــرار گرفتـــه اســـت:

ACEMI  طرح‌های عضویت در کانون دانش‌پژوهان موسسه
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 ACEMI رسالت‌های اجتماعی موسسه

جایـــزه پژوهـــش برتـــر مدیریـــت ســـاخت: موسســـه ACEMI، بـــا هـــدف 
ارتقـــای دانـــش و حـــل چالش‌هـــای صنعـــت ســـاخت، جایـــزه پژوهـــش برتـــر 

مدیریـــت ســـاخت را اعطـــا می‌کنـــد.
اهـــداف ایـــن جایـــزه ترویـــج فرهنـــگ تحقیـــق و نـــوآوری، شناســـایی پژوهشـــگران 
برجســـته و تبـــادل دانـــش و حـــل چالش‌هـــای کلیـــدی صنعـــت اســـت. ایـــن 
ــتراک  ــا یافته‌هـــای خـــود را بـــه اشـ ــرای پژوهشـــگران اســـت تـ ــزه فرصتـــی بـ جایـ

بگذارنـــد و بـــه ارتقـــای صنعـــت ســـاخت کمـــک کننـــد.

پویش توســعه دانش مدیریت ســاخت: موسســه ACEMI با هدف ارتقای 
دانــش تخصصــی مدیــران ســاخت، پویــش توســعه دانــش مدیریــت ســاخت را 
طراحــی و پیاده‌ســازی کــرده اســت. ایــن پویــش شــامل رویدادهــای رایــگان 
کوتاه‌مــدت در قالــب ســخنرانی‌ها، کارگاه‌هــای آموزشــی و پنل‌هــای تخصصــی 
اســت کــه توســط مدرســین برجســته و بــا تجربــه اجرایــی ارائــه می‌شــوند. تمرکــز 
رویدادهــا بــر موضوعــات تخصصــی و کاربــردی ایــن صنعــت اســت و فرصتــی بــرای 

تعامــل و تبــادل نظــر میــان مدیــران و متخصصــان فراهــم می‌کنــد.

بورســـیه تحصیلـــی مدیریـــت ســـاخت: موسســـه ACEMI بـــه عنـــوان 
آموزش‌هـــای تخصصـــی در حـــوزه مدیریـــت ســـاخت،  پیشـــرو در ارائـــه 
ـــجویان  ـــت از دانش ـــور حمای ـــه منظ ـــی را ب ـــیه تحصیل ـــه بورس ـــت ک ـــر اس مفتخ

ــته ارائـــه نمایـــد.  ــه ایـــن رشـ ــتعد و علاقه‌منـــد بـ مسـ
ــتعدادهای  ــگان و اسـ ــرورش نخبـ ــایی و پـ ــیه، شناسـ هـــدف از ایـــن بورسـ
ــش و  ــطح دانـ ــای سـ ــه ارتقـ ــک بـ ــن کمـ ــوزه و همچنیـ ــن حـ ــان در ایـ درخشـ

ایشـــان می‌باشـــد. مهارت‌هـــای تخصصـــی 

نیکـــوکاری: از آبـــان 1402، در راســـتای رســـالت اجتماعـــی، بـــه همـــت 
ــرای کمـــک بـــه  ــاه، مبالغـــی بـ ــر مـ تیـــم اجرایـــی موسســـه ACEMI، هـ
خانواده‌هـــای نیازمنـــد جمـــع‌آوری شـــده و صـــرف خریـــداری اقـــام 
هـــر  کـــه  اســـت  ایـــن  هـــدف  آن‌هـــا می‌گـــردد.  موردنیـــاز مصرفـــی 
از  بـــرای حمایـــت  بـــا تخصیـــص مبلغـــی  از اعضـــای موسســـه،  یـــک 
ـــاز  ـــاج خـــود نی خانواده‌هایـــی کـــه بـــه دلایـــل مختلـــف در تامیـــن مایحت

ــریک شـــوند. ــاری دارنـــد، در ایـــن کار نیـــک شـ ــه یـ بـ
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موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور

PEO معرفی نقشه راه

ــد  ـ ـ ــردن فراینـ ـ ـ ـ ساختارمندکـ
ـــی  ـ ـ ـ ـ فنـ ـــر  ـ ـ دفتـ ـــدیریت  ـ ـ مـ
 )Project Engineering Office(
و یکپارچگـــی آن بـــا نقشـــه‌ی 
ـــاخت  ـ ـ ـ سـ ـــدیریت  ـ ـ ـ مـ راه 
 )Construction Management(
اولیـــن  ارائـــه‌ی  بـــه  منجـــر 
دفتـــر  مدیریـــت  راه  نقشـــه‌ی 

اســـت. شـــده  فنـــی 

)PEO( نقشه راه مدیریت دفتر فنی

تمـــام ســـاختارهای موجـــود بـــرای دفتـــر فنـــی کـــه در 
ایـــران بـــه شـــکل صرفـــاً تجربـــی ایجـــاد شـــده‌اند، در 
ـــد؛  ـــرار دارن ـــی ق ـــول بین‌الملل ـــیاری از اص ـــا بس ـــض ب تناق
متخصصـــان  وظایـــف  بـــا  غیرمنطقـــی  هم‌پوشـــانی 
از مســـئولیت‌ها  پـــروژه دارنـــد؛ و بســـیاری  مدیریـــت 
مدیـــر  کارگاه،  سرپرســـت  نقـــش  بـــه  توجـــه  بـــدون 

پـــروژه و مدیـــر ســـاخت تعییـــن گردیده‌انـــد.

ــروژه و مدیریـــت  ــه مدیریـــت پـ ــر از آنکـ ــه پیش‌تـ ــورمان ایـــن اســـت کـ ــوق در کشـ ــکل فـ ــی مشـ ــی از دلایـــل اصلـ یکـ
ــاد  ــوع باعـــث ایجـ ــد و ایـــن موضـ ــدا کردنـ ــعه پیـ ــی توسـ ــر فنـ ــی دفتـ ــند، مبانـ ــه باشـ ــود را یافتـ ــگاه خـ ــاخت جایـ سـ
آشـــفتگی زیـــادی در کشـــورمان شـــده اســـت. بســـیاری از مهندســـان بـــدون آنکـــه دانـــش مدیریـــت پـــروژه داشـــته 
ـــدام  ـــند، اق ـــی آگاه باش ـــر فن ـــش دفت ـــا نق ـــش ب ـــن نق ـــاوت ای ـــد و از تف ـــاخت را بدانن ـــت س ـــاختارهای مدیری ـــند، س باش
بـــه ارائـــه خدمـــات در صنعـــت ســـاخت نموده‌انـــد. ایـــن موضـــوع باعـــث شـــده بـــه اشـــتباه در مبانـــی دفتـــر فنـــی، 
ـــرای  ـــه ب ـــک وظیف ـــوان ی ـــه عن ـــی ب ـــن مبان ـــی ای ـــوند و حت ـــده ش ـــز گنجان ـــروژه نی ـــت پ ـــروژه و مدیری ـــرل پ ـــاختارهای کنت س

متخصصـــان دفتـــر فنـــی تلقـــی گردنـــد کـــه امـــری کامـــا اشـــتباه اســـت.

و  منســـجم  رویکـــرد  یـــک  ایجـــاد  هـــدف  بـــا   )ACEMI( علوی‌پـــور  ســـاخت  مدیریـــت  و  مهندســـی  موسســـه 
فنـــی  دفتـــر  مدیریـــت  جامـــع  راه  نقشـــه‌ی  اولیـــن  ســـاخت،  صنعـــت  پروژه‌هـــای  مدیریـــت  در  مشـــترک  زبـــان 
)Project Engineering Office( را در مهرمـــاه 1403 ارائـــه کـــرد. ایـــن نقشـــه راه کـــه بـــه عنـــوان بخشـــی از تلاش‌هـــای 
گســـترده‌تر ایـــن موسســـه بـــرای بهبـــود ســـاختار صنعـــت ســـاخت کشـــور محســـوب می‌شـــود، بـــه عنـــوان مکمـــل 
ـــت  ـــاخت و مدیری ـــت س ـــکار، مدیری ـــروژه پیمان ـــت پ ـــتی کارگاه، مدیری ـــای سرپرس ـــر در حوزه‌ه ـــه‌ی راه دیگ ـــار نقش چه

ـــت. ـــده اس ـــی ش ـــاخت طراح ـــت س ـــب‌و‌کار در صنع کس
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)PEO( نقشه   راه مدیریت دفتر فنی

کــارشناسان / مــدیران

 کارشناسمحـدوده های دانشـی
نقشه برداری

کارشناس 
مدل سازی سه بعدی 

اطلاعات ساخت 
)3D BIM(

کارشناس 
کنترل اسناد 

)DCC(

 کارشناس
 پیمان و
رسیدگی

 کارشناس
برق

 کارشناس
مکانیک

 کارشناس
عمران

 کارشناس
معماری

 سرپرست
دفترفنی

مدیر
دفترفنی

 فرایند طراحی و پیاده سازی دفتر فنی
 قراردادها، آیین نامه ها، بخشنامه ها و

نشریات فنی نظام فنی و اجرایی

متره و برآورد، صورت وضعیت، فهارس بها

نقشه خوانی و روش های ساخت
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای مدیر
 و سرپرست دفتر فنی و کارشناس پیمان و

رسیدگی
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای

کارشناس دفتر فنی
گزارش  دهی و مکاتبات

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین 
گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری

نرم افزارهای مدل سازی
 نقشه برداری و تسلط بر کار با دوربین  و

نرم افزار
توسعه فردی

 مدیریت ساخت برای مدیر و سرپرست
دفتر فنی

مدیریت ساخت برای کارشناس دفتر فنی
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هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
مـــدیران پـــروژه

 در 5 سطــح

مـنتوریـنگ

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت
کارشناسان و کارشناسان ارشد 

پروژه در مهارت هاى نرم

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان ارشد پروژه در
 5 سطح و11حوزه دانشى

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان پروژه در

  5 سطح و 11حوزه دانشى
مدارک بین المللی

مهارت های نـرم

مهارت های سخت
Management  Skillsمهارت های سخت

 مدیریتی

International

آمادگی آزمون

So� Skills

 توسعه فردی

 Hard Skills

 ارشد و استراتژی

 Hard Skills

 کارشناسی اجرایی

مــشاوران

Consulting Skills

 مشاوره

هــدف

آموزش و تایید صلاحیت
مشاوران پروژه در 5 سطح

در مهارت هاى مختلف
هــدف

 آموزش و آمادگى براى اخذ 
معتبرترین مدارك بین المللى 

مدیریت ساخت

Cer�fications

)CM( نقشه راه مدیریت ساخت

ایـــن نقشـــه راه کـــه توســـط موسســـه 
بـــار در کشـــور  بـــرای اولیـــن  ACEMI و 
ارائـــه شـــده اســـت، در 6 بخـــش و ۵ 
ســـطح و 11 حـــوزه دانشـــی بـــا الگوبـــرداری 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  از 
)CMAA( و موسســـه صنعـــت ســـاخت 
مبانـــی  از  بـــا اســـتفاده  آمریـــکا )CII( و 
ــا،  ــایر انجمن‌هـ ــط سـ ــده توسـ ــه شـ ارائـ

وژه‌ در صنعت ســـاخت ایران اولین نقشـــه راه جامع مدیریت پر

 AIA ،AGC ،SCL ،FIDIC ،PMI وژه ماننـــد پـــر تشـــکل‌ها و موسســـات فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ســـاخت و 
AACE ،CFMA ،NCMA ،DBIA ،LCI و... تدویـــن گردیـــده و طبـــق نظـــرات کارشناســـان، مدیـــران و مشـــاوران 
پروژه‌هـــا بـــا شـــرایط کشـــور مطابقت‌ســـازی شـــده اســـت. هـــدف ایـــن برنامـــه آمـــوزش و پـــرورش کارشناســـان، 
ــع اســـت. ــه و جامـ ــاختار یکپارچـ ــوا در یـــک سـ ــد محتـ ــاوره و تولیـ ــات مشـ ــه خدمـ ــروژه و ارائـ ــاوران پـ ــران و مشـ مدیـ

CM طـــــــرح پیـــش‌نیــــازی
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)IC( مدارک بین‌المللی

ـــرای آزمـــون دوره‌هـــای آمادگـــی ب

)IC(  نقشه راه اخذ مدارک بین‌المللی

انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( معتبرتریـــن مرجـــع بین‌المللـــی در صـــدور مـــدارک تخصصـــی مدیریـــت 
ـــتند: ـــی هس ـــطح اصل ـــه س ـــامل س ـــدارک ش ـــن م ـــت. ای ـــاخت اس س

)CMIT( مدیر ساخت تحت تعلیم
برنامـــه‌ای خودآمـــوز بـــرای آغـــاز مســـیر حرفـــه‌ای 
و  دانـــش  توســـعه  و  ســـاخت  مدیریـــت  در 

مهـــارت در ابتـــدای مســـیر شـــغلی.
)CACM( همیار تاییدشده مدیر ساخت

ویـژه متخصصانـی با چند سـال سـابقه اجرایی 
کـه قصـد فعالیـت حرفه‌ای‌تـر دارند و در مسـیر 

اخـذ مـدرک CCM قـرار می‌گیرند.

)CCM( مدیر ساخت تاییدشده
مدیریـت  در  مـدرک  معتبرتریـن  و  بالاتریـن 
سـاخت کـه تنهـا گواهینامه این حـوزه با تأیید

ANSI ،ANAB و ISO 17024 است.

موسســه ACEMI تنهــا مرجعــی در کشــور اســت کــه بــه دلیــل داشــتن اســاتید متخصــص بــا ســابقه همــکاری بــا 
انجمــن CMAA و داشــتن تجربــه کافــی در عرصــه بین‌المللــی در کشــور آمریــکا نقشــه راه جامعــی را بــرای دریافت 
ــه راه  ــک نقش ــتن ی ــان از داش ــه راه خیالت ــن نقش ــا ای ــت. ب ــرده اس ــه ک ــاخت ارائ ــت س ــدارک مدیری ــن م معتبرتری
ــدرس  ــه دارای م ــت ک ــور اس ــی در کش ــا مرجع ــه تنه ــن موسس ــن ای ــود. هم‌چنی ــد ب ــت خواه ــی راح ــی اصول اجرای
رســمی و تأییــد شــده انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( در ایــران اســت. مدرســان رســمی CMAA تنهــا 
مدرســانی هســتند کــه صلاحیــت لازم را در زمینــه آماده‌ســازی شــما بــرای اخــذ بالاتریــن درجــه از مــدرک مدیریــت 

ــد. ــده )Certified Construction Manager( دارن ــاخت تایید‌ش ــر س ــام مدی ــه ن ــاخت ب س

ـــای  ـــد در آزمون‌ه ـــت و بای ـــی نیس ـــتانداردها کاف ـــع و اس ـــری مراج ـــا یادگی ـــن CMAA تنه ـــدارک انجم ـــت م ـــرای دریاف ب
ـــد  ـــه بای ـــابقه‌کاری ک ـــر س ـــاوه ب ـــد. ع ـــر بگذاری ـــت س ـــت پش ـــا موفقی ـــا را ب ـــد و آن‌ه ـــرکت کنی ـــدرک ش ـــر م ـــا ه ـــط ب مرتب
ـــه ۲۴۰۰  ـــک ب ـــر نزدی ـــد ب ـــید بای ـــته باش ـــراردادی داش ـــه ق ـــف از جمل ـــای مختل ـــروژه و در محدوده‌ه ـــل پ ـــام مراح در تم
ــد. ــل کنیـ ــبی عمـ ــکل مناسـ ــه شـ ــا بـ ــد در آزمون‌هـ ــید و بتوانیـ ــته باشـ ــلط داشـ ــز تسـ ــف نیـ ــع مختلـ ــه از مراجـ صفحـ

موسســـه ACEMI تنهـــا مرجـــع مدیریـــت ســـاخت تخصصـــی در ایـــران اســـت کـــه ایـــن مراجـــع و نحـــوه شـــرکت 
ــد. ــاده می‌کنـ ــون آمـ ــرای موفقیـــت در آزمـ ــما را بـ ــد و شـ ــوزش می‌دهـ ــی آمـ ــورت تخصصـ ــه صـ ــا را بـ در آزمون‌هـ
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گــــواهینامه‌های بـــــرنامه CBM عبارتند از

)CBM( نقشه راه مدیریت کسب‌و‌کار

ممکــن  ســاخت  صنعــت  در  فعــال  شــرکت‌های  از  بســیاری 
اصــول،  بــا  و  نمــوده  فعالیــت  مختلــف  کشــورهای  در  اســت 
ســاختار  در  ســازمان‌ها  نــوع  ایــن  چهارچــوب  و  رویــه  ســاختار، 
 ACEMI موسســه  ایــن‌رو،  از  نباشــند.  آشــنا  بین‌الملــل 
کــه  Best Practiceهایــی  و  رویه‌هــا  اســتانداردها،  بر‌اســاس 
شــده  ارائــه   Construction Business Management بــرای 
کشــورمان  در  آن‌هــا  بــه  نســبت  کافــی  شــناخت  شــاید  و 
ماژول‌هــای  از  کــه  برنامــه  ایــن  ارائــه  بــه  اقــدام  نباشــد، 
مطالعــات  از  کــه  مبانــی  می‌نمایــد.  شــده،  تشــکیل  مختلفــی 
گردیــده تدویــن  موفــق  شــرکت‌های  ‌آموخته‌هــای  درس  و 
و بــه صــورت کامــا اجرایــی در بخش‌هــای مختلــف ارائــه می‌شــود.  

نقشــه راه تدویــن شــده در 5 مــاژول )1 مــاژول پیش‌نیــاز و 4 مــاژول اصلــی( و 10 محــدوده دانشــی ارائــه گردیــده 
اســت. حضــور و ارائــه تجــارب از ســوی متخصصــان کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت، بــه همــراه ارائــه ســرفصل‌های 
ــه  ــتند ک ــی هس ــازمانی، بخش‌های ــاوره س ــخ و مش ــی پرسش‌و‌پاس ــل تخصص ــزاری پن ــار برگ ــی، در کن ــع آموزش جام

ــد.   ــکل داده‌ان ــرد را ش ــع و منحصربه‌ف ــن دوره جام ای

اولین نقشــــه راه جامع مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ســــاخت ایران

CBM ماژول‌ها و محدوده دانشی

5 بخش برنامه CBM عبارتند از

ایــن برنامــه در ســطح متخصصــان کســب‌وکار، مدیــران ارشــد و مدیــران عامــل در صنعــت ســاخت تدویــن گردیــده 
و در جهــت تکمیــل نقشــه راه مدیریــت ســاخت و پــروژه از ســطح کارشناســان، مدیــران و مشــاوران پــروژه تــا ســطح 

متخصصــان کســب‌وکار، مدیــران ارشــد و مدیــران عامــل ارائــه می‌گــردد.

ماژول پیش‌نیاز: ویژگی اساسی برای ورود به صنعت ساخت

مـاژول 2: مــدیریت کــسب‌و‌کــار
زیابــی کــسب‌وکــار  مـاژول 3: ار
مـاژول 4: تــوسعه کــسب‌و‌کــار

مـاژول ‌۱: سازمان‌دهی کــسب‌و‌کــار
مدیریت استراتژیک

مدیریت عملیات
مدیریت قرارداد

مدیریت منابع انسانی

مدیریت بازاریابی
مدیریت مالی

مدیریت فناوری اطلاعات
مدیریت عملکرد
مدیریت توسعه

مدیریت ریسک

10 محدوده دانشی برنامه CBM عبارتند از

)Construction Business Manager in Construction Industry - CBMCI( گواهینامه تایید صلاحیت به رنگ زرشکی
)CBM Certificate of Participation( گواهینامه حضور به رنگ آبی
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)AACMT( مدرس حرفه‌ای

ــاخت ــروژه در صنعـــت سـ ــت پـ ــه‌ای مدیریـ ــی مـــدرس حرفـ دوره تخصصـ

آمریـــکا در  تدوین‌شـــده  بین‌المللـــی  اســـتانداردهای  بر‌اســـاس 

برنامه‌ای ویژه برای متخصصانی که می‌خواهند 

به مدرس تاییدصلاحیت‌شده مدیریت پروژه 

در سطح بین‌المللی تبدیل شوند.

ACEMI Authorized Construction Management Trainer (AACMT)

ایـــران، در  اولین‌بـــار  بـــرای 
تاییـــد صلاحیـــت مدرســـان مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت

 )‌American Council for Construction Education) ACCE ساختار آموزشی این دوره الهام‌گرفته از چهارچوب‌های
در ارزیابی برنامه‌های آموزش مدیریت ساخت، تجربیات کسب‌شده از شرکت در دوره‌های آموزشی انجمن‌های 
حوزه‌  مدرسان  پرورش  در  که  آمریکاست  دانشگاه‌های  معتبر  آموزشی  مستندات  و  ساخت  صنعت  تخصصی 

آموزش مهندسی و مدیریت پروژه به‌کار گرفته می‌شوند.

جهـــت  در  مهـــم  گامـــی   AACMT‌ دوره
ـــت  ـــد صلاحی ـــتاندارد تایی ـــام اس ـــاد نظ ایج
صنعـــت  در  پـــروژه  مدیریـــت  مدرســـان 
ــران اســـت، گامـــی کـــه آینـــده‌  ســـاخت ایـ
ـــول  ـــت را متح ـــن صنع ـــه‌ای ای ـــوزش حرف آم

ــرد. ــد کـ خواهـ

این دوره با تدریس و راهبری 
دکتــر ســیدمحمدرضا علوی‌پــور )تنهــا مــدرس دارای 
 )CMAA( ــکا ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــت از انجم صلاحی
مهنـدس نریمـان درافشـان  ایـران و خاورمیانـه( و  در 
)با مهارت تسهلیگری حرفه‌ای اسکرام‌( برگزار می‌شود 
و در پایـــان بـــه افـــراد واجـــد شـــرایط، گواهـــی معتبـــر 
 ACEMI Authorized Construction Management Trainer

)‌AACMT( اعطا خواهد شد.

مهندس نریمان درافشاندکتر سید محمدرضا علوی‌پور

محورهای اصلی
• مبانی یادگیری، روان‌شناسی آموزش و نقش فراشناخت 

)Metacognition(
و  آموزشی  یادگیری، هدف‌گذاری  • طراحی حرفه‌ای مسیر 

ارزیابی بر‌اساس Taxonomy بلوم
• مهارت‌های ارائه، هدایتگری کلاس و تعامل با مخاطبین

کلاس‌های  برای  آموزشی  ساختار  و  محتوا  متمایز  طراحی   •
حضوری، آنلاین و هیبریدی

• طراحی آموزش‌های تخصصی، انحصاری و مبتنی بر فناوری
• به‌کارگیری هوش مصنوعی در آموزش

• بازاریابی آموزشی و برندینگ مدرس حرفه‌ای
• تمرین‌های عملی برای طراحی آموزش، ارائه و بازخورد کلاسی
بــا نــگاه تخصصــی بــه مدیریــت پــروژه در صنعــت ســاخت

 ACEMI Authorized Construction Management Trainer (AACMT(  گواهینامه‌ معتبر •
• تجربه‌ منتورینگ و ارزیابی فردی توسط مدرسان بین‌المللی

• تسـلط بـر روش‌هـای نویـن آمـوزش و یادگیـری فعـال بر‌اسـاس اسـتانداردهای بین‌المللـی تدوین‌شـده در آمریـکا
• آماده‌سازی برای تدریس حرفه‌ای در صنعت ساخت ایران و خارج از کشور

آنچه به دست خواهید آورد
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گواهینامه‌ها18

ACEMI گواهینامه‌های دوره‌های موسسه

)Certificate of Participation( گواهینامه حضور •
برای دوره‌های مدیریت ساخت، مدیریت دفتر فنی و اخذ مدارک بین‌المللی

ایــن  کــه  فــردی  می‌نمایــد  تاییــد  و  کــرده  دلالــت  دوره  در  فــرد  حضــور  بــر  حضــور  گواهینامــه 
ــن  ــا آفلای ــن و ی ــورت آنلای ــه ص ــان دوره در دوره ب ــد زم ــش از ۶۰ درص ــرده بی ــب ک ــه را کس گواهینام

حضــور داشــته اســت. 

)Professional Certification( گواهینامه حرفه‌ای •
برای دوره‌های مدیریت ساخت، مدیریت دفتر فنی و اخذ مدارک بین‌المللی

از  یکـــی  در  نمـــره  حداقـــل  کســـب  و  دوره  آزمـــون  در  شـــرکت  از  پـــس  حرفـــه‌ای  گواهینامـــه 
ـــرکت‌کننده  ـــرد ش ـــور ف ـــد حض ـــر تایی ـــاوه ب ـــه ع ـــن گواهینام ـــردد. ای ـــادر می‌گ ـــا C ص ـــای B ،A ی گریده

ـــد. ـــد می‌نمای ـــاص تایی ـــه خ ـــه را در زمین ـــده گواهینام ـــی دارن ـــت علم در دوره صلاحی

)Management Certification( گواهینامه مدیریتی •
برای دوره‌های مدیریت ساخت، سطح منتورینگ 

گواهینامـه مدیریتـی در شـرایطی صـادر مـی شـود کـه شـرکت‌کننده بتوانـد در طـول یـک دوره چند 
ماهـه یـک پـروژه کامـل را در محـدوده دانشـی مورد‌نظـر در طول مدت دوره طی جلسـات مشـخصی 

زیـر نظـر مربیـان و در هـر پـروژه حداقـل نمره ۷۰ از اسـاتید دوره کسـب کند.

)Certificate of Professional Consultancy( گواهینامه مشاوره حرفه‌ای •
برای دوره‌های مدیریت ساخت، سطح مشاوران

تنهـا افـرادی کـه رزومه‌هـای مـورد تاییـدی داشـته باشـند می‌تواننـد در دوره‌هـای مشـاوران کـه 
مختـص مشـاوران پـروژه و بر‌اسـاس ‌Best Practiceهـای مدیریـت سـاخت و پـروژه تدویـن شـده 
شـرکت کـرده و در انتهـا بـا تاییـد نهایـی اسـاتید دوره گواهینامـه مشـاوره حرفه‌ای را اخـذ نمایند.

CBM  گواهینامه حضور •
برای دوره‌های مدیریت کسب‌وکار در صنعت ساخت

ایــن  کــه  فــردی  می‌نمایــد  تاییــد  و  کــرده  دلالــت  دوره  در  فــرد  حضــور  بــر  حضــور  گواهینامــه 
ــن  ــا آفلای ــن و ی ــورت آنلای ــه ص ــان دوره در دوره ب ــد زم ــش از ۶۰ درص ــرده بی ــب ک ــه را کس گواهینام

حضــور داشــته اســت. 

CBMCI گواهینامه تایید صلاحیت •
برای دوره‌های مدیریت کسب‌وکار در صنعت ساخت

ــادر  ــره ص ــل نم ــب حداق ــون دوره و کس ــرکت در آزم ــس از ش ــت CBMCI پ ــد صلاحی ــه تایی گواهینام
می‌گــردد. ایــن گواهینامــه عــاوه بــر تاییــد حضــور فــرد شــرکت‌کننده در دوره صلاحیــت علمــی 

ــد. ــد می‌نمای ــاص تایی ــه خ ــه را در زمین ــده گواهینام دارن

AACMT گواهینامه مدرس حرفه‌ای •
برای دوره‌های مدرس حرفه‌ای مدیریت پروژه در صنعت ساخت

ایــن گواهینامــه صلاحیــت فــرد را بــرای ارائــه آموزش‌هــای تخصصــی مدیریــت پــروژه در صنعــت 
پــروژه در صنعــت ســاخت  اختصاصــی مدرســان مدیریــت  و به‌صــورت  تاییــد می‌کنــد  ســاخت 
می‌کنــد. صلاحیــت  تاییــد  و  ارزیابــی  بین‌المللــی،  اســتانداردهای  تخصصی‌تریــن  بر‌اســاس  را 
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تاسیس اولین واحد فرهنگی 
دیجیتال مدیریت ساخت

تاسیس اولین انتشارات تخصصی 
مدیریت ساخت

تاسیس آموزشگاه فنی‌و‌حرفه‌ای آزاد 
الکترونیک مدیریت ساخت

بج رسمی CMAA Trainer از طرف 
انجمن مدیریت ساخت آمریکا با 

عنوان مدرس مرجع

داور برجسته
 )Outstanding Reviewer( 

ASCE ژورنال

جایزه داور برجسته
 )Outstanding Reviewer(

از ژورنال
Journal of Public Procurement 

نامه تقدیر از دکتر علوی‌پور به 
عنوان داور برجسته 

 )Outstanding Reviewer(
ASCE در ژورنال

ACEMI مجوزها و افتخارات موسسه

مجوز‌ها و افتخارات
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برخی از سازمان‌های معتبری که از خدمات ACEMI استفاده کرده‌اند.
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مشتریان ما
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شرکت مهندسی
پـارس کنســولت

شرکت آی سازان آراز

شرکت گهر روش سیرجان
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مشتریان ما



بـــا مـــا همـــراه باشــید
مـوسسه مهندسـی و مـدیریت سـاخت علـوی‌پـور
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