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ــان خـــود،  ــری از دانـــش و تجربـــه جهانـــی متخصصـ ــا بهره گیـ ــه ACEMI بـ موسسـ
یـــک چهارچـــوب جامـــع و اصولـــی بـــرای مدیریـــت بهینـــه صنعـــت ســـاخت در ایـــران 
ـــت،  ـــر اس ـــور بی نظی ـــود در کش ـــوع خ ـــه در ن ـــوب ک ـــن چهارچ ـــت. ای ـــرده اس ـــه ک ارائ

ـــی تشـــکیل شـــده اســـت: ـــار مؤلفـــه اصل از چه
)Project Engineering Office( 1. مدیریت دفتر فنی

 )Construction Management( 2. مـدیریت پروژه های صنعت ساخت
)International Certifications( 3. اخـــذ مـــدارک بین المللـــی مدیریـــت ســـاخت
)Construction Business Management( 4. مدیریت کسب و کار در صنعت ساخت

علویپـــور محمدرضـــا ســـید دکتـــر •

صنعـــتســـاخت...
فراتـــر از ساختمان ســـازی، شـــامل طیـــف گســـترده ای از پروژه هـــای مهندســـی، 
ــاختی و صنعتـــی اســـت. پیچیدگـــی و وســـعت ایـــن صنعـــت، نـــرخ شکســـت  زیرسـ
پروژه هـــا را در آن بـــه مراتـــب بالاتـــر از ســـایر صنایـــع بـــرده اســـت. در پاســـخ 
ــی  ــای مدیریتـ ــتان، مدل هـ ــکا و انگلسـ ــر آمریـ ــورهایی نظیـ ــن چالـــش، کشـ ــه ایـ بـ
توســـعه یافته و اثربخشـــی را ارائـــه داده انـــد کـــه متمایـــز از رویه هـــای معمـــول در 

ــران اســـت. ، از جملـــه ایـ ــر ــیاری از کشـــورهای دیگـ بسـ

دانشـــگاه از ســـاخت مدیریـــت دکتـــرای
IllinoisTechآمریکا

موسســـه ACEMI بـــا ارائـــه نقشـــه های راه مشـــخص بـــرای هـــر یـــک از ایـــن مؤلفه هـــا، بـــه ایجـــاد یـــک زبـــان مشـــترک و اســـتاندارد در 
صنعـــت ســـاخت ایـــران کمـــک می کنـــد. موسســـه ACEMI تنهـــا مرجـــع تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران اســـت کـــه بـــه دلیـــل کســـب 
ــور،  ــا علوی پـ ــید محمدرضـ ــر سـ ــط دکتـ ــکا )CMAA( توسـ ــاخت آمریـ ــمی و دارای صلاحیـــت از انجمـــن مدیریـــت سـ ــوان مـــدرس رسـ عنـ
خدمـــات تخصصـــی خـــود را در زمینـــه ی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران ارائـــه می کنـــد و تنهـــا مرجعـــی در ایـــران و خاورمیانـــه اســـت 
ــر ایـــن اعتبـــار بین المللـــی، ACEMI بـــه عنـــوان پیشـــرو در ارتقـــای  کـــه موفـــق بـــه کســـب ایـــن عنـــوان گردیـــده اســـت. بـــا تکیـــه بـ
ـــا بـــه  ـــد ت ـــران شـــناخته می شـــود و بـــه متخصصـــان و ســـازمان های ایـــن صنعـــت کمـــک می کن اســـتانداردهای مدیریـــت ســـاخت در ای

بهتریـــن شـــیوه های جهانـــی دســـت یابنـــد.
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• رسالت های اجتماعی 
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دربــارهمــا

 

فعالیــت   )ACEMI( علوی پــور  ســاخت  مدیریــت  و  مهندســی  موسســه 
خــود را بــه صــورت رســمی از ســال 1397 در زمینــه آمــوزش، مشــاوره، تولیــد 
محتــوا و ترویــج فرهنــگ تخصصــی مدیریــت ســاخت و پــروژه آغــاز نمــود. 
ــا  ــا بتوانــد ب ســاختار موسســه ACEMI بــه گونــه ای تدویــن شــده اســت ت
کمــک  اســاتید و متخصصــان داخلــی و خارجــی نســبت بــه ترویــج و توســعه 
مبانــی مدیریــت ســاخت، مدیریــت کســب و کار در صنعــت ســاخت، مدیریت 
دفتــر فنــی پروژه هــای صنعــت ســاخت و اخــذ معتبرتریــن مــدارک بین المللــی 
مدیریــت ســاخت اقــدام نمایــد. هــدف موسســه ACEMI راهبــری صنعــت 

ســاخت بــه منظــور ایجــاد تحــولات بنیادیــن اســت.

آمـوزش تخصصـی مدیریـت سـاخت، مدیریـت کسـب وکار در 
صنعـت سـاخت، مدیریت دفتر فنـی و اخذ مدارک بین المللی 

بـا ارائـه اولیـن و جامع تریـن نقشـه های راه بومی شـده

رتبه بنــدی و تعییــن صلاحیــت کارشناســان، مدیــران و مشــاوران 
و  ســاخت  مدیریــت  پــروژه،  مدیریــت  فنــی،  دفتــر  مدیریــت 

مدیریــت کســب و کار در صنعــت ســاخت

مشـــاوره تخصصـــی بـــه ســـازمان ها و کســـب وکارهای فعـــال 
در صنعـــت ســـاخت کشـــور

افزایـــش اشـــتغال زایی و کمـــک بـــه کارفرمایـــان بـــرای بکارگیـــری 
متخصصـــان

مدیریـــت  و   )CM( ســـاخت  مدیریـــت  تخصصـــی  انتشـــارات 
کســـب وکار در صنعت ســـاخت )CBM( با انتشـــار استانداردهای 

تخصصـــی بومی  شـــده

برگـــزاری رویدادهـــای تخصصـــی صنعـــت ســـاخت بـــا هـــدف 
ترویـــج مبانـــی تخصصـــی و ایجـــاد بزرگ تریـــن شـــبکه ارتباطـــی 

ــان متخصصـ

هسته های اصلی موسسه

شورایاصلیسیاستگذاری
ـــط  ـــن خ ـــی  و تعیی ـــتراتژی اصل ـــن اس تدوی

مشـــی کمیته هـــای موسســـه

کمیتـهحـرفهایآمـوزش
فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
پـــروژه و  ســـاخت  مدیریـــت   آمـــوزش 

کمیتهحرفهایمشاوره
فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
پـــروژه و  ســـاخت  مدیریـــت  مشـــاوره 

ــد  ــی در تولیـ ــی و اجرایـ فعالیـــت تخصصـ
ـــلمی در  ـــوای عـ ـــی و مـحـتـ مبانـــی تـخـصـصـ

زمــــینه  مــــدیریت ســــاخت و پــــروژه

Professional Consulting Committee Main Core Committee

کمیتـهتـولیدمحتـوا
Content Creation Committee Professional Education Committee

MCCPCC

PECCCC

: مهم ترین این اقدامات عبارتند از
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استراتژیکلان

ا��ا�� ���� و ���رت ������ن

���� ����� ���� و ���� ��

ا����ل زا�� در ����

����� ����� ���� ای ������ن

ا�����ارد ���ی ��ا��� ��ی ���� ����

ی ����� ����� ������ند����� ا����رات ���اد �

ی ا���� �� ���� ���� ��ز���

��ارک
��� ا�����

)IC(

CBM
���

������
)TE(

������
د��� ���
)PEO(

������ ��� و ��ر در ���� ����

CM
���� ������

�������

���� ����� دا�� ������ ��������ه ��و�� ���� ������ ������ر��� ������

استراتژی موسسه ACEMI برای بازسازی اصولی صنعت ساخت
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خــدمات مــا

سیاســـت گذاری و توســـعه خدمـــات موسســـه 
 در عرصـــه داخـــل و بین الملـــل

نظـــارت و پایـــش عملکـــرد کمیته هـــا  )کمیته هـــای 
)CCC و PCC ،PEC

خدمات شورای اصلی سیاست گذاری

Main Core Committee

تعییــن استــراتژی های کــلان مــوسسه

ــا )کمیته هـــای  تعییـــن رئیـــس و اعضـــای کمیته هـ
)CCC و PCC ،PEC

خدمات کمیته حرفه ای مشاوره

موسسـه ACEMI، بـا داشـتن کمیتـه حرفـه ای مشـاوره )PCC(، خدمـات مختلفـی را در زمینـه مدیریت سـاخت و پروژه  بـه ویژه برای 
سـازمان های فعـال در صنعـت سـاخت ارائـه می  نمایـد. ایـن موسسـه بـا در اختیـار داشـتن اسـتانداردها، دسـتورالعمل ها، 
Best Practice ها و مستندات بسیاری از انجمن ها، سازمان ها، کمیته ها و موسسات بین المللی معتبر  و با تکیه بر دانش و تجربه 
مشـاوران و اسـاتید موسسـه، قـادر بـه بومی سـازی و استانداردسـازی رویه هـای مختلـف  بـا توجـه بـه نیـاز سـازمان ها می باشـد. 
خدماتـی کـه در راسـتای یکپارچگـی ارائـه شـده و می توانـد در سـطوح کلان سـازمان تاثیرگـذار باشـد. خدمـات مشـاوره عبارتنـد از:

Professional Consulting Committe

ساختار مدیریت ایمنی پروژه

ساختار یکپارچه برنامه ریزی،  
زمان بندی و کنترل پروژه

ساختار یکپارچه مدیریت قرارداد 
پروژه

ساختار یکپارچه مدیریت مالی  و 
هزینه پروژه 

ساختار یکپارچه مدیریت طرح و برنامه 
پروژه و سازمان پروژه  محور

ساختار یکپارچه مدیریت کیفیت 
پروژه

استانداردسازی و یکپارچه سازی 
 ساختار مدیریت ساخت و پروژه

ساختار یکـــپارچه مدیریت اطلاعات

استراتژی راهبری با استفاده از 
یکپارچگی مهارت سخـت و نـرم

ساختار یکپارچه مدیریت ریسک

ساختار یکــپارچه مدل سازی  اطلاعات 
)BIM( ساخت

ساختار یکـــپارچه مدیریت پایداری 1

2

3

4

5

8

9

10

11

12

6

7

شـــورای اصلـــی سیاســـت گذاری )MCC(، وظیفـــه تعییـــن اســـتراتژی های کلان را در موسســـه ACEMI بـــر عهـــده داشـــته و 
 )CCC و PCC ،PEC کمیته هـــای موسســـه زیـــر نظـــر ایـــن شـــورا فعالیـــت می نماینـــد. در واقـــع، رئیـــس و اعضـــای هـــر کمیتـــه )کمیته هـــای
ـــر ایـــن،  ـــر عهـــده ی شـــورای MCC اســـت. عـــلاوه ب ـــه، ب توســـط ایـــن شـــورا تعییـــن می شـــوند و وظیفـــه نظـــارت بـــر عملکـــرد هـــر کمیت
سیاســـت گذاری و تصمیم گیـــری در ارتبـــاط بـــا نـــوع و توســـعه خدمـــات موسســـه ACEMI در کشـــور و عرصـــه بین الملـــل، در
از: شـــورای اصلـــی سیاســـت گذاری )MCC( تعییـــن می شـــود. مهم تریـــن وظایـــف شـــورای اصلـــی سیاســـت گذاری عبارتنـــد 
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خــدمات مــا

کمک به تدوین و 
به روزرسانی  نقشه راه 

آموزشی موسسه

زیابی و تایید صلاحیت  ار
مدرسان  برای ورود به 

موسسه

خدمات کمیته حرفه ای آموزش

زیابی و تدوین، ار
نهایی  سازی سرفصل ها  و 
محتوای دوره های آموزشی 

خـدمات کـمیته تـولید مـحتوا

کمیتـــه تولیـــد محتـــوا )CCC(، بـــا هـــدف تولیـــد و ترویـــج مبانـــی، دســـتورالعمل ها، راهنماهـــا و اســـتانداردها در زمینـــه  مدیریـــت 
ــه  ــه راه موسسـ ــا نقشـ ــه بـ ــی کـ ــی مختلفـ ــای دانشـ ــدد در محدوده هـ ــات متعـ ــه خدمـ ــا ارائـ ــده و بـ ــکیل شـ ــروژه تشـ ــاخت و پـ سـ
یکپارچـــه شـــده اســـت، ایـــن مـــوارد را منتشـــر می نمایـــد. از مهم تریـــن اقدامـــات ایـــن کمیتـــه می تـــوان بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره نمـــود:

Content Creation Committee

تـولیـد برنامه های صوتی در 
ACEMI  پـادکست

تولید مقالات، دستورالعمل ها، 
راهنماها و استانداردهای تخصصی

تولید برنامه های ویدئویی در 
ACEMI تلویزیون

 )PEC( آمــوزش  حرفــه ای  کمیتــه 
و  ســابقه  بــا  مجــرب،  اســاتید  از 
متخصصــی تشــکیل شــده اســت کــه 
ســابقه  آمــوزش،  تجربــه  بــر  عــلاوه 
اجرایــی بالایــی در پروژه هــا داشــته 
و  داخلــی  تجــارب  واســطه  بــه  و 
بین المللــی خــود، یکــی از ارکان اصلــی 
موسســه  در زمینــه آمــوزش هســتند.

مهم تریـــن زمینه هـــای فعالیـــت ایـــن 
کمیتـــه عبارتنـــد از:

Professional Education Committee

زیابی عملکرد مدرسان  ار
برای بهبود  خدمات 

آموزشی موسسه



dralavipour.com

12

ICIEمعــرفی

و  داخلی  متخصصان  توان  و  دانش  بر  تکیه   با   ICIE برند 
بهره گیری از تجربه متخصصان خارجی و اعتماد به نسل جوان 
پا به عرصه برگزاری رویدادها در عرصه بین الملل نهاده است.

حقوقـــی  و  حقیقـــی  افـــراد  کســـب و کار  توســـعه   ICIE هـــدف 
رویدادهـــای  برگـــزاری  بـــا   ICIE اســـت.  ســـاخت  صنعـــت  در 
باکیفیـــت، ترویـــج دانـــش تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت، ایجـــاد 
ایجـــاد  و  ســـازمان ها  و  متخصصـــان  بیـــن  حرفـــه ای  ارتبـــاط 
هویـــت تخصصـــی بـــرای مدیـــران پـــروژه در صنعـــت ســـاخت، 
فضـــای حرفـــه ای جدیـــدی را در صنعـــت ســـاخت ایجـــاد نمـــوده 
و کشـــورمان شـــود.   افـــراد، ســـازمان ها  رشـــد  بـــه  منجـــر  تـــا 

کیفیـــت بـــالا و ایجـــاد ارزش، شـــعار همیشـــگی ICIE خواهـــد بـــود.
ــراد  ــا افـ ــت تـ ــبی اسـ ــا فرصـــت مناسـ ــن رویدادهـ ــرکت در ایـ شـ
صاحب نظـــر و متخصـــص ایـــن حـــوزه گـــرد هـــم آمـــده و عـــلاوه بـــر 
ارتقـــای دانـــش و مهارت هـــا، روابـــط حرفـــه ای خـــود را بـــه شـــکل 
ســـازمان های  دیگـــر،  ســـویی  از  دهنـــد.  توســـعه  اثربخشـــی 
ایـــن  در  حضـــور  بـــا  می تواننـــد  نیـــز  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال 
رویدادهـــا بـــا متخصصـــان ارتبـــاط برقـــرار نمـــوده و بـــا کمـــک 
 ، ایـــن افـــراد و ایجـــاد شـــبکه ارتباطـــی بـــا ســـازمان های دیگـــر
ــرای  ــم بـ ــه هـ ــی کـ ــد. رویدادهایـ ــن نماینـ ــود را تضمیـ ــد خـ رشـ
دارد.  حیاتـــی  حکمـــی  ســـازمان ها  بـــرای  هـــم  و  متخصصـــان 

برنــد ICIE، اولیــن و دومیــن ســمپوزیوم بین المللــی مدیریــت ســاخت )ICMS( را بــا اســتقبال بی نظیــر متخصصان 
شــرکت ها و ســازمان های فعــال در صنعــت ســاخت در ســال های 1402 و 1403 برگــزار کــرد. رویدادهــای تخصصی 

دیگــر نیــز در  حــوزه مدیریــت ســاخت، مدیریــت کســب وکارهای صنعــت ســاخت و ... برگزار خواهد شــد.

رویـدادهای بیـن المللـی صنعـت ساخـت

International Construction Industry Events

از  اســـت؛  جهانـــی  اقتصـــاد  اصلـــی  محـــرک  ســـاخت   صنعـــت 
ایـــن رو و بـــه جهـــت رشـــد ایـــن صنعـــت، ســـالانه رویدادهـــای 
ـــاط بـــا صنعـــت ســـاخت در سراســـر جهـــان برگـــزار  فراوانـــی در ارتب
می شـــود. ایـــن رویدادهـــا بـــه ذی نفعـــان کمـــک می کننـــد تـــا از 
آخریـــن تحـــولات ایـــن صنعـــت مطلـــع شـــده و بـــا ایجـــاد شـــبکه 

ــد.  ــاد نماینـ ــود ایجـ ــرای خـ ــدی بـ ــای جدیـ ــی، فرصت هـ ارتباطـ
 International Construction Industry در نتیجـــه، برند جدید
ـــاد  ـــه ACEMI ایج ـــط موسس ـــف ICIE توس ـــام مخف ـــا ن Events ب
صنعـــت  رویدادهـــای  بزرگ تریـــن  برگـــزاری  بـــا  تـــا  گردیـــده 

ســـاخت منجـــر بـــه رشـــد ایـــن صنعـــت و ذی نفعـــان گـــردد. 

www.intcie.com
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اعضایکلیدیومدرسان

• دکترای مهندسی و مدیریت ساخت از دانشگاه Central Florida آمریکا
)CMAA( مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا •

• دارای مدارک CCM و PE از آمریکا
UCLA – Extension مـدرس در دانشـگاه •

• عضو نظام مهندسی Professional Engineer در ایالت کالیفرنیا آمریکا
Port of Los Angeles مدیر پروژه در • امیرزویچی

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه ای )PMP( از PMI آمریکا

• بیش از 20 سال سابقه برنامه ریزی و کنترل پروژه در صنایع نفت و گاز، ساختمان، نیروگاه و انتقال آب
• بیش از 17 سال سابقه تدریس و برگزاری بیش از 200 دوره آموزشی در سازمان ها و موسسات مختلف

• مشاور برنامه ریزی و کنترل پروژه مسعـودامینـی

• کارشناسی ارشد مدیریت ساخت از University of Washington آمریکا
• دارای مدرک )Associate Constructor )AC از آمریکا

• دارای مدرک LEED Green Associate از شورای ساختمان سبز آمریکا
• نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر پروژه شرکت رهسرا

ACEMI در مؤسسه )PEO( عضو کارگروه مدیریت دفتر فنی • سعیدفرهنگـی

•  کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه تهران 
• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه ای )PMP( از PMI آمریکا

• کارشناس ارشد برنامه ریزی شرکت ENERSENSE در فنلاند
• بیش از 11 سال سابقه اجرایی در انواع پروژه های صنعتی و ساخت

• بیش از 9 سال سابقه تدریس دوره های مدیریت پروژه کامبیــزکردانی

• کارشناسی ارشد مهندسی برق از دانشـگاه تــربیت مدرس
• 11 سال سابقه کارشناس برنامه ریزی و کنترل پروژه در پروژه های ابنیه و تاسیسات

.Net و 8 سال برنامه نویسی PMIS 5 سـال سابقه طـراحی و تحلیل سیستـم های هوش تجاری و •
) • Licensed Trainer اجنداشیفت )رهبری دستاوردمحور

Kanban University حرفه ای در مدیریت کانبان( از( KMP صاحب صلاحیت • نـریماندرافـشان

• دکترای مدیریت ساخت از دانشگاه Illinois Tech آمریکا
)CMAA( مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا •

• دارای مدارک PMP و CMIT از آمریکا
)ASCE( و مهندسان عمران آمریکا )CMAA( همکار سابق تحقیقاتی انجمن های مدیریت ساخت آمریکا •

• بیش از 15 سال سابقه آموزش، اجرا، مشاوره، تحقیقات و داوری و چاپ مقالات متعدد بین المللی
ACEMI مدیرعامل موسسه •

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه ای )PMP( از PMI آمریکا

• بیش از 17 سال سابقه اجرایی در پروژه های متعدد صنعتی، عمرانی و ساختمانی
• برگزاری دوره های متعدد آموزشی در زمینه PMO ، PMBOK و برنامه ریزی و کنترل پروژه

• معاون برنامه ریزی و اقتصادی هلدینگ ساختمانی بانک ایران زمین حمیدرضامظاهری

سیدمحمدرضاعلویپور

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس
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• کاندیدای دکترای تخصصی ژئودزی از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی
• دارای پروانه اشتغال )پایه دو( از نظام مهندسی عمران استان تهران

• بیش از 15 سال سابقه پژوهش، مشاوره و اجرا در پروژه های نقشه برداری، ژئودزی، تعیین موقعیت و ناوبری
• عضو کار گروه فنی گردآوری و تدوین استانداردها و دستور العمل های تخصصی نقشه برداری

• نویسنده بیش از ده مقاله علمی در مجلات داخلی و بین المللی هانیهطباطبایی

• کارشناسی ارشد مدیریت کسب وکار )MBA( از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی
•  کارشناسی مهندسی شیمی از دانشگاه تهران

ACEMI مدیر موسسه •
• عضو کارگروه ترجمه اولین استاندارد مدیریت ساخت ایران

• مسئول برنامه ریزی و برگزاری بیش از 120 دوره آموزشی در زمینه مدیریت ساخت و پروژه از سال 1398 مهتابمرادی

• کارشناس مهندسی صنایع
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه ای )PMP( از PMI آمریکا
• مدیر PMO شرکت ساخت تجهیزات فراب

• بیش از 18 سال سابقه سرپرستی و کنترل پروژه در صنایع نیروگاهی، سدسازی، خطوط انتقال آب، راهسازی و ابنیه

• کارشناسی عمران - آب 
• کارشناس دیسپلین سیویل شرکت ملی و مهندسی نفت N.I.O.E.C پروژه RHU پالایشگاه اصفهان

• مشاور مهندسی و مدیریت ادعا شرکت سازه گستر هماگران
• سرپرست نظارت عوامل کارگاهی شرکت مهندسین مشاور آبساران

• بیش از 20 سال سابقه فعالیت اجرایی و فنی در انواع پروژه های صنعت ساخت )زیرساخت، فرودگاهی و ساختمانی( میثمجوادی

• دانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه صنعتی شریف
• مدیر عامل شرکت متر پیما پارس

• رئیس هیئت مدیره شرکت مدیریت ساخت آما
• بیش از 16 سال سابقه اجرایی در بیش از 50 پروژه مختلف در صنعت ساخت ایران

• کسب رتبه برتر در اولین مسابقه حقوق ساخت کشور سیدمهدیشعفی

• کارشناسی مهندسی معماری
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• بیش از 20 سال سابقه در شرکت های مشاور و پیمانکار در انواع پروژه های صنعتی و ساختمانی 
• مهندس راهبر پروژه های نیروگاهی

)3D 2 وD( AutoCAD سابقه آموزش نرم افزار •

• کارشناسی ارشد مهندسی عمران از دانشگاه امیر کبیر 
• کارشناسی حقوق

• پروانه پایه ارشد از سازمان نظام مهندسی ساختمان
• بیش از 20 سال سابقه کار اجرایی و مدیریتی در پروژه های ذیل نظام فنی و اجرایی

• مدیر پروژه های ملی از جمله احداث مترو

عضو کلیدی

مدرس

مدرس

مدرس

مدرس

مدرس

عضو کلیدی و مدرس

حامدیکتایوثوقی

حمیدرضادشتی

اعضایکلیدیومدرسان

سیدشاهینابراهیمی
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تیــماجرایــی

مهنـــدسایمانمرادمند
دانش آموخته مهندسی عمران 

گندمدقیقی
دانش آموخته مترجمی زبان فرانسه

حسینکردلو
دانش آموخته حسابداری

زانهاحمدی مهنـــدسفر
دانش آموخته مهندسی نرم افزار

مهنـــدسعلیرضاحمزه
دانش آموخته مهندسی و مدیریت ساخت

مهنـــدسمهتابمرادی
MBA دانش آموخته

مهنـــدسعلیجنید
دانش آموخته مهندسی نرم افزار

زاده ویاشـــیر مهندسر
دانش آموخته مهندسی تکنولوژی نرم افزار

مهنـــدسفاطمهپهلوانزاده
دانش آموخته مهندسی و مدیریت ساخت

هانیهحسنزاده
دانش آموخته گرافیک

مهنـــدسزهراغلامی
IT دانش آموخته مهندسی

ACEMI تیم اجرایی موسسه
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سطحبندیمتخصصان

سطح بندی متخصصان

ــه ای  ــرد و یکپارچـ ــاختاری منحصربه فـ ــور سـ ــار در کشـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه ACEMI، بـ موسسـ
ـــت. ـــرده اس ـــه ک ـــاخت ارائ ـــت س ـــروژه صنع ـــران پ ـــان مدی ـــت متخصص ـــد صلاحی ـــرای تایی ب

امــــاراهــــکارچــــیست؟

بــزرگ  پــروژه  بــه لیســت متخصصــان صنعــت و در نتیجــه  ســاختاری کــه قــرار اســت 
گــردد.  وصــل  ســاخت  صنعــت  در  کاریابــی 

بــرای اینکــه بدانیــد مکانیــزم ســطح بندی چگونــه اســت، QR code را اســکن نماییــد.

2 دغدغه مهم در صنعت ساخت کشور

در ایــن شــرایط متخصصــان دغدغــه متمایــز شــدن و پیــدا کــردن مســیری بــرای حرفــه ای شــدن دارنــد و از طــرف دیگــر، شــرکت ها 
و ســازمان ها زمــان و هزینــه زیــادی صــرف یافتــن متخصصــان حرفــه ای می کننــد.

1.دغدغهمتخصصان:

2.دغدغهسازمانهایفعالدرصنعتساخت:

ارائـه  بـر اسـاس سـطح تخصـص،  در صنعـت سـاخت کشـور، سـاختاری بـه منظـور متمایزسـازی متخصصـان 
نشـده اسـت. ایـن موضـوع باعـث عـدم شایسته سـالاری در سـازمان ها و ناامیـدی بسـیاری از نیروهای متخصص خواهد شـد. 

از ســوی دیگــر، ســازمان ها نیــز بــه دلیــل عــدم وجــود ســاختار تاییــد صلاحیــت مدیــران پــروژه صنعت ســاخت، اغلب در اســتخدام 
افــراد کارآمــد دچــار مشــکل هســتند و ایــن موضــوع در صنعــت تخصصــی ســاخت از اهمیــت بالاتــری نیز برخوردار اســت. 

C
er

tif
ie

d Construction M
anager

Level 1
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معرفیمتخصصانصنعتساخت

معرفی متخصصان صنعت ساخت

ـــاط  ـــی ارتب ـــت و از طرف ـــش اس ـــک چال ـــاخت ی ـــت س ـــال در صنع ـــازمان های فع ـــیاری از س ـــرای بس ـــه ای ب ـــص حرف ـــک متخص ـــن ی یافت
متخصصـــان بـــا ایـــن ســـازمان ها نیازمنـــد یـــک شـــبکه ارتباطـــی مناســـب اســـت کـــه بـــرای هیچ کـــدام از ایـــن مشـــکلات در ایـــن 
ـــا ایجـــاد ایـــن شـــبکه ارتباطـــی و انتشـــار لیســـت  ـــا اینکـــه موسســـه ACEMI ب ـــود ت ســـال ها راهـــکاری در کشـــورمان ارائـــه نشـــده ب

ـــت.  ـــته اس ـــکل گام برداش ـــن مش ـــردن ای ـــرف ک ـــت برط ـــور، در جه ـــاخت کش ـــت س ـــان مدیری متخصص

ACEMI1.تاییدصلاحیتموسسه

2.خوداظهاری

کارفرمایـان در ایـن طـرح می تواننـد بسـته بـه موضـوع تخصصـی، 
نـوع تاییـد صلاحیـت و منطقـه جغرافیایـی، متخصصـان را جسـتجو 
کـرده و در صـورت عمومـی بـودن پروفایل هـای ایـن متخصصـان، با 

آن هـا ارتبـاط موثـری برقـرار کننـد.

صنعـت  در  فعـال  متخصصـان  صلاحیـت  تاییـد  طـرح  از  بعـد 
ساخت، در طرح دیگری از موسسه ACEMI، لیست متخصصان 
صنعـت نیـز بـرای اولین بـار توسـط ایـن موسسـه منتشـر شـد. در 
ایـن لیسـت، متخصصـان بـر اسـاس 2 سـاختار تاییـد صلاحیـت، 

قابـل جسـتجو هسـتند. ایـن 2 سـاختار عبارتنـد از:

اولویت بنـدی ایـن لیسـت بـر اسـاس دوره هـای طـی شـده، تخصص هـا و بج هـای اخذشـده و میـزان همراهـی مخاطبـان بـا 
موسسـه ACEMI تنظیـم شـده و ایـن طـرح بـه پـروژه بـزرگ کاریابـی در صنعـت سـاخت متصـل خواهـد شـد.

نماییــد. اســکن  را   QR code ســاخت  صنعــت  متخصصــان  لیســت  مشــاهده  بــرای 



dralavipour.com

18

معرفیطـــرحکانوندانشپژوهان

ـــینه  در ســـال 1400 و بـــا هـــدف ایجـــاد بزرگتریـــن شـــبکه ارتباطـــی در زمـ
مــــدیریت ســـــاخت و پـــــروژه در کشـــور راه انـــدازی گردیـــد تـــا در کنـــار 
ایـــن شبکه ســـازی، خدمـــات ویـــژه ای بـــه اعضـــای خـــود ارائـــه نمایـــد. 

بـــرای عضویـــت در کانـــون می توانیـــد بـــا مراجعـــه بـــه صفحـــه کانـــون، 
نحـــوه عضویـــت خـــود را انتخـــاب نمـــوده و پـــس از درج اطلاعـــات و 

بارگـــذاری مـــدارک لازم، ثبت نـــام خـــود را انجـــام دهیـــد. 
1 ســـال عضـــو و  بـــه مـــدت  ارســـال شـــده،  از تاییـــد مـــدارک  پـــس 
بـــود.  خواهیـــد   ACEMI موسســـه  دانش پژوهـــان  کانـــون  همـــراه 
در صورتـــی کـــه تمایـــل بـــه ادامـــه عضــــویت داشـــته باشـــید، مــــی توانید 

، آن را تمدیـــد نماییـــد. ر در پایـــان زمـــان مقـــر

ACEMIکانـــوندانشپژوهـــانموسســـه

ـــانونچگونـــهاســـت؟ ـــتدرکـ ـــوهعضـویـ نـحـ

بهــرهمندیازتــخفیفهـایویــژه

آموزشـــی دورههـــای مســـتمر رســـانی بهروز

ــعه ــارکتدرتوسـ ــاسمشـ ــراسـ ــازیبـ متمایزسـ

ــانصنعـــت ــردرلیســـتمتخصصـ ــتبالاتـ اولویـ

PDFدسترسـیبـهجـزواتدورههـابـهصـورت

دسترسـیبـهدورههـایVIPتخصصـی

رایـــگان مـــدت کوتـــاه دورههــــای در حــــضور

دسترسیبهمـقالاتتـخصصی

دسترسیبهپادکستهایتخصصی

دستـرسیبهTVهایتخصصی

بــهپرســشوپاســخهایتخصصــی دسترســی

ACEMIتخفیفویژهبرایحضوردررویدادهای

ICIEتخفیــفویــژهبــرایحضــوردررویدادهــای

دسترســیبــادســتگاههایبیشــتربــهویدئوهــا

تمدیــددسترســیبــهویدئوهــابــاهزینــهکمتــر

ثــبـتنـــامزودهنگـــامدردورههـــا

دسترسیبهدیکشنریآنلاینمدیریتساخت

مـزایــایعضــویتدرکانــون
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مزایـــایعضویـــتدرکانوندانشپژوهان

اعضای عادی اعضای کانون دانش پژوهان ویژگی ها ردیف

دسترسیبهویدئوهایضبطشدهباکیفیتبالا 1

دسترسیبهفایلهایدورهها 2

--- دسترسیبهنسخهPDFجزواتدورهها 3

--- ثبتنامزودهنگام 4

1دستگاه 2دستگاههمزمان تعداددسترسیبهویدئوهایدورهها 5

ویندوز-اندروید
مک

ویندوز-اندروید
iOS-مک

دسترسیبهویدئوهابانسخههایاسپاتپلیر 6

--- دسترسیبهبهروزرسانیدورهها 7

--- امکاندسترسینامحدودبهدیکشنری 8

--- خریدطرحهایدیکشنریباتخفیف 9

--- شبکهسازیبامتخصصانمدیریتساخت 10

--- تخفیفویژهدربازهثبتنامزودهنگام 11

--- ICIEتخفیفویژهثبتنامدررویدادهای 12

--- کدتخفیفامتیازی 13

50درصد 70درصد تخفیفثبتناممجدددردورهها 14

--- تخفیفتمدیدلایسنسدسترسیبهویدئوها 15

60روزهاززمانشروعدوره 60روزهاززمانشروعدوره گروهپشتیبانیدورههایتقویمی 16

60روزهاززمانشروعدوره نامحدود سوالازاستادازطریقپنلکاربریدورههایتقویمی 17

90روزهاززمانشروعدوره نامحدود سوالازاستادازطریقپنلکاربریدورههایویدئویی 18

دریافتگواهینامه 19

شرکتدرآزمون 20

--- اولویتبالاتردرلیستمتخصصان 21

--- دریافتامتیازبامشارکتدرتوسعه 22

--- دسترسیبهدورههایVIPتخصصی 23

--- حضوردردورههایرایگان 24

--- دسترسیبهمقالاتتخصصی 25

--- دسترسیبهپادکستهایتخصصی 26

--- دسترسیبهTVهایتخصصی 27

--- دسترسیبهپرسشوپاسخهایتخصصی 28

--- درسالیکبار امکانتغییردسترسیبهویدئوها 29
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انتشارات

اولین استاندارد مدیریت ساخت

پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت از حیـــث تنـــوع روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، دعـــاوی گوناگـــون، ریســـک ها و عـــدم قطعیت هـــا، مهـــارت 
نیـــروی انســـانی، ایمنـــی و پیچیدگـــی ارتباطـــی حاکـــم بـــر پروژه هـــا تفاوتـــی چشـــمگیر بـــا پروژه هـــای صنایـــع دیگـــر دارد و بـــه ســـبب همیـــن 

تفاوت هاســـت کـــه راهکارهـــای عمومـــی مدیریـــت پـــروژه در ایـــن پروژه هـــا اثربخشـــی مد نظـــر را ندارنـــد.

رویکـــرد »مدیریـــت ســـاخت« به صـــورت اختصاصـــی بـــرای 
مدیریـــت پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت ارائـــه شـــده اســـت و 
ــر ســـاخت« را در قالب هایـــی  ــام »مدیـ عامـــل جدیـــدی به نـ
متفـــاوت معرفـــی می کنـــد. مدیـــر ســـاخت بایـــد به عنـــوان 
عامـــل مرکـــزی از ابتـــدا تـــا انتهـــای پروژه هـــا از مهارت هـــای 
فنـــی و مدیریتـــی و راهبـــری خـــود بـــرای تحقـــق اهـــداف کارفرمـــا 
بهـــره بگیـــرد. در ایـــن مـــدل، مدیریـــت پـــروژه یکـــی از وظایـــف 
مدیـــر ســـاخت اســـت، قراردادهـــای همســـان متفاوتـــی وجـــود 
دارنـــد، مدیریـــت پروژه هـــا فراینـــد متفاوتـــی را طـــی می کنـــد و 
ـــوزه  ـــن ح ـــان ای ـــی متخصص زیاب ـــت و ار ـــد صلاحی ـــیوه ی تأیی ش
متمایـــز  پـــروژه  مدیریـــت  عمومـــی  گواهینامه هـــای  بـــا  نیـــز 

اســـت.

ـــور  ـــاخت علوی پ ـــت س ـــی و مدیری ـــارات مهندس ـــدف انتش ه
مدیریـــت  زمینـــه ی  در  تخصصـــی  مجموعـــه ای  ارائـــه ی 
ســـاخت اســـت. نخســـتین گام در ایـــن راه عرضـــه ی کتـــاب 

ـــت. ـــرده اس ـــریح ک ـــاخت تش ـــر س ـــر مدی ـــتاندارد را از منظ ـــاختاری اس ـــاخت س ـــت س ـــای صنع ـــت پروژه ه ـــرای مدیری ـــه ب ـــوده ک ـــر ب حاض

• فصل اول: صنعت ساخت

• فصل دوم: مدیریت ساخت حرفه ای

• فصل سوم: مدیریت پروژه

• فصل چهارم: مدیریت هزینه

• فصل پنجم: مدیریت زمان

• فصل ششم: مدیریت کیفیت

• فصل هفتم: راهبری قرارداد

• فصل هشتم: مدیریت ایمنی

• فصل نهم: مدیریت پایداری

• فصل دهم: مدیریت فناوری های دیجیتال

• فصل یازدهم: مدیریت ریسک

• فصل دوازدهم: مدیریت طرح

فهرست اجمالی مطالب

برای دانلود بخشی از کتاب، کسب اطلاعات بیشتر و تهیه کتاب، از طریق وبسایت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت 
علوی پور )QR Code ،)ACEMI را اسکن کنید.
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دیکشنریمدیریتساخت

• دیتابیسی از چندین هزار واژه و اصطلاح تخصصی
• استفاده از جدیدترین اسناد بین المللی مدیریت ساخت برای انتخاب واژگان و اصطلاحات تخصصی

• به روزرسانی دائمی دیکشنری و امکان استفاده از جدیدترین ترجمه ها
• امکان جستجوی واژه ها و اصطلاحت تخصصی به دو صورت فارسی و انگلیسی

• امکان ثبت ترجمه پیشنهادی
• امکان جستجوی واژه ها و اصطلاحات تخصصی مشابه

ویژگیهایاصلیدیکشنری

طلایی نقره ای VIPبرنز

نامحدود سالیانه750 لغت سالیانه150 لغت سالیانه20 لغت سالیانه
ویژه اعضای کانون

اولیــن و جـامع تـرین دیکشنری آنلاین مدیریت ساخت در کشور

طرحهایبهرهمندیازدیکشنری

بـــرای کســـب اطلاعـــات بیشـــتر، QR code را اســـکن نماییـــد.
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رسالتهایاجتماعی

ـــاخت،  ـــت س ـــای صنع ـــل چالش ه ـــش و ح ـــای دان ـــدف ارتق ـــا ه ـــه ACEMI، ب موسس
ـــد. ـــا می کن ـــاخت را اعط ـــت س ـــر مدیری ـــش برت ـــزه پژوه جای

ــایی پژوهشـــگران  ــزه ترویـــج فرهنـــگ تحقیـــق و نـــوآوری، شناسـ اهـــداف ایـــن جایـ
برجســـته و تبـــادل دانـــش و حـــل چالش هـــای کلیـــدی صنعـــت اســـت. ایـــن جایـــزه 
فرصتـــی بـــرای پژوهشـــگران اســـت تـــا یافته هـــای خـــود را بـــه اشـــتراک بگذارنـــد و 

بـــه ارتقـــای صنعـــت ســـاخت کمـــک کننـــد.

موسســـه ACEMI بـــا هـــدف ارتقـــای دانـــش تخصصـــی مدیـــران ســـاخت، پویـــش 
اســـت.  کـــرده  پیاده ســـازی  و  طراحـــی  را  ســـاخت  مدیریـــت  دانـــش  توســـعه 
ایـــن پویـــش شـــامل رویدادهـــای رایـــگان کوتاه مـــدت در قالـــب ســـخنرانی ها، 
کارگاه هـــای آموزشـــی و پنل هـــای تخصصـــی اســـت کـــه توســـط مدرســـین برجســـته 
ـــا تجربـــه اجرایـــی ارائـــه می شـــوند. تمرکـــز رویدادهـــا بـــر موضوعـــات تخصصـــی و  و ب
کاربـــردی ایـــن صنعـــت اســـت و فرصتـــی بـــرای تعامـــل و تبـــادل نظـــر میـــان مدیـــران و 

متخصصـــان فراهـــم می کنـــد.

پویشتوسعهدانشمدیریتساخت

بورسیهتحصیلیمدیریتساخت

جایزهپژوهشبرترمدیریتساخت

موسسـه ACEMI بـه عنـوان پیشـرو در ارائـه آموزش هـای تخصصـی در 
حـوزه مدیریـت سـاخت، مفتخـر اسـت کـه بورسـیه تحصیلـی را بـه منظـور 
حمایـت از دانشـجویان مسـتعد و علاقه منـد بـه این رشـته ارائـه نماید.
هـــدف از ایـــن بورســـیه، شناســـایی و پـــرورش نخبـــگان و اســـتعدادهای 
درخشـــان در ایـــن حـــوزه و همچنیـــن کمـــک بـــه ارتقـــای ســـطح دانـــش و 

ــد. ــان می باشـ ــی ایشـ ــای تخصصـ مهارت هـ

از آبـــان 1402، در راســـتای رســـالت اجتماعـــی، بـــه همـــت تیـــم اجرایـــی موسســـه ACEMI، هـــر 
ــای نیازمنـــد جمـــع آوری شـــده و صـــرف خریـــداری  ــرای کمـــک بـــه خانواده هـ ــاه، مبالغـــی بـ مـ
اقـــلام موردنیـــاز مصرفـــی آن هـــا می گـــردد. هـــدف ایـــن اســـت کـــه هـــر یـــک از اعضـــای 
موسســـه، بـــا تخصیـــص مبلغـــی بـــرای حمایـــت از خانواده هایـــی کـــه بـــه دلایـــل مختلـــف در 

تامیـــن مایحتـــاج خـــود نیـــاز بـــه یـــاری دارنـــد، در ایـــن کار نیـــک شـــریک شـــوند.

نیکوکاری
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نقشهراهمدیریتدفترفنی
)ProjectEngineeringOffice(

)PEO( مدیریت دفتر فنی •
)PEO( نقشه راه مدیریت دفتر فنی •
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تمـــام ســـاختارهای موجـــود بـــرای دفتـــر فنـــی کـــه در ایـــران بـــه شـــکل صرفـــاً تجربـــی ایجـــاد شـــده اند، در تناقـــض بـــا 
ــروژه دارنـــد؛ و  ــا وظایـــف متخصصـــان مدیریـــت پـ ــانی غیرمنطقـــی بـ ــرار دارنـــد؛ هم پوشـ ــیاری از اصـــول بین المللـــی قـ بسـ
بســـیاری از مســـئولیت ها بـــدون توجـــه بـــه نقـــش سرپرســـت کارگاه، مدیـــر پـــروژه و مدیـــر ســـاخت تعییـــن گردیده انـــد.

ـــاخت  ـــت س ـــروژه و مدیری ـــت پ ـــه مدیری ـــر از آنک ـــه پیش ت ـــت ک ـــن اس ـــورمان ای ـــوق در کش ـــکل ف ـــی مش ـــل اصل ـــی از دلای یک
ـــادی  ـــفتگی زی ـــاد آش ـــث ایج ـــوع باع ـــن موض ـــد و ای ـــدا کردن ـــعه پی ـــی توس ـــر فن ـــی دفت ـــند، مبان ـــه باش ـــود را یافت ـــگاه خ جای
در کشـــورمان شـــده اســـت. بســـیاری از مهندســـان بـــدون آنکـــه دانـــش مدیریـــت پـــروژه داشـــته باشـــند، ســـاختارهای 
مدیریـــت ســـاخت را بداننـــد و از تفـــاوت ایـــن نقـــش بـــا نقـــش دفتـــر فنـــی آگاه باشـــند، اقـــدام بـــه ارائـــه خدمـــات در 
ـــروژه و  ـــرل پ ـــاختارهای کنت ـــی، س ـــر فن ـــی دفت ـــتباه در مبان ـــه اش ـــده ب ـــث ش ـــوع باع ـــن موض ـــد. ای ـــاخت نموده ان ـــت س صنع
ـــی  ـــی تلق ـــر فن ـــان دفت ـــرای متخصص ـــه ب ـــک وظیف ـــوان ی ـــه عن ـــی ب ـــن مبان ـــی ای ـــوند و حت ـــده ش ـــز گنجان ـــروژه نی ـــت پ مدیری

ـــت. ـــتباه اس ـــا اش ـــری کام ـــه ام ـــد ک گردن

ــترک در  ــان مشـ ــجم و زبـ ــرد منسـ ــک رویکـ ــاد یـ ــدف ایجـ ــا هـ ــور )ACEMI( بـ ــاخت علوی پـ ــت سـ ــی و مدیریـ ــه مهندسـ موسسـ
ــر فنـــی )Project Engineering Office( را در  مدیریـــت پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت، اولیـــن نقشـــه ی راه جامـــع مدیریـــت دفتـ
ـــاختار  ـــود س ـــرای بهب ـــه ب ـــن موسس ـــترده تر ای ـــای گس ـــی از تلاش ه ـــوان بخش ـــه عن ـــه ب ـــه راه ک ـــن نقش ـــرد. ای ـــه ک ـــاه 1403 ارائ مهرم
صنعـــت ســـاخت کشـــور محســـوب می شـــود، بـــه عنـــوان مکمـــل چهـــار نقشـــه ی راه دیگـــر در حوزه هـــای سرپرســـتی کارگاه، 

مدیریـــت پـــروژه پیمانـــکار، مدیریـــت ســـاخت و مدیریـــت کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت طراحـــی شـــده اســـت.

ـــت  ـــه ی راه مدیری ـــا نقش ـــی آن ب ـــی )Project Engineering Office( و یکپارچگ ـــر فن ـــت دفت ـــد مدیری ـــاختارمندکردن فراین س
راه مدیریـــت دفتـــر فنـــی شـــده اســـت. اولیـــن نقشـــه ی  ارائـــه ی  بـــه  ســـاخت )Construction Management( منجـــر 

)PEO( نقشه راه مدیریت دفتر فنی

)PEO(مدیریتدفترفنی
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)PEO(نقشهراهمدیریتدفترفنی

کــارشناسان / مــدیران

 کارشناسمحـدوده های دانشـی
نقشه برداری

کارشناس 
مدل سازی سه بعدی 

اطلاعات ساخت 
)3D BIM(

کارشناس 
کنترل اسناد 

)DCC(

 کارشناس
 پیمان و
رسیدگی

 کارشناس
برق

 کارشناس
مکانیک

 کارشناس
عمران

 کارشناس
معماری

 سرپرست
دفترفنی

مدیر
دفترفنی

 فرایند طراحی و پیاده سازی دفتر فنی
 قراردادها، آیین نامه ها، بخشنامه ها و

نشریات فنی نظام فنی و اجرایی

متره و برآورد، صورت وضعیت، فهارس بها

نقشه خوانی و روش های ساخت
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای مدیر
 و سرپرست دفتر فنی و کارشناس پیمان و

رسیدگی
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای

کارشناس دفتر فنی
گزارش  دهی و مکاتبات

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین 
گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری

نرم افزارهای مدل سازی
 نقشه برداری و تسلط بر کار با دوربین  و

نرم افزار
توسعه فردی

 مدیریت ساخت برای مدیر و سرپرست
دفتر فنی

مدیریت ساخت برای کارشناس دفتر فنی
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ــنبخـــشمیخوانیـــد ــهدرایـ آنچـ

نقشهراهمدیریتساخت
)ConstructionManagement(

CM معرفی نقشه راه •
CM مهارت های •

CM دپارتمان های •
CM ساختار •

CM طرح پیش نیازی •
CM راهنمای انتخاب مسیر شغلی •

CM گواهینامه های •
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CMمعرفینقشهراه

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
مـــدیران پـــروژه

 در 5 سطــح

مـنتوریـنگ

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت
کارشناسان و کارشناسان ارشد 

پروژه در مهارت هاى نرم

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان ارشد پروژه در
 5 سطح و11حوزه دانشى

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان پروژه در

  5 سطح و 11حوزه دانشى
مدارک بین المللی

مهارت های نـرم

مهارت های سخت
Management  Skillsمهارت های سخت

 مدیریتی

International

آمادگی آزمون

So� Skills

 توسعه فردی

 Hard Skills

 ارشد و استراتژی

 Hard Skills

 کارشناسی اجرایی

مــشاوران

Consulting Skills

 مشاوره

هــدف

آموزش و تایید صلاحیت
مشاوران پروژه در 5 سطح

در مهارت هاى مختلف
هــدف

 آموزش و آمادگى براى اخذ 
معتبرترین مدارك بین المللى 

مدیریت ساخت

Cer�fications

بارویکردبینالمللی

ـــار در کشـــور ارائـــه شـــده اســـت، در 6 بخـــش و 5 ســـطح  ـــن ب ـــرای اولی ایـــن نقشـــه راه کـــه توســـط موسســـه ACEMI و ب
و 11 حـــوزه دانشـــی بـــا الگوبـــرداری از انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( و موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( و 
ــا، تشـــکل ها و موسســـات فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ســـاخت و  ــایر انجمن هـ ــا اســـتفاده از مبانـــی ارائـــه شـــده توســـط سـ بـ
وژه ماننـــد AIA ،AGC ،SCL ،FIDIC ،PMI ،AACE ،CFMA ،NCMA ،DBIA ،LCI و... تدویـــن گردیـــده و طبـــق نظـــرات  پـــر
ــوزش و  ــه آمـ ــن برنامـ ــدف ایـ ــت. هـ ــده اسـ ــازی شـ ــور مطابقت سـ ــرایط کشـ ــا شـ ــا بـ ــاوران پروژه هـ ــران و مشـ ــان، مدیـ کارشناسـ
ـــع  ـــه و جام ـــاختار یکپارچ ـــک س ـــوا در ی ـــد محت ـــاوره و تولی ـــات مش ـــه خدم ـــروژه و ارائ ـــاوران پ ـــران و مش ـــان، مدی ـــرورش کارشناس پ

اســـت.

وژهدرصنعتســـاختایران اولیننقشـــهراهجامعمدیریتپر

نقشــه راه

CM Program
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CMمهارتهای

ایـن مــهارت ها کـه در سـطح کارشناسـی و اجرایـی تعریـف شـده اند، بـا الگوبـرداری از انجمـن مدیریـت 
سـاخت آمریـکا )CMAA(، بـه 5 سـطح و 11 حـوزه دانشـی تقسـیم شـده و بـه منظـور آمـوزش کارشناسـان 
پروژه طراحی شـده اند. این مهارت ها برای کارشناسـان پروژه الزام آور بوده و مخاطبان تنها در شـرایطی 
 موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI بـرای هـر مهـارت بیـش از 

60 درصـد مـدت دوره حضـور داشـته و در آزمـون نمـره قبولـی کسـب کـرده باشـند.

مهارتهایسخت
1

این مهارت ها که در سـطح ارشـد و اسـتراتژی  تعریف شـده اند، با الگوبرداری از انجمن مدیریت سـاخت 
آمریکا )CMAA(، به 5 سطح و 11 حوزه دانشی تقسیم شده و هدف از ارائه آن ها، آموزش کارشناسان 
ارشـد و مدیـران پـروژه اسـت. ایـن مهارت هـا بـرای کارشناسـان ارشـد و مدیـران پـروژه الـزام آور بـوده و 
 ACEMI مخاطبـان تنهـا در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه

بـرای هـر مهـارت بیـش از 60 درصـد مـدت زمان دوره حضور داشـته باشـند.

مهارتهایسخت
2

ایـن مهارت هـا کـه در سـطح توسـعه فـردی تعریـف شـده اند، بـه 5 سـطح تقسـیم شـده و بـرای فعـالان 
حـوزه مدیریـت سـاخت و پـروژه، الـزام آور هسـتند. در واقـع مدیـران پـروژه بایـد عـلاوه بـر ارتقـای دانش 
تخصصـی خـود، نحـوه مواجـه بـا بحران هـا و مهارت هـای حـل مشـکل و رهبـری را بیاموزنـد. مخاطبـان تنهـا 
در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت هـا می شـوند کـه در دوره هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI  برای هـر مهارت 

بیـش از 60 درصـد  مـدت دوره حضـور داشـته  و در آزمـون دوره نمـره قبولـی کسـب کـرده  باشـند.

مهـارتهاینـرم
3

این مهارت ها که در سـطح آمادگی آزمون تعریف شـده اند، به 5 سـطح تقسـیم شـده و گام نهایی برای 
اخـذ معتبرتریـن مـدارک مدیریـت سـاخت بین المللی هسـتند. پس از آنکه مهارت های سـخت و نرم لازم 
را کسـب کردیـد، می توانیـد بـا کسـب ایـن مهارت هـا بـرای آزمون های بین المللـی آماده شـوید. برای این 
 ، دوره هـا جلسـاتی طراحـی شـده، تـا عـلاوه بـر برنامه ریـزی دقیـق، طراحـی نقشـه راه جامـع و پیشـنهادهای کلیـدی بـرای مطالعـه بهتـر

نـکات مهـم مدیریـت سـاخت را بررسـی نمـوده و در کنـار بررسـی چالش هـای آزمـون، تمرینات و تسـت های زیـادی را حل نماییم. 

مدارکبینالمللی
4

این مهارت ها که در سطح مدیریتی تعریف شده اند، به 5 سطح تقسیم شده و گام نهایی برای مدیران 
پروژه هستند. پس از آنکه مهارت های لازم را  در سطح مهارت های سخت و  نرم فرا گرفتید و پیش نیازهای 
لازم را گذراندید، می توانید در دوره های منتورینگ ثبت نام کرده و برای هر مهارت، زیر نظر مربی اقدام 
پروژه  پروژه هدایت شوید. در صورتی که  اجرای  تا شما در طول  این دوره ها جلساتی طراحی شده  برای  پروژه نمایید.  انجام  به 
خود را با موفقیت ارائه کنید و از داوران  نمره قبولی کسب نمایید، موفق به اخذ گواهینامه مدیریتی در سطح مربوطه می شوید.

منتــــورینــگ
5

این مهارت ها که در سطح مشاوره تعریف شده اند، به 5 سطح تقسیم گردیده و ویژه افرادی هستند که 
الزامات مدیریتی را گذرانده اند و  قصد دارند به مشاوره در پروژه ها بپردازند. نقشه راه تدوین شده برای 
مشاوران بر اساس  بهترین روش )Best Practice( مدیریت ساخت و پروژه برنامه ریزی گردیده است. 
لازم به ذکر است این دوره ها تنها پس از بررسی و تایید صلاحیت درخواست کنندگان،  به صورت محدود برگزار می گردد. در انتهای 
دوره و در صورت تایید فرد شرکت کننده در دوره  توسط مدرس، گواهینامه مشاوره حرفه ای برای شرکت کنندگان صادر می گردد.

مشــــاوران
6
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CMدپارتمانهای

اگرچه مدیریت پروژه محدوده های متفاوتی از دانش را  در بر می گیرد، اما در ساختار استراتژی و فرایندی ساختار  یکپارچه ای 
ارائه می نماید. برای ارائه ساختاری که تمام محدوده های مدیریت مالی، مدیریت پایداری،  برنامه ریزی و کنترل پروژه، 
 PMBOK و PRINCE2 مدیریت کیفیت، مدیریت ایمنی و... را در کنار هم قرار دهد، استانداردهایی مانند ،BIM مباحث
و استانداردهای مدیریت ساخت ارائه گردیده است. لازم است این استانداردها و راهنماها و متودولوژی ها در کنار هم 
قرار گیرند  تا مدیران پروژه بتوانند بهترین Tailoring را انجام داده و  محدوده های دانشی را در یک فرایند طراحی نمایند.

مــدیریت
پـــــروژه

بـــوط بـــه فاینانـــس و تامیـــن مالـــی  زیابـــی اقتصـــادی و مباحـــث مر موضوعـــات مدیریـــت مالـــی، مدیریـــت هزینـــه، ار
پروژه هـــا مـــوارد بســـیار مهمـــی هســـتند کـــه بایـــد در محـــدوده دانشـــی متفاوتـــی آمـــوزش  داده شـــوند. از ایـــن رو در 
ـــروژه  ـــادی پ ـــی اقتص زیاب ـــروژه،  ار ـــه پ ـــت هزین ـــروژه، مدیری ـــی پ ـــت مال ـــث مدیری ـــرای  مباح ـــه ب ـــی جداگان ـــه دپارتمان موسس
و تامیـــن مالـــی پـــروژه و بـــا الگوبـــرداری  از ســـاختارهای بین المللـــی بـــا مطابقت ســـازی بـــا داخـــل کشـــور  ایجـــاد شـــده تـــا 

ــردد. ــه گـ ــی بـــه صورتـــی منســـجم ارائـ ــای ایـــن محـــدوده دانشـ آموزش هـ

مــدیریت
مالــــیو
هــزینــه

شـــاید برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی پروژه هـــا اصلی تریـــن و مهم تریـــن بخـــش در همـــه پروژه هـــا بـــوده و بـــا تمامـــی 
ـــاط نزدیکـــی داشـــته  باشـــد. بحـــث برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی پـــروژه صرف نظـــر از حـــوزه  محدوده هـــای دانشـــی دیگـــر ارتب
نرم افـــزاری یـــک موضـــوع تخصصـــی و مفهومـــی بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش فراوانـــی دارد. البتـــه نرم افزارهـــا نیـــز در ایـــن 
ــود. ــام شـ ــری انجـ ــرعت و دقـــت بالاتـ ــا سـ ــزی بـ ــد برنامه ریـ ــا فراینـ ــد تـ ــته و کمـــک می کننـ ــژه ای داشـ ــگاه ویـ بخـــش جایـ

مــدیریت
برنامهریزی
وزمانبندی

ســـاختار مدیریـــت کیفیـــت کـــه عمومـــا بـــرای پروژه هـــا بـــه صـــورت  یکپارچـــه اجـــرا می شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار 
ــاخت  ــای سـ ــا و بخصـــوص پروژه هـ ــه مدیریـــت کیفیـــت  در پروژه هـ ــرد کـ ــاره کـ ــوع اشـ ــه ایـــن موضـ ــد بـ ــه بایـ اســـت.  البتـ
فراتـــر از مدیریـــت کیفیـــت در پروژه هـــای تولیـــدی بـــوده و بـــه علـــت پیچیدگی هـــا و شـــرایط  خـــاص پروژه هـــا نیازمنـــد 

اســـتاندارد رویـــه متفاوتـــی می باشـــد. 

مــدیریت
کیـفیت

مدیریـت قـرارداد در پـروژه در برگیرنـده مباحـث حقوقـی، فنـی و مدیریـت پروژه ای اسـت کـه در کنار هم معنـی می یابند. 
اگـر فـردی از روش هـای اجـرای پـروژه ماننـد روش هـای سـه عاملی، چهار عاملی، طرح و سـاخت، EPC و... یـا فرایند آنالیز 
تاخیـرات آگاه نباشـد، نمی توانـد مدیریـت ادعـا و اختلافـات را بـه شـکل مناسـبی انجـام دهد و یا اگر بـا مباحث مدیریت 
مالـی پـروژه آشـنا نباشـد، نمی  توانـد آنالیـز مالی تاخیـرات را انجام داده و لایحه تاخیرات مناسـبی تدویـن کند. در نتیجه، 
تمامـی مباحـث آنالیـز تاخیـرات پـروژه، مدیریـت ادعـا و اختلافـات پـروژه، روش هـای اجـرای پـروژه، فرایند اجرای پـروژه به 

روش عامـل چهارمـی و مـوارد مرتبـط دیگـر در دسـته بندی مدیریـت قرارداد پروژه قـرار می گیرد.

مــدیریت
قـــرارداد

پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت از نظـــر میـــزان حـــوادث بالاتریـــن رتبـــه را کســـب نموده انـــد و هـــر ســـاله افـــراد زیـــادی جـــان 
ــا از دســـت می دهنـــد. از ایـــن رو مدیریـــت ایمنـــی در پروژه هـــا نیازمنـــد توجـــه ویـــژه ای بـــوده و  خـــود را در ایـــن  پروژه هـ
ـــروژه فـــرا  ـــات پ ـــی را در طـــول چرخه حی ـــا تمـــام فرایندهـــای مدیریـــت ایمن ـــزام وجـــود دارد ت ـــروژه ایـــن ال ـــر پ ـــرای یـــک مدی ب

ـــد.  ـــاری نمای ـــا را ج ـــد آن ه ـــه و بتوان گرفت

مــدیریت
ایــمنــی
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مدیریــت طــرح و برنامــه در پروژه هــا ســاختار پیچیــده ای دارد و عــدم توجــه بــه ایــن ســاختار بخصــوص در ســازمان های 
پــروژه محــور می توانــد ایــن ســازمان ها را در بلندمــدت دچــار ورشکســتگی نمایــد. ســازمان ها بایــد بــا عطــف بــه ســاختار 
پــروژه و دفترهــای مدیریــت پــروژه و مدیریــت طــرح یــک سیســتم مدیریــت طــرح ایجــاد نمــوده و ایــن سیســتم را منطبــق 
بــر پروژه هــا پیــاده نماینــد. ایــن موضــوع در جایــی حســاس تر می شــود کــه صنعــت ســاخت بــه علــت ویژگی هــای خــاص 
خــود نیازمنــد توجــه متفاوت تــری بــوده و بایــد ایــن محــدوده دانشــی بــه شــکلی مناســب طراحــی و توســعه داده شــود.

مــدیریت
طـــرحو
بــرنــامه

در ســال های اخیــر بحــث مدیریــت پایــدار و پایــداری پروژه هــا اهمیــت فراوانــی یافتــه و اســتانداردهای زیــادی نیــز 
بــرای آن تدویــن شــده اســت. شــاید بتــوان وجــه تمایــز زیــادی بیــن پروژه هــای ســنتی، پروژه هــای پایــدار و بحث هــای 
پایــداری پــروژه قائــل شــد، امــا ایــن شــاکله اصلــی باعــث می شــود بــه ســراغ تعاریــف جدیــدی از مدیریــت پــروژه رفتــه و 

بــه مبانــی فــراوان دیگــری بــرای تعریــف، مطالعــه و اجــرای پروژه هــا بپردازیــم. 

مــدیریت
پایـــداری

ریســک موضوعــی انکارناپذیــر در تمامــی ســطوح و ارکان کســب و کارها بــوده و مدیریــت آن بــرای رســیدن بــه موفقیــت 
ــر و پیچیــده بــا ریســک های متنــوع و  از اهمیــت فراوانــی برخــوردار اســت. پروژه هــا بــه دلیــل دارا بــودن ســاختاری متغی
بیشــتری مواجــه هســتند کــه مــا را بــه داشــتن فرایندهــای موثــر بــرای مدیریــت ریســک ملــزم می نمایــد. ایــن فرایندهــا بــه 
درک صحیــح ماهیــت ریســک در پروژه هــا نیــاز داشــته و مــا را وادار می نمایــد تــا از فرصت هــا بهره بــرداری کافــی نمــوده 
و از تهدیدهــا حــذر کنیــم. مدیریــت ریســک پــروژه در کشــورمان کــه در جایگاهــی بــا درجــه ریســک بــالا قــرار گرفتــه، از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار اســت و بــه همیــن دلیــل بایــد بــا دقــت بیشــتری بــه کاربــرد ایــن مهــم در پروژه هــا پرداخــت.

مــدیریت
ریـــسک

امـروزه سـطح وسـیعی از اطلاعـات در سـازمان ها منتشـر شـده و ایـن موضـوع اهمیـت بحـث مدیریـت اطلاعـات را بـرای 
سـازمان ها پررنگ تـر می کنـد. در بسـیاری از مواقـع اطلاعـات از طریـق پلتفرم های مختلـف و غیریکپارچه و حتی با اطلاعات 
و دیتاهای اشـتباه در سـازمان منتقل شـده و کار مستندسـازی آنها نیز به درسـتی صورت نمی گیرد. اینکه چه سـطوحی 
از دسترسـی بـرای چـه گزارش هایـی بایـد وجـود داشـته باشـد و چگونـه می تـوان یـک سیسـتم یکپارچـه ای از مدیریـت 

اطلاعـات در سـازمان ایجـاد کـرد موضوعـی اسـت کـه در حـال حاضـر از اهمیـت فراوانـی برخـوردار اسـت. 

مــدیریت
اطلاعات

مدل سـازی اطلاعـات سـاخت یـا همـان Building Information Modeling کـه بـه BIM معـروف اسـت موضوعـی پـر اهمیـت 
بـرای کاهـش هزینه هـای پـروژه، افزایـش کیفیـت و کاهـش زمـان اجـرای پـروژه تلقـی می گـردد. بـه ایـن علـت کـه ایـن 
مدل سـازی اجـازه کاهـش خطاهـا را بـه میـزان زیـادی بـه مـا داده و کمـک می نمایـد در یـک سـاختار اجرایـی یکپارچـه 
پـروژه را بـه پیـش ببریـم، می توانـد از اهمیـت فراوانـی برخـوردار باشـد. البتـه بایـد اشـاره نمـود کـه مدل سـازی اطلاعات 
 Revit و Navisworks از بخش هـای زیـادی تشـکیل شـده و تنهـا بـه موضـوع نرم افزارهایـی چـون BIM سـاخت یـا همـان
و Synchro و ... اختصاص ندارد، بلکه بایدشـیوه مدیریت پروژه ای که با اسـتفاده از BIM تغییر می نماید را نیز فرا گرفته 

و بدانیـم در طـول چرخه حیـات پـروژه بـه چـه تناسـبی بایـد از ایـن سـاختار و مدل سـازی اسـتفاده نماییـم. 

مــدیریت
مدلسازی
اطلاعــات
ساخت
)BIM(
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سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1 دپارتمان ها
استاندارد مدیریت 

CMAA  ساخت Prince2 متدولوژی PMBOK راهنمای  مدیریت پروژه های
صنعت ساخت

مدیریت پروژه

تامین مالی پروژه
مدیریت مالی و هزینه پروژه

مدیریت مالی و هزینه
ارزیابی اقتصادی پروژه

برنامه ریزی و کنترل پروژه
مدیریت برنامه ریزی

و زمان بندی 
MSP نرم افزار

P6 نرم افزار

مدیریت کیفیت پروژه مدیریت کیفیت

CM اجرای پروژه به روش مدیریت ادعا و اختلافات آنالیز تاخیرات پروژه مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی پروژه مدیریت ایمنی 

مدیریت طرح
مدیریت چابک

)Agile( 

Lean مدیریت پروژه به روش
مدیریت طرح و برنامه 

)PMO( دفتر مدیریت پروژه

مدیریت پایداری پروژه مدیریت پایداری

مدیریت ریسک پروژه مدیریت ریسک

Power BI نرم افزار مدیریت اسناد و مدارک پروژه مدیریت اطلاعات

مدیریت BIM در پروژه BIM نرم افزارهای
مدیریت مدل سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1 دپارتمان ها
منشور اخلاق  در مدیریت 

پروژه
مدیریت پروژه

 استراتژی مدیریت هزینه  و
مهندسی ارزش مدیریت مالی و هزینه

 استراتژی مدیریت 
برنامه ریزی و زمان بندی

مدیریت برنامه ریزی
و زمان بندی 

استراتژی مدیریت کیفیت مدیریت کیفیت

استراتژی مدیریت قرارداد اصول مدیریت ساخت مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی  استراتژی مدیریت ایمنی

استراتژی مدیریت
طرح  و برنامه  مدیریت طرح و برنامه 

استراتژی مدیریت پایداری مدیریت پایداری

استراتژی مدیریت ریسک مدیریت ریسک

استراتژی مدیریت اطلاعات مدیریت اطلاعات

BIM استراتژی مدیریت
مدیریت مدل سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

مهارت های سخت )Hard Skills( - سطح کارشناسی و اجرایی

مهارت های ســخت )Hard Skills( - ســطح ارشــد استراتژی
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سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

مهارت مذاکره مدیریت استرس  مهارت ارتباطات
هوش هیجانی 

مهارت رهبری مدیریت تعارضات مهارت تیم سازی

مهارت های نرم )Soft Skills( - سطح توسعه فردی

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود پیش  نیاز ورود

دارای مدرک مدیریتی سطح 4 دارای مدرک مدیریتی سطح 3 دارای مدرک مدیریتی سطح 2 دارای مدرک مدیریتی سطح 1
 دارای مدرک کارشناسی در زمینه

مهندسی

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 5

 تسلط بر مباحث مهارت های

 سخت و نرم سطح 4

 تسلط بر مباحث مهارت های

 سخت و نرم سطح 3

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 2

 تسلط بر مباحث مهارت های

سخت و نرم سطح 1

منتورینگ )Management Skills( - سطح مدیریتی

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

 مدیریت درس

آموخته های پروژه

مدیریت کیفیت پروژه جلوگیری و حل اختلاف در پروژه
برنامه ریزی پروژه

مدیریت تغییرات پروژه

مدیریت ایمنی پروژه آنالیز و مدیریت ریسک پروژه
آنالیز و اجرای ساخت پذیری پروژه

مشــاوران )Consulting Skills( - ســطح مشــاوره

سطح 5 سطح 4 سطح 3 سطح 2 سطح 1

CACM مدرک
مدرک CMIT سطح 2، 3 و 4 CMIT مدرک

CCM مدرک

مدارک بین المللی )International Certifications( - سطح آمادگی آزمون
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CMطرحپیشنیازی

طرحپیشنیازی
دورههای

مدیریتساخت
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CMراهنمایانتخابمسیرشغلی

در ایـــن راهنمـــا، بـــه ارائـــه مســـیر شـــغلی بخش هـــای مختلـــف از 
تخصص هـــای مدیریـــت ســـاخت )CM( و مدیریـــت کســـب و کار 
در صنعـــت ســـاخت )CBM( پرداختـــه شـــده تـــا بتوانیـــد بـــه 
ـــرای  ـــود را ب ـــغلی خ ـــیر ش ـــه ای، مس ـــد و حرف ـــلا هدفمن ـــی کام صورت
ـــاس  ـــر اس ـــه ب ـــغلی ک ـــیرهای ش ـــد. مس ـــی نمایی ـــدن ط ـــز ش متمای
نقشـــه  راه هـــای ارائـــه شـــده توســـط موسســـه ACEMI تدویـــن 

گردیـــده اســـت.

و  تخصص هـــا  دوره هـــا،  شـــغلی،  راه  نقشـــه های  ایـــن  در 
دانشـــی،  حوزه هـــای  از  یـــک  هـــر  بـــرای  موردنیـــاز  مهارت هـــای 
ــر اســـاس هـــدف و برنامـــه ای  ــرد بـ ــر فـ مشـــخص شـــده اند و هـ
بـــا  کـــه بـــرای آینـــده شـــغلی خـــود در ذهـــن دارد، می توانـــد 
انتخـــاب مســـیر مشـــخص و هدفمنـــد، شـــروع بـــه گذرانـــدن 
دوره هـــا و فراگیـــری مهارت هـــا نمایـــد. مســـیری کـــه شـــما را از 
ـــه  ـــادی را ب ـــوی زی ـــادی و معن ـــع م ـــوده و مناف ـــز نم ـــایرین متمای س

همـــراه خواهـــد داشـــت.

)CM( نقشه راه متخصص مدیریت ساخت
نقشه راه متخصص برنامه ریزی و کنترل پروژه

نقشه راه متخصص مدیریت مالی و هزینه
نقشه راه متخصص مدیریت ریسک

نقشه راه متخصص امور قراردادها
)BIM( نقشه راه متخصص مدل سازی اطلاعات ساخت

)PMO( نقشه راه متخصص دفتر مدیریت پروژه
نقشه راه متخصص مدیریت طرح و برنامه

نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 
مدیریـــت مالـــی و هزینـــه

نقشه راه متخصص مدیریت ریسک + متخصص امور قراردادها
نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 

مدیریـــت مالـــی و هزینـــه + متخصـــص مدیریـــت ریســـک
نقشـــه راه متخصـــص برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + مدیریـــت 

ــا ــور قراردادهـ ــص امـ ــه + متخصـ ــی و هزینـ مالـ
)CBM( راه متخصـــص کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت نقشـــه 

تخصصهایـــیکـــهبـــهترســـیمنقشـــهراهآنهـــاپرداختیـــم:

1

2

4

3

5

6

7

8

10

9

11

12

13

نقشهراهمتخصصشدن

بـــرایدسترســـیومشـــاهدهکامـــلراهنماهـــای
انتخـــابمســـیرشـــغلی،QRCodeرااســـکن

نماییـــد.
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CMگواهینامههای

مدارک  و  نرم و سخت  مهارت  دوره های  برای  نقره ای،  رنگ  به  حضور  گواهینامه
بین المللی  صادر می گردد. این گواهینامه بر حضور فرد در دوره دلالت کرده و تایید 
می نماید فردی که این گواهینامه را کسب کرده، بیش از 60 درصد زمان دوره در 
دوره حضور داشته است. شرط صدور این گواهینامه برای دوره های وبیناری،  آنلاین 
بودن حداقل 60 درصد زمان دوره در پلتفرم برگزاری و برای دوره های هیبریدی و 
آفلاین، مشاهده حداقل 60 درصد زمان دوره  )ویدئوها + جلسات آنلاین( است.

گواهینامـــهحرفـــهای بـــه رنـــگ طلایـــی، پـــس از شـــرکت در آزمـــون دوره و کســـب 
حداقـــل نمـــره در یکـــی از گریدهـــای B ،A یـــا C صـــادر می گـــردد. ایـــن گواهینامـــه 
عـــلاوه بـــر تاییـــد حضـــور فـــرد شـــرکت کننده در دوره، صلاحیـــت علمـــی دارنـــده 
گواهینامـــه را در زمینـــه خـــاص تاییـــد می نمایـــد. آزمـــون دوره هـــا عمومـــا بـــه 
ـــرکت کنندگان  ـــری ش ـــل کارب ـــون در پن ـــرکت در آزم ـــک ش ـــوده و لین ـــن ب ـــورت آنلای ص

ــرد. ــرار می گیـ ــه قـ ــایت موسسـ در وبسـ

گواهینامهمدیریتی به رنگ قرمز و در 5 سطح ارائه و در شرایطی صادر می شود 
که شرکت کننده بتواند در طول یک دوره چند ماهه یک پروژه کامل را در محدوده 
دانشی مورد نظر در طول مدت دوره طی جلسات مشخصی زیر نظر مربیان به طور 
موفقیت آمیز ارائه دهد. در صورتی که شرکت کننده در هر پروژه حداقل نمره 70 از 
اساتید دوره کسب کند، مجاز به اخذ گواهینامه مدیریتی خواهد بود. فردی که این 
گواهینامه ها را دریافت نماید، عملا مورد تایید بوده و می تواند در محدوده دانشی 
مشخصی در پروژه به عنوان مدیر پروژه صلاحیت دار به فعالیت حرفه ای بپردازد.

گواهینامهمشاوره حرفه ای به رنگ سبز در محدوده های دانشی مختلفی صادر 
می گردد. تنها افرادی که رزومه های مورد تاییدی داشته و دوره های منتورینگ 
این  در  می توانند  باشند،  کرده  اخذ  را  مدیریتی  مدرک  و  گذرانده  را  موسسه 
مدیریت  Best Practice  های  اساس  بر  و  پروژه  مشاوران  مختص  که  دوره ها 
اساتید  نهایی  تایید  با  انتها  در  و  کرده  شرکت  شده،  تدوین  پروژه  و  ساخت 
دوره، گواهینامه مشاوره حرفه ای را اخذ نمایند. افرادی که موفق به اخذ این 
کنند. معرفی  پروژه  مشاور  عنوان  به  را  خود  می توانند  می شوند  گواهینامه ها 

Certificate of Participation

Professional Certification

Management Certification

Certificate of Professional Consultancy
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ـــی نقشـــهراهاخـــذمـــدارکبینالملل
)InternationalCertifications(

)IC( مدارک بین المللی •
 )IC( نقشه   راه اخذ مدارک مدیریت ساخت •
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)IC(مدارکبینالمللی

موسســـه ACEMI تنهـــا مرجعـــی در کشـــور اســـت کـــه بـــه دلیـــل 
داشـــتن اســـاتید متخصـــص بـــا ســـابقه همـــکاری بـــا انجمـــن 
ـــور  ـــی در کش ـــه بین الملل ـــی در عرص ـــه کاف ـــتن تجرب CMAA و داش
ـــدارک  ـــن م ـــت معتبرتری ـــرای دریاف ـــی را ب ـــه راه جامع ـــکا، نقش آمری
مدیریـــت ســـاخت ارائـــه کـــرده اســـت. بـــا ایـــن نقشـــه راه خیالتـــان 
از داشـــتن یـــک نقشـــه راه اجرایـــی اصولـــی راحـــت خواهـــد بـــود.

معرفی مدارک بین المللی مدیریت ساخت

ـــکا  ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری ـــط انجم ـــه توس ـــاخت ک ـــت س ـــای صنع ـــت پروژه ه ـــدارک مدیری ـــن م ـــا معتبرتری ـــت ب ـــاز اس ـــدا نی در ابت
ــد  ــوید و بدانیـ ــنا شـ ــود، آشـ ــه می شـ ــان ارائـ ــران پیمـ ــرح و مدیـ ــران طـ ــاخت، مدیـ ــروژه صنعـــت سـ ــران پـ ــرای مدیـ )CMAA( بـ

مدیریـــت ســـاخت بـــا مدیریـــت عمومـــی پـــروژه متفـــاوت اســـت و ســـاختاری کلان تـــر را در بـــر می گیـــرد. 

)Construction-Manager-in-Training(CMITمدیرساختتحتتعلیم

ـــه  ـــا ب ـــد ت ـــه بـــه متخصصـــان مدیریـــت ســـاخت کمـــک می کن CMIT یـــک برنامـــه اعتبارســـنجی خودآمـــوز اســـت ک
صـــورت حرفـــه ای در یـــک مســـیر شـــغلی در صنعـــت ســـاخت گام بردارنـــد و دانـــش و مهـــارت خـــود را توســـعه 
دهنـــد. ایـــن گواهینامـــه نشـــان دهنـــده شایســـتگی در تخصـــص مدیریـــت ســـاخت در اوایـــل حرفـــه ی یـــک 

ـــت.   ـــرد اس ف

)CertifiedAssociateConstructionManager(CACMهمیارتاییدشدهمدیرساخت

CACM بــرای متخصصانــی مناســب اســت کــه قصــد ادامــه فعالیــت در مدیریــت ســاخت بــه شــکل حرفــه ای 
و تخصصی تــر دارنــد. ایــن افــراد بایــد معیارهــای برنامــه تاییــد صلاحیــت مدیریــت ســاخت را بــر اســاس 
ــن  ــی انجم ــتانداردهای اجرای ــب از اس ــی و درک مناس ــدی عملیات ــی، توانمن ــه اجرای ــک، تجرب ــلات آکادمی تحصی
ــالی از  ــد س ــه چن ــت ک ــب اس ــرادی مناس ــرای اف ــدرک ب ــن م ــد. ای ــات کنن ــکا )CMAA(، اثب ــاخت آمری ــت س مدیری

ــوند.  ــاده می ش ــدرک CCM آم ــت م ــرای دریاف ــذرد و ب ــا می گ ــی آن ه ــابقه اجرای س

مدیرساختتاییدشده

CCM استاندارد طلایی در تایید صلاحیت مدیران ساخت است. این تنها گواهینامه مدیریت ساخت است 
استاندارد  تحت  و   )ANAB( ملی  اعتباربخشی  هیئت   ،)ANSI( آمریکا  استاندارد  ملی  موسسه  توسط  که 
ISO-17024 سازمان بین المللی استاندارد تأیید شده است. مدیران ساخت با اخذ این مدرک صلاحیت 

خود را برای مدیریت پروژه ها و طرح های صنعت ساخت اعلام می کنند. 

CertifiedConstructionManager(CCM(

نقشهراهاخذمعتبرترینمدارک

)IC(بینالمللیمدیریتساخت
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کسبدانشتخصصی

آمریکا  ساخت  مدیریت  انجمن  تأییدشده  و  رسمی  مدرس  دارای  که  است  کشور  در  مرجعی  تنها   ACEMI موسسه 
)CMAA( در ایران است. مدرسان رسمی CMAA تنها مدرسانی هستند که صلاحیت لازم را در زمینه آماده سازی شما 
 )Certified Construction Manager( برای اخذ بالاترین درجه از مدرک مدیریت ساخت به نام مدیر ساخت تاییدشده

دارند. تصاویر زیر جزئیات بیشتری را در این زمینه مشخص کرده است. 

ـــا  ـــط ب ـــای مرتب ـــد در آزمون ه ـــت و بای ـــی نیس ـــتانداردها کاف ـــع و اس ـــری مراج ـــا یادگی ـــن CMAA، تنه ـــدارک انجم ـــت م ـــرای دریاف ب
ـــروژه  ـــر ســـابقه کاری کـــه بایـــد در تمـــام مراحـــل پ ـــا موفقیـــت پشـــت ســـر بگذاریـــد. عـــلاوه ب ـــد و آن هـــا را ب هـــر مـــدرک شـــرکت کنی
ــز  ــر نزدیـــک بـــه 2400 صفحـــه از مراجـــع مختلـــف نیـ ــته باشـــید، بایـــد بـ ــراردادی داشـ و در محدوده هـــای مختلـــف، از جملـــه قـ
 ACEMI ـــه ـــده در موسس ـــه ش ـــای ارائ ـــد. دوره ه ـــل کنی ـــبی عم ـــکل مناس ـــه ش ـــا ب ـــد در آزمون ه ـــید و بتوانی ـــته باش ـــلط داش تس
حـــاوی تمامـــی ایـــن اســـناد اســـت و بـــا طـــی کـــردن دوره هـــا بـــر اســـاس نقشـــه راه، عـــلاوه بـــر متخصـــص شـــدن در مدیریـــت 
ـــن  ـــید ای ـــته باش ـــه داش ـــه آن توج ـــد ب ـــه بای ـــه ای ک ـــا نکت ـــرد. ام ـــد ک ـــدا خواهی ـــدارک را پی ـــت م ـــرای دریاف ـــی لازم ب ـــاخت، آمادگ س

ـــد.  ـــاز داری ـــه آن نی ـــدارک ب ـــت م ـــرای دریاف ـــه ب ـــتند ک ـــری هس ـــع دیگ ـــا، مراج ـــی  آزمون ه ـــناد آمادگ ـــه اس ـــت ک اس

دورههایآمادگیبرایآزمون

موسسه ACEMI تنها مرجع مدیریت ساخت تخصصی در ایران است که این مراجع و نحوه شرکت در آزمون ها را به صورت 
تخصصی آموزش می دهد و و شما را برای موفقیت در آزمون آماده می کند.

)IC(مدارکبینالمللی
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CMITآمادگیآزمون

ـــز  ـــون نی ـــد و در آزم ـــرا بگیری ـــن را ف ـــن انجم ـــند Capstone ای ـــد س ـــدرک CMIT، بای ـــون م ـــی آزم ـــرای آمادگ ب
موفـــق عمـــل کنیـــد. ایـــن ســـند در دوره معرفـــی حرفـــه مدیریـــت ســـاخت )Capstone( آمـــوزش داده 
می شـــود. بـــرای آمادگـــی آزمـــون نیـــز دوره  دیگـــری برگـــزار می شـــود تـــا بتوانیـــد بـــا فراگیـــری تســـت های 
ـــا احتمـــال موفقیت تـــان  مشـــابه کـــه در مرکـــز آزمـــون ACEMI طراحـــی شـــده اســـت، خـــود را محـــک بزنیـــد ت

ـــد. ـــش یاب ـــیار افزای ـــون بس در آزم

CACMآمادگیآزمون

تاییدشـده  همیـار  مـدرک  دریافـت  بـرای   ،CACM آزمـون  آمادگـی  دوره 
مدیریـت سـاخت )CACM( مـورد نیـاز اسـت. ایـن دوره کـه تنهـا در موسسـه 

اسـت. اصلـی  مرجـع   2 شـامل  می شـود،  برگـزار   ACEMI

CCMآمادگیآزمون

مـــدرک CCM، بالاتریـــن رده ی مـــدارک مدیریـــت ســـاخت CMAA اســـت. 
بنابرایـــن، آمادگـــی و تســـلط بیشـــتری بـــرای شـــرکت در آزمـــون CCM نیـــاز 
ـــن  ـــا و اولی ـــون، تنه ـــی آزم ـــای آمادگ ـــایر دوره ه ـــد س ـــز مانن ـــن دوره نی ـــد. ای داری
بـــار در کشـــور توســـط موسســـه ACEMI برگـــزار می شـــود. بـــرای دوره آمادگـــی 

ــز 2 مرجـــع اصلـــی وجـــود دارد. آزمـــون مـــدرک CCM نیـ

)IC(مدارکبینالمللی
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نقشهراهمدیریتکسبوکاردرصنعتساخت
)ConstructionBusinessManagement(

CBM معرفی نقشه راه •
CBM ماژول ها و گواهینامه های •

CBM ساختار •
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CBMمعرفینقشهراه

بســـیاری از شـــرکت های فعـــال در صنعـــت ســـاخت ممکـــن اســـت در کشـــورهای مختلـــف فعالیـــت نمـــوده و بـــا اصـــول، 
 ACEMI ســـاختار، رویـــه و چهارچـــوب ایـــن نـــوع ســـازمان ها در ســـاختار بین الملـــل آشـــنا نباشـــند. از ایـــن رو، موسســـه
ارائـــه   Construction Business Management بـــرای  کـــه  Best Practiceهایـــی  و  رویه هـــا  اســـتانداردها،  اســـاس  بـــر 
شـــده و شـــاید شـــناخت کافـــی نســـبت بـــه آن هـــا در کشـــورمان نباشـــد، اقـــدام بـــه ارائـــه ایـــن برنامـــه کـــه از ماژول هـــای 
مختلفـــی تشـــکیل شـــده، می نمایـــد. مبانـــی کـــه از مطالعـــات و درس  آموخته هـــای شـــرکت های موفـــق تدویـــن گردیـــده

ـــران  ـــب وکار، مدی ـــان کس ـــطح متخصص ـــه در س ـــن برنام ـــود. ای ـــه می ش ـــف ارائ ـــای مختل ـــی در بخش ه ـــلا اجرای ـــورت کام ـــه ص و ب
ــروژه از  ــران عامـــل در صنعـــت ســـاخت تدویـــن گردیـــده و در جهـــت تکمیـــل نقشـــه راه مدیریـــت ســـاخت و پـ ارشـــد و مدیـ
ســـطح کارشناســـان، مدیـــران و مشـــاوران پـــروژه تـــا ســـطح متخصصـــان کســـب وکار، مدیـــران ارشـــد و مدیـــران عامـــل ارائـــه 

می گـــردد.

ایـــران ســــاخت صنعـــت در کســـبوکار مدیریـــت جامـــع راه نقشــــه اولیـــن

نقشــه راه

CBM Program

و پیش نیـاز  مـاژول   1( مـاژول   5 در  شـده  تدویـن  راه  نقشـه 
4 ماژول اصلی( و 10 محدوده دانشـی ارائه گردیده اسـت. حضور 
و ارائـه تجـارب از سـوی متخصصـان کسـب و کار در صنعت سـاخت، 
برگـزاری  کنـار  در  آموزشـی،  جامـع  سـرفصل های  ارائـه  همـراه  بـه 
پنـل تخصصـی پرسش و پاسـخ و مشـاوره سـازمانی، بخش هایـی 
هسـتند کـه ایـن دوره جامـع و منحصربه فـرد را شـکل داده انـد.  
آبی  رنگ  به  حضور  گواهینامه  یک   Program این  برای 
)CBM Certificate of Participation(، با حضور حداقل 60 درصدی 
زرشکی  رنگ  به  صلاحیت  تایید  گواهینامه  یک  و  دوره  در 
 ،)Construction Business Manager in Construction Industry(
پس از موفقیت در آزمون )کسب نمره 70 و بیشتر( صادر می گردد. 
این گواهینامه که به اختصار CBMCI شناخته می شود، بیان گر 
صلاحیت فرد به عنوان مدیر کسب و کار در صنعت ساخت است. 

CBMProgramماژولهاوگواهینامههای

بارویکردبینالمللی
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CBMماژولهاوگواهینامههای

بــاســخنرانیمتخصصــانکســبوکاردرصنعــتســاخت
ســـازمانی مشـــاوره و پرسشوپاســـخ پنـــل همـــراه بـــه

ویژگیاساسیبرایورودبهصنعتساخت
مدیریتاستراتژیک

مــدیریتکــسبوکــار

زیابــیکــسبوکــار ار

تــوسعهکــسبوکــار

مدیریتبازاریابی

مدیریتعملیات

مدیریتقرارداد

مدیریتتوسعهمدیریتمنابعانسانی

مدیریتعملکرد

مدیریتفناوریاطلاعات

مدیریتریسک

مدیریتمالی

ســازماندهــیکــسبوکــار

گواهینامهحضوربهرنگآبی
)CBM Certificate of Participation( 

گواهینامهتاییدصلاحیتبهرنگزرشکی
)Construction Business Manager in Construction 

Industry - CBMCI(

10محدودهدانشیبرنامهCBMعبارتنداز5بخشبرنامهCBMعبارتنداز

گـواهینامههایبــرنامهCBMعبارتنداز

مـــاژول 1

مـــاژول 2

مـــاژول 3

مـــاژول 4

ماژول پیش نیاز
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CBMساختار

)CBMCertificateofParticipation(حضوربیشاز60درصددردوره---<اخذگواهینامهحضور

)CBMCICertification(قبولیدرآزمون---<اخذگواهینامهتاییدصلاحیت

CBMشـرایطاخـذگـواهینامههادر
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تقویمآموزشی1404

• تقویم 1404 در یک نگاه
• دوره های تقویمی و ویدئویی

 مقدمه 
 سرفصل 

 آنچه خواهید آموخت
 وجه تمایز 

 جزئیات 



ـــوا و ســـرفصل ها، مبالـــغ ســـرمایه گذاری  بـــرای کســـب اطلاعـــات بیشـــتر دربـــاره محت
نماییـــد. مراجعـــه   ACEMI وبســـایت  آموزشـــی  تقویـــم  صفحـــه  بـــه  و... 
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)PEO(دورههایمدیریتدفترفنی
نوعبرگزاری تاریخبرگزاری مدتزمان نامدوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
10، 17 و 24 تیر 12 ساعت ساختار دفتر فنی 

و فرایند پیاده سازی آن

تدفترفنی
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

28 و 31 تیر و
4، 7، 11، 14، 18 و 21 مرداد 32 ساعت نقشه خوانی و تهیه نقشه های شاپ 

)سازه و معماری(

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

28 مرداد و
1، 4، 8، 11، 15، 18 و 22 شهریور 32 ساعت متره و برآورد بر اساس فهرست بهای 

ابنیه و نرم افزار مربوطه

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
1، 5، 8، 12، 15 و 19 مهر 24 ساعت روش اجرا و تحویل پروژه، اصول 

قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

26 و 29 مهر و
3، 6، 10، 13، 17، 20، 24 و 27 آبان 40 ساعت صورت وضعیت نویسی و تعدیل

بر اساس فهرست بهای ابنیه

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
8، 12، 15، 19 و 22 آذر 20 ساعت

شرایط عمومی نشریه 4311؛
 تفسیر نقایص چالش ها و مقایسه

با قراردادهای بین المللی
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)CM(دورههایمدیریتساخت
نوعبرگزاری تاریخبرگزاری مدتزمان نامدوره دپارتمان

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 16، 18، 21، 23، 25، 28 
و 30 فروردین و 1، 6 و 8 اردیبهشت  
جلسات آنلاین: 16 و 25  فروردین و 

15 اردیبهشت

58 ساعت 

مدیریت ساخت
 در طول چرخه حیات پروژه

 )پروژه های ساختمانی، زیرساختی و 
صنعتی(

تپروژه
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

17، 19، 24، 26 و 31 فروردین 
و 2، 7 و 9 اردیبهشت 40 ساعت

حرفه مدیریت ساخت
 )سند Capstone، از مراجع اصلی اخذ 

)CMAA مدارک

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 16 ساعت زبان تخصصی مدیریت ساخت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 33 ساعت و 

32 دقیقه
مدیران حرفه ای صنعت ساخت

)CMAA بر اساس سندی از(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 69 ساعت

 PMBOK مدیریت پروژه بر اساس
)نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه 

)CMAA با نسخه ششم و استاندارد

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 4، 6، 11، 13، 18، 20، 
25 و 27 خرداد و 1 و 3 تیر 

 جلسات آنلاین: 1 و 25 خرداد و 8 تیر
63 ساعت

مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و 
هزینه در پروژه و سازمان های پروژه 

محور

تمالیوهزینه
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
17 و 24 شهریور 8 ساعت نحوه برآورد مدت زمان فعالیت ها در 

)AACE پروژه )بر اساس سندی از

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 34 ساعت

زیابی اقتصادی  رویکردی جامع برای ار
در پروژه همراه با آموزش مدل سازی 

)Excel( در اکسل

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 6 ساعت و 

44 دقیقه
برآورد، پیش بینی و مدیریت هزینه در 

طول چرخه حیات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- ---

مدل سازی جریان نقدینگی پروژه در 
Primavera P6 و Excel به کمک یک 

مثال موردی
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 3 ساعت و 

45 دقیقه
مهندسی ارزش )VE( و نحوه بکارگیری 

آن در پروژه ها

تمالیو
مدیری

هزینه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

49 دقیقه
زیابی اقتصادی یک  مدل سازی و ار

پروژه نمونه تحت حساسیت در اکسل

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 11، 13، 15، 18، 20، 
22، 25، 27 و 29 اردیبهشت و 1 خرداد 

جلسات آنلاین: 11 و 22 اردیبهشت و 
7 خرداد

65 ساعت فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، 
زیابی و کنترل پروژه ار

یوزمانبندی
تبرنامهریز

مدیری

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 2 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 5، 7، 12، 19، 21 و 26 
خرداد

جلسات آنلاین: 5 و 28 خرداد
24 ساعت   Microsoft Project آموزش نرم افزار

در مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 6 ساعت و 

22 دقیقه
آموزش پیشرفته نرم افزار

Microsoft Project در مدیریت پروژه

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 1، 4، 8، 11، 18، 22، 25 
و 29 تیر 

جلسات آنلاین: 1، 18 و 30 تیر
36 ساعت  Primavera P6 آموزش نرم افزار

در مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 19 ساعت و 

31 دقیقه

کنترل پروژه با اکسل؛ تحلیل داده، 
گزارش دهی و ساخت داشبوردهای 

حرفه ای

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 16 ساعت و 

50 دقیقه
استراتژی برنامه ریزی و کنترل پروژه در 

طول چرخه حیات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 11 ساعت

استراتژی پیاده سازی سیستم کنترل 
 EPC پروژه؛ با تمرکز بر پروژه های

صنعتی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

8 دقیقه

منحنی های پیشرفت پروژه 
)S-Curve(؛ انواع + تدوین + تحلیل + 

AACE نکات کلیدی + سند

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 8 ساعت و 

43 دقیقه

تدوین و تصویب برنامه زمان بندی 
اولیه )Baseline Schedule(؛ اصول + 
AACE نکات حیاتی + چکلیست + سند
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی ---  5 ساعت و 

25 دقیقه

تدوین و تایید برنامه زمان بندی 
به روز شده )Update Schedule(؛ 
اصول + نکات حیاتی + چکلیست + 

AACE سند

یوزمانبندی
تبرنامهریز

مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

53 دقیقه

تدوین و تصویب برنامه جبرانی 
)Recovery Schedule(؛ 

فرایند اصولی + چکلیست ها + سند 
AACE + مطالعه موردی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

25 دقیقه

اجراپذیری برنامه زمان بندی 
)فرایند + چالش ها + چکلیست ها( 
)VIP-ویژه کانون( AACE سند +

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

35 دقیقه

فرایند مناسب در زمان عدم امکان 
تایید برنامه زمانی پیمانکار

)VIP-ویژه کانون(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

16 دقیقه

کنترل پروژه برای شرکت های 
مهندسین مشاور

)بر اساس سندی از موسسه CII آمریکا(

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

25 و 28 بهمن و
2، 5، 9، 12، 16، 19 و 23 اسفند 45 ساعت

مدیریت کیفیت جامع 
و استراتژی پیاده سازی آن در 

پروژه های صنعت ساخت

ت
تکیفی

مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 63 ساعت فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 

)تدوین لایحه تاخیرات جامع(

تقرارداد
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
14، 21 و 28 مهر 15 ساعت فرمول جامع برای تدوین لایحه تاخیرات 

)AIA و FIDIC بر اساس دو قرارداد(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 62 ساعت و 

40 دقیقه
مدیریت ادعا )کلیم( و اختلافات 

در طول چرخه حیات پروژه

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 2 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 1، 3، 8، 10، 15 و 17 دی
جلسات آنلاین: 30 آذر و 18 دی

37 ساعت و 
30 دقیقه

استراتژی مدیریت قرارداد 
برای مدیران پروژه
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هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 20، 22 و 29 دی و
4، 6، 11، 13، 18 و 20 بهمن 

جلسات آنلاین: 20 دی و 11 و 21 بهمن
51 ساعت استراتژی مدیریت قرارداد برای 

مدیران قرارداد

تقرارداد
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 6 ساعت و 

23 دقیقه
مدل سازی روش های آنالیز تاخیرات 

Microsoft Project در نرم افزار

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 9 ساعت و 5 

دقیقه

آنالیز تاخیرات بر اساس یک مطالعه 
موردی + نحوه بکارگیری روش ها در 

P6 نرم افزار

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 14 ساعت

مدیریت تغییرات قراردادی در 
پروژه های EPC؛ فرایند یکپارچه + 

نکات حیاتی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 3 ساعت و 

16 دقیقه

تحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغی 
برای رسیدگی به تاخیرات پیمان 

)پروژه های صنعت نفت(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 10 ساعت و 

12 دقیقه
نحوه اثبات محق بودن به ادعا و دستور 

تغییر؛ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 3 ساعت و 

40 دقیقه
قراردادهای ساخت و سیستم های 

تحویل پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

30 دقیقه
روش اجرا و قراردادهای دو عاملی طرح 

)Design-Build( و ساخت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

38 دقیقه
قراردادهای سه عاملی طرح-مناقصه-
ساخت و نکات مهم برای بهبود آن ها

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

19 دقیقه

روش اجرای عامل چهارمی
 CM-AT-RISK با قرارداد حداکثر 

)GMP( قیمت تضمین شده

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

40 دقیقه

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا 
)فرایند + قالب + اجزاء + نمونه موردی 

+ فرم(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 3 ساعت و 

38 دقیقه

ادعاهای مربوط به قراردادهای 
پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با 

)VIP-تاخیرات )ویژه کانون
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 58 ساعت و 

42 دقیقه
اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول 
)Lean Project Management( ناب

تطرحوبرنامه
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره + 

سرور مشترک + 60 روز پشتیبانی

14، 21 و 28 اردیبهشت
و 4 خرداد 14 ساعت آموزش نرم افزار EPPM با رویکرد 

یکپارچه سازی سبد پروژه ها

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 62 ساعت و 

55 دقیقه

مدیریت پروژه چابک )Agile( با نگاهی 
به صنعت ساخت

)مفاهیم، فکرافزارها و ابزارها(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 27 ساعت و 

19 دقیقه
پیاده سازی و توسعه دفتر مدیریت پروژه 

)PMO( در راستای دفتر مدیریت طرح

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 36 ساعت فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه 

PertMaster آموزش نرم افزار +

ک
س

تری
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
5، 12، 19 و 26 مرداد 20 ساعت

استراتژی مدیریت ریسک 
در طول چرخه حیات پروژه

)CMAA بر اساس سندی از(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

12 دقیقه

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی 
)Contingency( در پروژه؛ 

الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 36 ساعت و 

22 دقیقه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و 
تدوین گزارش ها به همراه پیاده سازی 

نرم افزاری

ت
تاطلاعا

مدیری

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 29 مرداد و 5، 9، 12، 
16، 23، 26 و 30 شهریور  

جلسات آنلاین: 29 مرداد و 16 و 31 
شهریور

34 ساعت و 
30 دقیقه

 Power BI آموزش نرم افزار
با رویکرد مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- --- مدیریت فناوری های دیجیتال در 

صنعت ساخت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 10 ساعت و 

15 دقیقه

استراتژی تصویربرداری برای 
مستندسازی وضعیت پروژه؛ ابزارها + 

فرایندها + نکات حیاتی + چکلیست
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هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 4، 7، 11، 14، 18، 21، 
25 و 28 آبان و 2 و 5 آذر 

جلسات آنلاین: 4 و 18 آبان و 9 آذر
44 ساعت

آموزش نرم افزارهای
 Navisworks + Synchro 

با رویکرد مدیریت پروژه

)BIM
ت)

تساخ
یاطلاعا

مدلساز

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 17 ساعت

آموزش Bexel Manager با رویکرد 
مدیریت پروژه و پیوند گزارش ها با 

Power BI

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

33 دقیقه
نقشه راهی به نام BIM )بیم( 

در مدیریت و کنترل پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

45 دقیقه
استراتژی پیاده سازی BIM )بیم( 

در طول چرخه حیات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 65 ساعت

استفاده از ضریب هوشی )IQ(، هوش 
 )VQ( و هوش ارزشی )EQ( هیجانی

در مدیریت پروژه

تنرم
مهار

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 41 ساعت و 

20 دقیقه
مهارت های ارتباطی

با رویکرد مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 4 ساعت و 

12 دقیقه
رزومه نویسی آکادمیک و شغلی 

بر اساس اصول بین المللی

عمومی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 5 ساعت و 

36 دقیقه
روش تحقیق و مقاله نویسی در 

مدیریت ساخت و پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی --- 3 ساعت و 

35 دقیقه
نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ 
مقالات در مدیریت ساخت و پروژه
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)IC(دورههایمدارکبینالمللی
نوعبرگزاری تاریخبرگزاری مدتزمان نامدوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

60 روز پشتیبانی

10، 17 و 24 آذر
و 1 دی 18 ساعت  آمادگی آزمون مدرک مدیر ساخت 

 )CMIT( تحت تعلیم

کبینالمللی
مدار

)CBM(دورههایمدیریتکسبوکاردرصنعتساخت
نوعبرگزاری تاریخبرگزاری مدتزمان نامدوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

150 روز پشتیبانی

3 بهمن )معارفه(، 9، 16، 20، 23، 27 
و 30 بهمن و 4، 7، 11، 14، 18، 21 و 25 

اسفند 1403 و 13، 16، 20، 23، 27 و 30 
اردیبهشت و 3، 6، 10، 13، 17، 20، 24، 27 

و 31 خرداد 1404

135 ساعت
مدیریت کسب و کار در صنعت ساخت 

)CBM( با رویکرد بین المللی
بوکار سال 1403 - 1404

س
تک

هیبریدی )ویدئوهای مدیری
ضبط شده + 4 جلسه آنلاین 

+ 150 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 23، 25، 27 و 30 آذر 
و 2، 4، 7، 9، 11، 14، 16، 18، 21، 23، 

25، 28 و 30 دی و 2، 5، 7، 9، 12، 14، 
16، 19، 21، 23 و 26 بهمن

، 21 دی، جلسات آنلاین: 23 آذر
12 و 27 بهمن

139 ساعت 
مدیریت کسب و کار در صنعت ساخت 

)CBM( با رویکرد بین المللی
 سال 1404

در راســـتای تکریـــم و حمایـــت از فراگیـــران و دانش پذیـــران موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی پـــور 
)ACEMI(، دوره هـــای آموزشـــی )وبینـــاری، ویدئویـــی و هیبریـــدی(، دارای ضمانـــت بازگشـــت وجـــه 100 درصـــد 
ـــد کـــه از دوره آموزشـــی بـــه هـــر  ـــه کـــرده باشـــید و احســـاس کنی اســـت و اگـــر دوره هـــا و آموزش هـــای مـــا را تهی
دلیلـــی رضایـــت نداریـــد، 100 درصـــد وجـــه پرداختـــی شـــما بـــه حســـابتان بازگردانـــده می شـــود. بـــرای کســـب 

اطلاعـــات بیشـــتر، صفحـــه ضمانـــت بازگشـــت وجـــه را بررســـی کنیـــد.

100%

GUARANTEE
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دوره هــای تقــویمــی
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حرفـــه مدیریت ســـاخت 
)CMAA از مراجـــع اصلـــی اخذ مدارک ،Capstone ســـند(

حرفـه مدیریـت سـاخت برخـلاف بـاور رایج در ایران و بسـیاری 
از کشـورهای دیگـر تنهـا بـه مدیریـت فـاز اجـرا ختـم نمی گردد، 
بلکـه تخصص هـا و ابزارهایـی را فراتـر از مدیریـت پـروژه بـه 
صنعـت  پروژه هـای  سـاخت  و  طراحـی  برنامه ریـزی،  منظـور 
پـروژه،  تـا اهـداف  بـر می گیـرد  پایـان، در  تـا  آغـاز  از  سـاخت، 

اعـم از زمـان، محـدوده، هزینـه و کیفیـت محقـق گردنـد.
در واقــع مدیــر ســاخت ســازمانی حقوقــی یــا فــردی حقیقــی 
یــک  از  فراتــر  کــه  منابعــی  و  تخصــص  به دلیــل  کــه  اســت 
مدیــر پــروژه عمومــی در اختیــار دارد، قــادر بــه ارائــه خدمــات 
مدیریــت ســاخت در طــول تمــام چرخــه حیــات پــروژه، از آغــاز 
تــا پایــان اســت و خدمــات بســیار متنوعــی را به عنــوان کارگــزار 
اجــرا و  انــواع روش هــای  یــا عامــل ریســک پذیر در  کارفرمــا 
ــد.  ــه می کن ــروژه )Project Delivery Methods( ارائ ــل پ تحوی
از ایــن رو، دوره حرفــه مدیریــت ســاخت کــه بــر پایــه یکــی 
آمریــکا  ســاخت  مدیریــت  انجمــن  اســناد  اصلی تریــن  از 
)CMAA( برگــزار می شــود، نــه تنهــا ایــن حرفــه را بــه شــکل 
کامــا حرفــه ای و اســتاندارد بــه شــما آمــوزش می دهــد، بلکــه 
شــما را بــرای اخــذ معتبرتریــن مــدارک بین المللــی مدیریــت 

ســاخت )هــر ســه مــدرک CMIT و CACM و CCM( آمــاده 
افــراد فعــال  تمــام  بــرای  آن  کــه فراگیــری  می کنــد. ســندی 
در شــرکت های مدیریــت طــرح، مدیریــت پیمــان، مدیریــت 
ــای  ــت پروژه ه ــه مدیری ــه در زمین ــرادی ک ــی اف ــاخت و تمام س
صنعــت ســاخت فعالیــت می کننــد ضــروری بــوده و اســاس 

اخــذ تاییــد صلاحیــت بــرای فعــالان ایــن حــوزه اســت. 
موسســـه ACEMI بـــه عنـــوان تنهـــا مرجـــع آمـــوزش اســـناد 
مدیریـــت ســـاخت در ایـــران و بهره منـــدی از تنهـــا مـــدرس 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  تأییدشـــده  و  رســـمی 
)CMAA( در ایـــران، نـــه تنهـــا نســـخه 2020 ایـــن ســـند را در 
ایـــن دوره آمـــوزش می دهـــد، بلکـــه بـــه آمـــوزش نســـخه 2014 
ــر وجـــود مبانـــی  ــردازد. دلیـــل ایـــن امـ ــز در ایـــن دوره می پـ نیـ
قراردادهـــای همســـان مدیریـــت ســـاخت در نســـخه 2014 
ــن  ــردد. ایـ ــه می گـ ــران ارائـ ــار در ایـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه بـ ــت کـ اسـ
دوره بـــرای تمامـــی فعـــالان صنعـــت ســـاخت کـــه در ســـطوح 
مدیریتـــی فعالیـــت می کننـــد و قصـــد توســـعه حرفـــه شـــغلی 
خـــود را چـــه به عنـــوان شـــخص حقیقـــی و چـــه بـــه عنـــوان 
ـــت. ـــوردار اس ـــی برخ ـــت بالای ـــد از اهمی ـــی دارن ـــازمانی حقوق س

ـــه مقدم
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1.معرفیمدیریتساخت
• بررســی تاریخچــه، انجمن هــای حرفــه ای، نقش هــا، وظایــف و 
و  ســاخت  صنعــت  چشــم انداز  ســاخت،  مدیــر  مســئولیت های 

فرصت هــای اســتخدام در صنعــت ســاخت
تکامــل  نحــوه  بررســی  پروژه هــا،  و  کارفرمایــان  شــناخت   •
روش هــای اجــرا و تحویــل پــروژه، تحلیــل عوامــل تاثیرگــذار بــر روی 
روش هــای اجــرا، شــناخت روش هــای اجــرا و ارتبــاط آن بــا ســاخت 

نــاب و خدمــات مدیــر ســاخت
2.قراردادهاوموافقتنامهها

اســاس  بــر  قراردادهــا  انــواع  قــراردادی،  فرم هــای  شــناخت   •
روش پرداخــت، روابــط قــراردادی، انــواع قراردادهــای همســان 
ویرایــش  نحــوه  و   AIA همســان  قراردادهــای  انــواع   ،CMAA

قراردادهــا
3.تدارکات

• شــناخت روش هــای انتخــاب قــراردادی، تعیین معیارهــای کارفرما 
بــرای انتخــاب تیــم پــروژه، نحــوه مدیریــت و تفویــض اختیــار کارفرما، 
شــناخت فراینــد انتخــاب کارفرمــا، کمیتــه انتخــاب، انتخــاب بــر مبنای 

قیمــت یــا کیفیــت و فراینــد انتخــاب مدیر ســاخت 
• نحــوه جبــران مالــی خدمــات مدیــر ســاخت از جملــه شــیوه های 
اضافــه  ثابــت  رقــم  ثابــت،  رقــم  هزینــه،  بازپرداخــت  مختلــف 
قیمــت  حداکثــر  و  ســاخت  هزینه هــای  از  درصــدی  هزینــه،  بــر 
بــر مبلــغ  اثرگــذار  بــه همــراه بررســی پارامترهــای  تضمین شــده 

قابــل جبــران خدمــات مدیــر ســاخت  
4.فناوری

• تعریــف مدیریــت فنــاوری، مستندســازی، مدل ســازی اطلاعــات 
هــوش  و  ماشــین  یادگیــری  پهپــادی،  منطقــه   ،)BIM( ســاخت 

مصنوعــی، پایــداری و فنــاوری و فناوری هــای در حال ظهــور
5.رهبری

• ایجاد برنامه شــخصی برای رهبری در صنعت ســاخت و توســعه 
حرفــه ای، فراگیــری مســئولیت های مدیــر ســاخت، حرفه ای گــری، 
تدویــن  ســاخت؛  مدیــر  خدمــات  بازاریابــی  و  حرفــه ای  اخــلاق 

پروپــوزال و تعییــن دســتمزد مدیــر ســاخت بــه شــکل عادلانــه 
6.مدیریت

کمــک  بــه  پــروژه  مدیریــت  مدیریتــی،  برنامه هــای  ایجــاد   •

راهبــری قــرارداد، مدیریــت هزینــه، مدیریــت اطلاعــات، مدیریــت 
پــروژه، مدیریــت کیفیــت، مدیریــت ریســک، مدیریــت پایــداری و 

مدیریــت هزینــه
• فراینــد مدیریــت طــرح، نحــوه تکامــل مدیریــت طــرح، مدیــر طــرح، 

نقــش مدیــر طــرح و تیــم مدیریــت طــرح
• مشارکت، دلیل استفاده از مشارکت و فرایند مشارکت

7.خطراتایمنیومسئولیت
• مدیریــت ایمنــی، برنامــه آموزشــی ایمنــی، شــاخص های ایمنــی، 

الزامــات OSHA در ثبــت ســوابق حــوادث و برنامه ریــزی ایمنــی
• مســئولیت ها، مســئولیت نقایص طراحی، مســئولیت برآوردهای 
هزینــه، مســئولیت هماهنگــی و زمان بنــدی، مســئولیت بازرســی، 

مســئولیت تاییــد صــورت وضعیــت و پرداخــت آن
ادعاهــای  ثالــث،  شــخص  مســئولیت  از  ناشــی  مشــکلات   •
پیمانــکاران بــر علیــه مدیــر ســاخت و ادعاهــای پرســنل پــروژه بــر 

علیــه مدیــر ســاخت بــه علــت حــوادث پــروژه
• حل اختلاف، دلایل اختلاف و روش های جایگزین حل اختلاف

8.توسعهشغلیمدیرساخت
• برنامه منتورینگ، شبکه سازی، تجربه کارگاهی، توسعه حرفه ای، 

گواهینامه ها، تاییدصلاحیت ها و مجوزهای مدیر ساخت
CMAA9.اسنادقراردادیمدیرساختازمنظر

CMAA معرفی قراردادهای همسان •
نقــش   ، کارگــزار عامــل  بــرای  تعریف شــده  وظایــف  بررســی   •
، وظایــف تعریــف شــده بــرای عامــل  رهبــری بــرای عامــل کارگــزار
ریســک پذیر و عملکــرد بــر اســاس Standard of Care از نــگاه 

CMAA اســناد 
• بررسی شرایط عمومی قراردادهای مدل کارگزار
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره کــه بــر پایــه دو ســند مهــم کــه توســط انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( ارائــه شــده )نســخه های 2014 و 2020(، 
برگــزار می گــردد: 

1. حرفه مدیریت ساخت را به شکلی استاندارد فرا می گیرید. 
2. با ساختار قرارداد همسان مدیر ساخت آشنا می شوید.

3. مهم تر از همه یک گام بلند در جهت اخذ معتبرترین مدارک مدیریت ساخت در دنیا بر می دارید.  

 

 

 

 

 

 

professional CertifiCation 
The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) presents this certificate to:  

For Participating the 

Seyyed Mohammadreza Alavipour 

Project Delay Analysis 
Grade: B 

Date: January 11, 2021 

Credential ID: PC-w954612 

S. M. Reza Alavipour, President & CEO 

The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) awards this certification to: 

 
Farhad Farahmandi 

 
In recognition of the successful completion of  

 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی(  پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آماده سازی مخاطبان برای اخذ معتبرترین مدارک بین المللی مدیریت ساخت
• ارائه ساختار استاندارد برای حرفه مدیریت ساخت، شرکت های مدیریت طرح و مدیریت پیمان

• ارائه نمونه قرارداد همسان مدیر ساخت برای اولین  بار در ایران
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور



dralavipour.com

58

مــدیریت ســاخت در طـول چـــرخه حیـــات پـــروژه 
)ســـاختمانی، زیرســـاختی و صنعتـــی(

تعاریـــف مختلفـــی بـــرای "ســـاخت" وجـــود دارد، بـــه طوری کـــه 
می تـــوان بـــه هـــر محصولـــی کـــه ســـاخته دســـت بشـــر اســـت، 
کلمـــه "ســـاخت" را نســـبت داد. امـــا در معنـــای تخصصـــی، 
عبـــارت "Built Environment" بـــرای ســـازه یـــا زیرســـاختی بـــه 
کار مـــی رود کـــه توســـط بشـــر طراحـــی شـــده، در محیطـــی واقعـــی 
ســـاخته شـــده و عملکردهـــای طبیعـــی، اقتصـــادی و اجتماعـــی 
تمـــام  تعریـــف،  ایـــن  بـــا  می نمایـــد.  تغییـــر  دســـت خوش  را 
ــاختی  ــکونی، زیرسـ ــکونی، غیرمسـ ــاختمانی مسـ ــای سـ پروژه هـ
)ماننـــد راه، ســـد، تونـــل، فـــرودگاه، شـــبکه حمل و نقـــل و ...(، 
زیرمجموعـــه  و ...(  نیـــروگاه  )پالایشـــگاه،  صنعتـــی  حتـــی  یـــا 
از  متفاوتـــی  مفهـــوم  و  گرفتـــه  قـــرار   "Built Environment"
مدیریـــت پـــروژه را نیـــاز دارد. بـــه همیـــن دلیـــل اســـت کـــه 
ــه "مدیریـــت  ــه بـ ــارت "Construction Management" کـ عبـ
ــی از  ــده، یکـ ــروف گردیـ ــداث" معـ ــا "مدیریـــت احـ ــاخت" یـ سـ
شـــاخه های تخصصـــی مدیریـــت پـــروژه تلقـــی شـــده و الزامـــات 

ــاز دارد. ــی را نیـ متفاوتـ
تخصصـــی  موسســـه  اولیـــن   ACEMI موسســـه  ایـــن رو،  از 
ســـاخت  مدیریـــت  آموزش هـــای  کـــه  اســـت  کشـــورمان  در 
را منطبـــق بـــر اســـتانداردهای بین المللـــی طراحـــی نمـــوده و 
ایـــن دوره را بـــا هـــدف ترویـــج دانـــش "مدیریـــت ســـاخت" در 
کشـــورمان، بـــه شـــکلی کاربـــردی ارائـــه می نمایـــد. ایـــن دوره 
نـــه تنهـــا بـــه دلیـــل ارائـــه مبانـــی مختلـــف در زمینه هـــای مختلـــف 
دانشـــی از جملـــه برنامه ریـــزی زمان بنـــدی، مدیریـــت مالـــی و 
هزینـــه، تامیـــن مالـــی، مدیریـــت ریســـک، مدیریـــت قـــرارداد، 
اطلاعـــات،  مدیریـــت  کیفیـــت،  مدیریـــت  ایمنـــی،  مدیریـــت 
ــازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM(، مدیریـــت کســـب و کار  مدل سـ
و بســـیاری از مـــوارد دیگـــر کـــه بـــر اســـاس ســـاختار صنعـــت 
ســـاخت تطبیق ســـازی شـــده، متمایـــز اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل 
ــاختار  ــتاد ایـــن دوره، سـ ــی اسـ ــه بین المللـ بهره منـــدی از تجربـ

آموزشـــی متفاوتـــی را ارائـــه می دهـــد.  

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســرفصــلهــا

59

1.صنعتساخت
تاریخچه  ساخت:  صنعت اصلی مفاهیم و مبانی تاریخچه،  •
صنعت ساخت، بخش های مختلف صنعت ساخت، انواع پروژه های 
ساخت، ابعاد صنعت ساخت، ذی نفعان صنعت ساخت، تصویر کلی 

از صنعت ساخت، فرصت های شغلی صنعت ساخت و ...
2.مدیریتساخت

تاریخچــه  ســاخت:  مدیریــت اصــول و ســاختار تاریخچــه،  •
تشــکل های  ســاخت،  مدیریــت  تاریخچــه  پــروژه،  مدیریــت 
تخصصــی مدیریــت ســاخت، ســاختار آموزشــی مدیریــت ســاخت، 
و  اســتانداردهای  ســاخت،  مدیریــت  صلاحیــت  تاییــد  مــدارک 
بهتریــن رویه هــای اجرایــی مدیریــت ســاخت، تعریــف مدیریــت 
زیابــی موفقیــت پروژه هــای  پــروژه، تعریــف مدیریــت ســاخت، ار
صنعــت ســاخت، فازهــای پــروژه ســاخت، روش های اجــرا و تحویل 
ــروژه )Project Delivery Methods(، وظایــف و مســئولیت های  پ
صلاحیــت  تســت  ســاخت،  مدیریــت  ســاختار  ســاخت،  مدیــر 

شــرکت کنندگان بــرای تبدیــل شــدن بــه مدیــر ســاخت و...
3.قراردادهایساخت

خصوصــی،  و  دولتــی  پروژه هــای  مناقصــات:  کلــی ســاختار  •
پیشــنهاد  انتخــاب  روش هــای  مناقصــه،  برگــزاری  روش هــای 
تصمیم گیــری  و  تهیــه  نحــوه  مناقصــات،  چالش هــای  مناقصــه، 

و ... مناقصــه  در  بــازی  قاعــده  مناقصــه،  پیشــنهاد  دربــاره 
• ســاختارقــراردادیوتفصیلــیمناقصــات: اســناد قــراردادی 
 Standard Contract( و مناقصــه، انــواع قراردادهــای همســان
 ،)General Conditions( قراردادهــا  عمومــی  شــرایط   ،)Forms
 ،)Supplemental Conditions( قراردادهــا  خصوصــی  شــرایط 
مشــخصات فنــی قراردادهــا )Technical Specs(، الحاقیه هــای 
پرداخــت منظــر  از  قراردادهــا  انــواع   ،)Addenda( قــراردادی 

)Contract Pricing Methods(، قراردادهــای پیمانــکاری دســت 
انــواع   ،)Subcontracts and Prime Contracts( جــزء  و  دوم 

و ... بیمــه  انــواع  ضمانت نامه هــا، 
4.مدیریتبرنامهریزیوزمانبندیپروژه

• برنامهریــزیوزمانبنــدیپــروژه: معرفــی روش هــای برنامه ریزی 
 ،)WBS( کار  شکســت  ســاختار  تدویــن  پــروژه،  زمان بنــدی  و 
انــواع  تعریــف   ،)Work Packages( کاری  بســته های  تعییــن 

تعریــف   ،)Sequence( کار  اجــرای  اولویــت  تعییــن  فعالیت هــا، 
مراحــل زمان بنــدی، تعییــن میــزان بهــره وری، تخصیــص منابــع، 
ــع،  ــطیح مناب ــا، تس ــرای فعالیت ه ــان اج ــرآورد زم ــم، ب ــف تقوی تعری

تعییــن شــناوری، تعییــن مســیر بحرانــی و ...
• کنتــرلزمــانپــروژه،بهروزرســانیواصــلاحبرنامــه:چرخــه 
کنتــرل پــروژه، چرخــه بازخــورد از ذینفعان پــروژه، هماهنگی فرایند 
پــروژه،  عملکــرد  در  تاثیرگــذار  پارامترهــای  بررســی   ، کار اجــرای 
کنتــرل زمــان پــروژه، کنتــرل منابــع پــروژه، کنتــرل مواد و مصالــح 
ــرل  ــور کنت ــه منظ ــرات ب ــل تاخی ــه، تحلی ــانی برنام ــروژه، به روزرس پ
زمــان پــروژه، اخــذ اقدامــات اصلاحــی بــه منظــور کنتــرل زمــان 
پــروژه، تحلیــل وضعیــت کلــی پــروژه، مستندســازی عملکــرد پــروژه، 

ایجــاد گزارش هــای مدیریتــی و ...
5.مدیریتمالیوهزینه

• ارزیابــی اقتصــادی: تعریــف ارزش زمانــی پــول، تعاریــف ســود، 
تعاریــف شــاخص های اقتصــادی، تعریــف شــبکه جریــان نقدینگــی 
)Cash Flow(، تحلیــل گزینه هــای ســرمایه گذاری، تحلیــل شــرایط 

اقســاط در پروژه هــا و ...
پــروژه،  هزینه هــای  حیــات  چرخــه  معرفــی  هزینــه:  مدیریــت  •
تعییــن اســتراتژی و تعریــف ســاختار اصولــی بــرای بــرآورد هزینــه، 
بررســی شــرایط ســایت پــروژه، زمــان، کیفیــت و بــازار بــرای بــرآورد 
هزینــه، دســته بندی هزینه هــای پــروژه، تعریــف ســرفصل ها و 
سیســتم کدینــگ هزینــه، معرفــی انــواع روش هــای بــرآورد هزینه، 
اخــذ پیشــنهادها  نحــوه  بــرآورد،  و  متــره  مراکــز هزینــه،  تعریــف 
هزینــه،  بــرآورد  بــرای  تامین کننــدگان  و  جــزء  پیمانــکاران  از 
جمع بنــدی برآوردهــا بــرای پیشــنهاد مناقصــه، سیســتم کنتــرل 

و ... کسب شــده  ارزش  مدیریــت  پــروژه،  هزینــه 
• مدیریــتمالــی: پیش بینــی شــبکه جریــان نقدینگــی پــروژه، 
کنتــرل  حســاب،  از  برداشــت  الزامــات  و  مالــی  الزامــات  تعییــن 

و ...   نقدینگــی  در  آن  اثــرات  و  پرداخت هــا 
• تامیــنمالــی: فراینــد تامیــن مالــی پــروژه، گزینه هــای تامیــن 
مالــی بلندمــدت، وام مســکن، وام ســاخت، وام کارفرمایــی بــا 

BOT و ... اســتفاده از ضمانت نامــه، روش تامیــن مالــی 
6.مدیریتقرارداد

اجـرا،  شـروع  از  پیـش  جلسـات  قـرارداد:  اجـرای مدیریـت  •
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سـازماندهی تیـم پـروژه بـرای مدیریـت قـرارداد، نحـوه هماهنگـی 
 Acceptance( پیشـنهاد  رد  یـا  پذیـرش  بـازه  قـرارداد،  جزئیـات 
Period/Withdrawal(، اعطـای قـرارداد و دسـتور شـروع بـه کار 
کارگاه،  تجهیـز   ،)Notice to Proceed و   Award of Contract(
مدیریـت  پرداخت هـا،  مدیریـت  وضعیت هـا،  صـورت  مدیریـت 
، گزارشـات پیشـرفت، تحویـل  مقادیـر )SOV(، حسـن انجـام کار

و ... نهایـی  و  موقـت 
 ،RFI ،مدیریــتاســنادومــدارک:مدیریــت نقشــه ها، فایل هــا •
مــدارک ارســالی )Submittals(، مــدارک روزانــه توســط سرپرســت 

کارگاه، صورتجلســه ها، نحــوه ثبــت مــدارک و ...
 Extension of( زمانــی  مدیریــتادعــاواختلافــات: تمدیــد   •
 ،)Change Order( دســتور تغییــر و مدیریــت تغییــرات ،)Time
تغییــر شــرایط )Changed Condition(، تعلیــق، تاخیــر و تصدیــع 
)Disruption(، خســارت تاخیــر )Liquidated Damage(، دلایــل 

ــلاف و ... ــل اخت ــای ح ــا، روش ه ــی ادع ــرات حقوق ــا، اث ــروز ادع ب
اجـــرای  اختتـــام،  ی  برنامه ریـــز وژه:  پـــر اختتـــام مدیریـــت  •
پـــروژه، اختتـــام ســـاخت، اختتـــام قـــراردادی،  فراینـــد اختتـــام 
ــت  ــروژه، مدیریـ ــر پـ ــی و مدیـ ــم اجرایـ ــام تیـ ــی، اختتـ ــام مالـ اختتـ

و ... ضمانـــت  دوره 
7.مدیریتریسک

• فراینــدمدیریــتریســک: ســاختار فراینــدی مدیریــت ریســک، 
اجــرا،  ریســک های  طراحــی،  ریســک های  ریســک،  شناســایی 
محیطــی،  ریســک های  مالــی،  ریســک های  سیاســی،  ریســک  های 
ریســک،  کنتــرل و کاهــش  ریســک،  ریســک، کمی ســازی  ارزیابــی 
انتقال ریســک، ســاختار قراردادی در مدیریت ریســک، قراردادهای 

پیمانــکاری در مدیریــت ریســک و ...
8.مدیریتکیفیت

تعییــن  کیفیــت،  تعریــف  کیفیــت:  ایجــادسیســتممدیریــت  •
 ، مســتمر بهبــود  سیســتم  ایجــاد  کیفیــت،  برنامــه  در  اهــداف 
بررســی نمونه هــای  کنتــرل و تضمیــن کیفیــت،  ایجــاد سیســتم 
مــوردی کیفــی، اجــرای برنامــه کنتــرل کیفیــت، کنتــرل قراردادهــای 
ــات تســت و بازرســی، نحــوه  پیمانــکاران جــزء، نحــوه اجــرای عملی
تدویــن  نحــوه  کیفیــت،  مدیریــت  سیســتم  در  مستندســازی 

و ... کیفیــت  کنتــرل  گزارش هــای 

9.مدیریتایمنی
• ایجــادسیســتممدیریــتایمنــی: تحلیــل میــزان نیــاز بــه ایمنــی، 
اقتصــادی  و  مالــی  اثــرات  ایمنــی،  زمینــه  انســانی در  نگرانی هــای 
ایمنــی، هزینــه حــوادث، الزامات مدیریــت ایمنی، نقش مدیر ایمنی، 
تدویــن برنامــه مدیریــت ایمنــی، نگهــداری مســتندات ایمنــی و ... 

)BIM(10.مدلسازیاطلاعاتساخت
• مبانـیومفاهیـمBIMدرمدیریـتسـاخت:تعاریـف، توسـعه 
مـدل، اجـرای BIM، طراحـی بـا BIM، تعریـف LOD، برنامـه اجرایـی 
BEP، استفاده از BIM برای مدیریت اجرا/ساخت، نحوه مدیریت 

پـروژه در BIM، تغییـرات آینـده مدیریـت پـروژه بـا BIM و ...
11.مدیریتپایداری

• مبانــیومفاهیــمپایــداریدرمدیریــتســاخت:تعریــف چرخــه 
حیــات ســاخت و هزینــه، تعریــف پایــداری، محیــط ســاخت پایــدار، 
نقش هــا و مســئولیت های ذی نفعــان پــروژه در پایــداری، سیســتم 
اســتانداردهای  پایــداری،  در  صلاحیــت  تاییــد  و  اندازه گیــری 
پایــداری، بررســی پروژه هــای مختلــف ســاختمانی و زیرســاختی از 

ــداری و ...  ــر پای منظ
12.مهارتنرم

• تیمســازیومدیریــتارتباطــات: تعریــف تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد اعتمــاد و احتــرام بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد 
پــروژه،  تیــم  در  انگیــزه  افزایــش  و  مســئولیت پذیری  ســاختار 
نحــوه ایجــاد ســاختار ارتبــاط موثــر بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد ســاختار مشــارکتی و یکپارچه ســازی تیــم پــروژه، بررســی 
فرهنــگ کاری در صنعــت ســاخت، بررســی ســاختار نیــروی انســانی 

چندنســلی در صنعــت ســاخت و ...
• رهبــری: تاریخچــه تئــوری رهبــری، تفــاوت مدیریــت و رهبــری، 
ظرفیت هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، الزامــات رهبــر صنعــت 

ســاخت، رازهــای رهبــری در صنعــت ســاخت و ...
13.مدیریتکسبوکار

، مدیریــت  • کســبوکاردرصنعــتســاخت: توســعه کســب و کار
منابــع مالــی، مدیریــت منابــع انســانی، مدیریــت بــازار و ...
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـن دوره جامـع، تعاریـف، مبانـی، سـاختار، محدوده هـای دانشـی، خدمـات و جزئیـات اجرایـی مدیریـت سـاخت را فـرا خواهید گرفت 
و خواهیـد آموخـت کـه یـک Construction Manager یـا CM چـه وظایـف و محدوده هایـی را بایـد فـرا بگیـرد. ایـن دوره بـرای افـراد و 
سـازمان هایی کـه قصـد دارنـد بـه مدیریـت سـاخت به چشـم یک سـاختار و خدمات یکپارچه نـگاه کنند، حکمی حیاتـی دارد. این دوره 
بـرای افـرادی کـه قصـد دارنـد شـرکت های مدیریـت سـاخت )CM( را بـرای اولین بار در ایران ایجاد نمایند، بسـیار مهم بـوده و به افراد 
مبتـدی نیـز کمـک می نمایـد تـا در ایـن زمینـه بـه دانـش مناسـبی بـرای ادامـه مسـیر برسـند. دوره ای کـه بـه علـت تمرکـز بـر به روزتریـن 

مبانـی تخصصـی و اجرایـی در دنیـا، باعـث وجـه تمایـز فراگیـران ایـن دوره می گـردد. در واقـع هـدف ایـن دوره آنسـت کـه:

1. تاریخچه، مبانی، مفاهیم و ساختار مدیریت ساخت را به شما آموزش دهد. 
2. محدوده های دانشی مختلف مدیریت ساخت را با رویکرد تطبیق سازی به شما آموزش دهد.  

3. فرایند یکپارچه ای را برای مدیریت پروژه های صنعت ساخت به شما ارائه نماید. 
4. شما را با ساختار شرکت های CM که درآمدهای بسیار زیادی در آمریکا دارند، آشنا نماید.

5. شما را برای آموزش های پیشرفته تر و تخصصی در زمینه مدیریت ساخت آماده نماید. 
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)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: زبان تخصصی مدیریت ساخت پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار کننــده دوره اختصاصــی مدیریــت ســاخت )پروژه هــای ســاختمانی، زیرســاختی، عمرانــی و صنعتــی( در کشــور بــا رویکــرد و 
تعاریــف بین المللــی 

• بررسی ساختار و تاریخچه حقیقی صنعت و سازمان های مدیریت ساخت )CM( در آمریکا و دنیا، با بررسی مبانی ناشناخته در کشور
 ،BIM ایمنــی،  کیفیــت،  ریســک،  قــرارداد،  هزینــه،  مالــی،  زمان بنــدی،  برنامه ریــزی،  مختلــف  دانشــی  محدوده هــای  تطبیق ســازی   •

پایــداری، مهــارت نــرم و مدیریــت کســب و کار بــر اســاس ســاختار صنعــت ســاخت
• یکپارچه سازی محدوده های دانشی مختلف در یک ساختار به نام »مدیریت ساخت«

• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا 
ــا ناممکــن اســت.  دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و ی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور
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فراینـــد یکپارچه
وژه  ل پر زیابـــی و کنتـــر ی، زمان بنـــدی، ار  برنامه ریـــز

ــتند.  ــوردار هسـ ــی برخـ ــر از اهمیـــت فراوانـ ــا از دو منظـ پروژه هـ
در  بخصـــوص  اصلـــی،  ارکان  از  هزینـــه  و  زمـــان  بعـــد  دو 
پروژه هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو مـــورد از شـــاخص های 
اصلـــی موفقیـــت و شکســـت پروژه هـــای ســـاخت بـــه حســـاب 
می آینـــد. از طرفـــی، به علـــت آنکـــه ســـاختار پروژه هـــای ســـاخت 
از لحـــاظ حقوقـــی بـــه زمـــان وابســـته اســـت )تـــرم حقوقـــی

بیــن  ایــن  در  زمــان  اهمیــت   ،)Time is of the Essence
بســیار زیــاد بــوده و در صــورت عــدم مدیریــت صحیــح زمــان، 
خســارات زیــادی بــه طرفیــن قــراردادی تحمیــل خواهــد شــد.  
امــا از آنجــا کــه تمــام تحلیل هــای وابســته بــه تاخیــرات، چــه از 
منظــر زمانــی و چــه از منظــر هزینــه، بــه برنامــه زمانــی وابســته 
اســت، در ایــن بیــن اهمیــت برنامــه زمانــی، نحــوه کنتــرل، 
به روزرســانی و حتــی اصــلاح آن از منظــر قــراردادی و حقوقــی از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار می گــردد و طرفیــن قــرارداد بایــد 
ایــن نکتــه را به خاطــر داشــته باشــند کــه ســاختار برنامه ریــزی 
ــوده و  ــروژه نب ــت پ ــاختار مدیری ــک س ــا ی ــروژه صرف ــرل پ و کنت
ارکان حقوقــی و قــراردادی زیــادی را بــا خــود بــه همــراه دارد 
کــه در صــورت عــدم توجــه بــه آن هــا بســیاری از حــق و حقــوق 

خــود را از دســت خواهنــد داد. 
 ACEMI بــا عطــف بــه توضیحــات فــوق، دوره ای در موسســه
تدویــن گردیــد کــه در طــی ایــن ســال ها بــا اســتقبال بی نظیــری 
همــراه شــد و دلیــل آن را می تــوان همیــن یکپارچگــی بین مبانی 
برنامــه ای، زمانــی، هزینــه ای، حقوقــی و قــراردادی ذکــر کــرد. 

دوره حاضــر یکــی از مهم تریــن و ســاختارمندترین دوره هــای 
مدیریــت پــروژه کشــور اســت کــه بــا ارقــام مالــی زیــادی ســروکار 
دارد و عــدم توجــه بــه مبانــی آن می توانــد خســارات زیــادی را 
بــرای هــر کــدام از طرفیــن کارفرمایــی و پیمانــکاری بــه همــراه 

داشــته باشــد. 
دوره ای کــه از 3 بخــش اصلــی تشــکیل شــده و در 3 مرحلــه 
ــا رویکــرد قــراردادی و حقوقــی ارائــه  فراینــدی آموزش هــا را ب
آمــوزش مفاهیــم پایــه و مقدماتــی  می نمایــد. بخــش اول، 
بــا بررســی  آن ســاختارهای پیچیــده حقوقــی،  بــوده کــه در 
ماده هــای قــراردادی مختلــف در عرصــه داخلــی و بین المللــی 
از منظــر تاخیــرات  از مبانــی  آمــوزش داده شــده و بســیاری 
اســتاندارد  دوم،  بخــش  در  می شــوند.  موشــکافی  ادعــا  و 
اجرایــی بــرای پیاده ســازی و اجــرای ایــن فراینــد بــه صــورت 
کامــلا کاربــردی و جامــع و بــر اســاس بالاتریــن اســتانداردهای 
در  کــه  می گیریــد  یــاد  و  شــده  داده  آمــوزش  بین المللــی 
خســاراتی  چــه  ریزه کاری هــا،  ایــن  بــه  توجــه  عــدم  صــورت 
ــش  ــد. در بخ ــد گردی ــل خواه ــی تحمی ــاظ حقوق ــما از لح ــه ش ب
ســوم، ایــن فراینــد و نحــوه پیاده ســازی آن را در کشــورمان 
ایــران و در پروژه هــای مهندســی و تــدارکات یــاد گرفتــه، تــا 
بتوانیــد در یــک ســاختار جامــع تمامــی ایــن مبانــی را فــرا گیریــد. 
دوره ای کــه فــوت کوزه گری هــای زیــادی را بــه شــما آمــوزش 
داده و شــما را بــرای یادگیــری نرم افزارهــای ایــن حــوزه، ماننــد 

آمــاده می نمایــد.   Primavera P6 و MSP

ـــه مقدم
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1.مقدمه
• مفاهیـــمبرنامهریـــزی،زمانبنـــدی،ارزیابـــیوکنتـــرلپـــروژه:
تفـــاوت بیـــن برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی، تعریـــف برنامـــه یکپارچـــه 
 ،)Rolling Wave Planning( ســـاختار برنامه ریزی موجـــی غلتـــان ،IMS
انـــواع برنامـــه از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت، 
انـــواع تکنیک هـــای برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی مثـــل برنامه ریـــزی 
 ،)Gantt Chart( گانـــت چـــارت ،)Narrative Schedule( توصیفـــی
 ،)CCM( ـــره بحرانـــی روش خطـــی برنامه ریـــزی )LOB(، روش زنجی

روش مســـیر بحرانـــی )CPM( و ...
• نـــکاتکلیـــدیازنـــگاهقـــراردادی: معرفـــی ســـاختار کامـــل و 
ــرارداد،  ــی در قـ ــه زمانـ ــا برنامـ ــاط بـ ــاز در ارتبـ ــورد  نیـ ــتندات مـ مسـ
بررســـی نشـــریه 4311 از منظـــر بندهـــای مرتبـــط بـــا برنامـــه زمانـــی، 
 ،)Schedule Specification( زمانـــی  برنامـــه  فنـــی  مشـــخصات 
اقدامـــات مهـــم در ارتبـــاط بـــا نـــگارش و تدویـــن شـــرایط فنـــی 
حـــل  بـــرای  کاربـــردی  راه حل هـــای  قـــرارداد،  در  زمانـــی  برنامـــه 

و ... برنامه ریـــزی  نـــگاه  از  مشـــکلات 
2.استاندارداجرایی

شناســـاییوتعریـــفهمـــهفعالیتهـــا: معرفـــی اســـتاندارد   •
اجرایـــی گام بـــه گام، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMP بـــه همـــراه 
سیســـتم کدگـــذاری، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMS، شـــرح 
فعالیت هـــای   ،Detail فعالیت هـــای   ،Milestone فعالیت هـــای 
فعالیت هـــای   ،Level of Effort فعالیت هـــای   ،Summary
Apportioned Effort، نحـــوه تنظیـــم برنامـــه یکپارچـــه IMS و ارتبـــاط 
ــاختار  ــم سـ ــت کار )WBS(، مفاهیـ ــاختار شکسـ ــا IMP و سـ دادن بـ
کار،  بـــا ســـاختار شکســـت   SOW ارتبـــاط  ،)WBS( کار شکســـت 
ــام آن  ــوه ادغـ ــاختار شکســـت کار و نحـ ــج سـ آمـــوزش دو مـــدل رایـ
بـــرای ارائـــه ســـاختار ماتریســـی بهینـــه، نحـــوه اســـتخراج فعالیت هـــا 
ــوردی،  ــای مـ ــی نمونه هـ ــا بررسـ ــاختار شکســـت کار )WBS( بـ از سـ
مقایســـه بین ســـاختارهای شکســـت کار فعلی و ســـاختار ماتریســـی، 
آمـــوزش نحـــوه نام گـــذاری فعالیت هـــا، آمـــوزش نحـــوه کدگـــذاری 
فعالیت هـــا، معرفـــی حســـاب کنترلـــی Control Account، معرفـــی 
تدویـــن  نحـــوه  آمـــوزش   ،)OBS( ســـازمانی  شکســـت  ســـاختار 
شناســـایی  بـــه  مربـــوط  چک لیســـت های   ،WBS دیکشـــنری 
فعالیت هـــا و WBS و نحـــوه ارزیابـــی برنامـــه تدویـــن شـــده و ...

فعالیتهـــا:  همـــه بیـــن روابـــط تعریـــف و اولویتبنـــدی  •
و  قـــراردادی  زمانـــی،  منطقـــی،  فنـــی،  قیـــود  انـــواع  معرفـــی 
موشـــکافی اهمیـــت و ضعف هـــای هـــر کـــدام، بررســـی قیـــود نـــرم 
ــوه  ــازی، نحـ ــرای مدل سـ ــتاندارد رویـــه مناســـب بـ و  ســـخت و اسـ
 )Logic( اولویت بنـــدی فعالیت هـــا، معرفـــی انـــواع روابـــط منطقـــی
از روابـــط در برنامـــه  بـــا موشـــکافی دلایـــل رد و تاییـــد برخـــی 
در ارتبـــاط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات، آمـــوزش وقفـــه )Lag( و تعجیـــل 
)Lead( بـــه همـــراه بایدهـــا و نبایدهـــای اســـتفاده از ایـــن دو در 
ـــرات، مســـیر هم گرایـــی ـــز تاخی برنامـــه بـــه خصـــوص در بحـــث آنالی

)Path Convergence(، چک لیست های کلیدی و ...
نحـــوه  فعالیتهـــا:  منابـــع تســـطیح و تخصیـــص تعریـــف،  •
محاســـبه منابـــع بـــرای تخصیـــص بـــه برنامـــه، نحـــوه تخصیـــص 
منابـــع بـــه برنامـــه بخصـــوص در بحـــث آنالیـــز تاخیـــرات، نحـــوه 
بـــوط بـــه منابـــع اعـــم از  ترســـیم و ارائـــه انـــواع گزارش هـــای مر
انـــواع  مقایســـه  هیســـتوگرام،  نمـــودار  و   )S-curve( منحنـــی 
ــر کـــدام،  ــا و معایـــب هـ ــا موشـــکافی مزایـ ــا بـ شـــکل های منحنی هـ

و ... کلیـــدی  چک لیســـت های  منابـــع،  تســـطیح  نحـــوه 
بـــرای  کلـــی  بـــرایهمـــهفعالیتهـــا: قواعـــد  زمـــان تعییـــن  •
و  Working Package بـــرای  فعالیت هـــا  زمـــان  محاســـبه 
بـــرآورد  نحـــوه  جداگانـــه،  صـــورت  بـــه   Planning Package
زمـــان بـــر اســـاس بودجـــه، نحـــوه بـــرآورد زمـــان بـــر اســـاس نـــرخ 
بهـــره وری، نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط برنامه ریـــز بـــدون تجربـــه، 
نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط پیمانـــکار جـــزء، روش هـــای در نظـــر 
ـــرای مدیریـــت ریســـک در برنامـــه زمانـــی  ـــکار ب ـــر پیمان ـــن تاخی گرفت
و ارائـــه بهتریـــن راهـــکار بـــا بررســـی تعهـــدات حقوقـــی و قـــراردادی، 
نحـــوه تخصیـــص زمـــان بـــه فعالیت هـــا، تکنیک هـــای مواجـــه بـــا 
فعالیت هـــا بـــا زمـــان طولانـــی، معرفـــی انـــواع تقویم هـــا در برنامـــه، 
نحـــوه محاســـبه زودتریـــن و دیرتریـــن تاریخ هـــا در برنامـــه و نحـــوه 
ـــت های  ـــراردادی، چک لیس ـــدات ق ـــر تعه ـــبات ب ـــذاری محاس تاثیرگ

کلیـــدی و ...
بحرانـــی،  مســـیر  معرفـــی  بحرانـــی:  مســـیر تاییـــد و بررســـی  •
بررســـی انـــواع روش هـــای محاســـبه مســـیر بحرانـــی و تاثیـــر هـــر 
نزدیـــک  مســـیر  معرفـــی  تاخیـــرات،  آنالیـــز  رویه هـــای  بـــر  روش 
بحرانـــی، مشـــکلات موجـــود در شناســـایی مســـیر بحرانـــی مناســـب 
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و تاثیـــر ایـــن مـــوارد بـــر روی تعهـــدات قـــرارداد و مدیریـــت ادعـــا، 
تســـطیح منابـــع و منابـــع بحرانـــی، نحـــوه مدیریـــت مســـیر بحرانـــی 
زیابـــی مســـیر بحرانـــی، مســـیرهای بحرانـــی در  و شـــاخص های ار

پـــروژه و طـــرح، چکلیســـت های کلیـــدی و ...
ــده:  ــبهشـ ــناوریهایمحاسـ ــودنشـ ــببـ ــانازمناسـ • اطمینـ
ـــناوری های  ـــواع ش ـــناوری، ان ـــبه ش ـــوه محاس ـــناوری، نح ـــی ش معرف
زیابـــی مناســـب بـــودن  ــوه ار ، آزاد و کل، نحـ ــر مثبـــت، منفـــی، صفـ

شـــناوری های محاســـبه شـــده، چکلیســـت های کلیـــدی و...
• آنالیـــزســـاختپذیریوریســـکبرنامـــهزمانبنـــدی: آنالیـــز 
ســـاخت پذیری برنامـــه زمانـــی، بررســـی انـــواع شـــاخص های مـــورد 
زیابـــی ایـــن ســـاخت پذیری  اســـتفاده و نرم افزارهایـــی کـــه در ار
کمک کننـــده هســـتند، آنالیـــز ریســـک برنامـــه، نحـــوه انجـــام آنالیـــز 
ــراردادی  ــی و قـ ــدات قانونـ ــکافی تعهـ ــه و موشـ ــک در برنامـ ریسـ
آنالیـــز ریســـک بـــر روی برنامـــه، بررســـی  در زمینـــه به کارگیـــری 
انـــواع روش هـــای ســـه نقطه ای، Risk Drivers، تفاوت هـــای هـــر 
ــام تحلیـــل حساســـیت  ــازی ریســـک، انجـ کـــدام در زمـــان مدل سـ
به کارگیـــری  و  محاســـبه  نحـــوه  ریســـک،  آنالیـــز  انجـــام  از  بعـــد 
ذخیـــره احتیاطـــی در برنامـــه، بـــه همـــراه اســـتانداردها و الزامـــات 
ادعـــا،  مدیریـــت  و  قـــراردادی  برنامـــه ای،  نـــگاه  از  به کارگیـــری 

چکلیســـت های کلیـــدی و ...
• بررســـیوتاییـــدبرنامـــهزمانـــیازمنظـــرافقـــیوعمـــودی:
آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر افقـــی، آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر 

عمـــودی، چکلیســـت های کلیـــدی و ...
• شناســـایی،حفـــظونگهـــداریبرنامـــهمصـــوبدرطـــولپـــروژه:
 Basis Document نحـــوه شناســـایی بیســـلاین، نحـــوه تدویـــن
و اســـتاندارد اجرایـــی در زمینـــه تدویـــن و به روزرســـانی، نحـــوه 
 Short نظـــارت بـــر بیســـلاین، نحـــوه تدویـــن برنامـــه کارگاهـــی
در  پیاده ســـازی  بـــرای  برنامـــه  از  اســـتفاده  نحـــوه   ،Interval
ــای  ــتفاده از گزارش هـ ــا اسـ ــه بـ ــانی برنامـ ــوه به روزرسـ کارگاه، نحـ
ـــرل پـــروژه و اســـتراتژی لازم  به دســـت آمده در ســـایت پـــروژه، کنت
ــاخص های  ــی شـ ــریع، بررسـ ــی و تسـ ــه جبرانـ ــن برنامـ ــرای تدویـ بـ
مربـــوط بـــه مدیریـــت ارزش کسب شـــده )EVM(، چکلیســـت های 

کلیـــدی و ...
ــرایط و  ــوه تعییـــن شـ ــانیوActualProgress: نحـ • بهروزرسـ

Status پـــروژه، نحـــوه محاســـبه پیشـــرفت پـــروژه، مـــوارد کلیـــدی 
ـــن  ـــت ای ـــرا و اهمی ـــا در اج ـــی فعالیت ه ـــط منطق ـــر رواب ـــان تغیی در زم
تاخیـــرات، چک لیســـت های  آنالیـــز  و  ادعـــا  مـــوارد در مدیریـــت 

کلیـــدی و ...
• کنتــرلپــروژهبــرایشــرکتهایمهندســینمشــاور)بــراســاس
ســندCIIآمریــکا-بهروزرســانیســال1402(: ســاختار ســازمانی 
ســاختار  قراردادهــا،  انــواع   ، مشــاور مهندســین  شــرکت های 
 ،Control Accounts نحــوه ایجــاد ،WBS بودجه بنــدی، تدویــن
محاســبه درصــد پیشــرفت مهندســی و تــدارکات، تعامــل بــا تیــم 
پــروژه،  کنتــرل  در  ســرمایه گذاری  بــرای  مناســب  مبلــغ  پــروژه، 
سیســتم های اندازه گیــری پیشــرفت مهندســی، الحاقیه هــا و ... 
3.برنامهریـــزی،زمانبنـــدیوکنتـــرلپـــروژهدرپروژههـــای

مهندســـیوتـــدارکات
 )Replan( مجـــدد  برنامه ریـــزی  اصـــول  اولیـــه:  مفاهیـــم  •
جبرانـــی  برنامه ریـــزی  و   )Reschedule( مجـــدد  زمان بنـــدی 

)Catch-up Plan( و ...
 ،MDR اصـــولبرنامهریـــزیمهندســـیپـــروژه:مفاهیـــم، تعریـــف •
ـــی  ـــدی طراح ـــی، فاز بن ـــدارک مهندس ـــدی م ـــته بندی و کلاس بن دس
پـــروژه، آشـــنایی بـــا مراحـــل تولیـــد مـــدارک مهندســـی، دیســـیپلین ها 
و انـــواع مـــدارک مهندســـی، Work Stepهـــای محاســـبه پیشـــرفت 

مهندســـی، به روزرســـانی برنامـــه فـــاز مهندســـی پـــروژه و ...
آشـــنایی  مفاهیـــم،  پـــروژه:  تـــدارکات برنامهریـــزی اصـــول  •
 ،)PSR( کالا  وضعیـــت  گـــزارش  تهیـــه  و  کالا  خریـــد  مراحـــل  بـــا 
آشـــنایی بـــا مراحـــل قبـــل از قـــرارداد خریـــد کالا )RCI( و بعـــد از 
رگانـــی  قـــرارداد )MCI(، آشـــنایی بـــا اصطلاحـــات بین المللـــی باز

و ...  )Incoterms(
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زیابــی برنامــه زمان بنــدی و کنتــرل پــروژه را بــر اســاس رویکــرد  در ایــن دوره جامــع، عــلاوه بــر اینکــه فراینــد برنامه ریــزی، زمان بنــدی، ار
قــراردادی و حقوقــی و بــا توجــه بــه ســاختار بین المللــی، اصولــی و بــه صــورت کاربــردی می آموزیــد، اصــول برنامه ریــزی و کنتــرل 
پروژه هــای مهندســی و تــدارکات در ایــران را نیــز فــرا خواهیــد گرفــت. دوره ای کــه بــه دلیــل توجــه ویــژه بــه ابعــاد حقوقــی، باعــث تمایــز 

ــرل پــروژه می گــردد. در واقــع هــدف ایــن دوره آنســت کــه: متخصصــان برنامه ریــزی و کنت

1. ساختارهای متنوع برنامه ریزی، ارتباط آن ها با انواع پروژه ها و ساختارهای قراردادی را فرا گیرید.
2. مبانی صحیح تدوین شرایط فنی و خصوصی قرارداد را در ارتباط با برنامه زمانی فرا گیرید. 

3. نحــوه تدویــن یــک برنامــه اســتاندارد و صحیــح را بــرای ایجــاد یــک اســاس مناســب بــرای مدل ســازی در نرم افزارهــای برنامه ریــزی، 
بــه خصــوص Primavera P6 و MSP فــرا گیریــد. 

4. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای آنالیز تاخیرات فرا گیرید.
5. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای مدیریت ادعا فرا گیرید. 

6. کل ساختار را با یکدیگر یکپارچه نمایید. 
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)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی پور - مهندس مسعود امینی

: زبان تخصصی مدیریت ساخت - مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه های  پیش نیاز
ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( - قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار کننــده دوره برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه بــا رویکــرد قــراردادی و حقوقــی بــه منظــور تعییــن اســتراتژی بــرای مدیریــت تاخیــرات و 
ادعــا در کشــور

• استفاده از بیش از 20 سند مهم و مراجع بین المللی کلیدی
• ارائه ساختار برنامه ریزی و زمان بندی در قالب فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی و چکلیست های کاربردی در هر بخش

• آموزش ساختار برنامه ریزی و زمان بندی در پروژه های مهندسی و تدارکات و فرایند استاندارد قابل استفاده در صنعت ساخت
• ارائــه نــکات کلیــدی و حیاتــی در زمــان برنامه ریــزی و زمان بنــدی کــه عــدم توجــه بــه آن هــا خســارات زیــادی را بــه یــک طــرف بــه نفــع طــرف 

دیگــر در پــی خواهــد داشــت. 
• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 
بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور
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 EPPM آمـــوزش نرم افزار
وژه ها ی ســـبد پر ویکرد یکپارچه ســـاز بـــا ر

 Oracle پریمـــاورا در کنـــار ســـایر محصـــولات EPPM محصـــول
مدیریـــت  مالـــی،  مدیریـــت  منابـــع،  مدیریـــت  جملـــه  از 
ــد، هـــوش کســـب و کار  ــه تولیـ ــن، مدیریـــت چرخـ ــره تامیـ زنجیـ
ــی  ــر بنایـ ــای زیـ ــایر نرم افزارهـ )Business Intelligence( و سـ
پروژه هـــای  ســـبد  مدیریـــت  قدرتمنـــد  راهـــکار   ،Oracle
 )Enterprise Project Portfolio Management( ســـازمانی 
را ارائـــه می نمایـــد. راهـــکاری کـــه ایـــن امـــکان را بـــه کلیـــه 
ــا وارد  ــا بـ ــه تنهـ ــد کـ ــا می دهـ ــان پروژه هـ ــران و کارشناسـ مدیـ
ــات  ــه اطلاعـ ــود، بـ ــی خـ ــر اینترنتـ ــردن یـــک آدرس در مرورگـ کـ
چندیـــن  فعالیت هـــای  و  نمـــوده  پیـــدا  دسترســـی  پـــروژه 
کنتـــرل  و  به روزرســـانی  برنامه ریـــزی،  لحظـــه،  در  را  پـــروژه 
نماینـــد. ایـــن به روزرســـانی های در لحظـــه باعـــث می گـــردد 
دسترســـی  دقیقـــی  و  جامـــع  گزارش هـــای  بـــه  مدیـــران  تـــا 
پیـــدا کننـــد و از ابزارهـــای تحلیـــل مناســـب نرم افـــزار جهـــت 
مختلـــف  حوزه هـــای  در  تصمیم گیـــری  فرایندهـــای  بهبـــود 

ـــد.  ـــره تامیـــن و ... اســـتفاده نماین ـــی، زنجی قـــرارداد، منابـــع، مال
را  امـــکان  ایـــن   EPPM در   Timesheet مـــاژول  هم چنیـــن 
می دهـــد تـــا کارشناســـان از فعالیت هـــای برنامه ریـــزی شـــده 
ـــرفت کار  ـــزارش پیش ـــد گ ـــده و بتوانن ـــود آگاه ش ـــه خ ـــوط ب مرب
Timesheet خـــود را در لحظـــه بـــه روز نماینـــد. اطلاعـــات  و 
وارد شـــده بـــه صـــورت خـــودکار و پـــس از اخـــذ تاییدیه هـــای 
لازم، در برنامـــه اعمـــال و برنامـــه به روزرســـانی می شـــود. 
بهینـــه  جهـــت  در  را  شـــرکت ها  یکپارچـــه،  سیســـتم  ایـــن 
ـــا،  ـــش هزینه ه ـــن، کاه ـــره تامی ـــع و زنجی ـــرف مناب ـــودن مص نم
انجـــام  مـــورد  نیـــاز  تاریخ هـــای  تحقـــق  تغییـــرات،  مدیریـــت 
آنالیـــز  و  ادعـــا  مدیریـــت  قـــرارداد،  مدیریـــت  فعالیت هـــا، 
ی  تصمیم گیـــر فرایندهـــای  بهبـــود  پایـــان،  در  و  تاخیـــرات 
موسســـه ای  تنهـــا   ACEMI موسســـه  می نمایـــد.  ی  یـــار
ایـــن نرم افـــزار  آمـــوزش  بـــه  اقـــدام  کـــه  در کشـــور اســـت 

 . یـــد می نما

ـــه مقدم
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1.معرفینرمافزارEPPMوقابلیتهایآن

P6وEPPM2.آشناییباتفاوتهای

3.معرفیباپنجرههایاصلینرمافزار

 •Dashboards

 •Portfolios

 •Projects

 •Resources

 •Approval

EPPM4.انواعدادهدر

EPS5.تعریفوایجاد

EPSDetails6.معرفی

 •General

 •Budget Log

 •Notebooks

ProjectPreference7.تنظیمات

 •General

 •Analytics & Services

 •Calculation

 •Integrations

 •Team Member

8.ســـاختکاربـــرجدیـــدوOBSوتعریـــفســـطحدسترســـی
)User Administration( کاربـــر

9.ایجادپروژهجدید

ProjectDetails10.ویرایشاطلاعات

11.تعریفPortfolioومدیریتآن

MyPreference12.آشناییباتنظیماتاولیهدر

P6پروژهازImport.13

EPPMپروژهازExport.14

)WBS(15.تعریفساختارشکستکار

EPPMدرWBS16.ایجاد

WBSDetails17.ویرایشاطلاعات

18.تعریـــففعالیتهـــایپـــروژهومعرفـــیانـــواعفعالیتهـــا
EPPM در

)ActivityDetail(19.تعریفاطلاعاتمربوطبهفعالیت

 •General

 •Assignments

 •Codes

 •Discussion

 •Expenses

 •Issues

 •Notebooks

 •Relationships

 •Risks

 •Statues

 •Step

 •Update History

 •Trace Logic

 •Tasks

)Calendar(20.تقویم

 •Resources و Global ، Project تفاوت تقویم

تعریف ساعات کاری و غیرکاری• 

مشاهده تقویم ها• 

ویرایش تقویم پروژه• 

تخصیص تقویم به فعالیت خاص• 

21.معرفیانواعقیدهادرEPPMوتخصیصآنبهفعالیتها

22.سفارشیسازیصفحهنمایش

ویرایش ستون ها• 

تعریف فیلتر• 

 •Grouping

 •Sorting
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 •Bars تنظیمات

 •Activity Network

23.منابع

 •Role و Resource آشنایی با مفهوم

 •Role Dictionary

تعریف منابع و نقش ها• 

 •Role Team و Resource Team

 •Assignments

 •Analysis

24.تخصیصمنابعونقشهابهفعالیتها

25.تسطیحمنابع

26.بررســـیســـلامتبرنامـــه)ScheduleHealth)بـــاابـــزار
Check Schedule

27.بهینهسازیبرنامهپروژه

تحلیل تاریخ های زمان بندی• 

کوتاه نمودن زمان بندی پروژه• 

تحلیل منابع در دسترس• 

حل مازاد تخصیص منابع• 

تحلیل هزینه پروژه• 

(Baseline(28.تهیهبرنامهمبنا

انواع Baseline در EPPM و تفاوت های آن• 

 •Baseline ایجاد برنامه

 •Gantt Chart در Baseline نمایش میله های

 •Baseline ویرایش میله های

 •Baseline تبدیل پروژه به

 •Baseline نمودن Restore

)Updating(29.بهروزرسانیبرنامهزمانبندی

 •Data Date آشنایی با مفهوم

 •Critical Path آشنایی با مفهوم

ثبت اطلاعات واقعی پروژه • 

 • %Physical  محاسبه درصد پیشرفت فعالیت ها در حالت های
 %Duration و %Unit و

محاسبه تاخیرات پروژه• 

Export.30اطلاعاتبهاکسلوImportآن

EPPM31.ساختگزارشهایداشبوردیدر

ساخت داشبورد• 

اضافه و حذف داشبورد• 

 •Portlet فیلتر داده ها جهت نمایش در

ساخت پورتفولیو به صورت دستی• 

ساخت پورتفولیو با کمک فیلتر• 

EPPMدرTimesheet.32

کســـبشــــــده ارزش مــــــدیریت آنالیــــــزهای .33

)ValueManagement(
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ــی  ــه محصول ــی EPPM ک ــه، یعن ــن برنام ــت وب ای ــخه تح ــه نس ــد ب ــتند، می توانن ــلط هس ــزار P6 مس ــه نرم اف ــتر ب ــه پیش ــانی ک کارشناس
ــر و اســتفاده از آن رو بــه گســترش می باشــد، مســلط گردیــده و امــور برنامه ریــزی  ــر و دارای امکانــات و قابلیت هــای متفاوت ت جدیدت
و کنتــرل پروژه هــای ســازمانی را در قالــب ایــن برنامــه بــه شــکلی یکپارچــه انجــام دهنــد. ســاختاری کــه بــه شــدت می توانــد بــه 
ســازماندهی ســازمان ها در تصمیم گیری هــای در لحظــه کمــک نمــوده و متخصصــان ایــن امــر را متمایــز نمایــد. در واقــع هــدف ایــن 

ــه: ــت ک دوره آنس

1. با ساختار این برنامه و قابلیت های آن آشنا شوید.
2. پروژه های خود را در آن تعریف نموده و به شکل موثر و بهینه یکپارچه نمایید.

3. پروژه های خود را که به شکل بهینه ای یکپارچه شده اند، به روزرسانی و کنترل نمایید.
4. بــا در اختیــار داشــتن اطلاعــات در لحظــه و بــه روز قــادر باشــید تــا از هــر منطقــه ای بــا حفــظ دسترســی مشــخص اقــدام بــه اخــذ 

تصمیمــات در لحظــه نماییــد. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 5

مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
آموزش نرم افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره عمومی EPPM در کشور
• برگزاری دوره به صورت پروژه ای و کاملا اجرایی

• در اختیار قراردادن سرور برای انجام تمرینات کلاس به مدت 60 روز از زمان شروع دوره
• بهره مندی از سال ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

• استفاده از تکنیک های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای مستثنی کردن کارشناسان
• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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ی و هزینه  مدیریـــت یکپارچـــه مالـــی، حســـابدار
وژه محور وژه و ســـازمان های پر در پـــر

در  بخصـــوص  اصلـــی،  ارکان  از  هزینـــه  و  زمـــان  بعـــد  دو 
پروژه هـــای ســـاخت بـــوده و ایـــن دو مـــورد از شـــاخص های 
اصلـــی موفقیـــت و شکســـت پروژه هـــای ســـاخت بـــه حســـاب 
شـــده،  انجـــام  مطالعـــات  اســـاس  بـــر  همچنیـــن،  می آینـــد. 
 ، بیشـــترین عامـــل ورشکســـتگی ســـازمان های پـــروژه محـــور

مســـائل مالـــی تلقـــی می گردنـــد. 
امـــا موضـــوع مدیریـــت مالـــی از دو منظـــر حائـــز اهمیـــت اســـت. 
بـــا ســـاختار مدیریـــت مالـــی، حســـابداری و  در بخـــش اول 
ــا را بـــه  هزینـــه ای مواجـــه هســـتیم کـــه بایـــد کنتـــرل هزینه هـ
دلیـــل جلوگیـــری از بحـــران در مســـائل مالـــی، اجـــرا نماییـــم. 
دلیـــل  بـــه  و  ســـازمان ها  از  بســـیاری  در  کـــه  موضوعـــی 
تبدیـــل شـــدن ســـاختار کنتـــرل هزینـــه بـــه گـــزارش هزینـــه، 
کارآمـــدی خـــود را از دســـت داده و زمانـــی گزارش هـــای تحلیـــل 
می گردنـــد کـــه اثربخشـــی لازم را ندارنـــد. در بخـــش دوم نیـــز بـــا 
ـــازی  ـــش کمی س ـــد در بخ ـــه بتوان ـــتیم ک ـــه هس ـــاختاری مواج س
ــده  ــل شـ ــارات تحمیـ ــای خسـ ــرات و مدیریـــت ادعـ ــی تاخیـ مالـ
بـــه یـــاری مـــا آمـــده و از رد شـــدن لایحه هـــای تدویـــن شـــده 

ــری نمایـــد.  جلوگیـ
پـــس بایـــد آگاه باشـــیم کـــه ســـاختار ســـازمان های پـــروژه 
محـــور بـــا ســـاختار ســـایر ســـازمان ها متفـــاوت بـــوده و یـــک 
اســـتاندارد رویـــه مشـــخصی بـــرای آن در دنیـــا وجـــود دارد. 
مدیریـــت  حســـابداری،  سیســـتم  می توانـــد  کـــه  ســـاختاری 
مالـــی و هزینـــه را یکپارچـــه نمـــوده و نـــه تنهـــا گزارش هـــای 
ســـاختارمندی را بـــه ســـبب کنتـــرل هزینه هـــا ارائـــه نمایـــد، 

بلکـــه بـــا ســـاختار کمی ســـازی تاخیـــرات یکپارچـــه گـــردد. 
از ایــن رو، بــرای مدیریــت صحیــح مالــی و حســابداری و کنتــرل 
هزینه  هــا در ایــن ســازمان ها، لازم اســت اســتاندارد رویــه 
موجــود را فــرا بگیریــم. اســتاندارد رویــه ای کــه بــه صــورت 
یــک  در  و  پرداخــت  خواهیــم  آن  بــه  دوره  ایــن  در  جامعــی 
فراینــد کامــلا ســاختار یافتــه، ایــن مبانــی را بــه شــما آمــوزش 
می دهیــم تــا بتوانیــد تمامــی ایــن مکانیــزم را در ســازمانتان 
آن بتوانیــد  بــه کمــک  کــه  پیاده ســازی نماییــد. ســاختاری 
کمی ســازی مالــی تاخیــرات پــروژه را انجــام داده و احتمــال رد 
شــدن لایحه هــای خســارات ارائــه شــده را نیــز کاهــش دهیــد. 

ـــه مقدم
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1.مقدمه
• ملاحظـــاتکلـــیدرمدیریـــتمالـــیوحســـابداریپـــروژه:دلایل 
شکســـت ســـازمان ها در صنعـــت ســـاخت، معرفـــی مدیریـــت مالـــی 
ــئولیت های  ــف و مسـ ــی وظایـ ، بررسـ ــور ــازمان های پروژه محـ در سـ
واحدهـــای مختلـــف در زمینـــه مدیریـــت مالـــی پروژه هـــا از منظـــر 
مدیریـــت منابـــع مالـــی، مدیریـــت هزینـــه و ســـود، مدیریـــت شـــبکه 

جریـــان نقدینگـــی، مدیریـــت گزینه هـــای ســـرمایه گذاری و ...  
2.مدیریتحسابداریپروژه

• سیســـتمحســـابداریپـــروژه: نـــوع حســـابداری پـــروژه و ارتبـــاط 
آن بـــا محاســـبه مالیـــات، معرفـــی انـــواع روش هـــای حســـابداری، 
ســـاختارهای صحیـــح مالـــی و دســـته بندی ســـرفصل ها بـــر اســـاس 
ـــکات  ـــود و زیان، ن ـــورت س ـــه، ص ـــر کل، ترازنام ـــروژه، دفت ـــاختار پ س
مواد و مصالـــح،  هزینـــه  پـــروژه،  درآمـــد  حســـابداری  کلیـــدی 
جـــزء،  پیمانـــکار  تجهیـــزات،  و  لات  ماشـــین آ انســـانی،  نیـــروی 
ــروژه، تمـــام جزئیـــات ســـرفصل جداگانـــه  ــازمان و پـ بالاســـری سـ
اصولـــی  ســـاختار  تدویـــن  دفاتـــر،  بیـــن  ارتبـــاط  لات،  ماشـــین آ
پـــروژه، ســـاختار کد گـــذاری هزینه هـــای  دفتـــر کل هزینه هـــای 
لات، سیســـتم کدگـــذاری  پـــروژه، دفتـــر کل هزینه هـــای ماشـــین آ
لات، ســـاختارهای کدگـــذاری بین المللـــی  هزینه هـــای ماشـــین آ
 UniFormat و MasterFormat ارتباط ســـاختارها بـــا ،ICMS ماننـــد

و ... بـــه همـــراه نمونه هـــای کاربـــردی
انـــواع  رســـی  بر وژه:  پـــر مالـــی عملیـــات حســـابداری  •
تراکنش هـــای مالـــی پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا ترازنامـــه، صـــورت 
کل  دفتـــر  و  پـــروژه  هزینه هـــای  کل  دفتـــر  زیـــان،  و  ســـود 
، خریـــد، تـــدارکات،  لات در زمینه هـــای مختلـــف انبـــار ماشـــین آ
ی های  وام، ارســـال و پرداخـــت صـــورت وضعیـــت، اجـــاره، بالاســـر
لات و ... بـــه  ی های ســـازمان، مالیـــات، ماشـــین آ پـــروژه، بالاســـر

کاربـــردی کامـــلا  نمونه هـــای  همـــراه 
انـــواع  محاســـبه  پـــروژه:  حســـابداری تکمیلـــی مســـائل  •
هزینه هـــای Committed و Non-Committed، نحـــوه محاســـبه 
Underbillings و Overbillings، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد بـــا 
مدیریـــت ارزش کسب شـــده )EVM(، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد 
تفـــاوت رویه هـــای  پـــروژه،  بـــا ســـاختار حســـابداری و مالیاتـــی 

کنتـــرل  نحـــوه  پیشـــرفت،  درصـــد  و  تعهـــدی  حســـابداری 
نرم افـــزاری  سیســـتم های  پـــروژه،  حســـابداری  سیســـتم های 
حســـابداری پـــروژه و ... بـــه همـــراه نمونه هـــای کامـــلا کاربـــردی
انـــواع  معرفـــی  پـــروژه:  در مالیـــات و اســـتهلاک محاســـبه  •
روش هـــای مختلـــف اســـتهلاک بـــه همـــراه مقایســـه آن هـــا و حـــل 
مثال هـــای کاربـــردی بـــا بررســـی اهمیـــت و ارتبـــاط روش هـــا بـــا 
مبانـــی ســـود و زیان ســـازمان های پـــروژه  محـــور و ... بـــه همـــراه 

کاربـــردی کامـــلا  نمونه هـــای 
3.مدیریتهزینهپروژه

• بـــرآوردهزینـــهوقیمـــتپـــروژه:ارائـــه ســـاختار فراینـــدی جامـــع 
ــه  ــا مرحلـ ــی تـ ــه قبـــل از طراحـ ــروژه از مرحلـ ــه پـ ــرآورد هزینـ ــرای بـ بـ
ـــروی  لات، نی ـــرآورد انـــواع هزینه هـــای ماشـــین آ پـــس از ســـاخت، ب
ــازمان، بالاســـری  انســـانی، مصالـــح، پیمانـــکار جـــزء، بالاســـری سـ
آن  ارتبـــاط  بـــرآورد هزینـــه و  انـــواع روش هـــای  پـــروژه، معرفـــی 
ایـــن  بـــه همـــراه بررســـی تفـــاوت  سیســـتم کدگـــذاری هزینـــه 
ســـاختارها بـــرای انـــواع مدل هـــای پرداختـــی بـــا بررســـی فرم هـــای 
Recap Sheet و Summary Sheet و ...(، بررســـی نحـــوه ارتبـــاط 
 )CBS( ســـاختار شکســـت هزینـــه ،)WBS( ســـاختار شکســـت کار
ــا  ــه بـ ــن بودجـ ــوه تدویـ ــتاندارد، نحـ ــذاری و اسـ ــاختار کدگـ ــا سـ بـ
ــات نحـــوه ایجـــاد ســـاختار  ــی، جزئیـ ــره احتیاطـ ــن ذخیـ درنظـــر گرفتـ
بودجـــه ای در پروژه هـــای EPC، نحـــوه ایجـــاد ســـاختار خـــط مبنـــای 
ــا بررســـی انـــواع نمونه هـــای اجرایـــی  مدیریـــت هزینـــه )PMB( بـ

ــردی ــلا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه هـ ــه همـ و ... بـ
• تعییـــندرصـــدبالاســـریوســـودبـــرایمناقصـــه: بررســـی روش 
نقطـــه سر به ســـر بـــرای بـــرآورد CM Ratio و حجـــم کار مـــورد  نیـــاز بـــه 
همـــراه بررســـی نـــکات کاربـــردی بـــرای کاهـــش و مدیریـــت درصـــد 

بالاســـری و ســـود و ... بـــه همـــراه نمونه هـــای کامـــلا کاربـــردی
بخش هـــای  در  هزینـــه  مدیریـــت  پـــروژه:  هزینـــه مدیریـــت  •
لات، پیمانـــکار جـــزء،  مختلـــف مصالـــح، نیـــروی انســـانی، ماشـــین آ
احتیاطـــی،  ذخیره هـــای  ســـازمان،  بالاســـری  پـــروژه،  بالاســـری 
بـــا Committed و Non-Committed، نحـــوه  ارتبـــاط هزینه هـــا 
ــوه بررســـی ســـود کسب شـــده  بررســـی انحرافـــات هزینـــه ای، نحـ
نحـــوه  آتـــی،  هزینه هـــای  پیش بینـــی  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
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مدیریـــت هزینـــه در صـــورت واریانـــس مثبـــت و منفـــی، ارائـــه 
ســـاختار و فراینـــد جامـــع مدیریـــت ارزش کسب شـــده )EVM( بـــه 
 EVM ـــاط ســـاختار ـــا تدویـــن PMB، ارتب ـــه ب صورتـــی مرحله به مرحل
سیســـتم  و   Non-Committed و   Committed هزینه هـــای  بـــا 
کدگـــذاری ارائـــه شـــده، نحـــوه محاســـبه تمامـــی شـــاخص های 
 EVM در مدل هـــای پیچیـــده و پیشـــرفته، نحـــوه اصـــلاح EVM
مدیریـــت  ســـاختارهای  از  اســـتفاده  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
شـــاخص های  کلیـــه  پیش بینـــی  شـــده،  اصـــلاح   کسب شـــده 
مدیریـــت ارزش کسب شـــده بـــه صورتـــی جامـــع، بررســـی انـــواع 
گزارشـــات پیشـــرفته بـــا اســـتفاده از EVM و بـــا بررســـی انـــواع 
ــوی GAO و PMI و DOD و ...  ــده از سـ ــه شـ ــتانداردهای ارائـ اسـ

بـــه همـــراه نمونه هـــای کامـــلا کاربـــردی
4.مدیریتمالیپروژه

• آنالیـــزمراکـــزســـودپروژههـــادرســـازمانپـــروژهمحـــور:آنالیـــز 
تمامـــی مراکـــز ســـود پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا بخش هـــای بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت هزینـــه بـــرای یافتـــن میـــزان ســـود در هـــر کـــدام 
، آنالیـــز قیمـــت تمـــام شـــده پـــروژه، آنالیـــز تیم هـــای کاری،  از مراکـــز
آنالیـــز نحـــوه عملکـــرد  آنالیـــز نحـــوه برآوردهـــای انجـــام شـــده، 
آنالیـــز و  لات در ســـودآوری،  آنالیـــز ماشـــین آ پـــروژه،  مدیریـــت 
تحلیـــل پروژه هـــا از منظـــر ســـودآوری، آنالیـــز و تحلیـــل کارفرمایـــان 
ــردی ــلا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه هـ ــه همـ ــودآوری و ... بـ ــر سـ از منظـ

• آنالیـــزگزارشـــاتمالـــیدرســـازمانپـــروژهمحـــور: تجزیـــه و 
تحلیـــل انـــواع صورت هـــای مالـــی منطبـــق بـــر ســـاختار ســـازمان های 
پروژه محـــور بـــه صورتـــی کامـــلا کاربـــردی بـــا بررســـی شـــاخص های 
بـــه  و ...  ســـاخت  صنعـــت  در  بخصـــوص  پروژه هـــا  اختصاصـــی 

همـــراه نمونه هـــای کامـــلا کاربـــردی
• پیشبینـــیشـــبکهجریانهـــاینقدینگـــیپـــروژه: آمـــوزش 
جامـــع مدل ســـازی کامـــل شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه از ابتـــدا 
تـــا انتهـــا در انـــواع پروژه هـــا بـــا رویکـــرد پرداخـــت صـــورت وضعیـــت 

ـــردی ـــلا کارب ـــای کام ـــراه نمونه ه ـــه هم ـــم و ... ب ـــک قل و ی
• پیشبینیشبکهجریانهاینقدینگیسازمانپروژهمحور: 
آموزش جامع مدل سازی کامل شبکه جریان نقدینگی سازمان 
ساختارهای  انواع  و  پروژه  چندین  نظرگرفتن  در  با  محور  پروژه 

مختلف سازمانی، سپرده های مالی، مالیات، صورت وضعیت های 
اصلاح شده و ... به همراه نمونه های کاملا کاربردی
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ویژگــی ها و جــزئیات

مــوارد مطروحــه در دوره ســال ها در پروژه هــا و ســازمان های پــروژه  محــور بــه نحــوی کاربــردی بــه کار گرفتــه شــده و حتــی مبنــای 
نرم افزاهــای مدیریــت مالــی و حســابداری پروژه هــا تلقــی می گردنــد. بــا فراگیــری ایــن مباحــث، می توانیــد بــه طراحــی سیســتم یکپارچــه  
اقــدام نمــوده و نــه تنهــا بــه کمــک آن مبانــی مالــی و هزینــه ای را بــه شــکلی اســتاندارد مدیریــت نماییــد، بلکــه می توانیــد در بحــث 
کمی ســازی تاخیــرات نیــز بــه شــکلی اصولــی از آن اســتفاده کنیــد. ایــن دوره بــه شــکلی طراحــی شــده تــا بــا آمــوزش مــوارد زیــر شــما را 

نســبت بــه ســایر فعــالان ایــن حــوزه متمایــز نمایــد. در ایــن دوره:

1. اهمیت و تفاوت های ساختار یکپارچه حسابداری، هزینه و مالی را در پروژه ها و سازمان های پروژه  محور خواهید آموخت. 
لات،  2. نحــوه ساختارســازی حســابداری پــروژه و تشــکیل دفترهــای کل، صــورت ســود و زیــان، دفاتــر کل هزینــه پــروژه و ماشــین آ
ــد.  ــرا می گیری ــروژه را ف ــی پ ــاختار مالیات ــت س ــابداری و اهمی ــتم های حس ــروژه و سیس ــای پ ــواع تراکنش ه ، ان ــر ــذاری دفات ــتم کدگ سیس
3. نحــوه مدیریــت هزینــه را از مرحلــه بــرآورد هزینــه، تدویــن بودجــه، تخصیــص هزینــه و مدیریــت هزینــه پــروژه را بــه شــکل کامــل 

ــد آموخــت. خواهی
4. ســاختار تجزیــه و تحلیــل صورت هــای مالــی ســازمان پــروژه محــور را همــراه بــا پیش بینــی شــبکه جریان هــای نقدینگــی پــروژه و ســازمان 

را بــرای تعییــن کســری بودجــه بــه صــورت کامــل فــرا خواهیــد گرفت.
ر و زیان فرا می گیرید.  5. اهمیت و جزئیات این ساختار را از نگاه حقوقی و قراردادی و به منظور تدوین لایحه ضر
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: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره جامع مدیریت حسابداری، هزینه و مالی پروژه بر اساس استانداردهای بین المللی در کشور
• برگزاری دوره با رویکرد پروژه و سازمان های پروژه محور

• ارائه ساختار حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی در قالب یک فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی
• ارائه نکات کلیدی و حیاتی در زمان ایجاد ساختار حسابداری به منظور کمی سازی صحیح در زمان محاسبه خسارت تاخیر

• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا
ــه  ــی، حســابداری و هزین ــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت مال ــران بــه دلی • متمایزســازی فراگی

پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور
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 Microsoft Project آمـــوزش نرم افزار
وژه در مدیریـــت پر

ـــا MSP یکـــی از نرم افزارهـــای  نرم افـــزار Microsoft Project ی
ی  برنامه ریـــز اصـــول  بـــرای  کـــه  اســـت   Office مجموعـــه 
محیـــط  می گیـــرد.  قـــرار  اســـتفاده  مـــورد  پـــروژه  کنتـــرل  و 
تاریخ هـــای  تعریـــف  امـــکان  آســـان،  ی  یادگیـــر کاربرپســـند، 
ایـــن  مزایـــای  از   )Undo( عقـــب  بـــه  بازگشـــت  و  شمســـی 
بیشـــتر  در  مـــا،  کشـــور  در  مـــی رود.  شـــمار  بـــه  نرم افـــزار 
از  عمرانـــی  پروژه  هـــای  و  متوســـط  و  کوچـــک  پروژه  هـــای 
ی و کنتـــرل پـــروژه اســـتفاده  ایـــن نرم افـــزار بـــرای برنامه ریـــز
ی در نســـخه های اخیـــر ایـــن  می شـــود کـــه تنـــوع گزارش گیـــر

اســـت.  افـــزوده  آن  محبوبیـــت  بـــر  نرم افـــزار 
اســـت.  نرم افـــزار  ایـــن  ی  یادگیـــر فراینـــد  مهـــم  نکتـــه  امـــا 
ی از جهـــات در زمینـــه فهـــم منطـــق  ی کـــه در بســـیار نرم افـــزار
قراردادهـــای پروژه هـــای ســـاخت ضعـــف داشـــته و مـــدرس 
آمـــوزش  بـــه  اقـــدام  ایـــن موضـــوع  بـــه  گاهـــی  آ بـــا  بایـــد 

نمایـــد. آموزشـــی کـــه بایـــد فراتـــر از تدریـــس ابزارهـــا بـــوده و 
ی پـــروژه  محـــور ارائـــه گـــردد. بـــه همیـــن  بـــر اســـاس ســـاختار
آمـــوزش نرم افـــزار  زمینـــه  ، دوره تدویـــن شـــده در  منظـــور
تمامـــی  رعایـــت  دلیـــل  بـــه   ،MSP یـــا   Microsoft Project
ـــواع  ـــدرس در ان ـــالای م ـــه ب ـــن تجرب ـــاختارها و هم چنی ـــن س ای
ی، عمرانـــی و زیرســـاختی  پروژه هـــای ســـاختمانی، نفـــت و گاز
و بـــه ویـــژه صنعتـــی، بـــه همـــراه ســـابقه طولانـــی در تدریـــس 
بـــوده  برخـــوردار  زیـــادی  تمایـــز  وجـــه  از   ، نرم افـــزار ایـــن 
ایـــن  در  زیـــادی  خاطـــر  اطمینـــان  بـــا  می توانـــد  مخاطـــب  و 
ی هـــای  دوره حضـــور یابـــد. دوره ای کـــه بـــا آمـــوزش ریزه کار
فراوانـــی کـــه افـــراد کمـــی بـــا آن هـــا آشـــنا هســـتند، کارشناســـان 
امـــر را متمایـــز نمـــوده و می توانـــد تاثیـــر زیـــادی بـــر موفقیـــت 

ــا داشـــته باشـــد.  شـــغلی آن هـ

ـــه مقدم
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1.مفاهیماولیهوتنظیماتابتدایینرمافزار
آشنایی با تعاریف اولیه مدیریت پروژه• 
آشنایی با کار برنامه ریزی و کنترل پروژه• 
 • General ، Displayتنظیمــات ابتدایــی نرم افــزار در پنجره هــای

Advanced و ، Schedule ، Save
 •MSP معرفی انواع تقویم در
تعریف تقویم جدید• 
ویرایش تقویم• 
تعریف تعطیلات و استثنائات در تقویم• 
ایجاد سطح صفر در برنامه زمان بندی• 
 • MSP در Task Type معرفی انواع

2.تعریفپروژه 
 •MSP تعریف اطلاعات اولیه پروژه در
تعریف بسته های کاری و فعالیت های پروژه• 
معرفی ساختار شکست کار )WBS( و انواع آن• 
 •MSP در )WBS( ایجاد ساختار شکست کار
 •)WBS Code( ویرایش کدهای ساختار شکست کار

)Timeschedule(3.تهیهبرنامهزمانبندی
ــه •  ــا در برنامـ ــودن آنهـ ــا در MSP و Insert نمـ ــواع فعالیت هـ انـ

زمان بنـــدی
 •)Recurring Task( تعریف فعالیت های ادواری
معرفـی انـواع روش هـای بـرآورد مـدت زمـان انجـام فعالیت هـا • 

و تعریـف آن در برنامـه
 •MSP در Elapsed Duration
معرفی انواع رابطه بین فعالیت ها• 
تعریف روابط پیش نیازی بین فعالیت ها• 
 •Lead و Lag تعریف
تعریف رابطه دسته جمعی• 
 • Auto Schedule و Manually Schedule  بررسی تفاوت
 •MSP در LOE نحوه ساخت فعالیت
 •Inspect معرفی ابزار
 •)Sub Project( نحوه تعریف زیر پروژه
 • External( تعریـــف روابـــط پیش نیـــازی و پس نیـــازی خارجـــی

)Predecessors

 •DCMA قواعد زمان بندی و معرفی 14 شاخص استاندارد
)CPM(4.روشمسیربحرانی

 •)Total Slack( محاسبه شناوری کل
 •)Free Slack( محاسبه شناوری آزاد
تعریف مسیر بحرانی پروژه• 
 •MSP در )Constraint( انواع قید
تعریف قید در برنامه زمان بندی• 
 •MSP در Move معرفی ابزار
تعریف Deadline برای فعالیت ها• 
مساله شناوری منفی در برنامه زمان بندی• 

5.تنظیماتFormattingبرنامه
سفارشی نمودن نمودار گانت و میله ها• 
تنظیمات فونت در فضاهای مختلف برنامه• 
 •)Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
 •)Gridlines( تنظیمات خطوط در برنامه
 •Task Path معرفی ابزار
 • Graphical Indicators استفاده از ابزار
تنظیمات Page Setup و چاپ• 

6.دستهبندیفعالیتها)Grouping)وابزارفیلتر
 •)…Group by( دسته بندی فعالیت ها
 •Group by معرفی گزینه های پیش فرض
 •Outline Code تعریف
 •Outline Code دسته بندی فعالیت ها بر اساس
تعریف فیلتر• 
کاربرد فیلتر• 
معرفی فیلترهای پیش فرض برنامه• 
ساخت فیلتر جدید و دلخواه• 
 •Highlight معرفی ابزار
معرفـی Table هـای پیش فـرض در برنامـه و ایجـاد Tableهای • 

سفارشی
ایجاد View های سفارشی• 
 •MSP در )Sort( مرتب کردن فعالیت ها

7.منابع
مفهوم منابع در برنامه ریزی• 
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 •MSP انواع منابع در
تعریف منابع در برنامه زمان بندی• 
 •Resource Sheet معرفی فیلدهای پنجره
 •Resource Pool ایجاد
تخصیص منابع به فعالیت ها• 
مفهوم منابع موازی و سری در برنامه ریزی• 
تفاوت انواع Task Type در برنامه ریزی منابع• 
 •Cost کاربرد منبع از جنس
گزارش گیری از منابع پروژه• 
 •Resource Usage معرفی پنجره
نحوه ایجاد توزیع غیرخطی منابع• 
 •Resource Graph معرفی پنجره
 •)Resource Leveling( تسطیح منابع
معرفی انواع روش های دستی تسطیح منابع• 
تسطیح منابع به روش اتوماتیک• 

MSP8.معرفیوتنظیماتسایرنماهادر
 •Calendar نمای
 •Network Diagram نمای
 •Resource Form نمای
 •Task Form نمای
 •Task Sheet نمای
 •Team Planner نمای
 •Timeline نمای
 •Tracking Gant نمای

S-Curve9.ضریبوزنیوترسیم
تعریف ضریب وزنی• 
انواع ضریب وزنی• 
 •MSP محاسبه ضریب وزنی فعالیت ها در
 •MSP آشنایی با فرمول نویسی در
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای پروژه• 
 •)S-Curve( ترسیم نمودار پیشرفت برنامه ای پروژه
 •MSP در )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
 •)Baseline( تعریف برنامه مبنا
کاربرد تعریف  Baselineها در کنترل پروژه• 

 •Interim Plan معرفی
10.بهروزرسانیبرنامهزمانبندی

به روز رسانی برنامه زمان بندی• 
محاسبه درصد پیشرفت واقعی پروژه• 
محاسبه همزمان درصد پیشرفت برنامه ای و واقعی پروژه• 
 •MSP در )Reschedule( زمان بندی مجدد
محاسبه تاخیرات پروژه• 
ترسیم نمودار پیشرفت برنامه و واقعی پروژه• 
تعریف ضریب وزنی به روش منبع مجازی• 
نحوه به روزرسانی برنامه زمان بندی با منبع مجازی• 
 •Catch-up Plan و برنامه Replan تهیه برنامه

MSPدر(EVM(11.مدیریتارزشکسبشده
 • SPI ، CPI ، SV( معرفـــی شـــاخص مدیریـــت ارزش کسب شـــده

CV ، TCPI ، EAC ، VAC ، و ...(
 •MSP در EVM محاسبه شاخص های

)Reports(12.گزارشها
 •MSP معرفی گزارش ها پیش فرض و موجود در
ساخت گزارش ها دلخواه و جدید• 
 •Visual Report ایجاد

MSP13.سایرابزارهادر
 •MSP ایجاد ماکرو در
کاربرد ماکرو در رنگ بندی سطوح ساختار شکست کار• 
ایجاد ستون با تاریخ شمسی• 
معرفی ابزار Organizer جهت تبادل اطلاعات بین فایل ها• 
انتقال اطلاعات از MSP به اکسل• 
 •Import Field کاربرد ابزار
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ویژگــی ها و جــزئیات

مــواردی کــه در ســرفصل ها درج شــده تنهــا بخشــی از مــواردی اســت کــه در ایــن دوره خواهیــد آموخــت. آموزش هایــی کــه شــما را قــادر 
می ســازد تــا بــه صــورت کامــلا عملــی، جامــع و کاربــردی نســبت بــه اجــرای برنامه ریــزی، زمان بنــدی و کنتــرل پروژه هــا اقــدام نماییــد و 
زیابــی و کنتــرل پــروژه« آموخته ایــد بــا ســاختاری پروژه محــور از ابتــدا  آنچــه را کــه در دوره »فراینــد یکپارچــه برنامه ریــزی، زمان بنــدی، ار

تــا انتهــا پیاده ســازی نماییــد. ایــن دوره بــه شــکلی پروژه محــور آمــوزش داده خواهــد شــد تــا:

1. مبانی فرا گرفته شده در دوره برنامه ریزی پروژه را در نرم افزار MSP پیاده سازی نمایید. 
2. پروژه خود را در MSP تعریف و ایجاد نموده و برنامه اولیه خود را تدوین نمایید. 

3. پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی به روزرسانی کنید.
4. پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی کنترل و اصلاح کنید.

5. پروژه ایجاد شده در MSP را مدیریت نموده و گزارش گیری های مناسبی را انجام دهید. 
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 Primavera P6 آمـــوزش نرم افزار
وژه در مدیریـــت پر

جهـــت  مدیریتـــی  نرم افـــزار  یـــک   Primavera P6 نرم افـــزار 
در  اســـت.  ســـازمان  پروژه هـــای  کنتـــرل  و  برنامه ریـــزی 
واقـــع P6 یـــک نرم افـــزار ســـازمانی، چنـــد پـــروژه ای و چنـــد 
ــازمان اســـت  ــا قابلیـــت تعریـــف منابـــع در ســـطح سـ کاربـــری بـ
کـــه قابلیت هـــای فراوانـــی بـــرای مدیریـــت پـــروژه دارد. در 
را  منابـــع  و  پـــروژه  زیـــادی  تعـــداد  می تـــوان  نرم افـــزار  ایـــن 
ــا نصـــب  ــان تخصیـــص و مدیریـــت نمـــود. هم چنیـــن بـ هم زمـ
نســـخه  های تحـــت شـــبکه در ســـازمان می تـــوان برنامه   ریـــزی 
تعریـــف  بـــا  و  شـــبکه ای  صـــورت  بـــه  را  پروژه  هـــا  کنتـــرل  و 
مدیریـــت  و  برنامه ریـــزی  کاربـــران،  بـــه  مختلـــف  دسترســـی   
پروژه هـــا را انجـــام داد. نرم افـــزار Primavera P6 بـــا الهـــام از 
ـــوان آن را  ـــروژه طراحـــی شـــده اســـت و می ت مبانـــی مدیریـــت پ
به عنـــوان قوی تریـــن نرم افـــزار اصـــول برنامه ریـــزی و کنتـــرل 
پـــروژه نامیـــد. دلیـــل ایـــن امـــر آن اســـت کـــه منطـــق قـــراردادی 
بـــا توجـــه بـــه پروژه  هـــای ســـاخت کامـــلا در آن رعایـــت شـــده 
و ایـــن نرم افـــزار از قـــدرت بیشـــتری نســـبت بـــه رقیـــب دیرینـــه 

خـــود Microsoft Project در ایـــن زمینـــه برخـــوردار اســـت. 
خصوصـــاً  پروژه هـــا،  از  بســـیاری  در  نیـــز  مـــا  کشـــور  در 
، پتروشـــیمی،  پروژه هـــای صنایـــع مـــادر، صنایـــع نفـــت و گاز
الزامـــات  جـــزو  نرم افـــزار  ایـــن  از  اســـتفاده  و ...  نیـــروگاه 
ـــل  ـــورت تمای ـــکاران در ص ـــوده و پیمان ـــان ب ـــراردادی کافرمای ق

بایـــد حساســـیت و دانـــش  از دســـت نرفتـــن ادعاهـــا  بـــه 
ــته  ــد داشـ ــزار قدرتمنـ ــن ابـ ــتفاده از ایـ ــان اسـ ــتری در زمـ بیشـ
باشـــند. در واقـــع، بایـــد بدانیـــم کـــه نرم افـــزار پریمـــاورا، از 
لحـــاظ قابلیت هایـــی کـــه در بحـــث اســـتفاده از تکنیک هـــای 
مدل ســـازی تاخیـــرات و البتـــه مدل ســـازی Fragnet هـــا ایجـــاد 
از  بســـیاری  بـــه  نســـبت  بالاتـــری  توانمنـــدی  از  می نمایـــد، 
ســـایر نرم افزارهـــا برخـــوردار بـــوده و طرفیـــن قـــرارداد قـــدرت 
بیشـــتری در تدویـــن لایحه هـــای تاخیـــرات و ادعـــاء و تحلیـــل 

و مدیریـــت آن خواهنـــد داشـــت.
در نتیجـــه، دوره ای کـــه در موسســـه ACEMI طراحـــی شـــده، 
و  نرم افـــزار  ایـــن  منحصربه فـــرد  ویژگی هـــای  بـــر  تمرکـــز  بـــا 
بـــه  مـــدرس دوره  برگـــزار گردیـــده و  پـــروژه ای  رویکـــرد  بـــا 
دلیـــل بهره منـــدی از تجربـــه و ســـابقه آمـــوزش بـــالا در انـــواع 
پروژه هـــای ســـاختمانی، نفـــت و گازی، عمرانـــی و زیرســـاختی 
و البتـــه صنعتـــی، آموزشـــی کامـــلا کاربـــردی ارائـــه می نمایـــد. 
ـــه ای  ـــای حرف ـــر تکنیک ه ـــلط ب ـــل تس ـــه دلی ـــه ب ـــی ک آموزش های
و  می گـــردد  دوره  شـــرکت کنندگان  شـــدن  متمایـــز  باعـــث 
بعضـــا  کـــه  داد  خواهـــد  آمـــوزش  شـــما  بـــه  را  رویه هایـــی 
پیشـــنهادهای Oracle نیـــز هســـتند و بســـیاری از کارشناســـان 

بی اطلاعنـــد. آن  از 

ـــه مقدم
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1.آشناییبامحیطنرمافزاروتنظیماتاولیه
آشنایی با چرخه حیات مدیریت پروژه• 
معرفی نرم افزار P6 و قابلیت های آن• 
 •P6 آموزش مراحل نصب
مرور محیط کلی نرم افزار• 
 • User ، Admin Categories ، Preference اولیـــه  تنظیمـــات 

Admin ، Password
 •P6 انواع داده ها در
 •OBS و EPS تعریف

2.ایجادپروژهجدید
ایجاد پروژه جدید در نرم افزار• 
 •Project Code دسته بندی پروژه ها بر اساس
 •P6 در Portfolio ایجاد
تنظیمات شناسـه فعالیت ها )Activity ID( و سـایر گزینه های • 

)Default( پیش فرض
معرفی انواع تقویم و تعریف تقویم برای پروژه• 
 •P6 در WBS و ایجاد WBS معرفی  انواع ،WBS تعریف
اضافه یا حذف نمودن ستون ها و سفارشی کردن ستون ها• 
 •UDF ایجاد فیلد جدید با استفاده از
گروه بندی و مرتب سازی فعالیت ها )Group & Sort( براساس • 

 WBS
 •Group & Sort معرفی و تنظیمات منوی

3.تهیهبرنامهزمانبندی
 • P6 تعریف فعالیت های پروژه و معرفی انواع فعالیت ها در
تعریف مدت زمان انجام فعالیت و روش های محاسبه آن• 
 •Lag تعریف روابط بین فعالیت ها و
 •DCMA آشنایی با قواعد زمان بندی و 14 شاخص استاندارد
ــا •  ــه زمان بنـــدی )Schedule Helth( بـ ــلامت برنامـ ــی سـ بررسـ

Check Schedule ــزار ــتفاده از ابـ اسـ
 • )Constraints( تعریـــف محدودیت هـــا و انـــواع محدودیت هـــا

P6 در
 • )Activity Codes( تعریف و تخصیص کد فعالیت
گروه بندی و مرتب سازی فعالیت ها براساس کد فعالیت • 

ـــل مســـیر بحرانـــی )CPM( و معرفـــی روش هـــای محاســـبه •  تحلی
P6 مســـیر بحرانـــی در

کپی و Backup گرفتن از پروژه• 
 •Reflection آشنایی با ابزار

4.تنظیماتFormattingبرنامه
آشنایی با تنظیمات Formatting و ایجاد Layout جدید• 
معرفی نمای Activity Network و سفارشی نمودن آن• 
سفارشی نمودن نمودارگانت و تغییر فرمت میله ها• 
 •)Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
 •Timescale ترفند شمسی نمودن
 •Print و Page Setup تنظیمات

GlobalChange5.فیلترو
تعریف فیلتر - کاربرد فیلتر و ایجاد فیلتر جدید• 
ساخت فیلتر Look ahead برای تهیه اکشن پلن• 
 •Global Change تغییرات عمومی در برنامه با ابزار

P66.منابعونقشهادر
 •)Roles & Resource( تعریف منابع و نقش ها
 •P6 انواع منابع در
تخصیص منابع به فعالیت ها• 
تعریف منابع موازی و سری• 
 •)Resource Curves( تعریف و تخصیص منحنی های منابع
 •)Cost Accounts( تهیه حساب هزینه منابع
 •P6 در Duration Type
تهیه نمودار Stacked Histogram منابع• 
نمایش جداول و نمودار منابع و هزینه• 
تسطیح منابع به روش دستی و اتوماتیک• 
 •P6 در Expenses کاربرد

)Baseline(7.تهیهبرنامهمبنا
 • )Baseline( تهیه برنامه مبنا
انواع Baseline در P6 و کاربرد آن• 

P68.پیشرفتزمانیدر
محاسبه پیشرفت زمانی فعالیت ها و پروژه• 
 •P6 در Apply Actual کاربرد
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Sوترسیمنمودار(WF(9.محاسبهضریبوزنی
تعریف ضریب وزنی )WF( و معرفی انواع آن• 
محاسبه ضریب وزنی در اکسل• 
 •P6 نحوه انتقال ضریب وزنی از اکسل به
 •P6 در )Planned S-Curve( برنامه ای پروژه S ترسیم نمودار
و •  اکســـل  بـــه   P6 از برنامـــه ای  اطلاعـــات پیشـــرفت  انتقـــال 

اکســـل S در  نمـــودار  ترســـیم 
 •Spotlight آشنایی با ابزار

)Tracking(10.بهروزرسانیبرنامهزمانبندی
آشنایی با فیلدها و منطق پریماورا در محاسبات پیشرفت • 
 •Physical به روزرسانی فعالیت ها در حالت
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای و واقعی پروژه • 
محاسبه تاخیرات پروژه• 
 •Progress Line آشنایی با ابزار
 • Out of Sequence هنگام P6 رفتار
 •Step محاسبه پیشرفت فعالیت ها بر اساس
 •Unit به روزرسانی فعالیت ها در حالت
به روزرسانی برنامه زمان بندی از طریق اکسل• 
ترسیم نمودار S واقعی پروژه و مقایسه آن با نمودار برنامه ای• 
 •)Banana Curve( P6 ترسیم نمودار موزی در
نحوه Import-Export اطلاعات بین P6 و اکسل• 

P6درReplan11.تهیهبرنامه
برنامه Replan و ویژگی های آن• 
 •Replan تنظیمات نرم افزار هنگام
فرمـــول طلایـــی برابـــر شـــدن درصـــد پیشـــرفت برنامـــه ای و • 

Replan واقعـــی هنـــگام 
 •Catch up Plan تهیه برنامه جبرانی

P612.گزارشهادر
معرفی گزارش های موجود در نرم افزار• 
 •P6 ساخت گزارش ها در
 •)Batch Report( ایجاد گزارش های دسته ای
 • Visualizer آشنایی با ابزار

P613.سایرابزارهای

 •Thresholds و Issues آشنایی با ابزارهای
 •P6 تعریف ریسک در
 •Publish طراحی وب سایت پروژه با استفاده از ابزار

EarnedValue(ــایمدیریـــتارزشکسبشـــده 14.آنالیزهـ
P6در(Management

 • TCPI ، EAC ، CPI ، SPI ، BC ، AC ، EV آشـــنایی بـــا مفاهیـــم
 CV ، SV

 •P6 در EVM محاسبه شاخص های
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ویژگــی ها و جــزئیات

بــا توجــه بــه اینکــه تعــداد کارشناســان و مدیرانــی کــه بــه نرم افــزار Primavera P6 مســلط هســتند، بســیار محــدود و نیــاز پروژه هــا بــه 
متخصصــان مســلط بــه ایــن نرم افــزار بســیار زیــاد اســت، در نتیجــه کارشناســان مســلط بــه ایــن نرم افــزار بــازار بزرگــی بــرای آینــده کاری 
خواهنــد داشــت. موضوعــی کــه بــا تســلط کارشناســان بــه مبانــی قــراردادی و حقوقــی نیــز تقویــت شــده و وجــه تمایــز زیــادی را برایشــان 

ایجــاد می نمایــد. 

شــما در ایــن دوره پیاده ســازی مفاهیــم برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه را بــه کمــک Primavera P6 بــه صــورت کامــل خواهیــد آموخــت. 
در واقــع شــما می آموزیــد کــه:

1. پروژه خود را به صورت کامل در نرم افزار Primavera P6 ایجاد نموده و تنظیمات لازم را به صورت حرفه ای انجام دهید.
2. برنامه زمان بندی خود را در Primavera P6 تهیه نموده و تحلیل های مسیر بحرانی را به شکلی اصولی انجام دهید. 

3. تنظیمات لازم را بر روی پروژه انجام داده و پروژه خود را به شکلی موثر در Primavera P6 تنظیم نمایید.
4. برنامــه خــود را بــه روزرســانی و یــا اصــلاح نمــوده و بــه شــیوه ای کامــلا کاربــردی اقــدام بــه به روزرســانی، برنامه ریــزی مجــدد و یــا 

تدویــن برنامــه جبرانــی در Primavera P6 نماییــد. 
5. برنامه خود را به شیوه ای کاربردی در Primavera P6 مدیریت نموده و اقدام به تهیه گزارش های تحلیلی نمایید. 
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• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره به صورت پروژه ای و کاملا اجرایی 
• بهره مندی از سال ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

• توجه به ساختار نرم افزار از منظر منطق قراردادی و حقوقی
• استفاده از تکنیک های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای متمایز کردن کارشناسان

• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم افزار
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
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ســـاختار دفتـــر  فنی و
ی آن  فراینـــد پیاده ســـاز

امـروزه دفاتـر فنـی نقـش کلیـدی در پروژه هـا ایفـا می نماینـد 
می شـود.  یـاد  کارگاه  مغـز  عنـوان  بـه  آن هـا  از  کـه  به طـوری 
علی ای حال مشـاهده می شـود بسـیاری از شرکت های شاغل 
در صنعـت سـاخت به دلیـل دارا نبـودن دفاتـر  فنـی قـوی در 
پروژه ها با مشـکلاتی از قبیل عدم تشـخیص به موقع و صحیح 
دعـاوی، مستندسـازی ضعیـف اسـناد فنـی، گـردش ناقـص و 
بـا تأخیـر اسـناد پـروژه، انجـام متـره و برآورد هـای ناقـص و در 
نتیجـه نـگارش صـورت وضعیت هـای اشـتباه مواجه هسـتند. از 
سـوی دیگـر نبـود سـازوکاری جهت تعریف فعالیت هـای روتین 
و خـاص در دفتر فنـی، نحـوه مستندسـازی، ارجـاع، پیگیـری و 
دریافـت بازخـورد از دیگـر مشـکلات دفاتـر فنـی در پروژه هـای 
پروژه هـا مشـاهده می شـود به دلیـل  برخـی  ایـران اسـت. در 
عـدم وجـود سـاختار و چیدمـان مناسـب ارکان و وظایف، برخی 
از کارشناسـان و سرپرسـتان حجـم کاری بالایـی را تقبـل نمـوده 

و سـایرین بازدهـی کافـی در جایـگاه خـود را ندارنـد.
لـذا بـا توجـه بـه اهمیت جایگاه دفتـر  فنـی در پروژه های صنعت 
سـاخت لازم اسـت چهارچوبی اصولی به منظور تشـریح جریان 
کار آن هـا تدویـن شـود. در ابتـدا و در زمـان شـروع پـروژه و 
شـکل گیری تیـم دفتـر  فنـی لازم اسـت هـر یـک از ارکان دفتـر 
 فنـی آگاهـی کافـی از جایـگاه اصلـی، توانمندی های مـورد نیاز و 
همچنین شـرح وظایف و مسـئولیت های خود داشـته باشـند تا 
بتوانند به صورت کارآمد وظایف خود را انجام دهند. علاوه بر 
آن سرپرسـتان دفتر  فنی نیازمند داشـتن یک اسـتراتژی جهت 
شـروع بسـته های کاری، تفویـض اختیـارات بـه کارشناسـان و 

زمان بنـدی و تخصیـص کار هـای روزمـره دفتـر  فنـی هسـتند. در 
بـا یکدیگـر، صاحبـان  ارتبـاط فرایند هـای دفترفنـی  گام سـوم 
مشـخص  بایسـتی  آن هـا  خروجی هـای  و  ورودی  و  فرایند هـا 
گردد. بدین گونه مستندات مورد نیاز دفتر فنی تدوین شده 
و زمان بنـدی انجـام فرایند هـای روتیـن و خـاص در دفتر فنـی، 
نحـوه مستندسـازی، ارجـاع، پیگیـری و دریافـت بازخورد شـکل 
خواهـد گرفـت. ایـن مهـم بایسـتی به کمـک اسـتقرار فرایند ها، 
ماننـد  خـاص  اجرایـی  روش هـای  و  دسـتورالعمل ها  تدویـن 
دسـتورالعمل و روش اجرایـی صـورت وضعیت نویسـی، متـره و 
بـرآورد، پیمـان رسـیدگی و سـایر فرایند هـا دارای نظـم و نظـام 
گـردد. بنابرایـن در دوره پیـش رو سـعی داریم بـا بیان نمودن 
نقشـه فراینـدی مختـص دفتر فنـی به تشـریح نحوه اسـتقرار آن 
سـپس  و  پرداختـه  سـاخت  صنعـت  در  فعـال  شـرکت های  در 
فرایند هـا، دسـتورالعمل ها، روش هـای اجرایـی و جریـان کار و 

مسـتندات را تدویـن نماییـم.
تعریـف  زمینـه  در  دوره  اولیـن  مشـخص  به صـورت  دوره  ایـن 
سـاختار دفتـر  فنـی بـا دیـدگاه فراینـدی اسـت کـه بـا بهره گیری 
از مفاهیم اسـتاندارد ایزو 9001، بهره گیری از مدرسـان با بیش 
از 20 سـال تجربـه پروژه هـای ملـی و بین المللی صنعت سـاخت 
و همچنیـن وجـود کمیتـه تخصصـی دفتر فنـی جهـت بازبینـی و 
بهینه سـازی دوره ها تدوین شـده اسـت و طیف گسـترده ای از 
مخاطبان اعم از کارشناسـان، سرپرسـتان و مدیران دفاتر فنی 

پروژه هـا را شـامل می شـود.

ـــه مقدم
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1.تعاریفومفاهیماستانداردایزو9001
ــد •  ــه می توانـ ــزو 9001 چگونـ ــزو 9001 )ایـ ــا ایـ ــر بـ ــنایی مختصـ آشـ

در پیاده ســـازی ســـاختار دفتر فنـــی اســـتفاده شـــود(.
آشنایی با مراحل پیاده سازی ایزو 9001• 
جایـــگاه اســـتراتژی، خـــط مشـــی کیفیـــت، اهـــداف کیفیـــت و • 

9001 ایـــزو  در  چـــارت ســـازمانی 
مفهوم فرایند ها و دیدگاه فرایندی در ایزو 9001• 
دستورالعمل ها و روش های اجرایی در ایزو 9001• 
مستند سازی در ایزو 9001• 
ممیزی داخلی و خارجی در ایزو 9001• 
عدم انطباق و راهکار های اصلاحی در ایزو 9001• 
بازنگری مدیریت در ایزو 9001• 

2.ساختاردفاترفنیدرسازمانهایفعالدرصنعتساخت
چارت سازمانی کلی و چارت سازمانی دفاتر فنی• 
ســـازمانی •  چارت هـــای  ســـایر  پیشـــنهادی،  ســـازمانی  چـــارت 

دفتـــر  فنـــی
شرح وظایف و مسئولیت های ارکان چارت سازمانی دفاتر  فنی• 
تشریح ارتباطات عمودی و افقی در چارت سازمانی دفتر  فنی• 

3.فرایندهایاصلیدفاترفنی
تعریف فرایند های دفتر  فنی• 
تخصیص فرایند های دفتر  فنی به صاحبان فرایند ها• 
تشریح جریان کار بین ارکان دفتر  فنی• 
تدوین نقشه فرایندی دفتر  فنی• 

4.دستورالعملهای،روشهایاجراییومستنداتدفاترفنی
دستوالعمل های دفتر  فنی• 
روش های اجرایی دفتر  فنی• 
مستندات دفتر  فنی• 
ابزار های لازم برای ثبت و کنترل فعالیت های دفتر  فنی• 
تدوین سیستم جهت مدیریت و به روزرسانی اسناد دفتر فنی• 

5.تعیینشاخصهایعملکردموفقیتدفاترفنی
زیابی سیستم دفتر  فنی•  نحوه ار
نحوه تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع آوری شده در دفتر فنی• 
تدوین شاخص های پایش فرایند ها در دفتر فنی• 

6.تبییننحوهممیزیداخلیفرایندهایدفاترفنی
انجام یک نمونه ممیزی داخلی دفتر فنی• 
مشـــخص نمـــودن مـــوارد عـــدم انطبـــاق و ارائـــه راهکار هـــای • 

اصـــلاح دفتـــر فنـــی
اجرای یک نمونه بازنگری مدیریت در دفتر فنی• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در واقع در این دوره:
• نحــوه چیدمــان تیــم دفتر فنــی و متناسب ســازی چــارت ســازمانی و فرایندهــای مربوطــه بــا توجــه بــه وســعت و ابعــاد پــروژه، قــرارداد 

فی مابیــن پیمانــکار و کارفرمــا و پیمانــکار و پیمانــکاران جــزء و نیازمندی هــای خــاص پروژه هــای صنعــت ســاخت را فــرا می گیریــد. 
• تدویــن شــرح وظایــف و مســئولیت ها، ارتباطــات بیــن افــراد، فرایندهــای حاکــم بــر دفتــر فنــی، ماتریــس گزارش دهــی، تعریــف صاحبــان 
فرایندهــا، شــاخص های کلیــدی عملکــرد جهــت پایــش فرایندهــای دفتــر  فنــی از یک طــرف و همچنیــن تشــریح نقــش دفتــر  فنــی مرکــزی 

در شــرکت و در کارگاه هــای پروژه هــا را یــاد می گیریــد. 
• بــه عنــوان کارشــناس تــازه وارد بــه عرصــه ســاخت وارد شــده و مســیر صحیــح بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک کارشــناس و مدیــر خبــره در 

دفتــر فنــی را فــرا می گیریــد.  
• به عنــوان فــرد بــا تجربــه یــاد می گیریــد تــا در صــورت نیــاز بازنگری هــای لازم در فرایندهــای جــاری دفاتــر فنــی در ســازمان و پروژه هــای 

خــود را چگونــه انجــام دهیــد تــا بــا یــک ســاختار بهینــه مواجــه باشــید. 

این فرایند اصولی بر اساس گام های زیر طی می شود:
1. با مفهوم فرایند و جریان کاری در سازمان ها و دفاتر  فنی آشنا خواهید شد.

2. نحوه تدوین چارت سازمانی مناسب سازمان خود را در زمینه دفتر فنی فرا خواهید گرفت.
3. نحوه تدوین شرح وظایف و مسئولیت های نقش های اصلی دفتر  فنی را خواهید آموخت.
4. نحوه شناسایی و مستندسازی فرایندهای دفاتر فنی در سازمان خود را خواهید آموخت.

5. بــه صورتــی گام بــه گام و بــه شــکل یــک دســتورالعمل حرفــه ای ارتباطــات بیــن ســازمانی نیروهــای دفتــر  فنــی و همچنیــن ارتباطــات 
ایشــان بــا ارکان خارجــی ماننــد مشــاور/کارفرما را خواهیــد آموخــت.

6. شاخص های کلیدی عملکرد جهت سنجش سیستم پیاده سازی شده دفتر فنی را تدوین خواهید نمود.
7. نحوه پایش و بازنگری فرایندهای تعریف شده جهت دفاتر  فنی را در دوره های زمانی مشخص خواهید آموخت.
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• برگزاری دوره برای اولین بار در ایران به منظور ایجاد ساختار ذهنی و فرایندی صحیح از مدل دفاتر فنی پروژه ها
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• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.
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نقشـــه خوانی و تهیـــه 
ی( نقشـــه های شـــاپ )ســـازه و معمار

)نقشـــه های  شـــاپ  نقشـــه های  تهیـــه  و  نقشـــه خوانی 
ــاخت  ــای سـ ــرای موفـــق پروژه هـ کارگاهـــی( از ارکان اصلـــی اجـ
جزئیـــات  ارائـــه  بـــا  شـــاپ  نقشـــه های  می رونـــد.  به شـــمار 
دقیـــق و جامـــع از اجـــزای ســـازه، امـــکان بـــرآورد دقیـــق مصالـــح، 
کاهـــش خطاهـــای اجرایـــی و تســـریع در رونـــد ســـاخت را فراهـــم 
می کننـــد. عـــدم توجـــه بـــه ایـــن دانـــش و تهیـــه نقشـــه های 
شـــاپ دقیـــق، می توانـــد منجـــر بـــه بـــروز مشـــکلات متعـــددی از 
جملـــه متـــره و بـــرآورد اشـــتباه و افزایـــش هزینه هـــا بـــه دلیـــل 
اتـــلاف مصالـــح، تاخیـــر در تحویـــل پـــروژه، کاهـــش کیفیـــت 
ســـاخت و حتـــی خســـارات جبران ناپذیـــر و ورشکســـتگی گـــردد. 
بـــه طـــور خلاصـــه، نداشـــتن یـــا کمبـــود دانـــش نقشـــه خوانی و 
ـــده  ـــه ش ـــتباه هزین ـــرآورد اش ـــث ب ـــاپ باع ـــه های ش ـــه نقش تهی
ــروژه و  ــاد بـــه پیمانـــکار و پـ و در نهایـــت باعـــث زیان هـــای زیـ

ــردد.  ــاد می گـ ــروز اختلافـــات زیـ بـ

بنابرایـــن، دانـــش نقشـــه خوانی و تهیـــه نقشـــه های شـــاپ 
یکـــی از اصلی تریـــن مهارت هـــای متخصصـــان دفترفنـــی پـــروژه 
اســـت کـــه اســـاس متـــره و بـــرآورد هزینـــه، ارائـــه پیشـــنهاد 
شـــکل  را  هزینـــه  کنتـــرل  و  صورت وضعیت نویســـی  قیمـــت، 
می دهـــد تـــا پیمانـــکار بتوانـــد پروژه هـــا را بـــه شـــکل ســـودآور 

بـــه اتمـــام برســـاند.
 ACEMI بـــر همیـــن اســـاس، دوره حاضـــر کـــه در موسســـه
تدویـــن شـــده اســـت، شـــما را بـــرای مراحـــل بعـــدی دفتـــر فنـــی 
آمـــاده کـــرده و ســـاختار یکپارچـــه ای را بـــا ســـایر مبانـــی، از متـــره 
و بـــرآورد تـــا مدیریـــت هزینـــه ایجـــاد می کنـــد. دوره ای کـــه بـــه 
علـــت ارتبـــاط زیـــاد بـــا مبانـــی مدیریـــت پـــروژه و اســـتفاده از 
ـــا،  ـــام عرصه ه ـــما را در تم ـــی ش ـــی و بین الملل ـــای داخل نمونه ه

ــاده می کنـــد.  حتـــی فعالیـــت در عرصـــه بین المللـــی آمـ

ـــه مقدم
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1.فراگیریانواعنقشههاوکاربردآنها
معرفی انواع فازبندی نقشه ها• 
معرفی نقشه های معماری و سازه• 

2.فراگیریعلائم،نشانههاونمادهایاستاندارد
آشنایی با علائم و نمادهای متداول درنقشه ها• 
شناخت استانداردهای نقشه کشی و کاربردهای مختلف آن ها• 

3.درکمقیاسوابعادنقشه
مفهوم مقیاس و اهمیت آن درنقشه خوانی• 
نحـــوه اســـتفاده از مقیاس هـــا بـــرای اندازه گیـــری دقیـــق ابعـــاد • 

و فاصله هـــا
4.نقشههایمعماری

آشنایی با پلان های معماری• 
پلان اندازه گذاری طبقات و پلان مبلمان • 
انواع برش های طولی و عرضی • 
نقشه جزئیات اجرایی معماری• 

5.نقشههایسازهاسکلتفولادی
آشنایی با نقشه های فونداسیون، ستون ها، تیرها • 
ــازه •  ــالات سـ ــا و اتصـ ــتون ها، تیرهـ درک نقشـــه های مقاطـــع سـ

فـــولادی
جزئیات اجرایی ستون ها و انواع وصله های ستون• 
شناخت انواع وال پست و نقشه های اجرایی آن• 
آشنایی با نقشه های سازه نگهبان• 

6.نقشههایسازهاسکلتبتنی
نقشه های پلان فونداسیون و مقاطع آن • 
مشخصات خم، برش و وصله میلگردها• 
مقاطع ستون و تیرها • 
آرماتورگذاری پلان فونداسیون، ستون ها و تیرها• 
آشنایی با آرماتورهای تقویتی در نقشه ها• 

7.مفاهیمومقدماتاولیهنقشههایشاپ)کارگاهی)
تعریف نقشه های کارگاهی و تفاوت آن با نقشه های طراحی• 
معرفی ابزارها و نرم افزارهای مورد استفاده• 
اصـــول ترســـیم نقشـــه های کارگاهـــی، اســـتفاده از مقیـــاس • 

مناســـب، نحـــوه ارائـــه اطلاعـــات دقیـــق بـــرای ســـاخت و نصـــب

8.اصولترسیموتهیهنقشههایشاپ)کارگاهی)
نقشه های شاپ )کارگاهی( معماری• 

-آشنایی با سیمبل ها و علائم
-جزئیات اجرایی نما، سقف، کف و دیوار

-جزئیات مواد و مصالح 
نقشه های شاپ )کارگاهی( سازه فولادی• 

- آشـــنایی بـــا علائـــم و نمادهـــای متـــداول در نقشـــه های ســـازه 
ـــولادی ف

- مقاطع، پلان ها، جزئیات و نماها
- اصول اندازه گذاری و تلرانس های مجاز

- شناخت انواع پروفیل ها و مقاطع فولادی
- جزئیات اتصالات )پیچی، جوشی و...(

نقشه های  با  فولادی  سازه  کارگاهی  نقشه های  کنترل  نحوه   -
طراحی 

نقشه های شاپ )کارگاهی( سازه بتنی• 
- آشـــنایی بـــا جـــداول علائـــم و نمادهـــای متـــداول در نقشـــه های 

ســـازه بتنـــی
- آشنایی با نقشه های قالب بندی و روش تهیه آن ها 

آرماتوربنـــدی  آشـــنایی بـــا اصـــول و روش تهیـــه نقشـــه های   -
کارگاهـــی 

- جزئیات خم و طول آرماتورها 
- جزئیات میلگردگذاری در المان های سازه بتنی )فونداسیون ها، 

تیرها ، ستون ها و دال ها(
- آشنایی با جداول لیستوفر سازه بتنی و نحوه تهیه آن 

- نحوه کنترل نقشه های کارگاهی سازه بتنی با نقشه های طراحی  
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فراینــد یادگیــری در ایــن دوره در 8 گام اصلــی صــورت می گیــرد کــه در تمــام گام هــا و مراحــل از نمونه هــای واقعــی داخلــی و بین المللــی 
اســتفاده شــده اســت. بعــد از ایــن دوره قــادر خواهیــد بــود تــا تمامــی مــوارد زیــر را بــه شــکل حرفــه ای و عملیاتــی انجــام دهیــد:

1. خواندن نقشه های طراحی معماری و سازه و نحوه تفسیر آن ها برای مراحل بعدی از جمله متره و برآورد
2. شناخت کامل علائم و استانداردهای نقشه های معماری و سازه ای

3. نحوه شماره گذاری و شیت بندی نقشه ها 
4. تفسیر و تهیه نقشه های شاپ )کارگاهی( معماری و سازه ای

5. هماهنگی و بازبینی نقشه ها با تیم اجرایی 
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استراتژی مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه 
)بر اســـاس تنها ســـند مرجع CMAA برای مدیران پروژه صنعت ســـاخت(

عـــدم  پروژه هـــا،  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه  ســـاخت  صنعـــت 
جـــزو  محیطـــی،  متعـــدد  عوامـــل  و  فـــراوان  قطعیت هـــای 
و  می آیـــد  شـــمار  بـــه  جهـــان  در  صنایـــع  پرریســـک ترین 
ایـــن وضعیـــت در کشـــورمان حتـــی بحرانی تـــر اســـت. برخـــی 
گزارش هـــا نشـــان می دهـــد کـــه حـــدود 70 الـــی 90 درصـــد 
پروژه هـــای ســـاخت بـــا انـــواع ریســـک های مالـــی، زمانـــی و 
کیفـــی مواجـــه هســـتند کـــه می تواننـــد نـــه تنهـــا پـــروژه، بلکـــه 
ورشکســـتگی  بـــه  را  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال  ســـازمان های 

بکشـــانند. 
بنابرایـــن، مدیریـــت ریســـک یـــک الـــزام انکارناپذیـــر بـــرای 
پروژه هـــا و ســـازمان های فعـــال در صنعـــت ســـاخت اســـت کـــه 
توجه نکـــردن بـــه آن می توانـــد حیـــات ســـازمان های فعـــال 
در ایـــن صنعـــت را بـــه خطـــر بینـــدازد. امـــا واقعیـــت آن اســـت 
کـــه هـــر ســـاختار مدیریـــت ریســـکی بـــرای ایـــن صنعـــت جوابگـــو 
نیســـت و رویه هایـــی کـــه در بســـیاری از اســـناد بین المللـــی 
ـــع  ـــی صنای ـــرای تمام ـــی ب ـــورت عموم ـــه ص ـــک و ب ـــت ریس مدیری
ارائـــه شـــده از کارایـــی لازم در ایـــن صنعـــت برخـــوردار نیســـتند. 
ـــز در ایـــن بیـــن بســـیار کلیـــدی اســـت  نقـــش مدیـــران پـــروژه نی
ـــت و  ـــن صنع ـــص ای ـــه مخت ـــود ک ـــتفاده ش ـــدی اس ـــد فراین و بای

پیچیدگی هـــای آن طراحـــی شـــده باشـــد. 

آمـــوزش تخصصـــی  بـــه بررســـی و  ایـــن دوره  ایـــن رو، در  از 
ــای  ــه مختـــص پروژه هـ ــع مدیریـــت ریســـک کـ ــند مرجـ ــا سـ تنهـ
صنعـــت ســـاخت؛ بـــا تمرکـــز بـــر روش هـــای اجـــرا و تحویـــل 
روابـــط  و  قـــراردادی  ســـاختار  اســـاس  بـــر  )PDM(؛  پـــروژه 
، مشـــاور و بـــر اســـاس مراحـــل  اختصاصـــی کارفرمـــا، پیمانـــکار
ــاخت  ــوی انجمـــن مدیریـــت سـ ــاخت، از سـ ــروژه صنعـــت سـ پـ
آمریـــکا )CMAA( در ســـال 2024 منتشـــر شـــده، می پردازیـــم و 
ســـاختار اصولـــی و حرفـــه ای را همـــراه بـــا نمونـــه چکلیســـت های 
ــم.  ــوزش می دهیـ ــت آمـ ــن صنعـ ــص ایـ ــروژه ای، مختـ ــی و پـ فنـ
ــران  ــرح، مدیـ ــران طـ ــاوران، مدیـ ــام مشـ ــه تمـ مبانـــی مهمـــی کـ
پیمـــان و مدیـــران پـــروژه در تمـــام ســـازمان های کارفرمایـــی، 
پیمانـــکاری و مشـــاور بایـــد آن را بـــه شـــکل عمیقـــی فـــرا بگیرنـــد 
ـــکا  و یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمری
ایـــن  پـــروژه در  تاییـــد صلاحیـــت مدیـــران  بـــرای   )CMAA(

صنعـــت اســـت. 
دوره  تکمیـــل  در  دوره  ایـــن  کـــه  باشـــید  داشـــته  نظـــر  در 
مدیریـــت ریســـک موسســـه ACEMI اســـت و مبانـــی فنـــی 
ــدی،  ــوزه فراینـ ــه حـ ــه بـ ــرد، بلکـ ــر نمی گیـ ــازی را در بـ پیاده سـ
در  مبانـــی  ایـــن  پیاده ســـازی  بـــرای  اســـتراتژیک  و  وظایفـــی 

می پـــردازد.  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای 

ـــه مقدم
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ــای ــهمدیریـــتریســـکدرپروژههـ ــماولیـ ــهومفاهیـ 1.مقدمـ
صنعـــتســـاخت

مبانی و مفاهیم اولیه مدیریت ریسک • 
نقش مدیر پروژه های صنعت ساخت در مدیریت ریسک• 
برنامه مدیریت ریسک • 
فراینـــد مدیریـــت ریســـک )شناســـایی ریســـک، تحلیـــل ریســـک، • 

پاســـخ ریســـک و پایـــش ریســـک( 
جلسات مدیریت ریسک در پروژه• 
تخصیص ریسک• 
مقیاس ریسک• 

2.شناســـاییریســـک)RiskIdentification)درپروژههـــای
صنعـــتســـاخت

مبانی و مفاهیم شناسایی ریسک • 
 •)Unique Risks( ریسک های منحصربه فرد
 •)Internal and External Risks( ریسک های داخلی و خارجی
 • )Risk Breakdown Structure( ساختار شکست ریسک
 • )Risk Register( فهرست طبقه بندی شده ریسک

3.تحلیـــلریســـک)RiskAnalysis)درپروژههـــایصنعـــت
ســـاخت

مبانی و مفاهیم تحلیل ریسک • 
تحلیل کیفی ریسک در صنعت ساخت به صورت عمومی• 
 • Advanced Qualitative( ریســـک  کیفـــی  پیشـــرفته  تحلیـــل 

Risk Analysis( )احتمـــال، اثـــر هزینـــه، اثـــر زمـــان، اثـــر کیفـــی و اثـــر 
کلـــی ریســـک(

تحلیـــل کمـــی ریســـک )شبیه ســـازی های مونـــت کارلـــو و ســـایر • 
ـــا( روش ه

4.پاســـخریســـک)RiskResponse)درپروژههـــایصنعـــت
ســـاخت

مبانی و مفاهیم پاسخ ریسک • 
ریسک ها و تاریخ های مهم برای کارفرما• 
 • )Risk Response Plans( ریســـک  پاســـخ  برنامه هـــای 

تعدیـــل( و  تهدیـــد  فرصـــت،  )پاســـخ های 
به روز رسانی  فهرست طبقه بندی شده ریسک • 

5.پایــشریســک)RiskMonitoring)درپروژههــایصنعــت
ساخت

مبانی و مفاهیم پایش ریسک • 
اثر تغییر• 
جلسات مدیریت ریسک در فازهای پروژه های صنعت ساخت• 
حل و فصل ریسک ها• 
گزارش نهایی ریسک• 

6.جمعبندیوالحاقیههایپروژههایصنعتساخت
ـــا •  طـــرح برنامـــه مدیریـــت ریســـک )Risk Management Plan ی

)RMP
نمونه چکلیست  ریسک های پروژه در صنعت ساخت• 
نمونـــه چکلیســـت  ریســـک های فنـــی در پروژه هـــای صنعـــت • 

ــاخت سـ
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در ایــن دوره، بــه صــورت گام بــه گام، نحــوه پیاده ســازی مدیریــت ریســک را از حــوزه فراینــدی و وظایفــی، مختــص پروژه هــای صنعــت 
ســاخت و از نــگاه مدیــران پــروژه، مدیــران طــرح و مدیــران پیمــان می آموزیــد. مبانــی کــه بــه شــکل کامــلا یکپارچــه بــا مبانــی فنــی دوره 
مدیریــت ریســک ارائــه می شــود تــا کل ایــن نقشــه در ذهنتــان یکپارچــه شــود. در واقــع مــوارد زیــر را به صــورت گام به گام فــرا می گیرید:

1. مفاهیم اولیه مدیریت ریسک در پروژه های صنعت ساخت
2. شناسایی ریسک )Risk Identification( در پروژه های صنعت ساخت

3. تحلیل ریسک )Risk Analysis( در پروژه های صنعت ساخت
4. پاسخ ریسک )Risk Response( در پروژه های صنعت ساخت

5. پایش ریسک )Risk Monitoring( در پروژه های صنعت ساخت
6. جمع بندی و الحاقیه های پروژه های صنعت ساخت

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه + آموزش نرم افزار

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائــه ســاختار اســتاندارد مدیریــت ریســک بــه صــورت اختصاصــی بــرای پروژه هــای صنعــت ســاخت بــر اســاس تنهــا ســند مرجــع بــرای 
حرفــه مدیریــت ســاخت، شــرکت های مدیریــت طــرح و مدیریــت پیمــان

• آموزش جدیدترین سند مرجع مدیریت ریسک انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( )منتشرشده در سال 2024(
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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متـــره و برآورد
 بـــر اســـاس فهرســـت بهـــای ابنیه و نرم افـــزار مربوطه

عـــدم دقـــت در متـــره و بـــرآورد پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت، 
کشـــور  ســـاخت  صنعـــت  در  اساســـی  چالش هـــای  از  یکـــی 
اســـت. نبـــود بـــرآورد دقیـــق هزینه هـــا، نـــه تنهـــا منجـــر بـــه 
ـــی کافـــی و بـــه موقـــع پـــروژه می شـــود، بلکـــه  عـــدم تامیـــن مال
باعـــث خســـارات زیـــاد و بـــروز اختلافـــات و ادعاهـــای متعـــدد 
ــا و  ــت، افزایـــش هزینه هـ ــکار و در نهایـ ــا و پیمانـ ــن کارفرمـ بیـ

ــروژه خواهـــد شـــد. ــرای پـ ــان اجـ طولانـــی شـــدن زمـ
از ســـوی دیگـــر، پیمانـــکاران نیـــز بـــرای برنامه ریـــزی دقیـــق، 
مدیریـــت منابـــع و کنتـــرل هزینه هـــا، بـــه متـــره و بـــرآورد دقیـــق 
آیتم هـــای اجرایـــی نیـــاز مبـــرم دارنـــد. در واقـــع، بـــدون متـــره 
و بـــرآورد دقیـــق، ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت ممکـــن نبـــوده و 
کنتـــرل هزینـــه بـــا خطاهـــای بســـیاری در حیـــن اجـــرا مواجـــه 
ـــروژه  می شـــود. ایـــن موضـــوع در نهایـــت زیـــان زیـــادی را بـــه پ

و به خصـــوص پیمانـــکار و کارفرمـــا وارد می کنـــد. بنابرایـــن، 
تســـلط بـــر اصـــول و روش هـــای صحیـــح متـــره و بـــرآورد، بـــرای 

موفقیـــت هـــر پـــروژه امـــری ضـــروری اســـت.
بنابرایـــن، موسســـه ACEMI در راســـتای ارائـــه آموزش هـــای 
تخصصـــی صنعـــت ســـاخت و اولیـــن نقشـــه راه مدیریـــت دفتـــر 
، ایـــن دوره را بـــا رویکـــردی کاربـــردی و  فنـــی )PEO( در کشـــور
ـــد  ـــا بتوانی ـــت ت ـــرده اس ـــی ک ـــی طراح ـــای واقع ـــر پروژه ه ـــی ب مبتن
ـــه اســـناد مناقصـــات  ـــا اســـتفاده از ایـــن دانـــش در زمـــان تهی ب
ــد.  ــه را کســـب نماییـ ــن نتیجـ ــروژه، بهتریـ ــرای پـ ــول اجـ و در طـ
پایـــه  واحـــد  بهـــای  فهرســـت  اصـــول  شـــما  دوره،  ایـــن  در 
ــرآورد، اســـتفاده از  رشـــته ابنیـــه، روش هـــای مختلـــف متـــره و بـ
ـــی  ـــن نحـــوه حـــل مســـائل عمل نرم افزارهـــای تخصصـــی و همچنی
در ایـــن حـــوزه را بـــر اســـاس پروژه هـــای واقعـــی فـــرا می گیریـــد.

ـــه مقدم
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بخشاول:مفاهیمپایهمترهوبرآورد
1.مترهوبرآوردچیست؟

تعریف و اهمیت متره و برآورد در صنعت ساخت• 
تفاوت متره و برآورد• 

2.تاریخچهمترهوبرآورد
سیر تکاملی متره و برآورد در ایران و جهان• 

3.نقشمتروردرپروژه
وظایف مترور در مراحل مختلف پروژه• 
تفاوت نقش مترور در سیستم کارفرمایی، مشاور و پیمانکار• 

4.عواملمؤثردرمترهوبرآوردصحیح
نقشه های اجرایی• 
فهرست بها• 
ضرایب و ضوابط• 
نرم افزارهای تخصصی• 

5.معرفینرمافزارهایپرکاربرد
اکسل )Excel(، تکسا )Taksa(، تدکار و تدبیر • 
مقایسه ویژگی های نرم افزارها• 

بخشدوم:فهرستبهاوکاربردآن
1.فهرستبهاوانواعآن

انواع فهرست بها )فهرست بهای ابنیه، راه، تاسیسات و ...(• 
نحوه قیمت گذاری آیتم های فهرست بها )تجزیه بها(• 
عوامل مؤثر بر قیمت آیتم ها• 
تأثیر عدم ابلاغ فهارس بها از 1388 تا 1391• 

2.ساختارفهرستبهایابنیه
دستورالعمل کاربرد • 
کلیات فهرست بها • 
بخش های مختلف• 
مفاهیم کلیدی در فهرست بها• 
تغییرات مهم فهرست بهای ابنیه از 1392 تا 1403• 

)Excel(بخشسوم:مترهوبرآوردپروژهواقعیدراکسل
1.تهیـــهفرمهـــایریزمتـــره،خلاصـــهمتـــره،برگـــهمالـــی،فصـــول

ومبالـــغدفترچههـــا
2.مترهوبرآوردسازهاسکلتفولادی

عملیات خاکی و حمل آن، فونداسیون بتنی، اسکلت فولادی، • 
سقف بتنی

3.مترهوبرآوردسازهاسکلتبتنی
اســـکلت •  بتنـــی،  فونداســـیون  آن،  حمـــل  و  خاکـــی  عملیـــات 

بتنـــی، ســـقف بتنـــی
4.مترهوبرآوردبخشمعماری

دیوارچینـــی، نـــازک کاری دیوارهـــا، ســـقف کاذب، کف ســـازی، • 
نمـــای ســـاختمان

5.محاسبهحملمصالح
6.هزینههایبالاسری

7.ضرایبطبقات،منطقه،ارتفاع
8.دستورالعملتجهیزوبرچیدنکارگاه

( 9.کارهایجدید)قیمتجدیدوستارهدار
بخـــشچهـــارم:پیادهســـازیپـــروژهدربخـــشبـــرآوردنرمافـــزار

)Taksa(تکســـا
1.آشناییبامحیطنرمافزارتکسادربخشبرآورد

، محیـــط کاربـــری اصلـــی، آشـــنایی •  نصـــب و راه انـــدازی نرم افـــزار
بـــا منوهـــا، نـــوار ابـــزار و پنجره هـــای مختلـــف

2.تعریفومدیریتپروژههادربخشبرآورد
ایجـاد پـروژه جدیـد، تعریف پروژه مـادر، مدیریت چندین پروژه • 

بـه صورت همزمان، پشـتیبان گیری و بازیابـی اطلاعات پروژه
3.تنظیماتاولیهپروژهدربخشبرآورد

ــخصات •  ــف مشـ ــه، تعریـ ــال مربوطـ ــا و سـ ــت بهـ ــاب فهرسـ انتخـ
ــروژه ــط پـ ــب و ضوابـ ــن ضرایـ ــان، تعییـ پیمـ

4.وروداطلاعاتمترهدربخشبرآورد
ایجـــاد ریزمتـــره، محاســـبه احجـــام و مقادیـــر، اســـتفاده از ابزارهـــای • 

محاســـباتی نرم افـــزار
5.محاسباتوگزارشگیریدربخشبرآورد

محاســبه هزینه هــای مســتقیم و غیرمســتقیم، محاســبه هزینــه • 
انتقــال  و...(،  فنــی  )مالــی،  مختلــف  گزارش هــای  تهیــه  حمــل، 
Microsoft Project ، Excel اطلاعــات بــه ســایر نرم افزارهــا ماننــد

بخشپنجم:تهیهدفترچهنهاییبرآوردمالیپروژه
تهیـــه روکـــش صفحـــه اول شـــامل اطلاعـــات پـــروژه، کارفرمـــا و ... • 
تهیه لیست فهرست مطالب با شماره صفحه• 
تهیه Narrative report پروژه برآورد شده• 
تهیه مستندات لازم و پیوست دفترچه برآورد• 
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ایــن دوره کــه بــه صــورت کامــا اجرایــی تدویــن شــده اســت، بــه شــما نحــوه متــره و بــرآورد را بــه شــکل حرفــه ای آمــوزش می دهــد و یــاد 
می گیریــد بــا اســتفاده از اکســل و تکســا چگونــه بایــد متــره و بــرآورد یــک پــروژه واقعــی را انجــام دهیــد. در واقــع، فراینــد یادگیــری شــما 

در ایــن دوره بــه شــکل حرفــه ای در پنــج بخــش طــی می شــود:

1. در بخش اول مفاهیم پایه متره و برآورد را فرا می گیرید. 
2. در بخش دوم با فهرست بها و کاربرد آن بخصوص در بخش ابنیه آشنا می شوید. 

3. در بخش سوم متره و برآورد پروژه  واقعی را در اکسل )Excel( فرا می گیرید. 
4. در بخش چهارم پیاده سازی پروژه واقعی را که در گام سوم در اکسل فرا گرفتید، در نرم افزار تکسا )Taksa( یاد می گیرید. 
5. در بخش پنج نیز تهیه دفترچه نهایی برآورد مالی پروژه را یاد می گیرید تا به شکل حرفه ای این دوره را طی نموده باشید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش گام به گام متره و برآورد اصولی بر اساس پروژه واقعی و فهرست بهای ابنیه
• آموزش پرکاربرد ترین نرم افزارها برای متره و برآورد )اکسل و تکسا( به صورت پروژه محور

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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)PEO(نوع:مدیریتدفترفنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس مهدی شعفی 

پیش نیاز: ساختار دفتر فنی و فرایند پیاده سازی آن
نقشه خوانی و تهیه نقشه های شاپ )سازه و معماری(

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور
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وژه نحـــوه بـــرآورد مـــدت زمـــان فعالیت ها در پر
)AACE بر اســـاس ســـندی از( 

ــدی  ــزی و زمان بن ــان برنامه ری ــراوان در زم ــات ف ــی از ابهام یک
پــروژه، تعییــن مــدت زمــان اجــرای فعالیت هاســت کــه حتــی 
افــراد بــا ســابقه در زمینــه برنامه ریــزی و کنترل پــروژه در آن با 
چالش هــای زیــادی مواجــه هســتند. ایــن موضــوع بخصــوص 
بــا   )Change Orders( تغییــر  دســتورات  صــدور  زمــان  در 
ــز مواجــه اســت و باعــث اختلافــات  چالش هــای بیش تــری نی

ــود.  ــکاران می ش ــان و پیمان ــن کارفرمای ــادی بی زی
ایـــن  بـــرای  عالـــی  بســـیار  ســـند  یـــک   AACE انجمـــن  امـــا 
موضـــوع ارائـــه کـــرده تـــا نـــه تنهـــا متخصصـــان بـــا اســـتفاده از 
آن بتواننـــد بـــر اســـاس یـــک راهنمـــای مناســـب مـــدت زمـــان 
فعالیت هـــا را بـــرآورد کننـــد، بلکـــه ایـــن ســـند باعـــث کاهـــش 
ــن،  ــود. بنابرایـ ــز می شـ ــراردادی نیـ ــن قـ ــن طرفیـ ــات بیـ اختلافـ
 AACE در ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه آمـــوزش ایـــن ســـند مهـــم از
آن  کمـــک  بـــا  کـــه  می گیریـــد  فـــرا  را  راهنمایـــی  شـــده،  بنـــا 

بتوانیـــد مـــدت زمان هـــای اجـــرای فعالیت هـــا را بـــرآورد کنیـــد و 
محدودیت هـــا و فرضیاتـــی کـــه در ایـــن بـــرآورد بـــا آن مواجـــه 

هســـتید را بیش تـــر بشناســـید. 
در واقـــع، ایـــن دوره آموزشـــی بـــه شـــما یـــاد می دهـــد تـــا 
چگونـــه مـــدت زمـــان اولیـــه را بـــرای فعالیت هـــا و تدویـــن 
برنامـــه زمان بنـــدی بـــرآورد کنیـــد و چـــه ملاحظـــات مهمـــی را 
در  فعالیت هـــا  باقیمانـــده  زمان هـــای  مـــدت  تعییـــن  بـــرای 
بگیریـــد.  نظـــر  در  زمان بنـــدی  برنامـــه   به روزرســـانی  زمـــان 
البتـــه ایـــن رویه هـــا بـــر اســـاس تحلیـــل داده هـــای پیشـــین 
آینـــده ارائـــه می شـــوند  بـــا داده هـــای پیش بینی شـــده در 
ــف  ــود مختلـ ــن قیـ ــر گرفتـ ــا در نظـ ــتمر بـ ــل مسـ ــا تحلیـ ــد بـ و بایـ
کارشناســـان  بـــرای  مبانـــی  ایـــن  یادگیـــری  باشـــند.  همـــراه 
و  مشـــاوران  کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه ریـــزی 

بخصـــوص پیمانـــکاران بســـیار پـــر اهمیـــت اســـت. 

ـــه مقدم
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1.مبانیکلیدربرآوردمدتزماناجرایفعالیتها
2.رویهپیشنهادیدرزمانبرآورد

فـــاز اول: بـــرآورد مـــدت زمـــان  اولیـــه فعالیـــت  بـــدون در نظـــر • 
گرفتـــن قیـــد

فـــاز دوم: تعدیـــل مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــر اســـاس اثـــرات قیـــود • 
و ســـایر پارامترهـــای محدودکننـــده

فـــاز ســـوم: بازنگـــری مـــدت زمـــان  فعالیـــت بـــرای محقق کـــردن • 
الزامـــات پـــروژه

فلوچارت استاندارد برای برآورد مدت زمان فعالیت• 
3.اطلاعاتمهمدرزمانبرآورد

برآورد مدت زمان های باقیمانده • 

ارتبـــاط مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــا تاریخ هـــای واقعـــی شـــروع و • 
اتمـــام فعالیـــت

متغیرهای ریسک و مدت زمان فعالیت• 
الزامـــات قـــرارداد و مشـــخصات زمان بنـــدی در زمـــان بـــرآورد • 

مـــدت زمـــان فعالیـــت
مســـائل و چالش هـــای نرم افـــزاری در زمـــان بـــرآورد مـــدت زمـــان • 

فعالیت
4.مواردتکمیلی

محاســـبه مـــدت زمان هـــای اولیـــه بـــا اســـتفاده از روش بـــرآورد • 
)Approved Estimate( مصـــوب

محدودیت های رویه ارائه شده• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره بــه شــکلی اصولــی و بــر اســاس ســندی مهــم از AACE کــه جــزو معــدود اســناد در زمینــه بــرآورد مــدت زمــان فعالیت هــای 
پــروژه اســت، فراینــد و اصــول بــرآورد را در زمــان تدویــن برنامــه اولیــه، به روزرســانی برنامــه زمان بنــدی و تعییــن مــدت زمــان اجــرا در 

زمــان صــدور دســتورات تغییــر فــرا می گیریــد. در واقــع:

1. رویه مناسبی را برای تعیین مدت زمان اولیه فعالیت ها فرا می گیرید. 
2. نحوه لحاظ کردن محدودیت ها و قیود را در زمان این برآوردها یاد می گیرید. 

3. ملاحظات مهمی را در زمان برآورد مدت زمان های باقیمانده فرا می گیرید. 
4. تعیین مدت زمان را با در نظر گرفتن ملاحظات قراردادی و زمان بندی یاد می گیرید. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice  )RP انجمن AACE در کشور
• ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد مدت زمان اجرای فعالیت ها در برنامه اولیه، به روزشده و صدور دستور تغییر

• ایجاد تمایز بین متخصصان برنامه ریزی و کنترل پروژه به واسطه یادگیری این مبانی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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تمامــی  در  زیــادی  اهمیــت  از  امــروز  دنیــای  در  داده هــا 
کســب و کارها برخــوردار بــوده، بــه حــدی کــه باعــث گردیــده 
افــرادی کــه در زمینــه تدویــن و تحلیــل داده فعالیت می کنند، 
ــن  ــد. ای ــرار گیرن ــغلی ق ــرم ش ــات در راس ه ــیاری از جه در بس
موضــوع شــاید در مدیریــت پــروژه از حساســیت بیشــتری نیــز 
برخــوردار بــوده و دسترســی ســریع، آســان و هدفمنــد بــه 
اطلاعــات یــا بــه عبارتــی دسترســی Real-Time، بــه دلیــل 
افزایــش ســرعت تصمیم گیــری هدفمنــد و کاهــش هزینه هــا، 
بــرای مدیــران پــروژه و ســازمان اهمیــت فراوانــی دارد. هرچــه 
حجــم داده هــای پــروژه افزایــش  یابــد، اســتفاده از ابزارهــای 
اطلاعاتــی بایــد هوشــمندانه تر گردیــده و اطلاعــات صحیحــی 

ــار مدیــران قــرار گیــرد.  بــه شــکلی بهینــه در اختی
ـــروژه بایـــد در کوتاه تریـــن  از آنجـــا کـــه گزارش هـــای وضعیـــت پ
زمـــان ممکـــن آماده ســـازی شـــده و نیازمنـــد دقـــت بالایـــی 
نرم افـــزار  ارائـــه  بـــا   Microsoft Office شـــرکت  هســـتند، 
شـــامل  کاربـــردی،  ابـــزاری  اســـت  توانســـته   ،Power BI
کلیـــدی  توانمندی هـــای  و  قابلیت هـــا  از  وســـیعی  طیـــف 
ارائـــه نمایـــد تـــا فعالیت هـــای مدیریـــت پـــروژه و حوزه هـــای 
مختلـــف را یکپارچـــه نمـــوده و داده هـــا را بـــه شـــکلی هدفمنـــد 

بـــه اطلاعـــات قابـــل تفســـیر توســـط مدیـــران پـــروژه تبدیـــل 
گردانـــد. ایـــن موضـــوع نـــه تنهـــا در زمـــان کنتـــرل پروژه هـــا از 
حساســـیت بالایـــی برخـــوردار اســـت، بلکـــه می توانـــد ابـــزاری 
بســـیار قدرتمنـــد بـــرای مدیریـــت ادعـــا و حـــل اختلافـــات در 
ــیار زیـــادی  ــزاری کـــه قابلیت هـــای بسـ ــروژه تلقـــی گـــردد. ابـ پـ
بـــرای طرفیـــن قـــراردادی بـــه منظـــور رســـیدن بـــه یـــک تصمیـــم 

مشـــترک ایجـــاد می نمایـــد. 
 Power BI نرم افـــزار  آمـــوزش  دوره  اســـاس،  همیـــن  بـــر 
بـــا رویکـــرد مدیریـــت پـــروژه در موسســـه ACEMI تعریـــف 
گردیـــد تـــا بتوانـــد کارشناســـان و مدیـــران پـــروژه را در ایـــن 
بخـــش آمـــوزش داده و ســـهم زیـــادی در متمایزســـازی آن هـــا 
بـــه عنـــوان یـــک مزیـــت رقابتـــی ایجـــاد نمایـــد. دوره ای کـــه 
ــا رویکـــرد پـــروژه محـــور و تشـــریح  بـــه صـــورت گام بـــه گام و بـ
بـــر  آن  بـــه  پـــروژه  در  کارشناســـان  کـــه  مختلفـــی  مســـائل 
مختلـــف  ســـناریوهای  و  اســـت  شـــده  طراحـــی  می خورنـــد، 
مدیریـــت پـــروژه را در 6 مرحلـــه اساســـی بـــه شـــما آمـــوزش 
ـــم  ـــی مه ـــت رقابت ـــک مزی ـــوان ی ـــه عن ـــد ب ـــا بتوانی ـــد داد ت خواه
از ایـــن ابـــزار بـــرای رشـــد شـــغلی و ســـازمان خـــود بهره منـــد 

شـــوید. 

ـــه مقدم

 Power BI آمـــوزش نرم افزار
وژه ویکـــرد مدیریت پر بـــا ر
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هوشمندســـازی و تجـــاری هـــوش مقدمـــات و مفاهیـــم .1
کســـبوکار

معرفـــی هـــوش تجـــاری و ویژگی هـــای مورد نظـــر در ســـازمان های • 
پروژه محـــور

تاریخچـــه و ادبیـــات موضوعـــی هـــوش تجـــاری و هوشمندســـازی • 
کسب و کار

معرفی نرم افزار Power BI و ویژگی های آن• 

آموزش نحوه دانلود و نصب نسخه های مختلف نرم افزار• 

TransformationوCleaning2.آمادهسازیدادههاوفرایند

آشنایی با منابع داده و نحوه اتصال به آن ها• 

آشـــنایی بـــا ابـــزار قدرتمنـــد Power Query جهـــت پاک ســـازی و • 
انجـــام عملیـــات یکپارچه ســـازی داده هـــای ورودی

زبـــان•  و   Power Query پیشـــرفته  ابزارهـــای  بـــا  آشـــنایی 

M برنامه نویسی 

تعریف سناریوهای مختلف مدیریت پروژه در زمان آماده سازی • 
داده ها

3.فرایندمدلسازیدادهها

نحوه ایجاد ارتباط بین کوئری ها و منابع داده• 

نحوه بهبود عملکرد مدل در نرم افزار• 

فرمـــول نویســـی DAX مقدماتـــی و پیشـــرفته در ســـناریوهای • 
مختلـــف پروژه  محـــور

آشنایی با Measure و ستون های محاسباتی• 

4.مصورسازیمدیریتیوتبدیلدادهبهاطلاعات

 • KPI ، Custom ،ـــزار ـــاختار نرم اف ـــا در س ـــواع Visualه ـــی ان معرف
Visual و ...

آشنایی با ساختار ایجاد Tooltip و فرمت های شرطی• 

تحلیــل •  ماننــد  پــروژه ای  مدیریــت  گزارش هــای  تهیــه  نحــوه 
ارزش کســب شــده )EVM(، گزارش هــای مســتندات و مــدارک 
منحنــی   ،)Project Status( پــروژه  وضعیــت  گــزارش   ،)DCC(
مالــی و هزینــه ای  بررســی  تایم شــیت های مختلــف،   ،S-Curve
جریــان  شــبکه   ،)Variance Analysis( انحــراف  آنالیــز  و  پــروژه 
اقتصــادی  زیابــی  ار  ،)Project Cash Flow( پــروژه  نقدینگــی 

پــروژه و بســیاری از ســناریوهای دیگــر مدیریــت پــروژه بــه منظــور 
بهبــود عملکــرد گزارش هــا و داشــبوردهای مدیریــت پــروژه بــه 
کمــک یکپارچه ســازی مبانــی دوره هــای برنامه ریــزی، مدیریــت 
ACEMI زیابــی اقتصــادی موسســه مالــی، مدیریــت اســناد و ار

RowSecurityLevel5.تعریفسطوحدسترسیو

 • Report Server نصب و پیکربندی

 • Power BI Service( اشتـراک گـذاری گـزارش هـا و داشبـوردهـا
)Power BI Report Server و

تنظیم و اشتراک گذاری گزارش ها و داشبوردها جهت مشاهده • 
در تلفن هوشمند

انجـــام تحلیل هـــای پیشـــرفته و بررســـی نـــکات تکمیلـــی )تحلیـــل • 
متـــون، نمـــای گزارش هـــا، فونـــت فارســـی، تاریخ هـــای شمســـی، 

نقشـــه های آفلایـــن، معرفـــی منابـــع مفیـــد و ...(

 •Row Security Level تعریف سطوح دسترسی و

6.یکپارچهســـازیPowerBIبـــامدلســـازیاطلاعـــاتســـاخت
)BIM(

نحوه اتصال نرم افزار Revit به Power BI و تهیه گزارش های • 
Quantification

 • Navisworks از جمله BIM نحوه اتصال به نرم افزار های دیگر
و تهیه گزارش های مختلف

نحـــوه اتصـــال بـــه مدل هـــای 3 بعـــدی از طریـــق ویژوال هـــای • 
مختلـــف و تحلیـــل موضوعـــی مـــدل

 • BIM داده هـــای مبتنـــی بـــر Validation فراینـــد صحه گـــذاری و
Power BI در نرم افـــزار

راهکارهـــای موثـــر بـــرای مدیریـــت اطلاعـــات بـــه کمـــک ترکیـــب • 
Power BI و BIM
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ویژگــی ها و جــزئیات

در واقــع در ایــن دوره، در 6 مرحلــه، بــه صورتــی گام بــه گام و در ســناریوهای مختلــف مدیریــت پــروژه نرم افــزار Power BI را فــرا خواهیــد 
گرفــت تــا فراگیــران بتواننــد عــلاوه بــر آشــنایی بــا مســائل مختلــف پــروژه، در راســتای منافــع بلنــد مــدت ســازمان و پــروژه و در کمتریــن 
زمــان و بــه ســادگی تصمیم ســازی کننــد. دوره ای کــه می توانــد یــک مزیــت رقابتــی بــرای کارشناســان و مدیــران و ســازمان های آن هــا 
تلقــی گــردد. در ایــن دوره، دانــش لازم را بــرای طراحــی و ایجــاد داشــبوردها و گزارش هــای تحلیلــی مدیریــت پــروژه را بــر اســاس گام هــای 

زیــر خواهیــد آموخــت:

1. مفاهیم و مقدمات هوش تجاری و هوشمندسازی کسب و کار را فرا خواهید گرفت.
2. نحوه آماده سازی داده های پروژه جهت بهره برداری و تفسیر را خواهید آموخت. 

3. فرایند مدل سازی داده ها و اطلاعات را در مدیریت پروژه یاد می گیرید.
4. نحوه تفسیر و تحلیل داده ها را با کمک مصورسازی مدیریتی در پروژه ها فرا خواهید گرفت.

5. نحوه تبدیل داده به اطلاعات و در نهایت اشتراک گذاری اطلاعات در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه را می آموزید. 
6. نکات کلیدی در یکپارچگی Power BI و BIM خواهید آموخت. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: مهندس کامبیز کردانی 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 

آموزش نرم افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 
مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری 

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تخصصی سازی و برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه
• برگزاری دوره به صورت پروژه ای و کاملا اجرایی 

BIM زیابی اقتصادی و • یکپارچه سازی مبانی نرم افزار با مبانی دوره های برنامه ریزی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد، ار
• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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بـــا  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای  امـــروز،  رقابتـــی  دنیـــای  در 
چالش هـــای پیچیـــده ای مواجـــه هســـتند. عـــدم انتخـــاب صحیـــح 
 ،)Project Delivery Methods( روش اجـــرا و تحویـــل مناســـب
تنظیـــم قراردادهـــای ناقـــص و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت نامناســـب، 
ـــه  ـــل ن ـــن عوام ـــتند. ای ـــا هس ـــن چالش ه ـــن ای ـــه مهم تری از جمل
زمـــان  افزایـــش هزینه هـــا و طولانی شـــدن  بـــه  تنهـــا منجـــر 
بـــه اختلافـــات  پـــروژه می شـــوند، بلکـــه می تواننـــد  اجـــرای 
حقوقـــی پیچیـــده، کاهـــش کیفیـــت پـــروژه و حتـــی شکســـت 

کامـــل پـــروژه و طرفیـــن قـــراردادی منجـــر شـــوند.
بنابرایـــن، بســـیاری از پیمانـــکاران و کارفرمایـــان، بـــه دلیـــل 
اجـــرا،  روش  انتخـــاب  در  اصـــول،  ایـــن  بـــا  آشـــنایی  عـــدم 
تدویـــن قـــرارداد و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت دچـــار اشـــتباهات 
زیان هـــای  بـــه  امـــر می توانـــد  ایـــن  محاســـباتی می شـــوند. 
مالـــی هنگفتـــی بـــرای طرفیـــن قـــرارداد منجـــر شـــود. بـــرای مثـــال، 
افزایـــش  بـــه  می توانـــد  نامناســـب  اجـــرای  روش  انتخـــاب 
هزینه هـــای بالاســـری، کاهـــش بهـــره وری و طولانـــی شـــدن 
زمـــان پـــروژه منجـــر شـــود. همچنیـــن، عـــدم توجـــه بـــه جزئیـــات 
ـــن  ـــات بی ـــروز اختلاف ـــه ب ـــر ب ـــد منج ـــا می توان ـــی قرارداده حقوق
طرفیـــن قـــرارداد و در نهایـــت، مراجعـــه بـــه مراجـــع قضایـــی 
شـــود و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت نامناســـب می توانـــد پیمانـــکار 

ــاند. ــه شکســـت بکشـ ــروژه را بـ و پـ
از ایـــن رو، ایـــن دوره در موسســـه ACEMI بـــا هـــدف ارتقـــای 
بـــا  پیمانـــکاران،  و  مهندســـین  کارفرمایـــان،  فنـــی  دانـــش 
رویکـــردی کامـــا کاربـــردی و مبتنـــی بـــر تجربیـــات عملـــی طراحـــی 
ــده  ــکیل شـ ــی تشـ ــن دوره از 3 بخـــش اصلـ ــت. ایـ ــده اسـ شـ
ــروژه،  ــرا و تحویـــل پـ اســـت. در بخـــش اول تعاریـــف روش  اجـ
نـــکات کلیـــدی در انتخـــاب آن هـــا را فـــرا گرفتـــه و بـــا مهم تریـــن 
در  می شـــوید.  آشـــنا  پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش هـــای 
بخـــش دوم بـــا اصـــول قـــرارداد، تعاریـــف اصلـــی، انـــواع آن و 
بســـیاری از موضوعـــات کلیـــدی قـــراردادی آشـــنا می شـــوید 
تـــا در بخـــش ســـوم اصـــول مناقصـــه را فـــرا گرفتـــه و بدانیـــد 
چگونـــه بایـــد پیشـــنهاد قیمـــت خـــود را بـــه شـــکل اصولـــی و 
بـــا بررســـی اســـناد مناقصـــه و بخشـــنامه های مهـــم و بـــا کمـــک 
ــا )Taksa( ارائـــه کنیـــد.  ــزار اکســـل )Excel( و تکسـ دو نرم افـ
در ایـــن دوره، عـــلاوه بـــر ارائـــه مباحـــث تئـــوری، به صـــورت 
پرداخـــت.  بررســـی مثال هـــای واقعـــی خواهیـــم  بـــه  عملـــی 
همچنیـــن، بـــا ارائـــه ابزارهـــا و تکنیک هـــای عملـــی، بـــه شـــما 
ـــا بتوانیـــد دانـــش فـــرا گرفته شـــده را در  کمـــک خواهیـــم کـــرد ت

پروژه هـــای خـــود پیاده ســـازی کنیـــد.

ـــه مقدم

وژه، وش اجـــرا و تحویـــل پر ر
 اصـــول قراردادهـــا و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت 
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Project( پـــروژه تحویـــل و اجـــرا روشهـــای اول: بخـــش .1
)Delivery Methods

1.مفهومروشهایاجراوتحویلپروژه
تعریف روش های اجرا و تحویل پروژه در ادبیات بین المللی• 
از جملـــه •  بـــا تعاریـــف داخلـــی  مقایســـه تعاریـــف بین المللـــی 

نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور
بررسی ایرادات تعاریف داخلی و نظام فنی و اجرایی کشور• 

2.انواعروشهایاجراوتحویلپروژه
 • )Design-Bid-Build( روش سنتی یا طراحی - مناقصه - ساخت
 • Multiple-Prime( روش قـــرارداد بـــا چنـــد پیمانـــکار متخصـــص

)Contracting
 • )Design-Build( روش طرح - ساخت
و •   )Construction Management( ســـاخت  مدیریـــت  روش 

انـــواع آن از جملـــه CMA و CMAR و ...
ســاخت •  و  تــدارکات  مهندســی،  ماننــد  روش هــا  ســایر 

مهندســی،   )Engineering ،Procurement ،Construction(
 Engineering ،Procurement( ســاخت  مدیریــت  و  تــدارکات 
پــروژه  تجمیعــی  انجــام  و   )، Construction Management

)Integrated Project Delivery(
3.انتخابروشاجراوتحویلپروژه

اهمیت انتخاب روش مناسب• 
عوامل مؤثر در انتخاب روش مناسب• 
نقش مدیر ساخت در انتخاب روش مناسب• 
مرحله مناسب در پروژه برای انتخاب روش مناسب• 

بخشدوم:اصولقرارداددرایرانوعرصهبینالملل
1.تعریفقراردادومنشاقانونیآن

تعریف قرارداد از منظر حقوق ایران • 
تعریف قرارداد از منظر فنی )پروژه های صنعت ساخت( • 
بررسی تعریف قراردادهای صنعت ساخت در عرصه بین الملل• 

2.انواعقرارداد
مروری بر برخی از تقسیم بندی قراردادها • 
معرفی قراردادهای متداول صنعت ساخت • 
بررسی قراردادهای متداول صنعت ساخت در عرصه بین الملل• 

3.موضوعقرارداد
مشروعیت موضوع قرارداد• 
امکان پذیر بودن• 
شفافیت موضوع• 
بررســـی موضـــوع قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

ــه بین الملـــل عرصـ
4.طرفینقرارداد

صلاحیــت طرفیــن )دارنــدگان حــق امضای مجاز در شــرکت های • 
حقوقی(

توانایی طرفین )داشتن صلاحیت از مراجع ذیربط(• 
محل اقامت طرفین• 
ــاخت در •  ــای صنعـــت سـ ــرارداد در قراردادهـ بررســـی طرفیـــن قـ

عرصـــه بین الملـــل
5.مدتقرارداد

مدت زمان اجرای پروژه• 
مدت زمان ضمانت کار انجام شده• 
بررســـی مـــدت قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

بین الملـــل عرصـــه 
6.هزینهقرارداد

نحوه برآورد اجرای کار• 
نحوه پرداخت • 
بررســـی هزینـــه قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

عرصـــه بین الملـــل
7.تضامیندرقرارداد

انواع تضامین • 
تضامین مورد استفاده در قراردادهای عمرانی• 
بررســـی تضامیـــن قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در • 

عرصـــه بین الملـــل
8.خسارات

پیش بینی خسارات احتمالی• 
نحوه جبران خسارت • 
بررســـی خســـارات در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در عرصـــه • 

بین الملـــل
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9.اختلافاتقراردادیومرجعرسیدگی
نحوه انتخاب داور• 
مرجع رسیدگی به اختلاف• 
بررســـی اختلافـــات قـــراردادی و مرجـــع رســـیدگی در قراردادهـــای • 

صنعـــت ســـاخت در عرصـــه بین الملـــل
بخشسوم:ارائهپیشنهادقیمت
1.مفاهیمپایهوفرایندمناقصه

بررسی کلی انواع مناقصه و روش های پیشنهاد قیمت آن ها• 
معرفی کلی سامانه ستاد ایران، توکن و نکات مهم آن• 
مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه های بین المللی• 
چک لیست های لازم جهت ارائه پیشنهاد قیمت• 
بررسی ابهامات و ایرادات اسناد مناقصه و پیگیری رفع آن ها• 
اثـــرات •  و  پـــروژه  اجـــرای  محـــل  از  لازم  اطلاعـــات  جمـــع آوری 

قیمـــت پیشـــنهاد  بـــر  محیطـــی  عوامـــل 
اهمیت شرکت در جلسه پرسش و پاسخ کارفرما• 

2.مفاهیمپایهبرایتدویندفترچهآنالیزبها
تعریف آنالیز بها و تاریخچه آن • 
اهمیت و جایگاه آنالیز بها در پیشنهاد قیمت و مناقصه• 
تعریف انواع معاملات )کوچک، متوسط، بزرگ(• 
تفاوت آنالیز بها با برآورد اولیه• 
نرخ عوامل موثر در فهرست بها• 

3.تهیـــهدفترچـــهآنالیـــزبهـــاپـــروژهواقعـــیدربخـــشپیشـــنهاد
)Taksa(نرمافـــزارتکســـا

آشنایی با محیط نرم افزار تکسا در بخش پیشنهاد• 
، محیـــط کاربـــری اصلـــی، آشـــنایی  - نصـــب و راه انـــدازی نرم افـــزار

بـــا منوهـــا، نـــوار ابـــزار و پنجره هـــای مختلـــف
تعریف و مدیریت پروژه ها در بخش پیشنهاد• 

چندیـن  مدیریـت  مـادر،  پـروژه  تعریـف  جدیـد،  پـروژه  ایجـاد   -
پروژه به صورت همزمان، پشـتیبان گیری و بازیابی اطلاعات پروژه

تنظیمات اولیه پروژه در بخش پیشنهاد• 
- انتخـــاب فهرســـت بهـــا و ســـال مربوطـــه، تعریـــف مشـــخصات 

پیمـــان، تعییـــن ضرایـــب و ضوابـــط پـــروژه
انتقـــال متـــره و بـــرآورد انجـــام شـــده بـــه بخـــش پیشـــنهاد جهـــت • 

آنالیـــز پـــروژه
آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه •  تهیـــه دفترچـــه 

ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 
)96/1232579 )بخشـــنامه 

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- آنالیز پروژه بر اساس 80% آیتم های مبلغ برآورد 

- نحوه تکمیل جداول 1 تا 6 و نکات مهم آن
- نکات مهم ضرایب قابل اعمال به قیمت پیشنهادی

تهیـــه دفترچـــه آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه ارائـــه • 
پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 100/76574(

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- نحوه تکمیل جداول الف، ب، پ نکات مهم آن 

ــای  ــورت وضعیت هـ ــه صـ ــان تهیـ ــف در زمـ ــدول الـ - اهمیـــت جـ
کارکـــرد پـــروژه و مـــاده 29

متعادل سازی ضرایب پیشنهادی فصول و ضریب کل• 
محاسبات و گزارش گیری در بخش پیشنهاد• 

- تهیـــه گزارش هـــای مختلـــف )جـــداول 1 تـــا 6 و الـــف،ب،پ( 
 Microsoft ماننـــد  نرم افزارهـــا  ســـایر  بـــه  اطلاعـــات  انتقـــال  و 

Excel و   Project
Excel4.تهیهدفترچهآنالیزبهاپروژهواقعیدرنرمافزار

نحـــوه تکمیـــل جـــداول 1 تـــا 6 بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه • 
ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 

)بخشـــنامه 96/1232579(
نحـــوه تکمیـــل جـــداول الـــف، ب، پ بـــر اســـاس دســـتورالعمل • 

نحـــوه ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 
)100/76574

5.ارائهپیشنهادنهاییقیمت
بررســـی بخشـــنامه تعییـــن دامنـــه قیمت هـــای پیشـــنهادی - • 

ویرایـــش چهـــارم - شـــماره 1403/410354 
بررســـی ریســـک های مختلـــف پـــروژه و اعمـــال آن هـــا بـــه قیمـــت • 

پیشـــنهادی
بررسی سایر رقبا و کارفرما جهت تعیین استراتژی لازم • 
جمع بندی و ارائه پیشنهاد قیمت نهایی• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره شــما بــا یــک ســاختار اصولــی مواجــه هســتید تــا پــس از طــی کــردن دوره متــره و بــرآورد، در ایــن دوره بــه یــک ســطح 
حرفه ای تــر برســید و بتوانیــد بــرای پروژه هــای خــود پیشــنهاد قیمــت بی نقصــی را ارائــه کنیــد. در واقــع گام هــای فراگیــری شــما در ایــن 

ــر طــی می شــود: دوره بــه شــرح زی

1. روش هــای اجــرا و تحویــل پــروژه )Project Delivery Methods( را فــرا می گیریــد تــا بدانیــد چگونــه ایــن روش هــا تعییــن می شــوند و 
یــک پــروژه موفــق بایــد چــه روشــی را اســتفاده نمایــد.  

2. مباحـث تخصصـی در زمینـه اصـول قراردادهـا را نـه تنهـا بـر اسـاس قوانیـن ایران، بلکه در مقایسـه بـا عرصه بین الملل فـرا می گیرید. 
ـــل  ـــه بین المل ـــم در عرص ـــران و ه ـــم در ای ـــاخت را ه ـــت س ـــای صنع ـــتفاده در پروژه ه ـــورد اس ـــای م ـــرارداد و قرارداده ـــی ق ـــوارد حقوق 3. م

یـــاد می گیریـــد.
4. بــه شــکل تخصصــی و کامــا اجرایــی فراینــد ارائــه پیشــنهاد قیمــت را نــه تنهــا در مبانــی و مفاهیــم، بلکــه بــر اســاس پــروژه واقعــی و بــا 

کمــک نرم افزارهایــی ماننــد اکســل )Excel( و تکســا )Taksa( فــرا می گیریــد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگــزاری دوره بــه صــورت کامــا کاربــردی و سفارشی شــده بــرای پــروژه هــای صنعــت ســاخت )مثــلا در بحــث تضامیــن دســتورالعمل 
تضامیــن دولتــی و همچنیــن در مــورد حــل اختــلاف، نحــوه ارجــاع اختــلاف بــه داوری مــورد بحــث قــرار می گیــرد(.

• آموزش مفاهیم داخلی و بین المللی اصول قرارداد به صورت همزمان و مقایسه ای
• آموزش گام به گام ارائه پیشنهاد قیمت در مناقصه توسط پیمانکار و استفاده از پروژه واقعی

)Taksa( و تکسا )Excel( آموزش پیاده سازی مبانی در نرم افزارهای اکسل •
• برگزاری دوره به صورت تجربه محور همراه با نکات و مثال های واقعی

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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آن نیازمنـــد  بـــا  ارائـــه ادعاهـــای مرتبـــط  تحلیـــل تاخیـــرات و 
و  قـــراردادی  فنـــی،  مختلـــف  ابعـــاد  در  تخصصـــی  دانشـــی 
چالـــش  دانـــش،  ایـــن  از  صرف نظـــر  امـــا  اســـت.  حقوقـــی 
متخصصـــان ایـــن حـــوزه نداشـــتن یـــک فراینـــد فرموله شـــده 
بـــرای تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات اســـت. بســـیاری از متخصصـــان 
ــاز هـــم در  ــا داشـــتن دانـــش تخصصـــی، بـ ــوزه حتـــی بـ ایـــن حـ
زمـــان تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات دچـــار ســـردرگمی می شـــوند و 

فراینـــد اصولـــی منطبـــق بـــر قـــرارداد را نمی شناســـند. 
امـــا ایـــن موضـــوع راهـــکار مشـــخصی دارد. رویـــه فرموله شـــده، 
بـــر بســـتر قـــراردادی و بـــا جزئیاتـــی مشـــخص کـــه نیـــاز بـــه 
فراگیـــری دارد و تـــا بـــه امـــروز در کشـــورمان شـــناخت کافـــی 
 ACEMI نســـبت بـــه آن هـــا نبـــوده اســـت. از آنجـــا کـــه موسســـه
ــه  ــا بـ ــرات را تـ ــل تاخیـ ــن دوره تحلیـ ــن و تخصصی تریـ جامع تریـ
امـــروز در ایـــران برگـــزار کـــرده اســـت، این بـــار دوره ای را در ســـطح 
ـــد  ـــز برطـــرف کن ـــد کـــه ایـــن دغدغـــه را نی پیشـــرفته برگـــزار می کن
و باعـــث توســـعه بیش تـــر ایـــن دانـــش در کشـــورمان گـــردد.

چهارچـوب  یـک  ارائـه  بـه  اول  گام  در  پیشـرفته  دوره  ایـن   
مشـخص بـرای تدویـن لایحـه تاخیـرات می پـردازد و فرمولـی را 
برای انتخاب روش مناسـب برای تحلیل تاخیرات ارائه می کند. 
در گام دوم و ســـوم بـــه ارائـــه تفصیلـــی ایـــن چهارچـــوب بـــر 

 AIA-A201 اســـاس دو قـــرارداد رایـــج در دنیـــا، قراردادهـــای
و FIDIC قرمـــز کـــه هـــر دو نســـخه 2017 هســـتند، پرداختـــه 
می شـــود و بـــا تطبیـــق بندهـــای ایـــن قراردادهـــا بـــا چهارچـــوب 
ــاد  ــی را در ابعـ ــه اصولـ ــن یـــک لایحـ ــوه تدویـ ــنهادی، نحـ پیشـ
بین المللـــی فـــرا می گیریـــد. نکتـــه مهـــم آن اســـت کـــه ایـــن 
چهارچـــوب بـــرای قراردادهـــای داخلـــی کامـــلا قابـــل اســـتفاده 
ــن دوره  ــز در ایـ ــازی آن نیـ ــوه تطبیق سـ ــاره نحـ ــه دربـ ــوده کـ بـ

آمـــوزش خواهیـــد دیـــد. 
امـــا در گام چهـــارم یـــک اتفـــاق جالـــب رخ خواهـــد داد و نـــکات 
بســـیار حرفـــه ای را بـــه صـــورت یـــک راهنمـــا بـــرای اســـتفاده 
نـــام بـــه  تاخیـــرات  تحلیـــل  روش هـــای  بهتریـــن  از  یکـــی  از 
Time Impact Analysis، هــم بــه صــورت آینده نگــر و هــم به 
، از منظــر فنــی و قــراردادی یــاد می گیریــد.  صــورت گذشــته نگر
نکتــه مهــم در ایــن بخــش تحلیــل دو نمونــه مــوردی حقوقــی 

اســت کــه در پایــان ایــن بخــش انجــام می شــود. 
برگـــزار  پیشـــرفته   ســـطح  در  کـــه  دوره  ایـــن  در  شـــرکت 
پـــروژه،  می شـــود، باعـــث متمایزســـازی متخصصـــان کنتـــرل 
ــه  ــطح در عرصـ ــن سـ ــرات در بالاتریـ ــل تاخیـ ــراردادی و تحلیـ قـ
بین الملـــل می شـــود و پیش نیـــاز آن دانـــش جامـــع در زمینـــه 

تاخیـــرات و گذرانـــدن دوره پیش نیـــاز اســـت.  تحلیـــل 

ـــه مقدم

فرمـــول جامـــع برای تدوین لایحـــه تاخیرات 
)AIA و FIDIC بر اســـاس دو قرارداد(
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1.روشسریعوسادهبرایتدوینلایحهتاخیرات

توسعه روش جدید برای ارائه ادعاهای مرتبط با تاخیرات• 

5 گام اصلی برای ساختارسازی ادعاهای مرتبط با تاخیرات• 

تدوین لایحه تاخیرات در قالب 6 بخش فرموله شده• 

انتخاب روش تحلیل تاخیرات بر اساس مدل پیشنهادی• 

نحوه استفاده از این روش برای اجتناب از اختلافات• 

مزایای استفاده از روش تحلیلی جدید• 

-A2012.چهارچـــوبتدویـــنلایحـــهتاخیـــراتازمنظـــرقـــرارداد
)AIA(2017موسســـهمعمـــارانآمریـــکا

 •AIA زیابی »انطباق پذیری قراردادی« در ار

 •AIA زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

 •AIA زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

 •AIA زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

 •AIA زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

 •AIA زیابی قابل جبران و غیرقابل جبران بودن تاخیر در ار

FIDIC- 3.چهارچوبتدوینلایحهتاخیراتازمنظرقرارداد
Red-2017فدراسیونبینالمللیمهندسانمشاورفیدیک

)FIDIC(

 •FIDIC زیابی »انطباق پذیری قراردادی« در ار

 •FIDIC زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

 •FIDIC زیابی قابل جبران و غیرقابل جبران بودن تاخیر در ار

و آیندهنگـــر مـــدل پیادهســـازی بـــرای کلیـــدی نـــکات .4
گذشـــتهنگرTimeImpactAnalysisبـــهشـــکلحرفـــهای

 • Time Impact معرفـــی خلاصـــه مـــدل آینده نگـــر و گذشـــته نگر
Analysis

درک شـــناوری بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت آینده نگـــر و • 
گذشـــته نگر

درک تاخیـــرات همزمـــان بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت • 

گذشـــته نگر و  آینده نگـــر 

الزامــات قــراردادی بــرای اســتفاده از TIA بــه صــورت آینده نگــر • 
و گذشــته نگر

بـــا •  تاخیـــرات  لایحـــه  آماده ســـازی  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 
گذشـــته نگر و  آینده نگـــر  صـــورت  بـــه   TIA از  اســـتفاده 

استفاده از TIA پس از اتمام ساخت• 

بررسی نمونه موردی 1• 

بررسی نمونه موردی 2• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ــما  ــراردادی بــه ش ــده و از منظــر ق ــورت فرموله ش ــه ص ــرات را ب ــه تاخی ــن لایح ــود، تدوی ــه می ش ــرفته ارائ ــطح پیش ــه در س ــن دوره ک ای
ــد. در واقــع در ایــن دوره: ــرات حرفــه ای طــی کنی ــه یــک لایحــه تاخی ــرای ارائ ــد مشــخصی را ب ــا فراین ــوزش می دهــد ت آم

1. چهارچوب اصولی برای تدوین لایحه تاخیرات را فرا می گیرید.
2. این چهارچوب را مطابق با دو قرارداد بسیار مهم در عرصه بین الملل )AIA و FIDIC( فرا می گیرید. 

زیابــی  3. بــا یــک راهنمــای حرفــه ای بــرای پیاده ســازی مــدل TIA بــه دو صــورت آینده نگــر و گذشــته نگر مواجــه می شــوید تــا بــا ار
نمونه هــای حقوقــی مرتبــط بــا آن در ســطحی بالاتــر از متخصصــان ایــن امــر در عرصــه بین الملــل قــرار بگیریــد. 

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

: فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش نیاز

100%

GUARANTEE

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش نحوه تدوین لایحه تاخیرات بر اساس ساختار فرموله شده و بر بستر قراردادی برای اولین بار در کشور
• ارائه تخصصی ترین نکات برای پیاده سازی یکی از بهترین روش های تحلیل تاخیرات )TIA(، هم از منظر فنی و هم از منظر قراردادی

• برگزاری دوره پیشرفته تحلیل تاخیرات توسط اولین برگزارکننده دوره جامع آنالیز تاخیرات در کشور 
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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صنعـــت ســـاخت و احـــداث همـــواره بـــا چالش هـــای زیـــادی 
در زمینـــه مدیریـــت زمـــان و هزینـــه مواجـــه بـــوده و دقـــت و 
ــوده  ــروژه بـ ــران پـ ــه مدیـ ــورد توجـ ــوارد، مـ ــن مـ ــی ایـ یکپارچگـ
اســـت. دو بخشـــی کـــه اثـــرات قـــرادادی و حقوقـــی زیـــادی 
بـــا  را  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای  از  بســـیاری  و  داشـــته 
می نمایـــد.  مواجـــه  زیـــادی  دعـــاوی  و  اختلافـــات  ادعاهـــا، 
موضوعـــی کـــه بـــه علـــت تداخـــلات، خطاهـــای طراحـــی، عـــدم 
برآوردهـــای صحیـــح زمـــان و هزینـــه چالش هـــای زیـــادی را بـــه 
همـــراه دارد. امـــا بایـــد بدانیـــم کـــه بســـیاری از ایـــن مـــوارد 
ســـاخت  اطلاعـــات  مدل ســـازی  از  اســـتفاده  بـــا  می تواننـــد 
ــرار  ــروژه قـ ــران پـ ــار مدیـ ــه BIM در اختیـ ــی کـ )BIM( و ابزارهایـ
ــش  ــا را کاهـ ــیاری از هزینه هـ ــده و بسـ ــع گردیـ ــد مرتفـ می دهـ

ــد.   دهـ
آنجـــا کـــه دو بخـــش زمـــان و هزینـــه پرچالش تریـــن  امـــا از 
بخش هـــای پروژه هـــا هســـتند، بـــا اســـتفاده از مدل ســـازی 
زمـــان )4D( و هزینـــه )5D( می تـــوان ســـهم زیـــادی در کاهـــش 
زمـــان، کاهـــش هزینـــه، کاهـــش ادعاهـــا، اختلافـــات و دعـــاوی 

پـــروژه ایفـــا نمـــود. در واقـــع برتریـــن مزیـــت BIM، زنـــده بـــودن 
پـــروژه قبـــل از اجـــرای کامـــل آن اســـت کـــه بـــه مـــا کمـــک می کنـــد 
تـــا بـــا اســـتفاده از نرم افزارهـــای متنـــوع، بیشـــترین عارضه هـــا 
ــوند،  ــه می شـ ــان و هزینـ ــش زمـ ــث افزایـ ــه باعـ ــروژه کـ را در پـ
ــزاری  ــا را بهبـــود دهیـــم. دو نرم افـ ــایی نمـــوده و آن هـ شناسـ
نرم افـــزار دارد،  وجـــود  ی  یکپارچه ســـاز ایـــن  بـــرای  کـــه 
 Synchro Scheduler و Autodesk Navisworks Manage
می باشـــند، کـــه هـــر کـــدام نســـبت بـــه یکدیگـــر برتری هایـــی 
در  زیـــادی  ســـهم  آن هـــا  فراگیـــری  بـــا  می تـــوان  و  داشـــته 

ــروژه داشـــت.  ــود و پـ ــرد خـ ــود عملکـ بهبـ
از ایـــن رو، در موسســـه ACEMI دوره ای بـــه منظـــور آمـــوزش 
نحـــوه مدل ســـازی دو بعـــد زمـــان )4D( و هزینـــه )5D( بـــه 
ایـــن  تـــا  پـــروژه  محـــور تدویـــن شـــده  و  یکپارچـــه  صورتـــی 
ســـاختار را بـــه صورتـــی گام بـــه گام، هدفمنـــد و جامـــع بـــه شـــما 
ــوان  ــا می تـ ــری آن هـ ــا فراگیـ ــه بـ ــی کـ ــد. ابزارهایـ ــوزش دهـ آمـ
از مزیتـــی رقابتـــی در حرفـــه شـــغلی و کســـب و کار در صنعـــت 

ســـاخت بهره منـــد شـــد. 

ـــه مقدم

 Synchro و Navisworks آمـــوزش نرم افزارهـــای
وژه ویکـــرد مدیریت پر بـــا ر
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1.مفاهیمکلیومقدمات

مفهوم BIM، اهداف و اهمیت آن در صنعت ساخت• 

 •5D 4 وD ضرورت یکپارچه سازی پروژه به صورت

از اســـتفاده بـــا (BIM( ســـاخت اطلاعـــات مدلســـازی .2
Autodesk Navisworks Manage

 •Navisworks مقدمه ای بر نرم افزار

 •Navisworks آشنایی با محیط نرم افزار و انواع خروجی های

نحوه اسـتفاده و بکارگیـری ابزارهـای Navisworks جهت ویرایش • 
3D مدل

ایجـــاد یـــک پـــروژه بـــا اســـتفاده از ادغـــام مدل هـــای مختلـــف و • 
Revit نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم افزارهـــای دیگـــر از جملـــه

نحـــوه کار بـــا ابزارهـــای Viewpoint و Measurement و ابزارهـــای • 
Navisworks پیشـــرفته نرم افـــزار

 •Navisworks بررسی، بازنگری و بخش بندی طراحی در نرم افزار

ــاد یـــک مـــدل •  ــور ایجـ ــازی مـــدل 3D بـــه منظـ نحـــوه یکپارچه سـ
Navisworks Timeliner در نرم افـــزار  4D و مـــاژول 

 •Navisworks در نرم افزار )WBS( ایجاد ساختار شکست کار

ــدی •  ــه زمان بنـ ــه برنامـ ــا و تهیـ ــی فعالیت هـ ــبکه منطقـ ــاد شـ ایجـ
Navisworks نرم افـــزار  در 

نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم افزارهـــای کنتـــرل پـــروژه P6 و • 
Navisworks در نرم افـــزار MSP

 •Navisworks تغییر اطلاعات فعالیت ها در محیط نرم افزار

ماژول •  از  استفاده  و  هزینه  و  منابع  تخصیص  و  تعریف 
Navisworks 5 در نرم افزارD برای ایجاد یک مدل Quantification

 • )Baseline( شناســایی مســیر بحرانــی و ایجــاد خط مبنا در پــروژه
Navisworks در نرم افزار

انجـام عملیـات Clash Detection/Prevention در مدل ایجاد • 
Navisworks شـده در نرم افزار

 •Navisworks در نرم افزار Rendering متحرک سازی و

 •Navisworks گزارش گیری و تحلیل گزارشات در نرم افزار

اتصـــال و تهیـــه گزارش هـــای مـــدل 4D بـــه همـــراه گانـــت چـــارت • 
Power BI در

Synchro3.مدلسازیاطلاعاتساختبااستفادهاز

 •Synchro آشنایی با محیط نرم افزار

نحـوه ایجـاد یـک پروژه و وارد کردن اطلاعـات در محیط نرم افزار • 
Synchro

نحـــوه اندازه گیـــری و کار بـــا ابزارهـــای مختلـــف مدل ســـازی در • 
Synchro نرم افـــزار 

نحـــوه ایجـــاد کـــردن یـــک مـــدل 3D و وارد کـــردن داده هـــای • 
Revit ماننـــد  مدل ســـازی  نرم افزار هـــای  از  مـــدل 

ایجـــاد ســـاختار شکســـت کار )WBS( بـــه منظـــور ایجـــاد یـــک • 
Synchro نرم افـــزار  در   4D مـــدل 

ــدی •  ــه زمان بنـ ــه برنامـ ــا و تهیـ ــی فعالیت هـ ــبکه منطقـ ــاد شـ ایجـ
Synchro نرم افـــزار  در 

نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم افزارهـــای کنتـــرل پـــروژه P6 و • 
Synchro در نرم افـــزار MSP

 •Synchro بررسی و ویرایش نمودار گانت در محیط نرم افزار

 •Synchro تغییر اطلاعات فعالیت ها در نرم افزار

 •Synchro در نرم افزار )Constraints( تعریف و تخصیص قیود

 • )Calendars( تعریـــف و تخصیـــص تقویم هـــای مـــورد  نیـــاز پـــروژه
Synchro در نرم افـــزار

 • 5D تعریـــف و تخصیـــص منابـــع و هزینه هـــا و ایجـــاد یـــک مـــدل
Synchro در نرم افـــزار

 • )Baseline( شناسایی مسیر بحرانی و ایجاد خط مبنا در پروژه
Synchro در نرم افزار

به روزرســـانی برنامـــه زمان بنـــدی )Reschedule( در نرم افـــزار • 
Synchro

مقایسه پیشرفت برنامه ای و واقعی در نمای 5D در نرم افزار • 
Synchro

نحـــوه تحلیـــل ارزش کسب شـــده )EVM( در محیـــط نرم افـــزار • 
Synchro

 •Synchro در نرم افزار Print کار با فیلترها و انواع مختلف

یکپارچه سازی مدل و تجزیه تحلیل اجزای مختلف آن در نرم افزار • 
Synchro

، گزارش گیـــری و تحلیـــل گزارشـــات در محیـــط •  ــزار خروجـــی نرم افـ
Synchro نرم افـــزار 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره یــاد می گیریــد کــه چگونــه بــا اضافــه کــردن برنامــه زمان بنــدی و تشــکیل مــدل 4D و هم چنیــن اضافــه کــردن بعــد هزینــه 
و ایجــاد یــک مــدل 5D، فراینــد زمــان و هزینــه پــروژه را بــه صــورت یکپارچــه مدیریــت کنیــد. در واقــع بــا فراگیــری دو ابــزار قدرتمنــد ایــن 

حــوزه خــود و ســازمانتان را از یــک مزیــت رقابتــی برخــوردار خواهیــد نمــود. در ایــن دوره:

1. نحوه مدل سازی یک پروژه را در نرم افزار Navisworks، به صورتی کاربردی و از نگاه مدیریت پروژه فرا خواهید گرفت. 
2. نحوه مدل سازی یک پروژه را در نرم افزار Synchro، به صورتی کاربردی و از نگاه مدیریت پروژه فرا خواهید گرفت. 

3. نحــوه به روزرســانی، اصــلاح و مدیریــت برنامــه تدویــن شــده را در نرم افــزار Navisworks، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت 
پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.

4. نحــوه به روزرســانی، اصــلاح و مدیریــت برنامــه تدویــن شــده را در نرم افــزار Synchro، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت 
پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.
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 ، تدوین صورت وضعیت در پروژه های صنعت ساخت کشور
با  پروژه ها،  مالی  مدیریت  در  آن  اساسی  اهمیت  رغم  به 
چالش های جدی مواجه است. عدم وجود استانداردهای 
وضعیت،  صورت  تهیه  در  منسجم  روش های  و  یکپارچه 
منجر به اختلاف نظرهای متعدد بین پیمانکاران، مشاوران و 
کارفرمایان شده و فرایند پرداخت ها را با تأخیر و پیچیدگی 
مواجه می سازد. از سوی دیگر، کمبود آموزش های تخصصی 
فعالان  از  بسیاری  تا  شده  سبب  حوزه،  این  در  کاربردی  و 
و  تهیه  در  فنی،  دفتر  کارشناسان  ویژه  به  ساخت،  صنعت 

تحلیل دقیق صورت وضعیت ها با چالش مواجه شوند.
داده هــای  و  اطلاعــات  در  شــفافیت  عــدم  مــوارد  برخــی  در 
ارســالی بــه دیســیپلین پیمــان و رســیدگی دفتــر فنــی پــروژه 
در  اختلافــات  و  ســوءتفاهم  بــه  منجــر  می توانــد   ،)PEO(
مراحــل مختلــف پــروژه و مخصوصــاً در حیــن تدویــن، بررســی و 
تائیــد صــورت وضعیت هــای موقــت و قطعــی شــود. همچنیــن 
بســیاری از پیمانــکاران، مهندســین مشــاور و کارفرمایــان بــه 
الزامــات قانونــی و قــراردادی در تهیــه صــورت وضعیــت توجــه 
ــز منجــر بــه بــروز اختلافــات  کافــی ندارنــد کــه ایــن موضــوع نی
قــراردادی و  حقوقــی و  حتــی موجــب تضییــع حقــوق ذی نفعــان 
پــروژه می گــردد. اســتفاده از ابزارهــا و نرم افزارهــای مناســب 
بــرای تهیــه صــورت وضعیــت نیــز هنــوز در بســیاری از پروژه هــا 
در کشــور به طــور کامــل جــا نیفتــاده اســت کــه ایــن ضعــف 
می توانــد بــه عــدم دقــت و کارایــی در فراینــد تهیــه صــورت 

ــود.  ــر ش ــت منج وضعی

بـرای حـل ایـن چالـش و ضعـف می بایسـت بـا برنامه آموزشـی 
فرایند هـا،  استانداردسـازی  بـه  نسـبت  اصولـی  و  دقیـق 
اسـتفاده از نرم افزارهـای مختلـف همچـون اکسـل )Excel( و 
تکسـا )Taksa( کـه ابزارهـای پرکاربـرد در جمـع آوری اطلاعات 
بـرای  هسـتند،  وضعیـت  صـورت  تهیـه  و  پـروژه  داده هـای  و 
افزایـش دقـت، شـفافیت و کارایـی دفتـر فنـی کمـک گرفـت.
بنابرایـــن، در موسســـه ACEMI دوره ای بـــر اســـاس اولیـــن 
شـــده  تدویـــن   )PEO( فنـــی  دفتـــر  مدیریـــت  راه  نقشـــه 
اســـت تـــا بـــه شـــما نحـــوه تهیـــه و تنظیـــم حرفـــه ای و اصولـــی 
قطعـــی  و  موقـــت  تعدیـــل  و  کارکـــرد  وضعیت هـــای  صـــورت 
رشـــته  پایـــه  واحـــد  فهرســـت بهای  اســـاس  بـــر  را  پروژه هـــا 
ــد. در  ــوزش دهـ ــا آمـ ــاد بهـ ــل آحـ ــتورالعمل تعدیـ ــه و دسـ ابنیـ
ایـــن دوره، کاربـــرد، ســـاختار و اجـــزای فهرســـت بهای واحـــد 
پایـــه رشـــته ابنیـــه، نحـــوه تعییـــن قیمـــت، آیتم یابـــی صـــورت 
وضعیـــت و تأثیـــر عوامـــل مختلـــف بـــر آن هـــا را می آموزیـــد. 
فراینـــد جمـــع آوری و مستندســـازی هزینه هـــای انجـــام شـــده 
در پـــروژه، شـــامل نحـــوه محاســـبه و گزارش گیـــری صـــورت 
وضعیت هـــای کارکـــرد و تعدیـــل موقـــت و قطعـــی و کنتـــرل 
بـــا بـــرآورد اولیـــه مقادیـــر پیمـــان بخش هـــای مهـــم دیگـــری 
بـــا  و  اجرایـــی  کامـــا  به شـــکل  کـــه  هســـتند  دوره  ایـــن  از 
مثال هـــای عملیاتـــی یـــاد می گیریـــد. بـــا گذرانـــدن ایـــن دوره، 
ــای  ــورت وضعیت هـ ــود صـ ــد بـ ــادر خواهنـ ــرکت کنندگان قـ شـ
دقیـــق و مســـتند را تهیـــه کـــرده و از بـــروز هزینـــه، اختلافـــات و 

مشـــکلات در ایـــن زمینـــه جلوگیـــری کننـــد.

ـــه مقدم

صورت وضعیت نویســـی
 و تعدیـــل بـــر اســـاس فهرســـت  بهای ابنیه
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1.تعریفپیمان،پروژهوفهارسبهایواحدپایه
ـــاخت و •  ـــت س ـــای صنع ـــواع پروژه ه ـــا ان ـــی ب ـــنایی کل ـــه، آش مقدم

قراردادهـــا
نظام های حاکم بر پیمان و سلسله مراتب عوامل پیمان• 
معرفی انواع فهارس بها و تاریخچه آن ها • 
)کلیـات، •  پایـه  واحـد  بهـای  فهـارس  بـه  تسـلط  دلایـل  بررسـی 

دسـتورالعمل کاربـرد و فصـول فهرسـت بها( و نحـوه اسـتفاده از آن 
آشـــنایی بـــا دامنـــه ی نفـــوذ هـــر یـــک از فهـــارس بهـــا، آشـــنایی بـــا • 

ســـاختار فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه، ترتیـــب فصـــول و تخصیـــص 
ردیف هـــای فهرســـت بها بـــه عملیـــات اجـــرا شـــده

تعریـف فازهـای مختلف پروژه )قبـل از طراحی، طراحی، مناقصه، • 
سـاخت و پس از ساخت(

کلیات شرکت در مناقصه و فرایند انتخاب پیمانکار• 
2.ســاختاراصولــیصــورتوضعیــتیــکپــروژه)نمونــهواقعی)

ساخت
ـــروژه، بررســـی نقشـــه های اجرایـــی، اســـناد مناقصـــه و •  تعریـــف پ

ـــراه پیوســـت ها ـــان بـــه هم پیم
اســـتخراج اطلاعـــات مـــورد نیـــاز بـــرای تهیـــه صـــورت وضعیت هـــای • 

کارکـــرد موقـــت
الزامـــات تهیـــه صـــورت وضعیت هـــای کارکـــرد موقـــت بـــر اســـاس • 

شـــرایط عمومـــی پیمـــان و خصوصـــی منضـــم بـــه پیمـــان
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا نرم افـــزار اکســـل )Excel( و قابلیت هـــای • 

مـــورد اســـتفاده در دفتـــر فنـــی پـــروژه
طراحـــی قالـــب اســـتاندارد صـــورت وضعیـــت )کاربـــرگ مشـــخصات • 

پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان، ریزمتـــره، خلاصـــه متـــره، بـــرگ مالـــی، 
بـــرگ مالـــی فصـــول، خلاصـــه مالـــی و روکـــش صـــورت وضعیـــت( 

 )Excel( در نرم افـــزار اکســـل
معرفـی توابـع محاسـباتی، شـرطی، متنـی و فرمول هـای پیچیـده • 

بـا ترکیـب از چنـد تابـع مختلـف
تهیـــه دیتابیـــس ردیف هـــای فهرســـت بهای واحـــد پایـــه رشـــته • 

)Excel( ابنیـــه و ردیف هـــای ســـتاره دار پیمـــان در اکســـل
بـــرای •   )Excel( اکســـل  توابـــع  و  فرمول نویســـی  از  اســـتفاده 

تکـــراری وظایـــف  خودکارســـازی 
شـــروع •  کارگاه،  تجهیـــز  صورت مجالـــس  )تدویـــن(  تولیـــد 

عملیـــات اجرایـــی، فواصـــل حمـــل و کارهـــای انجـــام شـــده و نحـــوه 

تدویـــن آن هـــا بـــه شـــکل اســـتاندارد براســـاس مفـــاد شـــرایط 
ابنیـــه فهرســـت بها  و  پیمـــان  خصوصـــی  عمومـــی، 

3.تدویـــن)نـــگارش)صـــورتوضعیتهـــایموقـــتکارکـــردو
تعدیـــلپـــروژه)نمونـــهواقعـــی)

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره 1 بـــر اســـاس • 
)Excel( اکســـل  نرم افـــزار  بـــا  ابنیـــه  فهرســـت بها 

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره 2 بـــر اســـاس • 
)Excel( اکســـل  نرم افـــزار  بـــا  ابنیـــه  فهرســـت بها 

تدویـــن تغییـــر مقادیـــر کار و کنتـــرل بـــا بخشـــنامه های نظـــام • 
ــر پیمـــان فنـــی و اجرایـــی نافـــذ بـ

ــاس •  ــر اسـ ــماره 3 بـ ــت شـ ــرد موقـ ــت کارکـ ــورت وضعیـ ــه صـ تهیـ
)Excel( بـــا نرم افـــزار اکســـل فهرســـت بها ابنیـــه 

دستورالعمل تعدیل نرخ آحاد بها و شاخص های علی الحساب • 
و قطعی تعدیل آحاد بها

تهیـــه صـــورت وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت • 
وضعیت هـــای 1 تـــا 3( بـــر اســـاس شـــاخص های مبنـــا و کارکـــرد

تهیـــه دیتابیـــس احجـــام بـــرآورد اولیـــه، عملیـــات اجرایـــی و تغییـــر • 
مقادیـــر بـــر اســـاس مقادیـــر صـــورت وضعیت هـــا و تعدیـــل در 

 )Excel(  اکســـل
تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی • 

)Excel( پـــروژه بـــا نرم افـــزار اکســـل
تعریـــف پـــروژه، ورود مشـــخصات پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان و • 

)Taksa( نرم افـــزار تکســـا  اولیـــه در  بـــرآورد 
اسـاس •  بـر   1 شـماره  موقـت  کارکـرد  وضعیـت  صـورت  تهیـه 

فهرسـت بها ابنیـه بـا نرم افـزار تکسـا )Taksa( و گزارش گیـری از آن
اسـاس •  بـر   2 شـماره  موقـت  کارکـرد  وضعیـت  صـورت  تهیـه 

فهرسـت بها ابنیـه بـا نرم افـزار تکسـا )Taksa( و گزارش گیـری از آن
تدوین تغییر مقادیر کار • 
تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره 3 بـــر اســـاس • 

فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش گیـــری از آن
تهیـــه صـــورت وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت • 

وضعیت هـــای 1 تـــا 3( بـــر اســـاس شـــاخص های مبنـــا و کارکـــرد بـــا 
نرم  افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش گیـــری از آن

تهیـــه صـــورت وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی • 
)Taksa( پـــروژه بـــا نرم  افـــزار تکســـا
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ویژگــی ها و جــزئیات

فراینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 11 گام اصلــی صــورت می گیــرد کــه در تمامــی گام هــا و مراحــل از نمونه هــای واقعــی داخلــی 
اســتفاده شــده اســت. بعــد از ایــن دوره قــادر خواهیــد بــود تــا تمامــی مــوارد را بــه شــکل حرفــه ای و عملیاتــی انجــام دهیــد.

1. آشنایی کلی با انواع پروژه های صنعت ساخت و قراردادها
2. انواع فهارس بها، تاریخچه و دامنه ی نفوذ آن ها

)Excel( 3. تدوین دیتابیس فهرست بها با استفاده از نرم افزار اکسل
4. طراحی و تولید قالب استاندارد صورت وضعیت کارکرد و تعدیل

5. استفاده از توابع اکسل برای خودکارسازی وظایف تکراری و افزایش دقت
6. تولید )تدوین( صورت مجالس تحویل زمین، تجهیزکارگاه، فواصل حمل و عملیات اجرا شده

)Excel( 7. تهیه صورت وضعیت های موقت کارکرد با نرم افزار اکسل
)Excel( 8. تهیه صورت وضعیت های موقت تعدیل با نرم افزار اکسل

)Excel( 9. تهیه تغییر مقادیر کار و طراحی فایل گزارش دهی مربوط با نرم افزار اکسل
)Excel( 10. تدوین دیتابیس مقادیر کار انجام شده و تولید فایل مرجع گزارش دهی با نرم افزار اکسل

)Taksa( 11. تهیه صورت وضعیت کارکرد و تعدیل به همراه تغییر مقادیر کار با نرم افزار تکسا

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه های واقعی پروژه در عرصه داخلی و آموزش کاما کاربردی و اجرایی دوره بر اساس نمونه های واقعی
• فراگیــری اصولــی و اســتاندارد تدویــن صــورت وضعیــت بــا نگــرش بــه حساســیت و پیچیدگی هــای پروژه هــای صنعــت ســاخت کــه بــه 

نــدرت در تهیــه صــورت وضعیت هــای کارکــرد و تعدیــل مــورد توجــه قــرار می گیــرد.
• استفاده حرفه ای از قابلیت های اکسل )Excel( در افزایش دقت و سرعت

)Taksa( استفاده حرفه ای از امکانات نرم افزار تکسا •
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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، موفقیـــت یـــک پـــروژه در  در دنیـــای پیچیـــده و رقابتـــی امـــروز
صنعـــت ســـاخت بـــه عوامـــل متعـــددی بســـتگی دارد. یکـــی از 
مهم تریـــن ایـــن عوامـــل، وجـــود یـــک قـــرارداد جامـــع و دقیـــق 
اســـت کـــه حقـــوق و تعهـــدات طرفیـــن را بـــه روشـــنی مشـــخص 
کنـــد. قـــرارداد، بـــه عنـــوان بســـتر اصلـــی اجـــرای پـــروژه، نقشـــی 
تضمیـــن  و  اختلافـــات  حـــل  ریســـک،  مدیریـــت  در  کلیـــدی 

ــا می کنـــد. ــروژه ایفـ موفقیـــت نهایـــی پـ
شــرایط عمومــی پیمــان، بــه عنــوان بخشــی جدایی ناپذیــر از 
هــر قــرارداد، چهارچــوب کلــی تعامــلات بیــن کارفرمــا و پیمانــکار 
ــوان یکــی از  را تعییــن می کنــد. در ایــران، نشــریه 4311 بــه عن
مهم تریــن و پرکاربردتریــن شــرایط عمومــی پیمــان شــناخته 
می شــود. بــا ایــن حــال، به رغــم اهمیــت ایــن نشــریه، وجــود 
برخــی ابهامــات، تناقضــات و نارســایی ها در آن، چالش هایــی 

را بــرای طرفیــن قــرارداد ایجــاد کــرده اســت.
ــرایط  ــورد شـ ــی در مـ ــتن دانـــش کافـ ــا داشـ ــه تنهـ بنابرایـــن، نـ
تمامـــی  بـــرای   ،4311 نشـــریه  به ویـــژه  و  پیمـــان  عمومـــی 
جملـــه  از  ســـاخت  صنعـــت  پروژه هـــای  دســـت اندرکاران 
الزامـــی  مشـــاوران  و  کارفرمایـــان  پیمانـــکاران،  مهندســـان، 
اســـت، بلکـــه بایـــد بـــه نقایـــص و چالش هـــای آن نیـــز آگاه 
ـــی  ـــن مبان ـــه ای ـــری و مقایس ـــا فراگی ـــا ب ـــم تنه ـــن مه ـــیم و ای باش

ــت.  ــن اسـ ــی ممکـ ــان بین المللـ ــای همسـ ــی قراردادهـ ــا مبانـ بـ
ایـــن حـــوزه کمـــک  ایـــن دانـــش نـــه تنهـــا بـــه متخصصـــان 
می کنـــد تـــا قراردادهـــای دقیق تـــری تنظیـــم کننـــد، بلکـــه بـــه 
آن هـــا امـــکان می دهـــد تـــا در صـــورت بـــروز اختـــلاف، از حقـــوق 

ــد. ــاع کننـ ــکل دفـ ــن شـ ــه بهتریـ ــود بـ خـ
 :4311 آموزشـــی »شـــرایط عمومـــی نشـــریه  ایـــن رو، دوره  از 
قراردادهـــای  بـــا  مقایســـه  و  چالش هـــا  نقایـــص،   ، تفســـیر
کشـــور  در  رایـــج  دوره هـــای  تمـــام  خـــلاف  بـــر  بین المللـــی« 
بلکـــه  نمی پـــردازد،  نشـــریه  ایـــن  ماده هـــای  بـــه  صرفـــاً 
ضمـــن تفســـیر مفـــاد نشـــریه 4311، بـــه بررســـی نقایـــص و 
رفـــع  بـــرای  عملـــی  راهکارهـــای  و  پرداختـــه  آن  چالش هـــای 
ــریه 4311  ــن نشـ ــه  بیـ ــد. مقایسـ ــه می کنـ ــکلات ارائـ ــن مشـ ایـ
باعـــث   AIA و   FIDIC ماننـــد  بین المللـــی  قراردادهـــای  و 
می شـــود تـــا شـــرکت کنندگان درک جامعـــی از یـــک قـــرارداد 
رایـــج در کشـــورمان بـــه دســـت آورنـــد. آمـــوزش ایـــن دوره 
، بهره گیـــری از  به صـــورت موضوع محـــور به جـــای ماده محـــور
ـــان،  ـــورت همزم ـــی به ص ـــی و مهندس ـــش حقوق ـــا دان ـــاتید ب اس
ـــی  ـــای بین الملل ـــا قرارداده ـــه ب ـــات در مقایس ـــی موضوع زیاب ار
و پرداختـــن بـــه آن هـــا از هـــر ســـه منظـــر قـــراردادی، فنـــی و 
حقوقـــی، از اصلی تریـــن وجـــه تمایزهـــای ایـــن دوره اســـت. 

ـــه مقدم

شـــرایط عمومی نشـــریه 4311: 
، نقایـــص، چالش هـــا و مقایســـه بـــا قراردادهـــای بین المللی تفســـیر
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1.تعریفپیمان

تعریف پیمان از دیدگاه حقوقی• 

انواع پیمان )اعم از EPC و PC و ...( • 

پیمـــان )شـــرایط عمومـــی، شـــرایط خصوصـــی، •  اصلـــی  اجـــزای 
و ...(  فنـــی  مشـــخصات  نقشـــه ها، 

مقایسه تعاریف با قراردادهای بین المللی • 

2.شرایطعمومیپیمان

تعریف شرایط عمومی پیمان• 

بررسی اهمیت شرایط عمومی پیمان• 

آن با قراردادهای •  انواع شرایط عمومی پیمان رایج و مقایسه 
بین المللی

3.عواملبهرسمیتشناختهشدهدرشرایطعمومیپیمان

، مدیـــر طـــرح، مدیـــر پیمـــان و •  ، پیمانـــکار تعریـــف کارفرمـــا، مشـــاور
مدیـــر ســـاخت در نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور

بررســـی نقایـــص تعاریـــف در مقایســـه بـــا تعاریـــف بین المللـــی و • 
مقایســـه بیـــن دو کشـــور انگلســـتان و آمریـــکا

4.مدتپیمانوبرنامههایزمانبندی

انواع برنامه های زمان بندی در پیمان• 

مدت اولیه پیمان• 

تمدید مدت پیمان• 

انواع برنامه های زمان بندی در قراردادهای بین المللی• 

مدت پیمان و نحوه تمدید آن در قراردادهای بین المللی• 

5.هزینهپیمان

مبلغ اولیه پیمان• 

مبلغ نهایی پیمان• 

برآورد هزینه اجرای کار• 

هزینه پیمان در قراردادهای بین المللی• 

6.تحویلکارگاه

مراحل تحویل کارگاه• 

مسئولیت های طرفین قرارداد در مرحله تحویل• 

نحوه برخورد با معارضین احتمالی• 

تحویل کارگاه در قراردادهای بین المللی• 

7.تجهیزکارگاه
مراحل تجهیز کارگاه• 
مسئولیت های طرفین قرارداد در مرحله تجهیز• 
تجهیز کارگاه در قراردادهای بین المللی• 

8.تغییرمقادیرکار
فرایند تغییر مقادیر کار• 
محدودیت های تغییر مقادیر کار• 
اقدامات لازم جهت تغییر مقادیر کار• 
تغییر مقادیر در قراردادهای بین المللی• 

9.صورتوضعیت
انواع صورت وضعیت• 
صورت وضعیت کارکرد• 
صورت وضعیت تعدیل• 
نحوه تهیه صورت وضعیت• 
زمان تهیه صورت وضعیت• 
موارد مهم در خصوص صورت وضعیت• 
صورت وضعیت در قراردادهای بین المللی• 

10.تعدیل
تعریف تعدیل• 
نحوه تهیه و ارائه صورت وضعیت تعدیل• 
موارد مهم در ارائه صورت وضعیت تعدیل• 
تعدیل در قراردادهای بین المللی• 

11.تعلیق
تعریف تعلیق• 
تعهدات پیمانکار در زمان تعلیق• 
تعهدات کارفرما در خصوص تعلیق• 
هزینه های دوران تعلیق و نحوه جبران آن• 
تعلیق در قراردادهای بین المللی• 

12.بیمه
نحوه بیمه نمودن موضوع پیمان و محل پرداخت هزینه آن• 
لات و ســایر مــوارد •  نحــوه بیمــه ســاختمان های موقــت، ماشــین آ

در اختیــار پیمانکار
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بیمه در قراردادهای بین المللی• 

13.حوادثقهری

تعریف حوادث قهری• 

جبران خسارات ناشی از حوادث قهری• 

اقدامات بعد از بروز حوادث قهری• 

حوادث قهری در قراردادهای بین المللی• 

14.ترتیبگردشمدارک،نقشههاوابلاغدستورکارها

نحوه تایید نقشه ها• 

مسئولیت اشتباهات موجود در نقشه ها و سایر اسناد• 

ترتیب تهیه نقشه ها و سایر اسناد• 

مستندسازی در قراردادهای بین المللی• 

15.تضامین

تضمین حسن انجام کار• 

تضمین انجام تعهدات• 

تضمین دریافت پیش پرداخت• 

تضامین در قراردادهای بین المللی• 

16.تاخیردراجرایکار

تاخیرات پیش بینی شده در شرایط عمومی پیمان• 

محاسبه تاخیرات• 

اختلاف در محاسبه تاخیرات • 

تحلیل تاخیرات در قراردادهای بین المللی• 

17.خاتمهوفسخپیمان

تعریف خاتمه پیمان• 

موارد مشمول خاتمه پیمان• 

اقدامات بعد از خاتمه پیمان• 

موارد مشمول فسخ پیمان • 

مراحل فسخ پیمان• 

اقدامات پس از فسخ پیمان• 

خاتمه پیمان در قراردادهای بین المللی• 

18.خسارات

خسارت های پیش بینی شده در شرایط عمومی• 

خسارت ناشی از تاخیر تحویل زمین• 

خسارت ناشی از تاخیرات غیرمجاز• 

خسارات ناشی از خاتمه پیمان• 

خسارت ناشی از حوادث قهری• 

سایر خسارات • 

خسارات در قراردادهای بین المللی• 

19.حلاختلاف

انواع اختلافات اشاره شده در شرایط عمومی پیمان• 

مراجع حل اختلاف• 

حل اختلاف در قراردادهای بین المللی• 

20.بررسیاستعلامهاواستفساریههاینظامفنیواجرایی

بررســـی برخـــی از اســـتعلام ها و استفســـاریه های مهـــم مرتبـــط • 
بـــا شـــرایط عمومـــی پیمـــان 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ایــن دوره بــه صــورت گام بــه گام و موضوع  محــور مــواردی کــه در طــول پــروژه مــورد نیــاز اســت را از ســه منظــر قــراردادی، حقوقــی و فنــی 
آمــوزش می دهــد. در ایــن دوره تمرکــز بــر روی نشــریه 4311 اســت تــا بــا تســلط بــر اســتفاده بهینــه از ایــن نشــریه بتوانیــد:

1. مفاد آن را به شکل حرفه ای فرا بگیرید.
2. از نقاط ضعف و قوت این نشریه آگاه شوید.

3. راهکارهای عملی برای رفع مشکلات و چالش های آن را فرا بگیرید.
4. از استعلام ها و استفساریه های مهم و مرتبط با این نشریه آگاه شده و از ابهامات و اشکالات آن ها مطلع گردید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش دوره به صورت موضوع محور به جای ماده محور
• استفاده از اساتید با دانش مهندسی و حقوقی به صورت همزمان با سال ها سابقه در نظام فنی و اجرایی کشور

• استفاده از اساتید با دانش قراردادی در عرصه بین الملل
• آموزش موضوعات از هر سه منظر حقوقی، فنی و قراردادی

• بررسی استعلام ها و استفساریه های مهم و مرتبط با شرایط عمومی پیمان برای تفسیر موضوعات
• بررسی نقایص و چالش های شرایط عمومی پیمان و ارائه راهکارهای عملیاتی

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره های دفتر فنی موسسه •
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت کنندگان قرار می گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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ســـاخت  مدیریـــت  گواهینامـــه   صـــدور  موسســـه ی 
 )Construction Manager Certification Institute-CMCI(
ــت  ــن مدیریـ ــه انجمـ ــته بـ ــی وابسـ ــر انتفاعـ ــه غیـ یـــک موسسـ
 Construction Management Association( ســـاخت آمریکا
of America-CMAA( اســـت کـــه بـــا هـــدف ارتقـــای ســـطح 
 )Construction Management - CM( حرفـــه  مدیریـــت ســـاخت
و تربیـــت مدیـــران پـــروژه  متخصـــص و دارای صلاحیـــت بـــرای 
صنعـــت ســـاخت تاســـیس شـــده اســـت و معتبرتریـــن مـــدارک 
مدیریـــت ســـاخت را مختـــص مدیـــران طـــرح، مدیـــران پیمـــان و 

مدیـــران پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت ارائـــه می کنـــد.
این موسسه 3 مدرک معتبر را به شرح زیر اعطاء می کند:

1. مدیر ساخت تحت تعلیم
)CMIT یا Construction Manager in Training(

2. همیار تاییدشده مدیر ساخت
)CACM یا Certified Associate Construction Manager(

3. مدیر ساخت تاییدشده
)CCM یا Certified Construction Manager(

مـــدرک CMIT اولیـــن ســـطح از ایـــن مـــدارک اســـت و ویـــژه 
افـــرادی اســـت کـــه قصـــد ورود حرفـــه ای بـــه عرصـــه مدیریـــت 

تـــا  مختلـــف  مراحـــل  طی کـــردن  آمـــاده  و  دارنـــد  را  ســـاخت 
رســـیدن بـــه ســـطح مدیـــر ســـاخت تاییدشـــده )CCM( هســـتند. 
ــده اســـت: ــی شـ ــر طراحـ ــراد زیـ ــرای افـ ــدرک بـ ــن مـ ــع ایـ در واقـ
مهندســـی،  رشـــته های  در  بـــه زودی  کـــه  دانشـــجویانی   •
می شـــوند؛ فارغ التحصیـــل  ســـاخت  مدیریـــت  یـــا  معمـــاری 

• افرادی که به تازگی فارغ التحصیل شده اند؛
• افراد تازه کار که بر تبدیل شدن به یک مدیر ساخت حرفه ای 

تمرکز دارند؛
ــال رشـــد در حرفـــه مدیریـــت  ــه بـــه دنبـ ــان رده کـ ــراد میـ • افـ
 CCM ســـاخت و توســـعه شـــبکه ارتباطـــی خـــود بـــا متخصصـــان

هســـتند.
کشـــور  در  بـــار  اولیـــن  بـــرای   ACEMI موسســـه  ایـــن رو،  از 
دوره آمادگـــی آزمـــون CMIT را بـــا داشـــتن مـــدرس رســـمی 
 )CMAA( آمریـــکا و تاییدشـــده انجمـــن مدیریـــت ســـاخت 
آن بایـــد بـــر  برگـــزار می کنـــد. دوره ای کـــه بـــرای حضـــور در 
ســـند Capstone ایـــن انجمـــن کـــه در دوره حرفـــه مدیریـــت 
ســـاخت آمـــوزش داده شـــده اســـت، مســـلط باشـــید تـــا در ایـــن 
ـــناریوهای  ـــل س ـــی و تحلی ـــت های مفهوم ـــی تس ـــه بررس دوره ب

ــد.  ــون بپردازیـ ــت در آزمـ ــرای موفقیـ ــف بـ مختلـ

ـــه مقدم

آزمون آمادگی 
 )CMIT( مـــدرک مدیـــر ســـاخت تحـــت تعلیم 
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1.شناختکاملمدرکCMITوگامهایبعدی

معرفی جامع مدرک CMIT و سطوح مختلف آن • 

بررســی اهمیــت مــدرک CMIT، مزایــای اخــذ آن، بــازار کار بــرای • 
دارنــدگان ایــن مــدرک و جایــگاه آن در حرفــه مدیریــت ســاخت

و •   CACM( ســاخت  مدیریــت  مــدارک  ســایر  اجمالــی  معرفــی 
 )C C M

 •CMIT گام های بعدی پس از اخذ مدرک

CMIT2.بررسیساختارآزمون

بررســی آزمــون CMIT از منظــر تعــداد ســوالات، زمــان آزمــون، • 
نــوع ســوالات و ســرفصل های اصلــی آزمــون

Capstone3.مرورسند

بررسی اجمالی سند Capstone برای یاداوری• 

 •CMIT با آزمون Capstone بررسی ارتباط سند

4.بررســـیتســـتهاینمونـــه)بیـــشاز200تســـت)وتحلیـــل
ســـناریوهایمختلـــفوتمریـــنعملـــی

نظــر •  از  ســوالات  تحلیــل  آزمــون،  ســوالات  انــواع  بــا  آشــنایی 
محتــوا و  ســاختار 

بــا •  مــوارد واقعــی همــراه  بــر اســاس  حــل تســت های نمونــه 
افزایــش  بــرای  عملــی  شــکل  بــه  مختلــف  ســناریوهای  تحلیــل 

مشــابه تســت های  بــا  مواجهــه  حیــن  در  تحلیــل  قــدرت 

5.نکاتکلیدیبرایموفقیتدرآزمون

ــر، منابــع مطالعــه اضافــی، ثبت نــام •  برنامه ریــزی و مطالعــه موث
و مدیریــت اســترس
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره بــرای اخــذ یکــی از معتبرتریــن مــدارک مدیریــت ســاخت کــه از ســوی انجمــن CMAA اعطــاء می گــردد، آمــاده می شــوید. 
در واقــع در ایــن دوره:

1. با مدرک CMIT و گام های بعدی آشنا می شوید.
2. ساختار آزمون CMIT را فرا می گیرید.

3. تست های نمونه را تمرین می کنید و برای سناریوهای مختلف آماده می شوید. 
4. نکات کلیدی برای موفقیت در آزمون را فرا می گیرید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آماده سازی مخاطبان برای اخذ اولین مدرک بین المللی مدیریت ساخت
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)IC(نوع:مدارکبینالمللیصنعتساخت

دپارتمان: مدارک بین المللی نوع دوره: مدارک بین المللی

سطـح دوره: آمادگی آزمون سطح تخصص: ---

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور 

)CMAA از مراجع اصلی اخذ مدارک ،Capstone حرفه مدیریت ساخت )سند : پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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صنعـــت ســـاخت بـــه دلیـــل پیچیدگی هـــا و ســـاختار ســـنتی 
ـــز مواجـــه اســـت،  ـــا عـــدم قطعیت هـــای فراوانـــی نی خـــود کـــه ب
و  داشـــته  کســـب وکار  مبانـــی  بـــه  جـــدی  توجـــه  بـــه  نیـــاز 
کســـب وکار  مشـــاوران  و  عامـــل  مدیـــران  ارشـــد،  مدیـــران 
گاه باشـــند کـــه نمی تـــوان بـــه صـــرف مبانـــی عمومـــی  بایـــد آ
ی بـــرای ایـــن ســـازمان ها  ، اقـــدام بـــه ساختارســـاز کســـب و کار
 Best و  رویه هـــا  اســـتانداردها،  از  کـــه  ی  ســـاختار نمـــود. 
ی  بســـیار کـــه  اســـت  برخـــوردار  عملیاتـــی  Practiceهـــای 
مشـــاوران  حتـــی  و  عامـــل  مدیـــران  ارشـــد،  مدیـــران  از 
ـــه  ـــه ب ـــدون توج ـــع، ب ـــتند. در واق گاه نیس ـــب و کار از آن  آ کس
ی  ایـــن ســـاختارها امـــکان کســـب منفعـــت و ســـود در بســـیار
از بخش هـــا ممکـــن نبـــوده و نمی تـــوان بـــه صـــرف مبانـــی 
را  ســـازمان ها  ایـــن  پیچیدگی هـــای   ، کســـب و کار عمومـــی 

مدیریـــت نمـــود.
و  کشـــور  در  اولین بـــار  بـــرای   ACEMI موسســـه  ایـــن رو،  از 
بـــر اســـاس اســـتانداردها، رویه هـــا و Best Practiceهایـــی 
یـــا   Construction Business Management بـــرای  کـــه 
همـــان CBM ارائـــه شـــده و شـــاید شـــناخت کافـــی نســـبت 
یـــک  ارائـــه  بـــه  اقـــدام  نباشـــد،  کشـــورمان  در  آن هـــا  بـــه 

نقشـــه راه جامـــع بـــرای مدیـــران ارشـــد، مدیـــران عامـــل و 
مشـــاوران کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت نمـــوده تـــا بتوانـــد 
ـــه  ـــه راه ک ـــن نقش ـــد. ای ـــل نمای ـــور منتق ـــه کش ـــش را ب ـــن دان ای
از 5 مـــاژول )1 مـــاژول پیش نیـــاز و 4 مـــاژول اصلـــی( و 10 
محـــدوده دانشـــی تشـــکیل شـــده، حاصـــل مطالعـــات و درس 
 آموخته هـــای شـــرکت های موفـــق بـــوده و بـــه صـــورت کامـــلا 
اجرایـــی در بخش هـــای مختلـــف پیاده ســـازی گردیـــده اســـت. 
عـــلاوه بـــر ایـــن مـــوارد و بـــه منظـــور انطبـــاق بیشـــتر مبانـــی، در 
ــورمان  ــال در کشـ ــب و کار فعـ ــان کسـ ــه از متخصصـ ــن برنامـ ایـ
نیـــز بـــرای انتقـــال تجاربشـــان بهـــره گرفتـــه شـــده و بـــا ایجـــاد 
و  پرسش و پاســـخ  پنل هـــای  کنـــار  در  ســـخنرانی،  پنل هـــای 
مشـــاوره ســـازمانی کـــه در ایـــن برنامـــه طراحـــی شـــده، ســـاختار 

جامعـــی ارائـــه گردیـــده اســـت. 
، مدیـــران ارشـــد  ایـــن برنامـــه در ســـطح متخصصـــان کســـب وکار
و عامـــل و مشـــاوران کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت تدویـــن 
ــاخت و  ــه راه مدیریـــت سـ ــل نقشـ ــده و در جهـــت تکمیـ گردیـ
پـــروژه از ســـطح کارشناســـان، مدیـــران و مشـــاوران پـــروژه تـــا 
، مدیـــران ارشـــد و عامـــل و  ســـطح متخصصـــان کســـب وکار

مدیـــران کســـب و کار ارائـــه می گـــردد.

ـــه مقدم

مدیریـــت کســـب و کار در صنعت ســـاخت
)Construction Business Management( 
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پیشازآغاز:جلسهمعارفه
توســـعه  و  ایجـــاد  ابزارهـــای  مهم تریـــن  از  یکـــی  کـــه  آنجـــا  از 
و  دوره  شـــروع  از  پیـــش  اســـت،  شبکه ســـازی  کســـب و کار، 
بـــه جهـــت ایجـــاد فضـــای مناســـب بـــرای متخصصـــان، جلســـه 
ــبکه  ــک شـ ــه یـ ــن جلسـ ــا در ایـ ــد تـ ــد شـ ــزار خواهـ ــه ای برگـ معارفـ
ارتباطـــی مناســـب شـــکل گرفتـــه و متخصصـــان بـــا یکدیگـــر بـــه 

بپردازنـــد.  اطلاعـــات  تبـــادل 
ماژولپیشنیاز:اصولبنیادین

ــه  ــم کـ ــی می پردازیـ ــائل بنیادینـ ــی مسـ ــه بررسـ ــاژول بـ ــن مـ در ایـ
ــد.  ــته باشـ ــر داشـ ــد در نظـ ــرای موفقیـــت بایـ ــر کســـب وکاری بـ هـ
ــا تاکیـــد بـــر نقـــش مدیـــران  مباحـــث رهبـــری و رفتـــار ســـازمانی، بـ
ارشـــد، و همچنیـــن مقدمـــات بحـــث فـــروش و بازاریابـــی، آشـــنایی 
، مباحـــث اصلـــی ایـــن  بـــا تامیـــن مالـــی و بـــرآورد ســـرمایه مـــورد  نیـــاز

قســـمت اســـت. 
• الزامـــاترفتـــاریمدیـــرانارشـــدبـــرایموفقیـــت: خصوصیـــات 
اصلـــی، اشـــتیاق، آســـتانه تحمـــل اســـترس، اعتمادپذیـــری، تمایـــل 
ذهنـــی،  سرســـختی  تســـلیم ناپذیر،  و  مثبـــت  نگـــرش   ، کار بـــه 
تفصیل گرایـــی، قـــدرت تحلیـــل شـــرایط اضطـــراری، خودکنترلـــی، 
تشـــنگی بـــرای یادگیـــری، قـــدرت کنـــار آمـــدن بـــا تفکـــرات متناقـــض

نقـــشمدیـــرانارشـــد: رهبـــری، واقع گرایـــی، تفـــاوت مدیریـــت   •
عـــدم  زمان هـــای  در  رهبـــری  خودخواهـــی،  کنتـــرل  رهبـــری،  و 
ــاد  ــن، ایجـ ــر کارآفریـ ز فکـ ــر ــع، طـ ــر و ذی نفـ ــاوت مدیـ ــت، تفـ قطعیـ
افـــراد  اســـتخدام  بهتریـــن،  بـــرای  تـــلاش  ســـازمانی،  فرهنـــگ 
مناســـب، شـــناخت صنعـــت، هماهنگـــی منابـــع، حضـــور بـــه موقـــع، 
شـــناخت اهـــداف، اندازه گیـــری نتایـــج، بازاریابـــی، عادت هـــای 

کوچـــک بـــا پرداخت هـــای بـــزرگ، مشـــارکت
و  پروپوزال  تبلیغات،  بازاریابی،  وتوسعه:  بازاریابی فروش،  •
ارائه، پیشتازی، اثرگذاری، مشتریان جدید و قدیمی، داده کاوی
• تامیـــنمالـــی: ســـرمایه اولیـــه، پیش بینـــی نیازهـــای مالـــی، درک 

ـــی، افزایـــش ســـرمایه صورت هـــای مال
ماژول1:سازماندهیکسبوکار

دغدغـــه ســـازمان دهی )Organizing( یکـــی از مســـائل کلیـــدی 
جملـــه  از  بحث هایـــی  شـــامل  و  کسب وکارهاســـت  راهبـــری 
تدویـــن و جاری ســـازی اســـتراتژی، طراحـــی ســـاختار ســـازمانی و 

ــتراتژیک و برنامه هـــای بازاریابـــی  ــا اهـــداف اسـ ــتایی آن بـ هم راسـ
می شـــود. ایجـــاد ســـاختاری یکپارچـــه و متناســـب در ســـطح بنـــگاه 
)Corporate-Level( و واحـــد کســـب وکار )Business-Level( راه 
 )Functional( را بـــرای اتصـــال فعالیت هـــای حوزه هـــای وظیفـــه ای

ــد. ــوار می کنـ ــدی همـ ــاژول بعـ مـ
ساختارســـازی:تغییـــرات دهه هـــای اخیـــر در صنعـــت ســـاخت،   •
انـــواع  ســـاخت،  صنعـــت  در  کســـب وکارها  موفقیـــت  الزامـــات 
ســـازمان ها در عرصـــه بین الملـــل )JV و S و Corporation و ...(، 
انـــواع ســـاختارهای ســـازمانی )عملکـــردی، ماتریســـی، بخشـــی(، 
اجـــرا(،  فراینـــد  و  )سیاســـت  ســـازمانی  طراحی هـــای  انـــواع 
ــد  ــری، مـــدل جدیـ ، قـــدرت انعطاف پذیـ ــزی کســـب و کار برنامه ریـ
کســـب و کار در صنعـــت ســـاخت، کارگاه تحلیـــل طـــرح و برنامـــه 

)Tools( ســـاخت  صنعـــت  در  فعـــال  ســـازمان های 
چشـم انداز  اسـتراتژیک،  برنامه ریـزی  اسـتراتژیک: مدیریـت  •
تحلیل گـری  ابزارهـای  سـازمانی،  اهـداف  سـازمانی،  ماموریـت  و 
اسـتراتژی،  فرمـول  شـرایط،  آنالیـز  اجرایـی،  برنامـه  اسـتراتژیک، 
زیابی، منحنی یادگیری در برنامه ریزی استراتژی اجرا، استراتژی ار
• بازاریابـــیومدیریـــتبـــازار: خدمـــات بازاریابـــی در صنعـــت 
ــی،  ــتراتژی بازاریابـ ــی، اسـ ــد بازاریابـ ، فراینـ ــازار ــل بـ ــاخت، تحلیـ سـ
قوانیـــن  بازاریابـــی،  ابزارهـــای  فـــروش،  و  بازاریابـــی  برنامـــه 
بازاریابـــی بـــرای پیمانـــکاران، ورود بـــه بازارهـــای جدیـــد، خدمـــات 
ســـود،  و  بـــازار  ســـهم  مقایســـه  بـــرای  کمـــی  روش  مشـــتریان، 
بـــرآورد  فـــروش،  در  رایـــج  خطاهـــای  مشـــتریان،  وفادارســـازی 
ــرای  ــا بـ ــکات و تکنیک هـ ــن نـ ــت، مهمتریـ ــنهاد قیمـ ــه و پیشـ هزینـ

پروژه هـــا انتخـــاب  مناقصـــه،  در  موفقیـــت  و  تصمیم گیـــری 
ماژول2:مدیریتکسبوکار

عملیـــات،  مختلـــف  جنبه هـــای  از  ســـازمان  مدیریـــت  بررســـی 
قـــرارداد، منابـــع انســـانی، مالـــی، ریســـک و فنـــاوری اطلاعـــات هدف 
ایـــن بخـــش اســـت. ویژگی هـــای صنعـــت ســـاخت و مدل هـــای 
در  تفاوت هایـــی  بـــه  منجـــر  پـــروژه  تحویـــل  و  ســـاخت  مختلـــف 
ــوه ثبـــت و  ــات، نحـ ــیوه مدیریـــت عملیـ ــراردادی، شـ ــای قـ مدل هـ
رصـــد هزینه هـــا و ســـاختار مالـــی پـــروژه و ســـازمان می شـــود کـــه 
در کنـــار مباحـــث ریســـک ســـازمانی، دغدغه هـــای منابـــع انســـانی 
و برنامـــه توســـعه فنـــاوری اطلاعـــات، در ایـــن مـــاژول بـــه آن هـــا 
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پرداخته می شود.
ــی صنعـــت  ــی فعلـ ــت اجرایـ ــی وضعیـ ــات: بررسـ مدیریـــتعملیـ  •
، بررســـی شـــاخص های  ســـاخت، ویژگی هـــای پروژه هـــای مـــادر
اجـــرا، فراینـــد اصلـــی بـــرای مدیریـــت بهتـــر عملیـــات بـــر اصـــول 
نـــاب در صنعـــت ســـاخت،  اصـــول  از  اســـتفاده  اثبـــات شـــده، 
عملیـــات،  پیش بینـــی  و  مدیریـــت  زمان بنـــدی،  برنامه ریـــزی، 
مدیریـــت ســـازمان در رکـــود اقتصـــادی، مدیریـــت ذی نفعـــان، 
لات و پیمانـــکاران جـــزء، مدیریـــت  مدیریـــت تجهیـــزات، ماشـــین آ
)Tools( کارگاه انتخـــاب پـــروژه و طـــرح ، تصمیـــم در شـــرایط متغیـــر

• مدیریــتقــرارداد: انــواع موافقت نامــه، الزامــات موافقت نامــه 
کلیــدی،  تاریخ هــای  پــروژه،  کارفرمــای  شــناخت  محکمه پســند، 
تغییــرات   ، پیمانــکار و  کارفرمــا  تاخیــرات  ضمانت نامــه،  و  بیمــه 
کار، تصدیــع اعتبــاری، بیمــه، تعهــدات، حــل اختــلاف، خاتمــه، 
چکلیســت تاییــد صلاحیــت پیمانــکار جــزء، موافقت نامــه پیمانــکار 
اصلــی و پیمانــکار جــزء، محــدوده کار پیمانــکار جــزء، دســتور کار، 
تغییــرات قراردادهــای پیمانــکاران جــزء، شــرایط پرداخــت، مــواردی 
، ماده هــای  چــون Paid if Paid، خســارت تاخیــر، حســن انجــام کار
 ،Convenience بــرای  خاتمــه   ،Indemnity نهایــی،  پرداخــت 
قــرارداد  خاتمــه  اختــلاف،  حــل   ، پیمانــکار گزینه هــای  اعــلان، 

پیمانــکار جــزء
منابـــع  مدیـــران  کلیـــدی  نقـــش  انســـانی: منابـــع مدیریـــت  •
انســـانی، خودشناســـی در مدیریـــت و راهبـــری منابـــع انســـانی، 
و  آمـــوزش  رهبـــری،  و  مدیریـــت  زیابـــی  ار شـــخصیت،  زیابـــی  ار
مربیگـــری، نـــکات مهـــم در زمـــان اســـتخدام، فراینـــد تصمیم گیـــری، 
کاری  قوانیـــن  بررســـی  رهبـــری،  توســـعه  ســـازمانی،  فرهنـــگ 
نیروهـــای  انتخـــاب  مناســـب،  نیـــروی  ویژگی هـــای  بین الملـــل، 
مناســـب، رویه هـــای مناســـب در اســـتخدام، مصاحبـــه، مدیریـــت 
تفویـــض  ارتباطـــات،  مدیریـــت  بلندمـــدت،  در  انســـانی  منابـــع 
بـــر روی منابـــع انســـانی،  پـــاداش، بازگشـــت ســـرمایه   ، اختیـــار
جایگزینـــی، امنیـــت شـــغلی، تضـــاد داخلـــی، مســـئولیت در قیـــاس 
ــات  ــانی، جلسـ ــع انسـ ــرد منابـ زیابـــی عملکـ ــغلی، ار ــا توصیـــف شـ بـ

حرفـــه  ای کارفرمایـــان  ســـازمان های  همـــکاری،  خاتمـــه 
• مدیریـــتمالـــی:حســـابداری و مدیریـــت مالـــی، حســـابداری 
مســـئولیت ها،  سیســـتم ها،  انـــواع  اطلاعـــات،  مدیریـــت  و 

ــده،  ــای پرداخـــت نشـ ــی، صورت وضعیت هـ ــاب های پرداختنـ حسـ
حســـاب های دریافتنـــی، ثبـــت بدهی هـــا، جمـــع آوری داده هـــای 
در لحظـــه، مدیریـــت هزینـــه و درآمـــد، مدیریـــت مالـــی پروژه هـــا، 
جریـــان  مدیریـــت  مدیـــران،  بـــرای  مالـــی  صورت هـــای  بررســـی 
نقدینگـــی، منابـــع تامیـــن مالـــی، معیارهـــای قـــرض پـــول، مدیریـــت 
وجـــوه نقـــد، راه هـــای تامیـــن وجـــوه نقـــد در رکـــود اقتصـــادی، 
مالـــی،  داده هـــای  از  اســـتفاده  ســـود،  مدیریـــت  روش هـــای 
مدیریـــت  مالـــی،  درماندگـــی  مالـــی،  ریســـک های  اندازه گیـــری 
مدیریـــت  تحلیـــل  کارگاه  مـــوردی،  نمونه هـــای  بررســـی  احیـــاء، 

مالـــی ســـازمانی )Tools(، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
و  ســـازمانی  ریســـک های  شناســـایی  ریســـک:  مدیریـــت  •
اســـتراتژی مدیریـــت ریســـک، انـــواع بیمـــه در عرصـــه بین الملـــل، 

تکمیلـــی منابـــع  بین الملـــل،  عرصـــه  در  ضمانت نامـــه  انـــواع 
• مدیریـــتفنـــاوریاطلاعـــات: بکارگیـــری تکنولـــوژی در صنعـــت 
ســـاخت  تکنولـــوژی،  رونـــد  بهترین هـــا،  اولین هـــا  ســـاخت، 
مزیـــت  تکنولـــوژی،  ســـرمایه گذاری  در  بهینـــه  نقطـــه  مجـــازی، 
مـــورد   اطلاعـــات  ســـاخت،  صنعـــت  در  تکنولـــوژی  بـــا  رقابتـــی 
نرم افزارهـــای   ، مـــورد  نیـــاز زیرســـاخت های  و  ســـخت افزار  نیـــاز، 
ضـــروری، سیســـتم های امنیتـــی، سیاســـت های امنیـــت اطلاعـــات، 
وبســـایت های ســـازمان و نحـــوه ساختارســـازی، منابـــع تکمیلـــی

زیابیکسبوکار ماژول3:ار
کنتـــرل و پایـــش ســـازمان بـــه منظـــور صحـــت و اعتبـــار برنامه هـــا، 
کیفیـــت عملیاتی کـــردن و تحقـــق اهـــداف و جلوگیـــری از انحرافـــات 
عملکـــردی و فنـــی موضـــوع ایـــن مـــاژول اســـت. حتـــی بهتریـــن 
ــا مطمئـــن  زیابـــی شـــوند تـ ــتراتژی ها هـــم بایـــد ار ــا و اسـ برنامه هـ
صحیـــح  و  معنـــادار  همچنـــان  برگزیده ایـــم  کـــه  راهـــی  شـــویم 
اســـت، آیـــا بـــه اهـــداف و اقدامـــات عملیاتـــی و بودجـــه ای متصـــل 
هســـتند، و آیـــا اقدامـــات و طرح هـــا و پروژه هـــا بـــه خوبـــی پیـــش 

ونـــد؟ می ر
ـــرایفعالیـــتدربازارهـــای زیابـــیســـازمانب • امکانســـنجیوار
ـــی،  ـــرایط فرهنگ ـــات، ش ، ارتباط ـــب و کار ـــتراتژی کس ـــی: اس بینالملل
و  حقوقـــی  انســـانی،  منابـــع  لجســـتیک ،  جغرافیایـــی،  اجتماعـــی، 
، شـــرایط سیاســـی، قوانیـــن و مقـــررات،  قـــرارداد، وضعیـــت بـــازار

ایمنـــی و امنیـــت
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دلایـــل  مهم تریـــن  ســـازمان:  وشکســـت موفقیـــت اجـــزای  •
تجربـــه،  روی  صـــرف  ســـرمایه گذاری  ســـازمان ها،  شکســـت 
محدوده هـــای  بـــا  آشـــنایی  عـــدم  پروژه هـــا،  ســـایز  افزایـــش 
جدیـــد جغرافیایـــی، ورود بـــه بخش هـــای جدیـــد صنعـــت ســـاخت، 
تغییـــرات در نیروهـــای کلیـــدی، عـــدم وجـــود بلـــوغ مدیریتـــی در 

توســـعه ســـازمانی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
اندازه گیـــری،  در  مهـــم  پارامترهـــای  عملکـــرد:  اندازهگیـــری  •
خطاهـــای رایـــج در تعریـــف شـــاخص ها، تعییـــن آســـتانه انتظـــارات 
مشـــتریان، اندازه گیـــری عملکـــرد پـــروژه، اندازه گیـــری عملکـــرد 
گذشـــته، ارتباطـــات عملکرد-محـــور بـــا مشـــتریان، اندازه گیـــری 
ــر تحلیلـــی ــوردی، کارگاه تفکـ ــه مـ ــی نمونـ ــری، بررسـ ــرد راهبـ عملکـ

ماژول4:توسعهکسبوکار
مختلـــف  ابعـــاد  بررســـی  دوره،  ایـــن  مـــاژول  آخریـــن  موضـــوع 
توســـعه  بـــرای  برنامه ریـــزی  چگونگـــی  کســـب وکار،  توســـعه 
پروژه هـــا، ورود بـــه مناطـــق متنـــوع، ارائـــه خدمـــات جدیـــد در 
ــر  ــرای میسـ ــری بـ ــانی و رهبـ ــع انسـ ــعه منابـ ــات توسـ ، و الزامـ ــازار بـ

اســـت. موضوعاتـــی  چنیـــن  ســـاختن 
• توســـعهپروژههـــا:محدودیت  هـــای رشـــد، افزایـــش ریســـک ها 
ـــی  ـــرای جایگزین ـــر شـــدن پروژه هـــا، گزینه هـــای مختلـــف ب ـــا بزرگ ت ب

پروژه هـــای بـــزرگ، بررســـی نمونـــه مـــوردی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
• توســـعهمحدودههـــایجغرافیایـــی:تعریـــف محـــدوده قابـــل 
قبـــول، دلایـــل تغییـــر مناطـــق جغرافیایـــی، بررســـی پروژه هـــا از راه 
، ایجـــاد دفاتـــر منطقـــه ای، بررســـی نمونـــه مـــوردی، کارگاه  دور

تفکـــر تحلیلـــی
زمینه هـــای  انـــواع  در  تغییـــرات  دلایـــل  خدمـــات: توســـعه  •
ـــا چالش هـــای کم تجربگـــی در کارهـــای جدیـــد،  ـــه ب فعالیـــت، مقابل
شناســـایی نقـــاط ضعف و قـــوت در بخش هـــای جدیـــد، شناســـایی 
ـــی  ، بررس ـــازار ـــروج از ب ـــه خ ـــد، برنام ـــای جدی ـــک ها در بخش ه ریس

نمونـــه مـــوردی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
ــوب  ــا چهارچـ ــا بـ ــل فرصت هـ ــازمانی: تحلیـ ــاتسـ ــیخدمـ • طراحـ
تناســـب بـــا هـــدف )Fit-for-Purpose(، همراســـتایی اســـتراتژی 

ــازمان، ــای سـ ــدی بقـ ــی توانمنـ زیابـ ــا، ار و توانمندی هـ
• توسعهنیروهایکلیدی: شناسایی نیروهای کلیدی، مدیریت 
شـریکان، مدیریت موسسـان، مدیریت سرمایه گذاران، تشکیل 

تیـم مدیریتـی جدیـد، اضافـه کـردن نیروهـای کلیـدی، مدیریـت 
تعدیـل، بررسـی نمونه مـوردی، کارگاه تفکر تحلیلی

• بلــوغمدیریتــی: ســازمان های اســتارت آپی در صنعــت ســاخت، 
اهمیــت مهارت هــای مدیریتــی، فازهــای رشــد ســازمان، آســتانه  
بلــوغ مدیریتــی  عــدم  رشــد و مدیریتــی ســازمان، نشــانه های 
ســازمان، چالش هــای مدیریــت تغییــرات، تفویــض اختیــار و نحــوه 

زیابــی آن، بررســی نمونــه مــوردی، کارگاه تفکــر تحلیلــی ار
• پارامترهـــایموفقیـــتبـــرایتوســـعهفعالیـــت: بررســـی نیازهـــای 
آشـــنایی بـــا فراینـــد  مشـــتریان، نـــگاه مشـــتریان بـــه قـــرارداد، 
پروپوزال هـــای  تدویـــن  نحـــوه  قـــرارداد،  در  مذاکـــره  قـــرارداد، 

ــی ــر تحلیلـ ــوردی، کارگاه تفکـ ــه مـ ــی نمونـ ــق، بررسـ موفـ
• توســـعهبـــراینســـلآینـــده:چرخه هـــای بازاریابـــی بـــازار صنعـــت 
ــات  ــه حیـ ــاخت، چرخـ ــازمان ها در صنعـــت سـ ــام سـ ــاخت، ادغـ سـ
ــعه  ــزی موفقیـــت، توسـ ــاخت، برنامه ریـ ــازمان های صنعـــت سـ سـ

)Tools( حرفـــه ای، کارگاه محاســـبه امتیـــاز ســـازمان
بخشپایانی:

رازهـــای موفقیـــت در کســـب وکار در صنعـــت  نـــکات کلیـــدی و 
ســـازمانی مشـــاوره   + پرسش و پاســـخ  پنـــل   + ســـاخت 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن نقشــه راه جامــع، نــه تنهــا ســازمان دهی کســب و کار خــود را در صنعــت ســاخت و بــر اســاس الگوهــا، اســتانداردها و 
Best Practiceهــای بین المللــی فــرا خواهیــد گرفــت، بلکــه بــه دلیــل حضــور متخصصــان مختلــف کســب و کار فعــال در صنعــت ســاخت و 
برگــزاری پنل هــای پرسش پاســخ، از تجربیــات متخصصــان امــر نیــز بهره منــد خواهیــد شــد. در واقــع در ایــن نقشــه راه جامــع، مدیــران 

ارشــد، مدیــران عامــل و مدیــران و مشــاوران کســب و کار مــوارد زیــر را گام بــه گام خواهنــد آموخــت:

1. ویژگی های اساسی برای ورود به صنعت ساخت )اصول بنیادین(
2. مدیریت کسب و کار در صنعت ساخت
زیابی کسب و کار در صنعت ساخت 3. ار

4. سازمان دهی کسب و کار در صنعت ساخت
5. توسعه کسب و کار در صنعت ساخت

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـن برگزار کننـده دوره اختصاصـی مدیریـت کسـب و کار در صنعـت سـاخت بـر اسـاس اسـتانداردها، رویه هـا و Best Practiceهایی 
که برای Construction Business Management ارائه شـده و شـاید شـناخت کافی نسـبت به آن ها در کشـورمان نباشـد.

• برگزاری پنل پرسش و پاسخ و مشاوره سازمانی
)CM( در کنار نقشه راه جامع مدیریت ساخت )CBM( ارائه نقشه راه جامع برای مدیریت کسب و کار در صنعت ساخت •

ــه  ــاخت ک ــت س ــب و کار در صنع ــت کس ــع مدیری ــندها و مراج ــتانداردها، س ــع، اس ــن مناب ــوزش به روزتری ــا آم ــران ب ــازی فراگی • متمایزس
بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.
• گروه پشتیبانی 150 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CBM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CBM(نوع:مدیریتکسبوکارصنعتساخت

دپارتمان: مدیریت کسب وکار نوع دوره: مهارت کسب وکار

مدرسان: دکتر سیدمحمدرضا علوی پور - مهندس نریمان درافشان

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه تایید صلاحیتگواهینامه حضور
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موسســـه ACEMI ســـه ســـاختار را بـــرای مدیریـــت قـــرارداد 
ارشـــد  کارشناســـی،  ســـطح  ســـه  در  کـــه  نمـــوده،  طراحـــی 
کـــه  کارشناســـی  ســـطح  در  می گـــردد.  ارائـــه  مشـــاوران  و 
پیش نیـــاز ایـــن دوره اســـتراتژی قـــرارداد اســـت، "قراردادهـــای 
ســـاخت و روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه"، "برنامه ریـــزی و 
زمان بنـــدی پـــروژه"، "مدیریـــت مالـــی، حســـابداری و هزینـــه 
پـــروژه"، "مدیریـــت اســـناد و مـــدارک پـــروژه"، "آنالیـــز تاخیـــرات 
پـــروژه" و "مدیریـــت ادعـــا و اختلافـــات پـــروژه" ارائـــه گردیـــده، 
تـــا بعـــد از تکمیـــل فراینـــد یادگیـــری و یکپارچه ســـازی مبانـــی 
مختلـــف از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه و حقوقـــی، بـــه ســـطح ارشـــد 

ــیم.  ــرارداد( برسـ ــتراتژی قـ )اسـ
در واقـــع در ســـطح کارشناســـی، از مبانـــی، دســـتورالعمل ها، 
توســـط  شـــده  ارائـــه  مختلـــف  رویه هـــای  و  اســـتانداردها 
از  بســـیاری  و  مشـــاور  شـــرکت های  تشـــکل ها،  انجمن هـــا، 
گردیـــد  اســـتفاده  زمینـــه  ایـــن  در  بین المللـــی  مطـــرح  کتـــب 
 AIA ،AGC ،SCL ،AACE ،ASCE ،CMAA ،CII )ماننـــد 
 ،FIDIC ،NCMA ،NAVIGANT ،FLUOR ،JCT ،LONG
International Consensus Docs ،GAO و بســـیاری از مـــوارد 
ـــای  ـــا قرارداده ـــی ب ـــن مبان ـــازی ای ـــار تطبیق س ـــا در کن (، ت ـــر دیگ
ــان ماننـــد  ــای همسـ ــریه 4311، برخـــی قراردادهـ داخلـــی )نشـ
EPC صنعتـــی و طـــرح و ســـاخت غیرصنعتـــی و EPC اختصاصـــی 

نفـــت(، بـــه یـــک آمـــوزش جامـــع دســـت یابیـــم. 

امـــا اکنـــون بـــه ســـطح ارشـــد مدیریـــت قـــرارداد رســـیدیم. در 
ــرارداد، در  ــت قـ ــرای مدیریـ ــی بـ ــتراتژی جامعـ ــطح، اسـ ــن سـ ایـ

ــود. ــه می شـ ــر ارائـ ــش زیـ دو بخـ
1. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه

2. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران قرارداد
بــه  می شــود،  داده  آمــوزش  اول  بخــش  کــه  دوره  ایــن  در 
صــورت یــک دســتورالعمل کامــل، فراینــد اجرایــی قــرارداد را 
بــه عنــوان یــک مدیــر پــروژه در صنعــت ســاخت، از مرحلــه 
قبــل از طراحــی تــا پــس از ســاخت، فــرا خواهیــد گرفــت. بــا 
انــواع فرم هــا و ســاختارهای اجرایــی آشــنا می شــوید و عــلاوه 
ــروژه  ــر پ ــک مدی ــه ی ــئولیت هایی ک ــف و مس ــری وظای ــر یادگی ب
بــرای اجــرای صحیــح قــرارداد در طــول چرخــه حیــات پــروژه نیــاز 
دارد، چکلیســت های مشــخصی را در ایــن زمینــه فــرا می گیریــد. 
مبانـــی  یکپارچه ســـازی  بـــه  نیـــز  بخـــش  ایـــن  انتهـــای  در 
ماده هـــای  قالـــب  در  تاخیـــرات  و  مالـــی  برنامه ریـــزی، 
قـــراردادی برنامه ریـــزی )Scheduling Contract Terms( و 
تاخیـــرات )Delay Contract Terms(، بـــا بررســـی یـــک مـــدل 

پرداخـــت. خواهیـــم  نمونـــه 
دوره ای کـــه نـــه تنهـــا بـــرای مدیـــران پـــروژه یـــک الـــزام تلقـــی 
می شـــود، بلکـــه کارشناســـان و مدیـــران امـــور قـــرارداد نیـــز 
ـــی  ـــتانداردهای بین الملل ـــاس اس ـــر اس ـــه ب ـــوارد ک ـــن م ـــد ای بای

طراحـــی شـــده را فـــرا بگیرنـــد. 

ـــه مقدم

ی مدیریـــت قرارداد اســـتراتژ
وژه بـــرای مدیران پر
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پـــروژه مدیـــران مختـــص قـــرارداد مدیریـــت راهنمـــای .1
)ContractAdministrationGuidelines(

قـــرارداد،  مدیریـــت  اهـــداف  مفاهیـــم:  و اولیـــه تعاریـــف  •
و ... قـــرارداد  مدیریـــت  همســـان،  قـــراردادی  فرم هـــای 

:(Pre-Design(مدیریـــتقـــرارداددرفـــازقبـــلازطراحـــی •
اجـــرای  روش هـــای  انتخـــاب   ،PMP پـــروژه  مدیریـــت  برنامـــه 
پـــروژه )PDS(، مدیریـــت اطلاعـــات )PMIS(، مدیریـــت پایـــداری 
)Sustainability(، الزامـــات کارفرمـــا )OPR(، مطالعـــات مفهومـــی 
)Conceptual(، مطالعـــات هزینـــه، مطالعـــات برنامـــه زمان بنـــدی

)Master و Milestone(، انتخـــاب طراحـــان و مشـــاوران طراحـــی، 
ــرارداد و ... ــاوران قـ ــاب مشـ انتخـ

مدیریـــت   :)Design( طراحـــی فـــاز در قـــرارداد مدیریـــت  •
قراردادهـــای طراحـــی، مدیریـــت برنامـــه زمانـــی Master، سیســـتم 
زیابی هـــای  زیابی هـــای طراحـــی، ار مدیریـــت کیفیـــت )QMS(، ار
زیابـــی  پایـــداری، تدویـــن نقشـــه ها و شـــرایط فنـــی قـــرارداد، ار
زیابـــی ســـاخت پذیری  ــرایط فنـــی و الزامـــات تدویـــن شـــده، ار شـ
مهندســـی  زیابـــی  ار بهره بـــرداری،  قابلیـــت  زیابـــی  ار نقشـــه ها، 
 ، فاز به فـــاز بودجه بنـــدی  قـــرارداد،  بســـته  تدویـــن  ارزش، 

و ...  Pre-Bid Construction زمانـــی  برنامـــه  تدویـــن 
Procurement/(مـدیریتقــرارداددرفـازتـدارکات/مناقصـه •
Bidding(: تدویـــن لیســـت مناقصه گـــران، ایجـــاد کمپیـــن، پیـــش 
زیابـــی، تبلیغـــات، توزیـــع اســـناد، الحاقیه هـــا، کنفرانس هـــای  ار
پیـــش از مناقصـــه، مدیریـــت اطلاعـــات در فـــاز مناقصـــه، برگـــزاری 
زیابـــی در حیـــن مناقصـــه، جلســـات پیـــش از Award قـــرارداد،  و ار
ــه  ــه کار )Notice to Proceed(، مدیریـــت برنامـ ــروع بـ اعـــلان شـ

ـــه و ... زمانـــی و گزارشـــات هزین
:(Construction(مدیریـــتقـــرارداددرفـــازســـاخت/اجرا  •
شـــرایط  و  الزامـــات  ســـاخت/اجرا،  شـــروع  از  پیـــش  جلســـات 
قـــرارداد،  مدیریـــت  اجرایـــی  برنامـــه  قـــرارداد،  خصوصـــی 
مستندســـازی شـــرایط اولیـــه قـــرارداد، مجوزهـــا، ضمانت نامه هـــا، 
فراینـــد مدیریـــت ارتباطـــات، جلســـات، فراینـــد مستندســـازی حیـــن 
اجـــرا، مدیریـــت اطلاعـــات، مدیریـــت کیفیـــت، مدیریـــت ایمنـــی، 
کنتـــرل  تغییـــرات،  مدیریـــت  پـــروژه،  ســـایت  روزانـــه  گزارشـــات 

هزینـــه، مدیریـــت برنامـــه زمان بنـــدی، مدیریـــت پرداخت هـــا و 
صـــورت وضعیت هـــا، ارزیابـــی وضعیـــت گزارشـــات، ارزیابـــی ادعاهـــا، 
ارزیابـــی خســـارات، ارزیابـــی مســـتندات، ارزیابـــی Punch-listهـــا، 

تســـت و بررســـی نهایـــی جهـــت بهره بـــرداری و راه انـــدازی و ...
 :)Post-Construction(مدیریتقرارداددرفازپسازساخت •
دســـتورالعمل  زمان بنـــدی،  برنامـــه  و  بهره بـــرداری  چکلیســـت 
ـــت  ـــرداری، مدیری ـــاز بهره ب ـــای ف ـــوزش نیروه ـــداری، آم ـــرا و نگه اج
قطعـــات و دوره ضمانـــت، مجوزهـــای نهایـــی، مستندســـازی پـــروژه 
ــت  ــرارداد و پرداخـ ــام قـ ــات، اختتـ ــا و اختلافـ ــل ادعاهـ ، حـ ــدار پایـ

نهایـــی، گزارشـــات اختتـــام پـــروژه، اختتـــام پـــروژه و ...
از  قـــرارداد  مدیریـــت  چکلیســـت های  چکلیســـتها:  نمونـــه  •
مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت، چکلیســـت های 
در  جلســـات  مدیریـــت  چکلیســـت های   ،PPM و   CPM و   PMP

فازهـــای مختلـــف طراحـــی تـــا پـــس از ســـاخت 
• نمونههـــایمـــوردیازاســـنادمناقصـــهدرعرصـــهبینالملـــل:
مناقصـــه،  فرم هـــای  مناقصه گـــران،  بـــرای  اطلاعـــات  تبلیغـــات، 
اظهارنامـــه تاییـــد صلاحیـــت پیمانـــکاران، اعـــلان اعطـــای قـــرارداد 
)Notice of Award(، ضمانت نامـــه اجـــرا، ضمانت نامـــه پرداخـــت 

و ...
پـــروژه،  تیـــم  نقش هـــای  پـــروژه:  رایـــج ابزارهـــای نمونـــه  •
جـــداول RACI، جـــداول Document Log و Submittal و برنامـــه 
زمان بنـــدی در فـــاز طراحـــی، گزارش هـــای روزانـــه پـــروژه، صـــورت 
بررســـی  پـــروژه،  اختتامیـــه  طراحـــی،  فـــاز  اختتامیـــه  جلســـات، 
 Change Order و Follow-up وضعیـــت مواد و مصالـــح، لیســـت

و ...  Log
2.نمونهقراردادیبرایبرنامهزمانیوتاخیرات

• بررســـییـــکنمونـــهالزامـــاتقـــراردادیبرنامـــهزمانبنـــدی
)ScheduleContractTerms(

تاخیـــرات قـــراردادی الزامـــات نمونـــه یـــک بررســـی  •
)DelayContractTerms(
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ویژگــی ها و جــزئیات

شــاید بتــوان گفــت ایــن رویــه تدویــن شــده بــرای مدیریــت قــرارداد در صنعــت ســاخت بــرای مدیــران پــروژه، یکــی از جامع تریــن 
رویه هــا در کشــورمان بــوده، کــه بــا ترکیــب ســاختارهای فنــی و قــراردادی، بــرای اولیــن بــار بــه ایــن شــکل ارائــه می شــود. در ایــن دوره:

 )Post-Construction( تا مرحله پس از ساخت )Pre-Design( 1. به عنوان مدیر پروژه، با تمامی مسئولیت ها و وظایف، از مرحله قبل از طراحی
آشنا شده و چگونگی مدیریت قرارداد را با بررسی چکلیست های متعدد، به صورت یک راهنمای جامع فرا خواهید گرفت.

 ،)Delay Contract Terms( و تاخیـرات )Scheduling Terms( 2. بـا بررسـی نمونـه پیشـنهادی قـراردادی در بخش هـای برنامه ریـزی پـروژه
چگونگـی یکپارچه سـازی مبانـی برنامه ریـزی، مالی و تاخیـرات را فـرا خواهید گرفت.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن موسســه ای کــه راهنمــای مدیریــت قــرارداد را بــا رویکــرد صنعــت ســاخت و بــر اســاس آخریــن نســخه از اســتانداردهای 
می دهــد.  آمــوزش  کشــور  در  پــروژه  مدیــران  مختــص  بین المللــی، 

بــا رویکــرد یکپارچه ســازی  را  از مشــخصات فنــی برنامــه زمان بنــدی قــرارداد  • اولیــن موسســه ای کــه یــک نمونــه ســاختار یافتــه 
می دهــد.  آمــوزش  تاخیــرات  و  مالــی  زمان بنــدی، 

• برگــزاری دوره بــر اســاس جدیدتریــن نســخه از راهنماهــا و اســتانداردهای مدیریــت قــرارداد کــه بعضــا دسترســی بــه بســیاری از آن هــا 
در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

ــت  ــی، مدیری ــت مال ــزی، مدیری ــی برنامه ری ــه مبان ــل ک ــه بین المل ــور و عرص ــرارداد در کش ــت ق ــع مدیری ــده دوره جام ــن برگزارکنن • اولی
ــرات، مدیریــت ادعــا و مدیریــت قــرارداد را یکپارچــه نمــوده اســت.  ــز تاخی اســناد، آنالی

• رمزگشــایی از نــکات منــدرج در اســناد مدیریــت قــرارداد توســط دکتــر علوی پــور دســتیار پروفســور Raymond Lemming )مشــاور 
ارشــد شــرکت های Forensic در آمریــکا، حقــوق دان بین الملــل در صنعــت ســاخت و فــردی کــه بــا انــواع سیســتم های حقوقــی در 25 

کشــوردنیا فعالیــت داشــته(.
• کسب دانشی فراتر از آنچه برای اخذ مدرک مدیر ساخت تاییدشده )Certified Construction Manager یا CCM( نیاز دارید.

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت قــرارداد در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 
بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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همان طـــور کـــه در دوره اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای 
مدیـــران پـــروژه اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI ســـه ســـاختار 
را بـــرای مدیریـــت قـــرارداد طراحـــی نمـــوده، کـــه در ســـه ســـطح 
کارشناســـی، ارشـــد و مشـــاوران ارائـــه می گـــردد و بـــر اســـاس 
آنچـــه در محتـــوای آن دوره اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI در 
ســـطح ارشـــد، اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد را در دو بخـــش 

ــر ارائـــه می کنـــد. زیـ
پـــروژه مدیـــران  بـــرای  قـــرارداد  مدیریـــت  اســـتاندارد   .1

2. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران قرارداد
در نتیجـــه، ایـــن دوره، بخـــش دوم از ســـاختار جامـــع اســـتراتژی 
قـــرارداد اســـت کـــه بـــا بهره گیـــری از یـــک اســـتاندارد و دو 
راهنمـــای اجرایـــی بســـیار مهـــم کـــه در آمریـــکا ارائـــه شـــده 
اســـت، یـــک ســـاختار جامـــع قـــراردادی را در ســـطح کلان و 
ســـازمانی، ارائـــه می نمایـــد. ســـاختاری کـــه بـــه شـــکل یـــک 

دســـتورالعمل جامـــع بـــوده و در دو بخـــش زیـــر ارائـــه می شـــود. 
 Contract قــرارداد  مدیریــت  اســتاندارد  ســوم  نســخه   .1
Management Standard یــا همــان CMS )ارائه شــده توســط 
آمریــکا )NCMA( در ســال 2022( انجمــن مدیریــت قــرارداد 
قـــرارداد مدیریـــت  دانشـــی  پیکـــره  هفتـــم  نســـخه   .2
Contract Management Body of Knowledge یـــا همـــان 
CMBOK )ارائـــه شـــده توســـط انجمـــن مدیریـــت قـــرارداد 

آمریـــکا )NCMA( در ســـال 2023(
امـــور  کارشناســـان  و  مدیـــران  بـــرای  تنهـــا  نـــه  کـــه  دوره ای 
قـــرارداد الـــزام آور اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل توجـــه ویـــژه بـــه 
ســـاختارهای مدیریـــت پـــروژه ای، مدیـــران پـــروژه نیـــز بایـــد 
بـــه یادگیـــری ایـــن مبانـــی اقـــدام نمـــوده تـــا بتواننـــد از یـــک 
مزیـــت رقابتـــی بـــزرگ بـــا فراگیـــری ســـاختاری نویـــن در کشـــور 

گردنـــد.  بهره منـــد 

ـــه مقدم

ی مدیریـــت قرارداد اســـتراتژ
بـــرای مدیران قرارداد
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قـــرارداد مدیریـــت اصلـــی اســـتاندارد و کلـــی ســـاختار .1

)ContractManagementStandard(

:(ContractLifeCycle(ــرارداد ــتقـ ــاتمدیریـ ــهحیـ • چرخـ
بررســـی اصـــول کلـــی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای مدیـــران قـــرارداد و 

ارائـــه فراینـــد اســـتاندارد در تمـــام چرخـــه مدیریـــت قـــرارداد 

ContractLife(فازهـــایچرخـــهحیـــاتمدیریـــتقـــرارداد •
و   Award و   Pre-Award فازهـــای  بررســـی  :(CyclePhases

Post-Award در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• حوزههـــایاصلـــیدرفازهـــایچرخـــهحیـــاتمدیریـــتقـــرارداد
مدیریـــت  شـــده  ارائـــه  محدوده هـــای  بررســـی   :)Domains(
قـــرارداد در هـــر فـــاز بـــرای ایجـــاد نتایـــج اثربخـــش مدیریـــت قـــرارداد

حوزههـــای در موردنیـــاز شایســـتگیهای و صلاحیتهـــا  •
قـــرارداد مدیریـــت حیـــات چرخـــه فازهـــای در اصلـــی
)Competencies):بررســـی فرایندهـــای تاییـــد شـــده در هـــر 
زیابـــی همزمـــان وظایـــف شـــغلی  حـــوزه )Domains(، بـــه همـــراه ار
بـــرای کســـب نتایـــج قابـــل قبـــول در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• وظایـــفمدیـــرانقـــرارداد)JobTasks(: بررســـی وظایـــف 
فراینـــد  در  نتایـــج  حداکثـــری  کســـب  بـــرای  قـــرارداد  مدیـــران 

شـــده تدویـــن 

Contract( قــــــرارداد مدیریـــــت دانـــــش پیکــــــره .2

)ManagementBodyofKnowledge

• چهارچـــوباصلـــیمدیریـــتقـــرارداد: اهـــداف، تعاریـــف، چرخـــه 
حیـــات، ذینفعـــان، روندهـــای محیطـــی و اثـــرات آن بـــر روی الزامـــات 
قـــرارداد،  مدیـــر  حرفـــه  عملکـــردی،  شـــاخص های   ، کســـب و کار

محدوده هـــای دانشـــی مـــورد  نیـــاز بـــرای مدیـــر قـــرارداد و ...

 ،CMBOK سیســـتم شایســـتگی :CMBOKبررســـیپیکرهاصلی •
بررســـی چهارچـــوب اصلـــی و ارتبـــاط CMS بـــا CMBOK و ...

• شایســـتگیهایرهبـــریدرمدیریـــتقـــرارداد:تعریـــف رهبـــری، 
کاراکتـــر،  شایســـتگی ها،   ،CMBOK رهبـــری  شایســـتگی  مـــدل 

مشـــارکت تیمـــی، نگـــرش و اهـــداف در مدیریـــت قـــرارداد و ...

تعریـــف  قـــرارداد:  مدیریـــت در مدیریتـــی شایســـتگیهای  •
مدیریـــت، مدیریـــت کســـب و کار )یکپارچه ســـازی برنامه ریـــزی، 

زیابـــی اقتصـــادی، آنالیزهـــای مالـــی، مدیریـــت  مدیریـــت مالـــی، ار
پـــروژه  مدیریـــت  عملیـــات(،  مدیریـــت  بازاریابـــی،  اطلاعـــات، 
ــرارداد  ــت قـ ــروژه و مدیریـ ــت پـ ــاختارهای مدیریـ ــن سـ ــاط بیـ )ارتبـ
CMS(، مدیریـــت ریســـک،  بـــر اســـاس چهارچـــوب اســـتاندارد 
مدیریـــت مالـــی و مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن در قالـــب ســـاختار 

قـــرارداد و بـــر اســـاس چهارچـــوب CMS و ...

قـــرارداد:  مدیریـــت حیـــات چرخـــه از Pre-Award فـــاز  •
تعریـــف فـــاز Pre-Award، درخواســـت برنامـــه و پیشـــنهادات، 

و ... پیشـــنهاد  آماده ســـازی 

• فـــازAwardازچرخـــهحیـــاتمدیریـــتقـــرارداد: تعریـــف فـــاز 
انتخـــاب  مذاکـــرات،  برنامـــه  هزینـــه،  و  قیمـــت  آنالیـــز   ،Award

منابـــع و مراجـــع، مدیریـــت اختـــلاف نظـــرات و ...

قـــرارداد:  مدیریـــت حیـــات چرخـــه از Post-Award فـــاز  •
تعریـــف فـــاز Post-Award، مدیریـــت قـــرارداد، تضمیـــن کیفیـــت، 
مدیریـــت  جـــزء،  پیمانـــکاران  و  فرعـــی  قراردادهـــای  مدیریـــت 

تغییـــرات، اختتـــام قـــرارداد و ...

• فراگیـــریشایســـتگیها: یادگیـــری مـــداوم، شایســـتگی های 
فـــردی، مزیـــت رقابتـــی ســـازمانی و ...  

• الحاقیههـــا: چکلیســـت های ارزیابـــی ســـازمان و ســـاختار مدیریـــت 
قـــرارداد  
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ویژگــی ها و جــزئیات

شـاید بتـوان گفـت ایـن رویـه تدویـن شـده بـرای مدیریـت قـرارداد در صنعـت سـاخت، یکـی از جامع تریـن رویه هـا در کشـورمان بوده، 
کـه بـا ترکیـب سـاختارهای مدیریـت پـروژه و قـرارداد، بـرای اولیـن بـار بـه این شـکل ارائه می شـود. در ایـن دوره:

1. ساختار مدیریت قرارداد را با تمرکز بر صنعت ساخت فرا می گیرید.
2. ساختار کلی و استاندارد اصلی مدیریت قرارداد را از منظر چرخه حیات، فازها، حوزه  ها، شایستگی  ها و وظایف مدیر قرارداد فرا خواهید گرفت.
3. نحـوه تدویـن سـاختار قـرارداد را در پروژه هـا و بـا توجـه بـه اسـتاندارد مدیریـت قـرارداد، در بخش هـای مختلـف Pre-Award و 

Award و Post-Award، همـراه بـا شایسـتگی  های مـورد  نیـاز رهبـران و مدیـران قـرارداد، فـرا خواهیـد گرفـت.
یـا   Certified Professional Contract Manager( تاییدشـده  حرفـه ای  قـرارداد  مدیـر  مـدرک  اخـذ  بـرای  آنچـه  از  فراتـر  دانشـی   .4
آگاه نیسـتند و دکتـر علوی پـور بـا تجربـه ای کـه از  CPCM( نیـاز داریـد، کسـب خواهیـد کـرد. نکاتـی کـه در کشـورمان نسـبت بـه آن 
دسـتیاری پروفسـور Raymond Lemming  )مشـاور ارشـد شـرکت های Forensic در آمریکا، حقوق دان بین الملل در صنعت سـاخت و 

فـردی کـه بـا انـواع سیسـتم های حقوقـی در 25 کشـوردنیا فعالیـت داشـته( کسـب کرده انـد، ایـن آموزش هـا را ارائـه می کننـد.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـــن موسســـه ای کـــه مدیریـــت قـــرارداد را بـــر اســـاس آخریـــن نســـخه اســـتاندارد )CMS( )ســـال 2022( و راهنمـــای مدیریـــت قـــرارداد 
)CMBOK( )ســـال 2023( در کشـــور آمـــوزش می دهـــد.

• برگـــزاری دوره بـــر اســـاس جدیدتریـــن نســـخه از راهنماهـــا و اســـتانداردهای مدیریـــت قـــرارداد کـــه بعضـــا دسترســـی بـــه بســـیاری از 
آن هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 

ـــت  ـــی، مدیری ـــت مال ـــزی، مدیری ـــی برنامه ری ـــه مبان ـــل ک ـــه بین المل ـــور و عرص ـــرارداد در کش ـــت ق ـــع مدیری ـــده دوره جام ـــن برگزارکنن • اولی
ـــرات، مدیریـــت ادعـــا و مدیریـــت قـــرارداد را یکپارچـــه نمـــوده اســـت.  ـــز تاخی اســـناد، آنالی

• رمزگشایی از نکات مندرج در اسناد مدیریت قرارداد توسط دکتر علوی پور دستیار پروفسور Raymond Lemming در آمریکا
 Certified Professional Contract Manager( کســـب دانشـــی فراتـــر از آنچـــه بـــرای اخـــذ مـــدرک مدیـــر قـــرارداد حرفـــه ای تاییدشـــده •

یـــا CPCM( نیـــاز داریـــد. 
• متمایزســـازی فراگیـــران بـــا آمـــوزش به روزتریـــن منابـــع، اســـتانداردها، ســـندها و مراجـــع مدیریـــت قـــرارداد در دنیـــا کـــه بعضـــا دسترســـی 

بـــه برخـــی از آن هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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تحویـــل  کلیـــد  ســـاخت،  صنعـــت  در  کیفیـــت  مدیریـــت 
مانـــدگاری  و  ایمنـــی  بـــالا،  اســـتاندارد  بـــا  پروژه هایـــی 
بیـــن  تمایـــز  وجـــه  ایجـــاد  باعـــث  و  اســـت  طولانی مـــدت 
بـــدون  می شـــود.  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال  کســـب و کارهای 
ــردی،  ــع و کاربـ ــتم مدیریـــت کیفیـــت جامـ ــتن یـــک سیسـ داشـ
هزینه هـــای  ماننـــد  چالش هایـــی  بـــا  ســـاخت  پروژه هـــای 
اضافـــی، تاخیـــر در تحویـــل، کاهـــش رضایـــت کارفرمایـــان، بـــروز 
حـــوادث و از دســـت دادن مزیـــت رقابتـــی روبـــرو می شـــوند. 
در واقـــع نبـــود ایـــن سیســـتم باعـــث افزایـــش هزینه هـــای 
چرخـــه حیـــات پـــروژه شـــده و بعضـــاً باعـــث زیـــان ســـرمایه گذار 
و از دســـت دادن شـــهرت بـــرای طرفیـــن قـــرارداد می شـــود. 
ـــتانداردهای  ـــت اس ـــدون رعای ـــی کـــه ب ـــتند پروژه های ـــم نیس ک
طرفیـــن  درازمـــدت  در  و  می شـــوند  داده  تحویـــل  کیفـــی 
از دســـت دادن  بـــالا،  علـــت هزینه هـــای  بـــه  را  قـــراردادی 

منابـــع و شـــهرت نابـــود می کننـــد. 
راه حـــل ایـــن موضـــوع تنهـــا اســـتقرار یـــک سیســـتم منطبـــق 
و جامـــع بـــرای مدیریـــت کیفیـــت در پـــروژه اســـت. امـــا بایـــد 
توجـــه داشـــت سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت در زبـــان عامیانـــه بـــا 
سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت در صنعـــت ســـاخت متفـــاوت اســـت 

ــود را دارد.  ــاص خـ ــات خـ ــی الزامـ ــی و مدیریتـ ــاظ فنـ ــه لحـ و بـ
بنابرایـــن، بـــرای اولیـــن بـــار در ایـــران، دوره جامعـــی بـــرای 

مختـــص  آن،  پیاده ســـازی  اســـتراتژی  و  کیفیـــت  مدیریـــت 
پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت توســـط موسســـه ACEMI برگـــزار 
می شـــود. دوره ای کـــه از دو بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده و 
در بخـــش اول اصـــول مدیریـــت کیفیـــت را بـــه شـــکل جامـــع، 
پـــروژه )PDM(، در  اجـــرا و تحویـــل  بـــر اســـاس روش هـــای 
طـــول فازهـــای پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت و در ارتبـــاط بـــا 
ســـاختار مدیریـــت پـــروژه بـــه شـــما آمـــوزش می دهیـــم. امـــا 
در بخـــش دوم بـــه ســـراغ تنهـــا اســـتاندارد مدیریـــت کیفیـــت 
کـــه بـــرای مدیـــران پـــروژه صنعـــت ســـاخت، توســـط انجمـــن 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( در ســـال 2022 منتشـــر 
شـــده می رویـــم و اصـــول و اســـتراتژی پیاده ســـازی مبانـــی 
فنـــی را در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه و بـــه صـــورت اختصاصـــی 
بـــرای مدیـــران ایـــن پروژه هـــا، از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا 

پـــس از ســـاخت آمـــوزش می دهیـــم. 
کاربـــردی  بـــا چکلیســـت های نمونـــه و  کـــه همـــراه  دوره ای 
بـــرای مدیـــران طـــرح،  بـــوده و  در زمینـــه مدیریـــت کیفیـــت 
مدیـــران پیمـــان، مدیـــران ســـاخت، کارفرمایـــان، مشـــاوران 
و پیمانـــکاران الـــزام آور اســـت. مبانـــی کـــه به طـــور مســـتقیم 
بـــا کســـب و کار ســـازمان های فعـــال در ایـــن صنعـــت ارتبـــاط 
ــود را در  ــا، مزیـــت رقابتـــی خـ ــری آن هـ ــته و بـــدون فراگیـ داشـ

ایـــن صنعـــت پیچیـــده از دســـت می دهیـــم. 

ـــه مقدم

ی آن  ی پیاده ســـاز مدیریـــت کیفیـــت جامع و اســـتراتژ
وژه هـــای صنعت ســـاخت در پر
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بخشاول:مدیریتکیفیتجامعازمنظرفنی

1.مروریجامعبرکیفیت

ــن  ــرل کیفیـــت، تضمیـ ــی کیفیـــت، کنتـ ــف، بازرسـ ــه، تعریـ • تاریخچـ
تئوری هـــای  کیفیـــت،  مدیریـــت  کیفیـــت،  مهندســـی  کیفیـــت، 
کیفیـــت، مدیریـــت کیفیـــت فراگیـــر )جامـــع(، سیســـتم اطلاعـــات 
ـــا مشـــتری در  ـــاط ب کیفیـــت، CAD و BIM در مدیریـــت کیفیـــت، ارتب
مدیریـــت کیفیـــت، مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن، مدیریـــت ریســـک و 
ارتبـــاط آن بـــا مدیریـــت کیفیـــت، شـــش ســـیگما، روش شناســـی 
TRIZ و روش شناســـی ارزش و ارتبـــاط آن هـــا بـــا مدیریـــت کیفیـــت

سیستممدیریتکیفیتواستانداردهایآنبهصورتعمومی .2

سیسـتم  اسـتاندارد،  سـازمان های  کیفیـت،  اسـتانداردهای   •
مدیریت کیفیت ایزو 9000، گواهینامه های ایزو، سیستم مدیریت 
محیط زیسـت ایزو 14000، سیسـتم مدیریت OHSAS ایزو 18000، 

ممیـزی کیفیـت، هزینـه کیفیـت و مدیریـت کیفیـت یکپارچـه

ساختارکلانمدیریتکیفیتدرپروژههایصنعتساخت .3

• بررسی روش های اجرا و تحویل پروژه، نقش ها و مسئولیت های 
مدیر پروژه و مدیر ساخت در ارتباط با مدیریت کیفیت

4.مدیریتکیفیتدرمرحلهطراحیمفهومی

، امکان ســـنجی، شناســـایی گزینه هـــا، انتخـــاب  • تشـــخیص نیـــاز
تیـــم، توســـعه طراحـــی مفهومـــی، بـــرآورد زمـــان پـــروژه، مدیریـــت 
و  ریســـک  مدیریـــت  و  شناســـایی  منابـــع،  بـــرآورد  کیفیـــت، 

مفهومـــی طراحـــی  نهایی ســـازی 

مدیریتکیفیتدرمرحلهطراحیمقدماتی .5

• شناسایی الزامات طراحی مقدماتی، تعیین اعضای تیم، توسعه 
بودجه،  زمان بندی،  برنامه  قراردادی،  مفاد  مقدماتی،  طراحی 
ریسک،  مدیریت  و  شناسایی  منابع،  برآورد  کیفیت،  مدیریت 
اجرای مطالعات مهندسی ارزش و نهایی سازی طراحی مقدماتی

مدیریتکیفیتدرمرحلهتوسعهطراحی .6

• شناســـایی الزامـــات توســـعه طراحـــی، تعییـــن اعضـــای تیـــم، 
توســـعه تفصیلـــی کارهـــای طراحـــی، تدویـــن اســـناد و مشـــخصات 
قـــرارداد، تدویـــن برنامـــه تفصیلـــی، بودجـــه، جریـــان نقدینگـــی، 
مدیریـــت کیفیـــت، بـــرآورد منابـــع، شناســـایی و مدیریـــت ریســـک، 

نهایی ســـازی طراحـــی تفصیلـــی 

مدیریتکیفیتدرمرحلهاسنادمرحلهساخت .7

اعضـــای  تعییـــن  ســـاخت،  مرحلـــه  اســـناد  الزامـــات  تعییـــن   •
برنامـــه  آماده ســـازی  ســـاخت،  مرحلـــه  اســـناد  توســـعه  تیـــم، 
زمان بنـــدی، بـــرآورد بودجـــه و هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت، بـــرآورد 
منابـــع، مدیریـــت ریســـک و نهایی ســـازی اســـناد مرحلـــه ســـاخت

مدیریتکیفیتدرمرحلهتدارکاتومناقصه .8

تیـــم،  اعضـــای  تعییـــن  مناقصـــه،  اســـناد  ســـازمان دهی   •
ـــایی  ـــه، شناس ـــناد مناقص ـــت اس ـــران، مدیری ـــایی مناقصه گ شناس

قـــرارداد ابـــلاغ  انتخـــاب پیمانـــکار و  ریســـک،  و مدیریـــت 

مدیریتکیفیتدرمرحلهساخت .9

ـــز کارگاه، تعییـــن اعضـــای تیـــم، برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی،  • تجهی
اجـــرای کارهـــا، مدیریـــت منابـــع و تـــدارکات، پایـــش و کنتـــرل، 
و  قـــرارداد  مدیریـــت  ریســـک،  مدیریـــت  کیفیـــت،  مدیریـــت 

مدیریـــت ایمنـــی

مدیریتکیفیتدرمرحلهآزمون،راهاندازیوتحویل .10

• تدویـــن برنامـــه آزمـــون و راه انـــدازی، تعییـــن اعضـــای تیـــم، 
ــناد فنـــی،  فراینـــد آزمـــون کیفیـــت، نقشـــه های چون ســـاخت، اسـ

ــت ــل موقـ ــان و تحویـ ــوزش کارکنـ آمـ

11.مدیریتکیفیتدرمرحلهبهرهبرداریونگهداری

و  بهره بـــرداری  دســـته بندی های  نگهـــداری،  و  بهره بـــرداری   •
نگهـــداری و برنامـــه بهره بـــرداری و نگهـــداری

مدیریتکیفیتدرمرحلهمدیریتتسهیلات .12

• مدیریـــت تســـهیلات، برون ســـپاری مدیریـــت تســـهیلات، مزایـــای 
مدیریـــت تســـهیلات، الزامـــات کیفیـــت در مدیریـــت تســـهیلات

زیابیکیفیتدرپروژههایصنعتساخت 13.ار

زیابـــی و نحـــوه  زیابـــی کیفیـــت، دســـته بندی های ار • تعریـــف ار
زیابـــی خودار

14.الحاقیههاوچکلیستها

زیابـــی طراحـــی، اقدامـــات اصلـــی در طـــول  چکلیســـت های ار  •
برنامـــه  و جزئیـــات  پروژه هـــای ســـاختمانی  فراینـــد ســـاخت در 

کنتـــرل کیفیـــت پیمانـــکار بـــه صـــورت نمونـــه
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ــر ــازیمدیریـــتکیفیـــتازمنظـ ــتراتژیپیادهسـ بخـــشدوم:اسـ
)CMAAمدیـــرپروژههـــایصنعـــتســـاخت)بـــراســـاسســـندیاز

معرفیساختاراستانداردمدیریتکیفیت .1

ــه  ــاخت در زمینـ ــر سـ ــف مدیـ ــداف و وظایـ ــت، اهـ ــف کیفیـ تعریـ  •
CMAA مدیریـــت کیفیـــت پـــروژه از نـــگاه

)QualityCulture(فرهنگکیفیت .2

سیسـتم  در  کارکنـان  توانمندسـازی  کیفیـت،  فرهنـگ  تعریـف   •
 Participative( مشـارکتی  کیفیـت  فرهنـگ  کیفیـت،  مدیریـت 
Quality Culture(، فرهنـگ کیفیـت در کنتـرل کیفیـت و تبدیل آن 
بـه یـک رویـه عملـی، مشـارکت و روابط عمومـی در فرهنگ کیفیت

اســـتراتژیپیادهســـازیمدیریـــتکیفیـــتدرمرحلـــهپیـــش .3
ازطراحـــی

اهــداف و شناســایی نگرانی هــای کارفرمــا، محــدوده  تعییــن   •
تیــم  انتخــاب  ســاخت،  مدیــر  قــرارداد  ســاخت،  مدیــر  خدمــات 
طراح/مشــاور، برنامــه مدیریــت کیفیــت، نشســت پیــش از طراحــی، 
سیســتم مدیریــت اطلاعــات و داده هــای مرحلــه پیــش از طراحــی

4.استراتژیپیادهسازیمدیریتکیفیتدرمرحلهطراحی

ــن  ــا، تامیـ ــای کارفرمـ ــا و تاییدیه هـ ــی، مجوزهـ ــای طراحـ رویه هـ  •
طراحـــی،  آغازیـــن  جلســـه  کیفیـــت،  مدیریـــت  سیســـتم  مالـــی، 
ـــاخت،  ـــه س ـــدی مرحل ـــروژه و زمان بن ـــرای پ ـــان اج ـــدت زم ـــن م تعیی
برآوردهـــای هزینـــه، پایـــداری، گواهـــی و الزامـــات راه انـــدازی، 
ارزش،  مهندســـی  معیارهـــا،  و  محـــدوده  طراحـــی،  تغییـــرات 
ـــلیمی  ـــناد تس ـــی اس زیاب ـــت، ار ـــای کیفی ـــی، ممیزی ه زیاب ـــات ار جلس
طراحـــی، کارهـــای اصلاحـــی و نامنطبـــق، ارتباطـــات و کنتـــرل اســـناد، 
گزارش  دهـــی و گزارش هـــای رایـــج، مجوزهـــای کیفیـــت، خدمـــات 
طراحـــی در طـــول مرحلـــه ســـاخت، مشـــخصات فنـــی مدیریـــت 
کیفیـــت در مرحلـــه ســـاخت، الزامـــات آزمـــون و بازرســـی در مرحلـــه 

ســـاخت و برنامه ریـــزی مدیریـــت وارانتـــی و اختتـــام

استراتژیپیادهسازیمدیریتکیفیتدرمرحلهتدارکات .5

برنامه ریزی تدارکات، آگهی و فراخوان مناقصه، دستورالعمل   •
پیـش  نشسـت  مناقصه گـران،  فهرسـت  انتخـاب  مناقصه گـران، 
پاکـت  اسـناد طـرح پیشـنهادی و گشـایش  پروتـکل  از مناقصـه، 

مناقصـه، نشسـت پیـش از ابـلاغ قـرارداد و ابـلاغ قـرارداد

استراتژیپیادهسازیمدیریتکیفیتدرمرحلهساخت .6

ــت پیـــش  ــکار، نشسـ ــت پیمانـ ــن کیفیـ ــت و تضمیـ ــرل کیفیـ کنتـ  •
از شـــروع ســـاخت، برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی ســـاخت، بازرســـی 
و آزمـــون، گزارش دهـــی و ثبـــت ســـوابق، کنتـــرل و توزیـــع اســـناد، 
تغییـــرات در کارهـــا، کارهـــای نامنطبـــق و اصلاحـــی، ممیزی هـــای 
 ، کیفیـــت، جلســـات پیشـــرفت، پرداخت هـــا بـــر مبنـــای پیشـــرفت کار
بررســـی های نهایـــی، مستندســـازی و تهیـــه فهرســـت نواقـــص، 
حل و فصـــل  راه انـــدازی،  تخصصـــی،  اجرایـــی  عملیـــات  کنتـــرل 
و  موقـــت  تحویـــل  اســـتقرارپذیری،  مستندســـازی،  اختلافـــات، 

تحویـــل قطعـــی

استراتژی پیاده سازی مدیریت کیفیت در مرحله تدارکات  •

اســـتراتژیپیادهســـازیمدیریـــتکیفیـــتدرمرحلـــهپـــس .7
ازســـاخت

اقدامـــات پـــس از ارائـــه گـــزارش واقعـــی بـــه کارفرمـــا، گـــزارش   •
نهایـــی و توصیه هـــا و مدیریـــت وارانتـــی

الحاقیهوچکلیستها .8

محتـــوای برنامـــه مدیریـــت کیفیـــت، ســـابقه اســـناد تســـلیمی،   •
چکلیســـت بازرســـی کارخانـــه بچینـــگ بتـــن، چکلیســـت بازرســـی 
ضدحریـــق  بازرســـی  چکلیســـت  پیش ســـاخته،  بتـــن  کارخانـــه 
پاششـــی و چکلیســـت بازرســـی ســـاخت و تولیـــد فـــولاد ســـازه ای
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـن دوره بـه شـکل حرفـه ای و تخصصـی مدیریـت کیفیـت را مختـص پروژه هـای صنعـت سـاخت، هـم از منظـر تفصیلـی و هـم از حـوزه 
فراینـدی بـرای پیاده سـازی فـرا می گیریـد. دوره ای کـه بـر پایـه جدیدتریـن اسـناد مدیریـت کیفیـت بین المللی و مختص صنعت سـاخت 

طراحـی شـده و وجـه تمایـز زیـادی برایتـان ایجـاد می کنـد. در واقع:

1. مبانی مدیریت کیفیت را فرا می گیرید.
2. نحوه ایجاد سیستم مدیریت کیفیت جامع را بر اساس فازهای پروژه صنعت ساخت و از منظر یک کارشناس حرفه ای می آموزید. 

3. استراتژی پیاده سازی سیستم مدیریت کیفیت جامع را از منظر فرایندی و از نگاه مدیر پروژه های صنعت ساخت یاد می گیرید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش اولین دوره اختصاصی مدیریت کیفیت مختص پروژه های صنعت ساخت بر اساس جدیدترین استانداردهای بین المللی
• آموزش جدیدترین استاندارد مدیریت کیفیت انجمن CMAA مختص مدیران پروژه صنعت ساخت

ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس
آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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دوره هــای ویدئــویی
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بتـــوان گفـــت قدمـــت  بـــر اســـاس اســـناد تاریخـــی، شـــاید 
صنعـــت ســـاخت بـــه "گهـــواره تمـــدن،" جایـــی کـــه ســـازه هایی 
ــاز می گـــردد.  ــزار ســـال وجـــود دارد، بـ ــا قدمـــت 3 الـــی 4 هـ بـ
صنعتـــی بـــا قدمـــت طولانـــی کـــه بـــه دلیـــل پیچیدگی هـــا و 
برخـــوردار  زیـــادی  اهمیـــت  از  خـــود،  فـــراوان  ریســـک های 
بـــوده و شـــرایط متفاوتـــی بـــه خـــود دیـــده اســـت. صنعتـــی کـــه 
ــورها  ــی کشـ ــط بخـــش نظامـ ــا توسـ ــه 1850 عمومـ ــل از دهـ قبـ
و بـــه شـــیوه اســـتادکاری هدایـــت می گردیـــد، امـــا از دهـــه 
1850 بـــود کـــه بریتانیـــا بـــه دلیـــل ایجـــاد رشـــته دانشـــگاهی 
انجمـــن  تاســـیس  دلیـــل  بـــه  آمریـــکا  و  عمـــران  مهندســـی 
در  جدیـــدی  فصـــل   ،)ASCE( آمریـــکا  عمـــران  مهندســـان 

زمینـــه مدیریـــت صنعـــت ســـاخت رقـــم زدنـــد. 
در ســـال 1960 بـــه دلیـــل ناکارآمـــدی سیســـتم ســـنتی مدیریـــت 
ســـاخت  مدیریـــت  فلســـفه  ســـاخت،  صنعـــت  در  پـــروژه 
 )Professional Construction Management( حرفـــه ای 
مطـــرح گردیـــد تـــا پـــس از مطالعـــات فـــراوان توســـط انجمن هـــا 
و تشـــکل های تخصصـــی صنعـــت ســـاخت، انجمـــن مدیریـــت 
آمریـــکا در ســـال 1982 تاســـیس شـــود تـــا اولیـــن  ســـاخت 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت در ســـال 1986 در کشـــور آمریـــکا 
منتشـــر گـــردد. از آن ســـال تاکنـــون مدیریـــت ســـاخت بـــه 

ــته و  ــر فراوانـــی در صنعـــت ســـاخت گذاشـ شـــکل نویـــن تاثیـ
همیـــن موضـــوع باعـــث ایجـــاد زبـــان متفاوتـــی در ایـــن صنعـــت 
گردیـــده اســـت. موضوعـــی کـــه باعـــث پررنـــگ شـــدن اهمیـــت 

ــود. ــترک می شـ ــی و مشـ ــان تخصصـ ــن زبـ ــری ایـ یادگیـ
در   ACEMI موسســه  توســط  بــار  اولیــن  کــه  دوره  ایــن  در 
کشــور تدویــن شــده، بــرای ایجــاد زبانــی مشــترک، بــر اســاس 
اســتانداردهای بین المللــی و بخصــوص اســتاندارد مدیریــت 
شــده،  منتشــر   CMAA انجمــن  توســط  کــه  آمریــکا  ســاخت 
اقــدام بــه آمــوزش اصطلاحــات تخصصــی مدیریــت ســاخت 
متخصصــان  تــا  می نمایــد  کمــک  موضــوع  ایــن  می نماییــم. 
صنعــت ســاخت بــا زبانــی مشــترک مواجــه بــوده و ســهم بســیار 
خواهــد  بین الملــل  عرصــه  در  شــغلی  پیشــرفت  در  زیــادی 
داشــت. زبــان مشــترکی کــه باعــث تدویــن و توســعه اســناد 

تخصصــی مدیریــت ســاخت در کشــورمان خواهــد شــد. 
تخصصـــی  عبـــارات  و  لغـــات  کـــه  نمـــود  توجـــه  بایـــد  البتـــه 
از محدوده هـــای تخصصـــی مدیـــر ســـاخت کـــه  هـــر کـــدام 
اســـناد  شـــامل  می شـــوند،  داده  آمـــوزش  دوره  ایـــن  در 
ACEMI در  کـــه موسســـه  نیـــز هســـتند  تخصصـــی دیگـــری 
آینـــده دوره هـــای تخصصـــی هـــر کـــدام از ایـــن محدوده هـــای 

تخصصـــی را برگـــزار خواهـــد نمـــود. 

ـــه مقدم

زبـــان تخصصی مدیریت ســـاخت
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1.زبانتخصصیمدیریتحرفهایساخت
2.زبانتخصصیمدیریتپروژهدرصنعتساخت

3.زبـــانتخصصـــیمدیریـــتهزینـــهدرپروژههـــایصنعـــت
ســـاخت

4.زبـانتخصصـیمدیریـتزمـاندرپروژههـایصنعتسـاخت
5.زبـــانتخصصـــیمدیریـــتکیفیـــتدرپروژههـــایصنعـــت

ــاخت سـ
6.زبانتخصصیمدیریتقرارداددرپروژههایصنعتساخت

ایمنـــیدرپروژههـــایصنعـــت زبـــانتخصصـــیمدیریـــت .7
ســـاخت

8.زبانتخصصیپایداریدرپروژههایصنعتساخت
9.زبـــانتخصصـــیمدیریـــتتکنولـــوژیدرپروژههـــایصنعـــت

ســـاخت
10.زبـــانتخصصـــیمدیریـــتریســـکدرپروژههـــایصنعـــت

ســـاخت
11.زبانتخصصیمدیریتطرحدرصنعتساخت
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ویژگــی ها و جــزئیات

ــن  ــوید. ای ــنا می ش ــاخت، آش ــر س ــی مدی ــای دانش ــه محدوده ه ــه ب ــا توج ــاخت، ب ــت س ــی مدیری ــات تخصص ــا اصطلاح ــن دوره، ب در ای
دوره، نــه تنهــا بــه بیــان معنــی هــر اصطــلاح بــه شــکل تخصصــی می پــردازد، بلکــه شــرح مفصلــی از هــر لغــت و عبــارت ارائــه می دهــد تــا 
بتوانیــد درک مناســبی از متــون تخصصــی مدیریــت ســاخت و زبــان مشــترک آن در عرصــه بین الملــل داشــته باشــید. در واقــع هــدف 

ایــن دوره آنســت کــه:

1. شما را با لغات و اصطلاحات تخصصی مدیریت ساخت آشنا کند.
2. شرح مناسبی از هر لغت و اصطلاح ارائه نماید. 

3. باعث ایجاد زبان مشترک بین مدیران پروژه صنعت ساخت شود.
4. قدرت درک مراجع تخصصی صنعت ساخت را در میان متخصصان، با ارائه آموزش تخصصی، افزایش دهد.  

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـن برگزار کننـده دوره اختصاصـی زبـان تخصصـی مدیریت سـاخت در کشـور بر اسـاس اسـتانداردهای بین المللی مدیریت سـاخت 
• ارائه تعاریف بر اساس محدوده های دانشی و تخصصی مدیر ساخت

• متمایزســازی فراگیــران بــه واســطه ی یادگیــری به روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی 
از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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ـــور  ـــه منظ ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــت حرفه ای ـــاخت، مدیری ـــت س مدیری
برنامه ریـــزی، طراحـــی و ســـاخت پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت، 
ـــروژه، اعـــم  ـــا اهـــداف پ ـــه شـــده ت ـــان، به کارگرفت ـــا پای از آغـــاز ت

از زمـــان، محـــدوده، هزینـــه و کیفیـــت، محقـــق گردنـــد.
ــی  ــرد حقیقـ ــا یـــک فـ ــی یـ ــازمان حقوقـ ــاخت، یـــک سـ ــر سـ مدیـ
اســـت کـــه بـــه واســـطه تخصـــص و منابعـــی کـــه در اختیـــار دارد، 
قـــادر بـــه ارائـــه خدمـــات مدیریـــت ســـاخت اســـت. مدیـــران 
ســـاخت محـــدوده وســـیعی از خدمـــات را بـــه عنـــوان مشـــاور و 
یـــا نماینـــده قانونـــی بـــه کارفرمایـــان در ســـطوح مختلـــف پـــروژه 

و طـــرح ارائـــه می نماینـــد.
بـــا ایـــن دو تعریـــف فـــوق کـــه بـــر اســـاس اســـتاندارد مدیریـــت 
ســـاخت انجمـــن CMAA ارائـــه گردیـــده اســـت، بـــرای مدیریـــت 
بـــه مدیریـــت ســـاخت  پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت،  موثـــر 
ـــاز داریـــم. مدیریتـــی کـــه بـــه مدیـــران حرفـــه ای در  حرفـــه ای نی

ایـــن صنعـــت نیـــاز دارد. 
بـر همیـن اسـاس، دوره ای در موسسـه ACEMI بـرای اولیـن 
سـاخت  صنعـت  در  پـروژه  مدیـران  مختـص   ، کشـور در  بـار 
از  یکـی  اسـاس  بـر  و  صنعتـی(  و  زیرسـاختی  )سـاختمانی، 
مهم تریـن و جدیدتریـن اسـنادی که توسـط انجمـن مدیریت 
 Professional Practice نـام  بـه   )CMAA( آمریـکا  سـاخت 
منتشـر شـده اسـت، تدوین گردیده تا در کنار مراجع دیگری 

که توسـط بزرگان مدیریت سـاخت تدوین شـده، به بررسـی 
مدیریـت  زمینـه  در  شـدن  حرفـه ای  الزامـات  و  سـاختار  ایـن 

بپـردازد.  سـاخت  صنعـت  پروژه هـای 
ایـــن دوره از 2 بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده اســـت. در بخـــش 
اول، راهنمـــای حرفه ایـــی کـــه بـــرای مدیـــران ســـاخت توســـط 
انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا ارائـــه شـــده اســـت، آمـــوزش 
ــل  ــرای تبدیـ ــی بـ ــه اجرایـ ــول و رویـ ــا اصـ ــا بـ ــردد تـ داده می گـ
ـــا در  ـــوید. ام ـــنا ش ـــه ای آش ـــاخت حرف ـــر س ـــک مدی ـــه ی ـــدن ب ش
بخـــش دوم، نحـــوه پیاده ســـازی ایـــن اصـــول را بـــا بررســـی 
ــناریوهای مختلـــف،  ــوردی متعـــدد و تحلیـــل سـ ــای مـ نمونه هـ
در مـــواردی چـــون مدیریـــت تـــدارکات قـــرارداد، مدیریـــت 
اســـناد، مدیریـــت روابـــط بـــا کارفرمـــا، مدیریـــت ســـاخت در 
ـــال  ـــوژی و اطلاعـــات دیجیت عرصـــه بین الملـــل، مدیریـــت تکنول

و مدیریـــت ســـاخت در بحـــران، فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
اشـــخاص  هـــم  و  ســـازمان ها  بـــرای  هـــم  کـــه  مـــواردی 
پراهمیـــت  بســـیار  ســـاخت،  صنعـــت  در  فعـــال  حقیقـــی 
اســـت و بـــه عنـــوان یـــک الـــزام بـــرای تبدیـــل شـــدن بـــه
Professional Construction Manager یـــا مدیـــر ســـاخت 
حرفـــه ای تلقـــی می گـــردد. موضوعـــی کـــه یـــک محـــدوده 
دانشـــی مجـــزا بـــرای آن در صنعـــت ســـاخت آمریـــکا در نظـــر 

گرفتـــه شـــده اســـت.

ـــه مقدم

مدیـــران حرفه ای صنعت ســـاخت
))CMAA( بـــر اســـاس ســـندی از انجمـــن مدیریت ســـاخت آمریکا( 
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1.راهنمایرفتارحرفهایبرایمدیرانساخت
• مـــدلمدیریـــتســـاختحرفـــهای: مـــدل موفقیـــت پـــروژه و 

ــرا ــری و اجـ ــلاق، رهبـ ــی اخـ ــوب کلـ چهارچـ
• اصـــولرفتـــارحرفـــهای: اســـاس رفتـــار حرفـــه ای در صنعـــت 
ســـاخت، چالش هـــای رفتـــاری در صنعـــت ســـاخت، اجـــزای یـــک 
کســـب و کار حرفـــه ای، آیین نامـــه رفتـــار حرفـــه ای انجمـــن مدیریـــت 
ــکا )CMAA(، بیانیـــه ارزش CMAA، رویـــه اجرایـــی  ســـاخت آمریـ
مبتنـــی بـــر اخـــلاق )مـــدل تصمیم گیـــری بـــر پایـــه اخـــلاق، تعـــارض 
منافـــع، گوناگونـــی، انصـــاف و حـــس تعلـــق(، تعالـــی حرفـــه ای 
در  مشـــارکت  و  محـــدوده  بـــه  دســـتیابی  ســـه گانه،  )اهـــداف 
کارفرمامحـــور  اجرایـــی  رویـــه  و  اجتماعـــی  مســـئولیت  صنعـــت(، 
)تحویـــل پـــروژه و طـــرح، جبـــران مالـــی عادلانـــه و نحـــوه انتشـــار 

اطلاعـــات(
در  رهبــری  اصــول  اخــلاق،  و  رهبــری  تیــم: حرفــهای رهبــری  •
صنعــت ســاخت، تکنیک هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، مدیریــت 
در مقایســه بــا رهبــری، هــوش هیجانــی در قیــاس بــا بهــره هوشــی، 
توســعه فرهنــگ تیمــی )هدایــت نیروهــای زیردســت، هــم رده و 
مافــوق(، مدیریــت ارتباطــات، اســناد پــروژه، طــرح و ایمنــی، 7 راز 
موفقیــت رهبــران اســتثنایی، نحــوه ســاختن تیمــی موثــر و پربــازده، 
بهتریــن رویــه اجرایــی )Best Practice( بــرای حــل مســئله خلاقانــه

• اجـــرایپـــروژه: روش اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، متناسب ســـازی 
اخـــلاق، رهبـــری و مـــدل تصمیم گیـــری بـــا روش اجـــرا و تحویـــل 
نهایـــت  در  و  اجـــرا  در  موفقیـــت  بـــرای  حیاتـــی  اجـــزای  پـــروژه، 

اجـــرای پروژه هـــای ســـاخت بـــه موفقیـــت در  رســـیدن 
• پذیـــرشمســـئولیتحرفـــهایدرقبـــالصنعـــت،جامعـــهو
نســـلآتـــی: کمـــک بـــه پیشـــرفت حرفـــه )ترویـــج آمـــوزش حرفـــه ای، 
ایجـــاد محیـــط کاری متنـــوع، فراگیـــر، منصفانـــه بـــا احســـاس تعلـــق(، 
انتخـــاب  )فراینـــد  کســـب و کار  در  عادلانـــه  اجرایـــی  رویه هـــای 
مدیـــر ســـاخت، تـــدارکات و انتخـــاب وندورهـــا(، نحـــوه پایـــداری و 

دوام آوری در صنعتـــی پیچیـــده
2.پیادهسازیرفتارحرفهایدرصنعتساخت

• مدیریـــتتـــدارکاتقـــرارداد:معرفـــی نمونـــه مـــوردی تـــدارکات 
ــتباه در  ــرارداد )اشـ ــاری در تـــدارکات قـ ــای رفتـ ــرارداد، چالش هـ قـ
اســـناد پـــروژه، Bid Shopping و Receipt of Favor(، اســـتاندارد 

کاربـــردی، بحـــث و جمع بنـــدی ســـناریوها
• مدیریـــتقراردادهـــایســـاختوموافقتنامههـــا: معرفـــی 
در  رفتـــاری  چالش هـــای  ســـاخت،  قـــرارداد  مـــوردی  نمونـــه 
جـــزء،  پیمانـــکاران  بـــا  قـــرارداد  )انعقـــاد  ســـاخت  قراردادهـــای 
تغییـــر،  دســـتورات  قیمت گـــذاری  مـــدارک،  تســـلیم  در  اشـــتباه 
خریـــد  جـــزء،  پیمانـــکاران  بـــه  پرداخـــت  غیرواقعـــی،  ادعاهـــای 
 ،)Cost-Plus مصالـــح و درخواســـت پرداخـــت در قراردادهـــای

ســـناریوها جمع بنـــدی  و  بحـــث  کاربـــردی،  اســـتاندارد 
ـــاکارفرمـــا: معرفـــی نمونـــه مـــوردی در روابـــط  • مدیریـــتروابـــطب
بـــا کارفرمـــا، چالش هـــای رفتـــاری در روابـــط بـــا کارفرمـــا )هدیـــه 
دادن، اشـــاعه اخبـــار منفـــی دربـــاره رقیـــب، ســـوء اســـتفاده کارفرمـــا 
تبـــادل  و  پیمـــان  مـــازاد  پرداخـــت   ، کارفرما-پیمانـــکار روابـــط  از 
اطلاعـــات(، اســـتاندارد کاربـــردی، بحـــث و جمع بنـــدی ســـناریوها

• مدیریــتســاختدرعرصــهبینالملــل: معرفــی نمونــه مــوردی 
در عرصــه بین الملــل، چالش هــای رفتــاری در عرصــه بین الملــل 
ســاخت،  اســتانداردهای  بین الملــل،  عرصــه  در  دادن  )هدیــه 
کاری(،  ســاعات  و  پــروژه  ایمنــی  محیط زیســت،  اســتانداردهای 

اســتاندارد کاربــردی، بحــث و جمع بنــدی ســناریوها
• مدیریـــتتکنولـــوژیواطلاعـــاتدیجیتـــال: معرفـــی نمونـــه 
ـــاری در مدیریـــت اطلاعـــات و  ـــوژی، چالش هـــای رفت مـــوردی تکنول
تکنولـــوژی )محافظـــت از اطلاعـــات ســـازمان، محافظـــت از اطلاعـــات 
از  از اطلاعـــات محرمانـــه، اســـتفاده  پـــروژه، محافظـــت  مشـــترک 
ایمیـــل و اســـتفاده از شـــبکه اجتماعـــی(، اســـتاندارد کاربـــردی، 

بحـــث و جمع بنـــدی ســـناریوها
• مدیریـــتســـاختدربحـــران: معرفـــی نمونـــه مـــوردی در بحـــران، 
چالش هـــای رفتـــاری در زمـــان بحـــران )میـــزان اطلاعـــات کافـــی، 
ــرایط و  ــدن از شـ ــع شـ ــوه مطلـ ــان و نحـ ــده، زمـ ــراد تصمیم گیرنـ افـ
ــتاندارد کاربـــردی، بحـــث و جمع بنـــدی  نحـــوه تصمیم گیـــری(، اسـ

ســـناریوها
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ویژگــی ها و جــزئیات

ی مــواردی کــه در نمونه هــای مــوردی و تحلیــل ســناریوهای مختلــف را کــه  ی و بکارگیــر در ایــن دوره، در بخــش راهنمــا پیاده ســاز
فــرا گرفته ایــد، می آموزیــد و طــی مســیری اصولــی بــه یــک مدیــر ســاخت حرفــه ای و رســیدن بــه مــدل تعالــی حرفــه ای تبدیــل خواهیــد 

شــد. در واقــع در ایــن دوره:

1. با اصول رفتار حرفه ای در صنعت ساخت آشنا خواهید شد. 
2. برای تبدیل شدن به Professional Construction Manager یا مدیر ساخت حرفه ای، الزامات لازم را می آموزید.

3. اصول رفتار حرفه ای را با بررسی سناریوها و نحوه پیاده سازی و انجام تحلیل های مختلف را فرا می گیرید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

ــر اســاس  ــاری مختــص صنعــت ســاخت و ب ــر آیین نامه هــای رفت ــز ب ــا تمرک ــران حرفــه ای صنعــت ســاخت در کشــور ب ــن دوره مدی • اولی
اســتانداردهای بین المللــی مدیریــت ســاخت 

• ارائه نمونه های موردی و تحلیل موارد ارائه شده در راهنما بر روی سناریوهای مختلف
• متمایزســازی فراگیــران بــه واســطه آمــوزش به روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از 

آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

PMBOK مدیریت پروژه بر اساس : پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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بر اساس مطالعات انجام شده توسط موسسه ساخت ناب 
صنایع  تمامی  به  نسبت  ساخت  صنعت  آمریکا،  در   )LCI(
باعث  موضوع  این  که  دارد  پایین تری  بهره وری  دیگر 
قابل  افزایش  با  ساخت  پروژه های  هزینه  و  زمان  گردیده 
نسبت  صنعت  این  ورشکستگی  نرخ  و  شده  مواجه  توجهی 

به تمامی صنایع دیگر بالاتر باشد. اما راهکار چیست؟
یکی از راهکارهایی که طی سال های اخیر با رشد قابل  توجهی 
مواجـه شـده، اسـتفاده از فنـاوری و تکنولوژی هـای نویـن در 
صنعـت سـاخت اسـت. طبـق تعریـف انجمـن مدیریـت سـاخت 
ابزارهـا ،  سیسـتم ها،  بـه  عمومـا  سـاخت  تکنولـوژی  آمریـکا، 
تجهیـزات، ماشـین آلات و نرم افزارهایـی اطلاق می شـود که به 
جهـت سـاماندهی و نظم دهـی داده هـا، مواد و مصالح و سـایر 
منابـع به کارگرفته می شـود. مدیریت فنـاوری و تکنولوژی های 
خـودکار  روش هـای  دربرگیرنـده  سـاخت  صنعـت  در  نویـن 
فعالیت هـای  تکمیـل  جهـت  بـه  کـه  اسـت  نیمه خـودکاری  و 
مهمـی  دسـتاوردهای  باعـث  تـا  می شـود  به کارگرفتـه  خـاص 
ایمنـی  و  ریسـک  پایـداری،  کیفیـت،  هزینـه،  زمـان،  منظـر  از 
نیسـت.  امکان پذیـر  عـادی  حالـت  در  کـه  شـود  شـرایطی  در 
اما با وجود تمام مزایایی که استفاده از فناوری های دیجیتال 
نویـن در صنعـت سـاخت دارد، افـراد و سـازمان های فعـال در 
بـه  مناسـب،  شـیوه  و  اسـتاندارد  رویکـرد  یـک  از  حـوزه،  ایـن 
جهـت انتخـاب، به کارگیـری و مدیریـت این فناوری هـا برخوردار 
باعـث  حتـی  می توانـد  موضـوع  ایـن  وجـود  عـدم  نیسـتند. 
شکسـت متخصصـان ایـن حـوزه و سـازمان هایی شـود کـه بـر 
روی ایـن فناوری های نوین سـرمایه گذاری زیـادی نموده اند. 
در نتیجـه، بـدون داشـتن یـک رویـه مشـخص و اسـتاندارد، 
نـه تنهـا فنـاوری باعـث موفقیـت مـا نخواهد شـد، بلکـه ممکن 

اسـت باعـث شکسـت افـراد، پروژه هـا و سـازمان های فعـال در 
صنعت سـاخت شـود.

امــا در موسســه ACEMI و بــه جهــت استانداردســازی نحــوه 
مدیریــت فناوری هــای دیجیتــال در صنعــت ســاخت، دوره ای 
بــر اســاس جدیدتریــن فناوری هــای دیجیتــال در ایــن صنعــت 
و مبتنــی بــر اســتانداردهای بین المللــی، از جملــه اســتاندارد 
آمریــکا )CMAA( کــه در  بی نظیــر انجمــن مدیریــت ســاخت 
ســال 2023 منتشــر شــده اســت، بــرای اولین بــار در کشــور 
برگــزار شــد. دوره ای کــه از 2 بخــش کلیــدی تشــکیل شــده و 
نــه تنهــا در بخــش اول، مدیریــت داده، فناوری هــای مختلــف 
و   )AI( مصنوعــی  هــوش  مختلــف  حوزه هــای  امــروز،  دنیــای 
تحــولات  بــا  ســاخت  صنعــت  ســازمان های  مواجهــه  نحــوه 
فنــاوری را بــه شــما آمــوزش می دهــد، بلکــه در بخــش دوم و 
بســیار مهــم ایــن دوره، شــیوه نامه مدیریتــی ایــن فناوری هــا 
شــیوه نامه  می کنــد.  ارائــه  فوق العــاده ای  شــکل  بــه  را 
کــه   )CMA( کارگــزار  ســاخت  مدیــر  یــک  کــه  اســتانداردی 
اســت،  ســاخت  پروژه هــای  بــرای  کارفرمــا  قانونــی  نماینــده 
بایــد فــرا گیــرد تــا بتوانــد از مرحلــه قبــل از طراحــی تــا پــس 
ایــن  ســاختارمند  و  اســتاندارد  مدیریــت  بــه  ســاخت  از 

بپــردازد.  دیجیتــال  فناوری هــای 
برگزار   1403 سال  در  کشور  در  اولین بار  برای  که  دوره  این 
برای کارشناسان، مدیران، محققان،  رویه اصولی  شد، یک 
سرمایه گذاران و تمامی فعالان صنعت ساختی ارائه می کند. 
آن، متخصصان و سازمان های فعال  رویه ای که با فراگیری 
در این صنعت می توانند یک مزیت رقابتی بزرگ برای خود 
ایجاد نموده و باعث توسعه خود و کسب و کارشان در این 

صنعت پرریسک اما بسیار سودآور شوند. 

ـــه مقدم

ی هـــای دیجیتال  مدیریـــت فناور
در صنعت ســـاخت
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1.فناوریهایدیجیتالدرصنعتساخت
• مقدمـــه: نگاهـــی بـــه تاریخچـــه تحـــولات فنـــاوری از انقـــلاب 
صنعتـــی تـــا امـــروز و معرفـــی ابرروندهـــای حاکـــم بـــر جهـــان )چـــرا 

اســـتفاده هرچـــه بیشـــتر از فنـــاوری محتـــوم اســـت(.
نگاهـــی  بـــا  فراینـــد  )معرفـــی  داده  مدیریـــت  فراینـــد  داده:   •
خـــرد(؛  دانـــش،  اطلاعـــات،  داده،    DIKW چهارچـــوب:  بـــه 
بیـــن، پهپادهـــا )Drones(، اســـکلت بیرونـــی  تولیـــد داده )دور
 ،)Photogrammetry( فتوگرامتـــری ،)Exoskeletons( هوشـــمند
هوشـــمند،  تجهیـــزات  و  مصالـــح   ،)Points Clouds( نقـــاط  ابـــر 
سنســـورهای   ،)SLAM( همزمـــان  نقشـــه برداری  و  مکان یابـــی 
پوشـــیدنی )Wearable Sensors((؛ پـــردازش داده )گـــردآوری 
 ،))5G( و نســـل پنجـــم ارتباطـــات )IoT( داده )اینترنـــت اشـــیاء
داده  تحلیـــل  و  مصورســـازی  مدل ســـازی،  پیش پـــردازش، 
 )AI( هـــوش مصنوعـــی ،)Digital Twin( دوقلوهـــای دیجیتـــال(
BI((؛ ذخیـــره داده )مفاهیـــم  یـــا   Data Mining( و داده کاوری
دریاچـــه   ،Data Warehouse( ، Data Mart( داده  انبـــاره ی 
)Data Pipeline((؛  داده  لولـــه  خـــط  و   )Data Lake( داده 
اشـــتراک گذاری و پایـــش داده )سیســـتم های مدیریـــت اطلاعـــات، 
ســـیار  متصـــل  دســـتگاه های  یکپارچه ســـازی،  سیســـتم های 
امنیـــت  سیســـتم های  و   )Connected Mobile Devices(

اطلاعـــات( 
• بررســـیتفصیلـــیچنـــدفنـــاوریکاربـــردیدرصنعـــتســـاخت: 
مدل ســـازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM(؛ فنـــاوری اینترنـــت اشـــیا 
)IoT( و کاربردهـــای آن در صنعـــت ســـاخت؛ و فنـــاوری بلاکچیـــن و 

کاربردهـــای امکان پذیـــر آن در صنعـــت ســـاخت
ــوشمصنوعـــیبـــانگاهـــیبـــهصنعـــت ــیتفصیلـــیهـ • بررسـ
ســـاخت: ریشـــه های عـــدم قطعیـــت در پدیده هـــا )پراکندگـــی 
الگـــو،  آمـــاری  آشـــوبناکی(؛ شناســـایی  و  فـــازی  ابهـــام  آمـــاری، 
بـــر  مبتنـــی  کمّـــی  تصمیم گیـــری  مدل هـــای  فـــازی،  اســـتنتاج 
احتمـــالات، یادگیـــری ماشـــینی، مســـئله پیش بینـــی ســـری های 
هـــوش  معرفـــی  )Big Data((؛  کلان داده  و  داده کاوی  زمانـــی، 
بـــا  بهینه ســـازی   ،)Computational Intelligence( محاســـباتی 
اســـتفاده از کلونـــی مورچـــگان، الگوریتـــم ژنتیـــک و PSO؛ تاریخچـــه 
پرســـپترون  )از  مصنوعـــی  عصبـــی  شـــبکه های  شـــکل گیری 

عمیـــق  ی  یادگیـــر شـــبکه های  تـــا  تک لایـــه   )Perceptron(
)Deep Learning(؛ معرفـــی رویکردهـــای پـــردازش زبـــان طبیعـــی 
)NLP( و حـــوزه مـــدل زبـــان بـــزرگ )LLM((؛ تمریـــن کار بـــا ربـــات 
ChatGPT به عنـــوان یـــک نمونـــه از LLM و اســـتفاده از آن در 

تحلیـــل اطلاعـــات و مســـتندات پـــروژه
• مواجهـــهســـازمانهابـــافنـــاوری: به کارگیـــری فنـــاوری جدیـــد 
بـــه مثابـــه مدیریـــت تحـــول؛ ســـطوح مختلـــف آشـــنایی بـــا ابـــزار و 
هدف گـــذاری یادگیـــری آن؛ نگاهـــی بـــه بحـــث حاکمیـــت داده 
)Data Governance( در ســـازمان و تصمیم گیـــری داده محـــور 

)Data-Driven Decision Making(
ــال ــایدیجیتـ ــرایمدیریـــتفناوریهـ ــتانداردبـ 2.فراینـــداسـ

درپـــروژه
• مقدمـــه: نقـــش مدیـــر ســـاخت کارگـــزار )CMA( در مدیریـــت 
فنـــاوری دیجیتـــال؛ شـــرایط رضایت منـــدی کارفرمـــا معـــروف بـــه 

زیابـــی تکنولـــوژی COS؛ برنامـــه مدیریـــت طرح/پـــروژه؛ و ار
•  بهکارگیـــریفناوریهـــایدیجیتـــالدرمرحلـــهقبـــلازطراحـــی:
و  فنـــاوری  روش هـــای  کارفرمـــا؛  اهـــداف  و  انتظـــارات  تشـــریح 
تحویـــل؛ انتخـــاب تیـــم طراحـــی؛ سیســـتم مدیریـــت اطلاعـــات؛ 
داده هـــا در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی؛ و جلســـات قبـــل از طراحـــی
طراحـــی: مرحلـــه در دیجیتـــال فناوریهـــای بهکارگیـــری  •
بررســـی  اســـناد؛  و  ارتباطـــات  کنتـــرل  طراحـــی؛  اولیـــه  جلســـات 
هزینـــه کنتـــرل  و  زمان بنـــدی؛  و  برنامه ریـــزی  طراحـــی؛  اســـناد 
تـــدارکات: مرحلـــه در دیجیتـــال فناوریهـــای بهکارگیـــری  •
از  قبـــل  برگـــزاری مناقصـــات؛ جلســـات  تـــدارکات؛  برنامه ریـــزی 

مناقطـــه؛ و ابـــلاغ قـــرارداد
ســاخت:  مرحلــه در دیجیتــال فناوریهــای بهکارگیــری  •
جلســات قبل از ســاخت؛ شــرایط موجود؛ برنامه ریزی و زمان بندی 
گزارش دهــی؛  و  اســناد  ثبــت  ارتباطــی؛  روش هــای  ســاخت؛ 
کنتــرل و مدیریــت اســناد؛ مجوزهــا و بیمه هــا؛ مدیریــت کیفیــت؛ 
پرداخــت  نقشــه ها؛  ثبــت  پیشــرفت؛  جلســات  بهره بــرداری؛ 
صورت وضعیت هــا؛ جلســات پیــش از اختتــام؛ و فهرســت نواقــص
• بهکارگیـــریفناوریهـــایدیجیتـــالدرمرحلـــهپـــسازســـاخت:
مســـتندات نهایـــی؛ وارانتـــی، گارانتـــی و راهنماهـــای بهره بـــرداری و 

نگهـــداری؛ بهره بـــرداری؛ و درس آموخته هـــا
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره کــه بــرای اولین بــار در کشــور برگــزار می شــود، نــه تنهــا بــا انــواع فناوری هــای دیجیتــال کــه قابلیــت اســتفاده در صنعــت 
ســاخت را دارنــد آشــنا می شــوید، بلکــه نحــوه اســتفاده از آن هــا را در ســاختار پروژه هــا، در چرخــه حیــات اجــرای پــروژه، بــه شــکل کاملــی 
ــرای  ــع ب ــی جام ــتاندارد اجرای ــک اس ــد و ی ــوزش ده ــما آم ــه ش ــر را ب ــوارد زی ــه م ــت ک ــن دوره آنس ــدف ای ــع ه ــت. در واق ــد آموخ خواهی

پروژه هــای کشــور باشــد. ایــن مــوارد عبارتنــد از:

1. یادگیری فناوری های دیجیتال قابل استفاده در صنعت ساخت 
2. یادگیری نحوه به کارگیری این فناوری ها در مرحله قبل از طراحی 

3. یادگیری نحوه به کارگیری این فناوری ها در مرحله طراحی 
4. یادگیری نحوه به کارگیری این فناوری ها در مرحله تدارکات 

5. یادگیری نحوه به کارگیری این فناوری ها در مرحله ساخت 
6. یادگیری نحوه به کارگیری این فناوری ها در مرحله پس از ساخت 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار جامع مدیریت فناوری های دیجیتال برای صنعت ساخت برای اولین بار در کشور
• آموزش اولین سند تخصصی مدیریت فناوری در صنعت ساخت برای مدیران پروژه

• ارائه ساختار آموزشی مختص متخصصان و سازمان های فعال در صنعت ساخت
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرند(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی پور - مهندس هانیه طباطبایی - مهندس نریمان درافشان

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 
آموزش نرم افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری
 آموزش نرم افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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تدویـــن و به روزرســـانی برنامـــه زمان بنـــدی از مرحلـــه ســـاخت 
 )Pre-Design( آغـــاز نمی شـــود، بلکـــه از مرحلـــه  قبـــل از طراحـــی
تـــا پـــس از ســـاخت )Post-Construction( و در طـــول کل چرخـــه 
حیـــات انجـــام می شـــود. ایـــن موضـــوع باعـــث می شـــود تـــا بـــا 
از برنامه هـــای زمان بنـــدی در طـــول چرخـــه  انـــواع مختلفـــی 
حیـــات مواجـــه باشـــیم و مدیـــر ســـاخت، مدیـــر طـــرح، مدیـــر 
، پیمانـــکار و ســـایر طرفیـــن هـــر کـــدام تعهداتـــی  پیمـــان، مشـــاور
را در تدویـــن، تصویـــب و به روزرســـانی ایـــن برنامه هـــا بـــه 
عهـــده داشـــته باشـــند کـــه عـــدم توجـــه بـــدان می توانـــد 
و  برنامه ریـــزی  لحـــاظ  بـــه  پـــروژه  در  را  ناکارامـــدی  ســـاختار 

زمان بنـــدی ایجـــاد کنـــد.
امـــا آیـــا اســـتانداردی بـــرای ایـــن موضـــوع وجـــود دارد؟ انجمـــن 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( تنهـــا انجمنـــی در دنیاســـت 

ـــروژه  ـــای پ ـــا انته ـــدا ت ـــع از ابت ـــکل جام ـــه ش ـــد را ب ـــن فراین ـــه ای ک
ـــاخت  ـــت س ـــای صنع ـــراردادی پروژه ه ـــاختار ق ـــر س ـــز ب ـــا تمرک و ب
ـــان  ـــران و کارشناس ـــه مدی ـــه ب ـــاختاری ک ـــت. س ـــرده اس ـــه ک ارائ
حـــوزه زمان بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه کمـــک می کنـــد تـــا از یـــک 
برخـــوردار  رویـــه  ایـــن  پیاده ســـازی  بـــرای  اصولـــی  ســـاختار 

باشـــند. 
ایـــن دوره بـــه صـــورت فراینـــدی بـــه زمان بنـــدی  در واقـــع 
فراینـــد  دوره  در  کـــه  را  مـــواردی  تمـــام  و  پرداختـــه  پـــروژه 
ــروژه  ــرل پـ ــی و کنتـ زیابـ ــدی، ار ــزی، زمان بنـ ــه برنامه ریـ یکپارچـ
دوره  و  پـــروژه  در  تاخیـــرات  آنالیـــز  جامـــع  فراینـــد  دوره  و 
ـــرا  ـــروژه ف ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــات در ط ـــا و اختلاف ـــت ادع مدیری
ــات یـــک  ــه و مثـــل قطعـ ــاختار یافتـ ــد، در فراینـــدی سـ گرفته ایـ

می کنـــد.  چیدمـــان  پـــازل 

ـــه مقدم

استراتژی برنامه ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه
)CMAA بر اساس سندی از( 
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بـــا ارتبـــاط در پـــروژه مدیـــر مســـئولیتهای و وظایـــف .1
برنامهریـــزیوزمانبنـــدیپـــروژهدرطـــولچرخـــهحیـــاتپـــروژه
2.فراینـــدبرنامهریـــزی،زمانبنـــدیوکنتـــرلپـــروژهدرمرحلـــه

)Pre-DesignPhase(قبـــلازطراحـــی
بـــا •  ارتبـــاط  در  طراحـــی  از  قبـــل  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
برنامه ریزی و زمان بندی پروژه• 
 •)Master Level Planning( برنامه ریزی سطوح برنامه ریزی
نفرات اختصاص یافته به پروژه• 
بررسی و تدوین قرارداد از نگاه برنامه ریزی• 
 •Master تدوین و به روزرسانی برنامه
 •Master Milestone تدوین و به روزرسانی برنامه

3.برنامهریــزی،زمانبنــدیوکنتــرلپــروژهدرمرحلــهطراحــی
)DesignPhase(

نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز طراحـــی در ارتبـــاط بـــا برنامه ریـــزی و • 
زمان بنـــدی پـــروژه

 •Master به روزرسانی برنامه
 •)Design Schedule( تدوین برنامه طراحی
 •)Design Schedule( بررسی و تایید برنامه طراحی
 •)Design Schedule( نظارت و به روزرسانی برنامه طراحی
مناقصـــــــه•  از  قبـــــــل  اجــرا/ساخـــــت  بــــــرنامه  تـــــدوین 

)Pre-Bid Construction Schedule( 
مرحلـــه در پـــروژه کنتـــرل و زمانبنـــدی برنامهریـــزی، .4
)Procurement/Bidding Phase( مناقصـــه و تـــدارکات

نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز مناقصه/تـــدارکات در ارتبـــاط بـــا • 
پـــروژه زمان بنـــدی  و  برنامه ریـــزی 

اقدامـــات بـــازه مناقصـــه از نـــگاه برنامه ریـــزی و زمان بنـــدی • 
پـــروژه

برنامه ساخت/اجرای پیمانکار• 
اقدامـــات پیمانـــکار در فـــاز مناقصـــه از نـــگاه برنامه ریـــزی و • 

زمان بنـــدی
5.برنامهریزی،زمــــانبندی،کنتــــرلپــــروژهدرمــــرحلهساخت/

)ConstructionPhase(اجـرا

بـــا •  ارتبـــاط  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
پـــروژه زمان بنـــدی  و  برنامه ریـــزی 

 • Construction( تـــــدوین برنامـــــه بیسلایـــــن اجــرا/ساخـــــت
Baseline Schedule( بـــه همـــراه ســـاختار تیـــم اجرایـــی پیمانـــکار و 
ـــرای تدویـــن برنامـــه بیســـلاین گام بـــه گام انـــواع چک لیســـت ها ب

اجــرا/ساخـــــت•  بیسلایــــــن  بــــــرنامه  تاییـــــد  و  بــررســــی 
)Construction Baseline Schedule( 

 • Construction( بــه روزرسانــی بــــرنامه مصـــوب اجـــرا/ساخـــت
)Baseline Schedule

شــده/اصــــلاح  شـــــده •  بـــــه روز  بـــــرنامه  تاییـــــد  و  بـــــررسی 
)Schedule Updates and Revised Schedule(

اجـــرای •  رونـــد  اندازه گیـــری  شـــاخص های  انـــواع  بررســـی 
برنامـــه )Schedule Metrics( )ایـــن موضـــوع مبانـــی پیشـــرفته 
در مدیریـــت ارزش کسب شـــده )EVM( و KPI هـــای متنـــوع بـــرای 
کنتـــرل پـــروژه را در برگرفتـــه کـــه بـــه شـــکل مفصلـــی دربـــاره آن 

کرده ایـــم( صحبـــت 
بررسی جایگاه آنالیز تاخیرات در روند اجرای پروژه• 
 •)Catchup Plan یا Recovery Plan( تدوین برنامه جبرانی
 •Master به روزرسانی برنامه
اجرای برنامه در سایت پروژه• 

6.برنامهریـــزی،زمانبنـــدی،کنتـــرلپـــروژهدرمرحلـــهپـــساز
)Post-ConstructionPhase(ســـاخت/اجرا

 •Occupancy برنامه
 • Commissioning برنامه
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شــما در ایــن آمــوزش ویدئویــی می آموزیــد تــا طــی یــک فراینــد یکپارچــه و از همــان مراحــل ابتدایــی پــروژه )فــاز قبــل از طراحــی( چــه 
اقداماتــی را بایــد بــه صــورت فراینــدی انجــام دهیــد تــا بتوانیــد در تمامــی چرخــه حیــات پــروژه یــک برنامــه توســعه  یافتــه و دقیــق 
زیابــی و مدیریــت مناســب بــا در نظــر گرفتــن شــرایط آنالیــز تاخیــرات و مدیریــت ادعــا نماییــد.  تدویــن نمــوده و اقــدام بــه کنتــرل، ار

در واقــع در ایــن دوره:

1. انــواع برنامه هــای زمان بنــدی را در چرخه حیات پــروژه فرا می گیرید.
رســانی هر کــدام را یاد می گیرید.  2. فرایندهــای تدویــن، تصویب و به روز

3. تمــام الگوهــا را بــا توجــه بــه ســاختار قراردادهای صنعت ســاخت و بــا تکیه بر رویه های تاخیرات و ادعــا فرا می گیرید. 
4. وظایــف و مســئولیت های خــود را از منظــر مدیــر ســاخت، مدیــر طرح، مدیر پیمــان و پیمانکار می آموزید. 

ی آشــنا می شــوید.  5. با شــاخص های KPI به شــکل حرفه ای برای اصول برنامه ریز

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تدریس استاندارد مدیریت زمان انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• یکپارچه سازی مبانی برنامه ریزی، تاخیرات و ادعا به صورت فرایندی برای اولین بار در کشور

• ارائه یکی از بهترین ساختارهای یکپارچه برنامه ریزی و کنترل پروژه مناسب برای شرکت های مهندسین مشاور و پیمانکاران
• ارائه شاخص های جامع KPI برای برنامه ریزی و کنترل پروژه از منظر زمانی

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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برنامه ریـــزی، زمان بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه، 3 جـــزء انکارناپذیـــر 
کـــه  جزئـــی  ســـه  می شـــوند.  تلقـــی  پـــروژه  موفقیـــت  بـــرای 
مناســـبی  ســـاختار  بـــا  شـــده،  آغـــاز  برنامه ریـــزی  مرحلـــه  از 
ـــود  ـــرل و بهب ـــه کنت ـــوم ب ـــش س ـــا در بخ ـــود ت ـــدی می ش زمان بن
ــچ  ــا هیـ ــه تقریبـ ــم کـ ــد بدانیـ ــا بایـ ــود. امـ ــه شـ ــی پرداختـ دائمـ
پـــروژه ای شـــرایط ثابتـــی نداشـــته و تغییـــر جـــزء اجتناب ناپذیـــر 
در پروژه هـــا تلقـــی می شـــوند. تغییـــری کـــه داشـــتن سیســـتم 
ــزام آور  ــروژه الـ ــف پـ ــای مختلـ ــروژه را در فازهـ ــرل پـ ــی کنتـ اصولـ
می نمایـــد تـــا بتـــوان بـــا بهبـــود مســـتمر ســـاختار برنامـــه و 

ــروژه پرداخـــت.  ــتمر پـ ــان، بـــه بهبـــود مسـ زمـ
از ایـــن رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت داشـــتن یـــک سیســـتم اصولـــی 
کنتـــرل پـــروژه در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه، در دوره ای کـــه 
 CII ـــر روی مهم تریـــن اســـناد بین المللـــی موسســـه ـــا تمرکـــز ب ب

و انجمـــن AACE برگـــزار می گـــردد، بـــه ارائـــه ســـاختار جامعـــی 
ــی  ــای EPC صنعتـ ــوص پروژه هـ ــا، بخصـ ــرل پروژه   هـ ــرای کنتـ بـ

پرداخته ایـــم تـــا متخصصـــان و ذی نفعـــان
ــی را در  ــتاندارد ایـــن مبانـ ــا اسـ ــاختار کامـ ــر اســـاس یـــک سـ بـ

پروژه هـــای خـــود اجـــرا کننـــد. 
بنابرایـــن، ایـــن دوره از دو بخـــش کلیـــدی تشـــکیل شـــده 
اســـت. بخـــش اول ســـاختاری جامـــع و یکپارچـــه را از ابتـــدا تـــا 
انتهـــای پـــروژه بـــرای برنامه ریـــزی ســـاختار کنتـــرل پروژه هـــا 
آمـــوزش می دهـــد و ماننـــد یـــک راهنمـــای کامـــل عمـــل می کنـــد 
و بخـــش دوم بـــه ارائـــه سیســـتمی یکپارچـــه بـــرای ایجـــاد 
برنامه ریـــزی و کنتـــرل پروژه هـــای EPC صنعتـــی می پـــردازد. 
آموزش هایـــی کـــه بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــورمان و بـــر پایـــه 

اســـناد بســـیار مهمـــی از AACE و CII ارائـــه می شـــوند. 

ـــه مقدم

استراتژی پیاده سازی سیستم کنترل پروژه با تمرکز بر پروژه های EPC صنعتی
)CII و AACE برنامه ریزی + اجرا + اندازه گیری + ارزیابی( )بر اساس اسنادی از(
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راهنمـــایجامـــعبـــرایبرنامهریـــزیســـاختارکنتـــرلپروژههـــا .1
)CIIوAACEـــراســـاساســـنادیاز )ب

مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده »
استفادهازبرنامهکنترلپروژهبهشکلفرایندفازبهفاز »

بهبوددائمیدرطولچرخهحیاتپروژه »
الزاماتکلیبرنامهکنترلپروژه »

ماموریت پروژه• 
راهنمای تفویض اختیار• 
سیستم تطابق با الزامات• 
کنترل اصلاحات• 
ســـاختار کنتـــرل پـــروژه )چـــارت ســـازمانی، ســـاختار شکســـت • 

 )RACI چـــارت  و  ســـازمانی 
کاربردهایعملیاتیکنترلپروژه »

اجـــرا، •  اســـتراتژی  و  پـــروژه  )محـــدوده  پـــروژه  برنامه ریـــزی 
بـــه  سیســـتم Control Account، برنامه ریـــزی زمـــان و هزینـــه 

ریســـک( مدیریـــت  و  ارزش  مهندســـی   ،Iterative شـــکل 
اندازه گیری عملکرد پروژه • 
مدیریـــت •  پیش بینـــی،  زیابـــی،  )ار پـــروژه  عملکـــرد  زیابـــی  ار

پـــروژه( ثبت شـــده  داده هـــای  مدیریـــت  و  تغییـــرات 
برنامهریزیبراییکپارچهسازیدادهوسیستم »

سیستم ها• 
یک   پارچه سازی داده و بکاپ• 
انتقال فایل الکترونیکی• 

برنامهارتباطات »
تامین الزامات• 
گزارش دهی و تناوب آن• 
ساختار فایل ها• 

کنترلپروژهتحویلشدنیها »
برنامهریزیبرایاجرایکنترلپروژه »

بررسی و اعتبارسنجی• 
برقراری ارتباط در قالب برنامه کنترل پروژه• 
آموزش• 

ممیزی• 
ــای ــرلپروژههـ ــزیوکنتـ ــرایبرنامهریـ سیســـتمیکپارچـــهبـ .2

EPCصنعتـــی
مقدمه »

فازهاوویژگیآنها »
فاز مهندسی مفهومی• 
فاز مهندسی تفصیلی• 
فاز تدارکات• 
فاز ساخت• 
فاز شروع بهره برداری• 

ساختارکنترلپروژه »
برنامه زمان بندی• 
بودجه• 
ساختارهای شکست• 
گزارش دهی• 

کنترلپروژهدرفازهایمختلف »
رویکرد• 
کنترل شروع بهره برداری• 
کنترل ساخت• 
کنترل تدارکات• 
کنترل مهندسی تفصیلی• 
کنترل مفهومی• 
دیاگرام فرایند منطقی • 
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در ایــن دوره، مهارت هــای کنتــرل پــروژه خــود را بــر اســاس اســناد اســتانداردی از AACE و CII ارتقــا می دهیــد. ایــن دوره هــم بــرای 
ــد  ــر خواه ــدی را در ب ــکات کلی ــروژه ن ــرل پ ی و کنت ــز ــه برنامه ری ــال در زمین ــان فع ــم متخصص ــاوران و ه ــان، مش ــکاران، کارفرمای پیمان

داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فراینــد اجرایــی کلی را می آموزید.
ــرل پــروژه را  ــی کنت 2. یــاد می گیریــد کــه چگونــه بــه صورتــی گام بــه گام و بــه شــکل یــک دســتورالعمل حرفــه ای یــک سیســتم اصول

ــد.  چیدمــان کنی
3. نــکات کلیــدی را در طــول کل چرخــه حیات پــروژه فرا می گیرید.

ی کنترل پروژه خواهید رســید.  4. بــه یــک چهارچــوب مناســب برای برنامه ریز
5. ایــن فراینــد را در قالــب پروژه های EPC صنعتــی فرا می گیرید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های ) Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های انجمن CII در کشور

CII و موسسه AACE آموزش سه سند مهم از انجمن •
• تمرکز بر پروژه های EPC صنعتی

• ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی کنترل پروژه
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه ریزی و کنترل پروژه

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

   مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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پـــس از یادگیـــری اصـــول برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه، بـــرای 
ـــاز داریـــم کـــه  اثـــر بخشـــی بیشـــتر ایـــن مبانـــی بـــه ابزارهایـــی نی
ایـــن ســـاختارها را پیاده ســـازی کننـــد کـــه یکـــی از پرکاربردتریـــن 
نرم افزارهـــا در ایـــن حـــوزه )Microsoft Project )MSP اســـت.

کـــه  اســـت  آفیـــس  مجموعـــه  برنامه هـــای  از  یکـــی   MSP
ـــروژه اســـتفاده  ـــرل پ ـــزی و کنت ـــرای برنامه ری به طـــور گســـترده ب
و  کاربرپســـند  محیـــط  دلیـــل  بـــه  نرم افـــزار  ایـــن  می شـــود. 
پروژه هـــای کوچـــک، متوســـط  آســـان به ویـــژه در  یادگیـــری 
تنـــوع  دارد.  زیـــادی  محبوبیـــت  مـــا  کشـــور  در  عمرانـــی  و 
گزارش گیـــری در نســـخه های اخیـــر آن نیـــز ایـــن محبوبیـــت را 

اســـت.  داده  افزایـــش 
در دوره آمـــوزش نرم افـــزار Microsoft Project در مدیریـــت 

ــدیم  ــنا شـ ــزار آشـ ــن نرم افـ ــا ایـ ــوه کار بـ ــا نحـ ــا بـ ــروژه مفصـ پـ
ـــات و ریزه کاری هـــای ایـــن  امـــا در ایـــن دوره، بـــه بررســـی جزئی
نرم افـــزار خواهیـــم پرداخـــت و نکاتـــی را مطـــرح خواهیـــم کـــرد 

کـــه کمتـــر کســـی بـــه آن هـــا تســـلط دارد.
ســـاختمانی،  پروژه هـــای  انـــواع  در  مـــدرس  بـــالای  تجربـــه 
همچنیـــن  و  صنعتـــی  و  زیرســـاختی  عمرانـــی،   ، گاز و  نفـــت 
، مســـیر یادگیـــری  ســـابقه طولانـــی در تدریـــس ایـــن نرم افـــزار
را هموارتـــر کـــرده و مخاطبـــان می تواننـــد بـــا اطمینـــان خاطـــر 

زیـــادی در ایـــن دوره شـــرکت کننـــد.
ایـــن عوامـــل باعـــث تمایـــز کارشناســـان ایـــن دوره  از ســـایرین 
چشـــمگیری  تأثیـــرات  آن هـــا  شـــغلی  موفقیـــت  در  و  شـــده 

خواهـــد داشـــت.

ـــه مقدم

 Microsoft Project آموزش پیشرفته نرم افزار
در مدیریت پروژه
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1.مقدمه
مقدمه و مرور مفاهیم اولیه• 

2.ایجادپروژهجدیدوتکمیلتنظیماتاولیهنرمافزار
 •)Calendar( تقویم
 •  Elapsed Duration قابلیت
 •)WBS( ساختار شکست کار
 •MSP انواع فعالیت ها در
 •  MSP در link Auto قابلیت
روش مسیر بحرانی CPM و نکات مهم آن• 
 •)Constraints( قیود
Deadline و نکات کاربردی آن• 
ابزار Grouping و استفاده از قابلیت آن• 
آشنایی با Table و قابلیت های آن• 
 •MSP و مدیریت همزمان چند پروژه در Sub Project قابلیت
Map کردن MSP با اکسل )انتقال اطلاعات از MSP به اکسل(• 

3.منابع
 •MSP منابع در
تعریف منابع• 
 •)Resource Assignment( تخصیص منابع
قابلیت Resource Pool وEnterprise کردن منابع• 
گزارش های منابع• 
استفاده از الگوی غیرخطی در توزیع منابع• 
تعریف اضافه کاری منابع• 
منابع موازی و سری• 
 •)Leveling Resource( تسطیح منابع
نمای Team Planner و کاربرد آن در تسطیح منابع• 

4.محاسبهدرصدپیشرفت
ضریب وزنی و محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای پروژه• 
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای – روش اول• 
 •)Baseline( برنامه مبنا
تعریف Baseline برای فعالیت های جدید• 
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای Work Package ها از %100• 
 •)Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
 •MSP در Baseline کاربرد انواع

 •Graphical Indicator کاربرد ابزار
محاسبه Complete% تا دو رقم اعشار• 
 •MSP در Inspector کاربرد ابزار

5.بهروزرسانیبرنامهزمانبندی
Reschedule کردن برنامه زمان بندی• 
دلیل Split شدن فعالیت ها هنگام Reschedule کردن• 
 •MSP در Out of Sequence
به روزرسانی برنامه زمان بندی فاقد منبع و ضریب وزنی• 

6.مباحثتکمیلی
 •MSP و نمونه کاربردی آن در Macro ابزار
محاسبه درصد پیشرفت برنامه ای و واقعی با منبع مجازی• 
ترسیم نمودارهای پیشرفت با منبع مجازی• 
 •MSP در EVM محاسبه شاخص های
Re-baseline( Replan( کردن برنامه زمان بندی• 
 •)Recovery Plan( Catch up Plan تهیه
 •)Reports( گزارش ها
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ویژگــی ها و جــزئیات

مــوارد ذکرشــده در ســرفصل ها تنهــا بخــش کوچکــی از مطالبــی اســت کــه در ایــن دوره فــرا خواهیــد گرفــت. ایــن دوره آموزشــی بــه 
ی، زمان بنــدی و کنتــرل پروژه هــا  شــما مهارت هایــی را می آمــوزد کــه بتوانیــد به صــورت کامــا عملــی، جامــع و کاربــردی بــه برنامه ریــز
ی هــای فــراوان طراحــی شــده اســت تــا به عنــوان مکمــل دوره  بپردازیــد. دوره به صــورت پروژه محــور و بــا تمرکــز بــر جزئیــات و ریزه کار

آمــوزش نرم افــزار Microsoft Project در مدیریــت پــروژه عمــل کنــد. در ایــن دوره مبانــی زیــر پوشــش داده می شــوند:

1. مــرور مفاهیــم مقدماتی و پایه ای
2. ایجــاد پــروژه جدیــد و انجــام تمامی تنظیمات همراه بــا جزئیات دقیق

3. تعریــف منابــع، تخصیــص منابــع و تســطیح آن ها همراه با شــرح کامل این فرایند
بوطه ی های مر 4. محاســبه درصــد پیشــرفت پروژه همراه با تمامــی ریزه کار

رســانی برنامه و اســتفاده از ابزارهای متنوع نرم افزار 5. به روز
ی مطالب و آموزش تدوین انواع گزارش ها، ترســیم نمودارها و اســتفاده کاربردی از ابزارها 6. یکپارچه ســاز

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

Microsoft Project )MSP( آموزش کاربردی و پیشرفته نرم افزار •
• تمرکز ویژه بر جزئیات و ریزه کاری ها و نکاتی که کمتر کسی به آن ها مسلط است.

• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم افزار 
• برگزاری دوره به صورت پروژه ای و کاملا اجرایی 

• بهره مندی از سال ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی 
• توجه به ضعف های نرم افزاری از منظر منطق قراردادی و آموزش راه های برطرف کردن آن 

• ارائه ویدیوها به صورت کامل 
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
آموزش نرم افزار MSP در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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اهمیـــت مستندســـازی درســـت در پروژه هـــا بـــر کســـی پوشـــیده 
نیســـت؛ بـــه عنـــوان ســـابقه ای از توافقـــات و تصمیمـــات و 
دســـتورالعمل های ابلاغـــی، تاریخچـــه و چگونگـــی پیشـــرفت 
بـــوط بـــه  پـــروژه، هـــم در حل و فصـــل اختلافـــات و دعـــاوی مر
بیمـــه ای  دعـــاوی  داوری،  دادگاه،  واســـطه گری  قـــرارداد، 
و ... بـــه کار می رونـــد، و هـــم امـــکان تصمیم گیـــری بهنـــگام را 
ــتن  ــدون داشـ ــن بـ ــد. همچنیـ ــم می آورنـ ــازمان فراهـ ــرای سـ بـ
ــز  ــتم ها نیـ ــود در سیسـ ــاد بهبـ ــل، ایجـ ــح و کامـ ــات صحیـ اطلاعـ

ــد. ــام نمی رسـ ــه فرجـ ــا بـ عمومـ
و  اصولـــی  ســـاختار  نیازمنـــد  مســـتندات  مدیریـــت 
استانداردیســـت کـــه نـــه تنهـــا در ســـطح مدیریـــت پـــروژه، 
بلکـــه بـــا فرایندهـــای تحلیـــل تاخیـــرات، مدیریـــت ادعـــا، حـــل 
اختلافـــات و البتـــه مدیریـــت قـــرارداد فراینـــدی نیـــز ارتبـــاط 
درســـتی ایجـــاد کـــرده باشـــد. بـــر ایـــن اســـاس، ایـــن دوره در 
7 بخـــش جنبه  هـــای مختلـــف مدیریـــت اســـناد و مـــدارک و 
تدویـــن گزارش هـــا را از دیـــد مدیریـــت پـــروژه ای، فراینـــدی و 

می نمایـــد. بررســـی  نرم افـــزاری 
و   )DCC( پـــروژه  کنتـــرل مســـتندات  مرکـــز  بـــه  اول  بخـــش 
آمـــوزش نحـــوه مدیریـــت اســـناد مهندســـی )EDC(، نحـــوه 
پـــروژه )CM( و مدیریـــت مســـتندات  مدیریـــت پیکربنـــدی 
فـــاز اجـــرا اختصـــاص دارد و نگاهـــی بـــه انـــواع مســـتندات و 

انداخـــت. خواهیـــم   EPC پروژه هـــای  نقشـــه های 
در بخـــش دوم، از جنبـــه مدیریـــت فرایندهـــای کســـب وکار 
)BPM( بـــه مســـئله مدیریـــت مســـتندات می نگریـــم و پـــس 

بـــا اصـــول شناســـایی، تحلیـــل و مستندســـازی  آشـــنایی  از 
فرایندهـــای مرتبـــط، در قالـــب یـــک مـــوردکاوی بـــه تمریـــن ایـــن 
ـــم. ـــل می پردازی ـــش قب ـــم بخ ـــا مفاهی ـــاط آن ب ـــا و ارتب آموخته ه
هـــدف ســـومین بخـــش، بررســـی انـــواع گزارش هـــای پـــروژه 
تدویـــن  در  رایـــج  مشـــکلات  بـــه  حیـــن  ایـــن  در  و  اســـت 
می پردازیـــم.  نیـــز  واژه پـــرداز  نرم افـــزار  در  گزارش هـــا 
مستندســـازی درس آموخته هـــا و مشـــکلات آن و نیـــز معرفـــی 
دانـــش،  حوزه هـــای  تفکیـــک  بـــه  پـــروژه  مـــدارک  و  اســـناد 

بخـــش هســـتند. ایـــن  مباحـــث دیگـــر 
چهارمیـــن بخـــش بـــه اصـــول مصورســـازی داده هـــا، آشـــنایی 
بـــا شـــاخص ها و بررســـی انـــواع نمودارهـــا اختصـــاص دارد. 
آن  آســـیب های  و  شـــاخص ها  ناکارآمـــدی  جنبه هـــای  درک 

هـــدف اصلـــی ایـــن بخـــش اســـت.
در بخش هـــای پنجـــم و ششـــم، بـــا اســـتفاده از نرم افزارهـــای 
Microsoft Excel  و Microsoft Access، مباحـــث طرح شـــده 
ــم.  ــازی می کنیـ ــتندات را پیاده سـ ــرل مسـ ــز کنتـ در بخـــش مرکـ
بررســـی مشـــکلات رایـــج تدویـــن گزارش هـــا و نمودارهـــا در 
ـــگاه داده،  ـــی پای ـــث طراح ـــا مباح ـــنایی ب ـــن آش ـــل و همچنی اکس
پایگاه هـــای  نگاهـــی  و   Access پیشـــرفته تر  ویژگی هـــای 

ــتند. ــی ایـــن قســـمت ها هسـ ــر، مباحـــث تکمیلـ دادهٔ دیگـ
در بخـــش هفتـــم نیـــز بـــه بررســـی نمونـــه  گزارش هایـــی در 
نرم افـــزار Power BI می پردازیـــم تـــا بـــه ســـاختاری ســـازگار 
)Consistent(، یکپارچـــه )Integrated( و بـــا دسترســـی پذیری 

)Availability( مناســـب برســـیم.

ـــه مقدم

مدیریت اسناد و مدارک پروژه 
و تدوین گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری 
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DocumentControl(ــرا ــیواجـ ــنادمهندسـ ــتاسـ 1.مدیریـ
)DCCــان ــاهمـ Centerیـ

EngineeringDocument(مدیریـــتاســـنادمهندســـی»
 )Control

 •EDC سیاست های اجرای
انواع مدارک مهندسی• 
دیسیپلین های مدارک مهندسی• 
طبقه بندی مدارک مهندسی• 
 •)Pre-Design( اسناد در فاز قبل از طراحی
 •)Design( اسناد در فاز طراحی
معرفـــی نقشـــه ها و دیگـــر مـــدارک مهندســـی و خریـــد پروژه هـــای • 

 EPC
سند گردش مدارک مهندسی• 
سیستم اندازه گیری پیشرفت مدارک مهندسی• 

)ConfigurationManagement(مدیریتپیکربندیپروژه
تعریف مدیریت پیکربندی پروژه و نقش آن در مدیریت اسناد• 
معرفی نردبان مدیریت پیکربندی پروژه• 
دیسیپلین های مدیریت پیکربندی پروژه• 
اسناد مربوط به محصول پروژه• 
انواع اسناد تغییرات پروژه• 

مدیریتاسنادساخت/اجرا
 •)Bidding/Procurement( اسناد در فاز مناقصه / تدارکات
 •)Construction( اسناد در فاز ساخت / اجرا
 •)Post-Construction( اسناد در فاز پس از ساخت

2.مدیریتمستنداتازدیدمدیریتفرایند
 • Business( ــب وکار ــای کسـ ــت فرایندهـ ــر مدیریـ ــه ای بـ مقدمـ

BPMN2 زبـــان  Process Management( و 
آشــنایی بــا چرخــه ی حیــات فراینــد و سلســله مراتب مدل هــای • 

فرایندی
چگونگی مستندسازی و تدوین شناسنامه فرایند• 
زیابی•  بررسی شاخص های کنترل و ار
بررســی حوزه ی فرایندی )Process Area( مدیریت مســتندات • 

و ارتبــاط آن بــا حوزه هــای فراینــدی دیگــر
بررســـی یـــک مـــوردکاوی )Case-Study( در حـــوزه ی فراینـــدی • 

مدیریـــت مســـتندات: از گفت وگوهـــای اولیـــه و شناســـایی تـــا 
تدویـــن شناســـنامه

محیط هـــای •  در  فراینـــد  مکانیـــزه ی  پیاده ســـازی  بـــه  نگاهـــی 
نرم افـــزاری بـــه همـــراه مثال هایـــی از Microsoft Sharepoint و 

Oracle Unifier
3.تدوینگزارشهاومستنداتپروژه

معرفی گزارش های مختلف پروژه  و دستورالعمل تدوین آن ها• 
بررسی ساختار و محتوای گزارش ها• 
 • Content نگاهـــی بـــه راهکارهـــای ذخیـــره و بایگانـــی مســـتندات و

Repositoryها
در •  گزارش هـــا  تدویـــن  مشـــکلات  رایج تریـــن  رســـی  بر

مـــوردی نمونـــه ی  چنـــد  قالـــب  در   Microsoft Word
از •  انتظـــارات  بـــه  نگاهـــی  و  درس آموخته هـــا  مستندســـازی 

سیســـتم  پیاده ســـازی  ناکامـــی  دلایـــل  و  دانـــش  مدیریـــت 
دانـــش مدیریـــت 

پیوســـت بخـــش 3 : اســـناد و مـــدارک در هـــر یـــک از حوزه هـــای • 
دانش 

 • ،)Project Charter( پـــروژه  منشـــور  پکپارچگـــی:  مدیریـــت 
و ...  )Change Requests( تغییـــر  درخواســـت های 

 • ،)Scope Statement( مدیریـــت محـــدوده پروژه: بیانیه حـــوزه
ساختار شکست کار )Work Breakdown Structure( و ...

 • ،)Activity List( پـــروژه: لیســـت فعالیت هـــا مدیریـــت زمـــان 
بـــرآورد مـــدت فعالیت هـــا )Activity Duration Estimates( و ...

 • Activity Cost( مدیریـــت هزینـــه پـــروژه: بـــرآورد هزینـــه فعالیـــت
Estimates(، مبنـــای تخمین هـــا )Basis of Estimates( و ...

 • Process( بهبـــود فراینـــد  برنامـــه  پـــروژه:  کیفیـــت  مدیریـــت 
Improvement Plan(، معیارهـــای کیفیـــت )Quality Metrics( و ...

پـــروژه •  کارکنـــان  تخصیـــص  انســـانی:  منابـــع  مدیریـــت 
 Team( زیابـــی عملکـــرد تیـــم )Project Staff Assignments(، ار

و ...  )Performance Assessments
مدیریـــت ارتباطـــات پـــروژه: برنامـــه مدیریـــت ارتباطـــات پـــروژه • 

پـــروژه  ارتباطـــات   ،)Communications Management Plan(
و ...  )Project Communications(

ریســـک•  مدیریـــت  برنامـــه  وژه:  پـــر ریســـک  مدیریـــت 
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)Risk Management Plan(، ثبت ریسک )Risk Register( و ...
کار •  تـــدارکات  بیانیـــه  پـــروژه:  تـــدارکات  مدیریـــت 

)Procurement Statement of Work(، معیارهـــای انتخـــاب منبـــع 
ــاخت  ــا سـ ــد یـ ــری خریـ )Source Selection Criteria(، تصمیم گیـ

و ...  )Make-or-Buy Decisions(
 • Stakeholder( ذی نفعـــان  آنالیـــز  ذی نفعـــان:  مدیریـــت 

ثبـــت   ،)Stakeholder Register( ثبـــت ذی نفعـــان   ،)Analysis
و ...  )Issue Log( وقایـــع 

(DataVisualization(4.اصولمصورسازیدادهها
قواعد بنیادین نمودارها برای جلوگیری از آسیب• 
آشـــنایی بـــا شـــاخص ها و بررســـی جنبه هـــای ناکارآمـــدی آن هـــا • 

)Indicator Dysfunctions(، تدویـــن شناســـنامه شـــاخص
بررسی دسته بندی انواع نمودارها و جای درست استفاده از • 

هر نمودار
5.پیادهســـازیمبانـــیارائـــهشـــدهدربخشهـــایقبـــلدر

(Excel( اکســـل نرمافـــزار
«مـــروریبـــرفعالیتهایـــیکـــهبایـــددرطـــولپـــروژهمســـتند

ــازی: ــوندوپیادهسـ شـ
 •)Pre-Design( فرم های فاز قبل از طراحی
 •)Design( فرم های فاز طراحی
 •)Bidding/Procurement( فرم های فاز مناقصه / تدارکات
 •)Construction( فرم های فاز ساخت / اجرا
 •)Post-Construction( فرم های فاز پس از ساخت
نحوه ایجاد یک MDR به صورت تعاملی و اتوماتیک• 
نحوه ماکرونویسی و پویاسازی گزارش ها و مستندات پروژه• 
نحـــوه ایجـــاد یـــک گـــزارش روزانـــه پـــروژه بـــه صـــورت کامـــلا • 

اتوماتیـــک و پویـــا
ایجـــاد نمودارهـــای داشـــبوردی جهـــت اســـتفاده از گزارش هـــای • 

پیشـــرفت اســـناد و مـــدارک مهندســـی
تهیـــه گزارش هـــای پیشـــرفت بـــر مبنـــای فعالیت هـــای انجـــام • 

شـــده در فـــاز مهندســـی
«بررســـیرایجتریـــنمشـــکلاتتدویـــنگزارشهـــاوســـاخت
نمونـــهی چنـــد قالـــب در MicrosoftExcel در نمودارهـــا

مـــوردی

6.پیادهســـازیمبانـــیارائـــهشـــدهدربخشهـــایقبـــلدر
)Access( اکســـس نرمافـــزار

«مقدمهایبرپایگاهدادهوطراحیآن
ــر مثـــال •  ــازی و اعمـــال آن بـ معرفـــی ســـطوح ســـه گانه نرمال سـ

اکســـل قســـمت قبـــل
آشنایی با پرس وجو )Query( در پایگاه  داده• 

Accessکاربانرمافزار»
ایجـــاد جـــداول ســـاختار یافتـــه و آشـــنایی بـــا انـــواع داده و • 

چگونگـــی ایجـــاد ارتبـــاط بیـــن جـــداول
 • Tab order و Sub-forms ایجاد فرم ها و مستندات، ایجاد
نحوه گزارش گیری و جستجو در داده های بانک اطلاعاتی• 
کار بـــا ویژگی هـــا )Property( و رویدادهـــا )Events( به منظـــور • 

ایجـــاد قابلیت هـــای پیشـــرفته تر تعاملـــی در نرم افـــزار
 •Access گزارش های نهایی از مستندات و مدارک در نرم افزار

و MySQL دادهی پایگاههـــای بـــه مختصـــر اشـــارهای »
MicrosoftSQL

PowerBI7.تحلیلخروجیهایگزارشدرنرمافزار
آشنایی با گزارش های تحلیلی و تفاوت آن با داشبورد• 
بررسی نمونه ای گزارش تحلیلی مدیریت مستندات پروژه• 
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)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: مهندس نریمان درافشان - مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور

دوره ای کــه تدویــن شــده بــه صورتــی اجرایــی ارائــه می شــود تــا شــما را حتــی بیشــتر از نیــاز فعلــی صنعــت ارتقــاء داده و بــا آمــوزش 
ی، مزیتــی رقابتــی در صنعــت برایتــان ایجــاد نمایــد. فراینــد  همزمــان مبانــی، مفاهیــم و ســاختارها در دو بخــش فراینــدی و نرم افــزار

ی شــما در ایــن دوره در 7 گام اصلــی صــورت می گیــرد: یادگیــر

 1. نحوه مدیریت اســناد مهندســی )EDC( را در مرکز کنترل و مدیریت اســناد پروژه )DCC( خواهید آموخت.
 )DCC( و مدیریــت اســناد ســاخت / اجــرا را در مرکــز کنتــرل و مدیریــت اســناد پــروژه )CM( 2. نحــوه مدیریــت پیکربنــدی پــروژه 

خواهیــد آموخــت. 
3. مفاهیم مدیریت فرایندهای کســب وکار )BPM( و اســتفاده از آن در مدیریت مســتندات پروژه و ســازمان آشــنا می شــوید.

ی مبانی ارائه شــده را در اکســل )Excel( خواهید آموخت. 4. نحوه مدل ســاز
ی مبانی ارائه شــده را در اکســس )Access( خواهید آموخت. 5. نحوه مدل ســاز

6. شــیوه ی اصلاح رایج ترین اشــتباهات در تدوین گزارش ها در اکســس و ورد )Word( را فرا خواهید گرفت.
ی و اســتفاده از آن در تحلیل گزارش های تحلیلی Power BI آشــنا خواهید شــد. 7. با اصول مصورســاز

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه دوره به صورتی جامع در دو ساختار فرایندی و نرم افزاری
 Power BI و تحلیل گزارش ها در Access و Excel مدل سازی جامع مبانی ارائه شده به کمک نرم افزارهای مختلف •

• اولیــن برگزار کننــده دوره مدیریــت اســناد و مــدارک بــا رویکــرد یکپارچه ســازی بــا ســاختار آنالیــز تاخیــرات و مدیریــت ادعــا )بــا تمرکــز 
بــر ســاختارهای حقــوق ســاختی( در کشــور

• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در مدل سازی، ایجاد پایگاه داده و تحلیل فرایند
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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شـاید بتـوان گفـت کمتـر پـروژه ای در صنعـت سـاخت وجـود 
دارد کـه دچـار تاخیـر نگردد. موضوعی که اثرات زمانی و مالی 
ارکان  بیـن  فراوانـی  اختلافـات  بـروز  باعـث  و  زیـادی داشـته 
اول جلوگیـری  راهـکار چیسـت؟ در گام  امـا  پـروژه می گـردد. 
از بـروز تاخیـرات، در گام دوم کاهـش اثـر تاخیـرات و در گام 
سـوم حل و فصـل سـریع ادعاهـای ناشـی از تاخیـرات اسـت. 
موضوعی که نیاز به یک سیاسـت همه جانبه و سـاختاریافته 
و البتـه اسـتفاده از رویه هـای فنـی، قـراردادی و حقوقـی دارد 
کـه بـه صـورت Best Practice ارائـه شـده اند. راهکارهایـی 
داده  نجـات  پیچیـده  دعـاوی  از  را  مـا  آن هـا  از  بسـیاری  کـه 
ولـی بـه احتمـال فـراوان از آن هـا مطلـع نیسـتیم. راهکارهایـی 
می توانـد  باشـد  مسـلط  بـدان  قـراردادی  طـرف  یـک  اگـر  کـه 
ر طـرف  حداکثـر اسـتفاده را بـه نفـع خـود در پـروژه و بـه ضـر
مقابـل نمایـد. از این رو، موسسـه ACEMI اولین برگزارکننده 
دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات بـا رویکـردی جامـع، کاربـردی و بـر 
پایـه اصـول بین الملل، در کشـور اسـت که اقـدام به آموزش 
مـوارد ناشـناخته در ایـران می نمایـد. در واقـع، پـس از آنکـه 
مبانـی برنامه ریـزی و مدیریـت مالـی و مدیریـت اسـناد را فـرا 
گرفتیـد، در ایـن دوره، فراینـد اصولـی آنالیـز تاخیـرات را با این 
 ،AACE-29R سـند ،SCL مبانـی یکپارچـه نمـوده و پروتـکل
 ،)AACE( آمریـکا  هزینـه  مهندسـی  انجمـن  سـندهای  سـایر 
 )ASCE( چنـد سـند مهـم از انجمـن مهندسـان عمـران آمریـکا
و  سـازمان ها  اسـناد  انـواع  کنـار  در  را  تاخیـرات  زمینـه  در 
 Long ،Fluor ،HKA ،Navigant )ماننـد  بین المللـی  مراجـع 
شـکلی  بـه  مختلـف،  دادگاهـی  نمونه هـای  همـراه  بـه  و ...(، 
جامـع و سـاختار یافتـه بـه شـما آمـوزش می دهیـم. فراینـدی 
اسـت  قـرار  و  شـده  تقسـیم بندی  اصلـی  بخـش   4 در  کـه 

آنالیـز  آنالیـز زمانـی و  آنالیـز قـراردادی،  مفاهیـم برنامه ریـزی، 
آمـوزش دهـد.  را بـه صـورت کاملـی بـه شـما  مالـی تاخیـرات 
آموزش هایـی کـه از انـواع دسـتورالعمل ها و اسـتانداردهای 
بین المللـی در آن اسـتفاده گردیـده و فرایندهـای اجرایـی کـه 
شـرکت های مختلفـی بـرای آنالیـز تاخیـرات بـر اسـاس سـاختار 
صـورت  بـه  نموده انـد،  تدویـن  پروژه هـا  از  تجربـی  و  علمـی 
از  پـر  کـه  فراینـدی  می دهـد.  آمـوزش  فراینـدی  و  یکپارچـه 
مثال هـا و نمونه هـای مـوردی فنـی و حقوقـی فـراوان بـوده و 

بـا قوانیـن داخـل کشـور تطبیق سـازی گردیـده اسـت. 
آن اسـت کـه فـوت کوزه گری هـای  نکتـه مهـم در ایـن دوره 
ایـن  خوانـدن  صـرف  بـه  نمی تـوان  کـه  دارد  وجـود  زیـادی 
باعـث  همیـن  و  شـد  مسـلط  آن هـا  بـه  دسـتورالعمل ها 
دسـتمزد  بـودن  بـالا  و  تاخیـرات  تحلیـل  مبانـی  پیچیدگـی 
متخصصـان ایـن امـر در دنیـا می گـردد. امـا مـا در ایـن مبحـث 
خـارج  تجربـه مـدرس دوره در  و  بـه دلیـل تخصـص  و  جامـع 
از دادگاه هـا و  ، نمونه هـای مـوردی مختلفـی  و داخـل کشـور
پروژه هـای مختلـف دنیـا را بـا بررسـی نـکات کلیـدی و نهفتـه 
زیابـی قـرار داده تا در کنار تحلیل نشـریه 4311،  آن هـا مـورد ار
و  غیرصنعتـی  و   EPC همسـان  قراردادهـای  از  بخش هایـی 
ایـن  درک  نحـوه   ،1300 و   5090 بخشـنامه های  هم چنیـن 
مبانـی و تفـاوت تصمیم هـا در زمـان آنالیـز تاخیـرات را برایتـان 
موشـکافی نماییم. دوره ای که حتی در عرصه بین الملل هم 
کم نظیـر بـوده و بـه دلیـل سـطح جامعیـت، تخصصـی بـودن 
مبانـی و رمزگشـایی هایی کـه انجـام می دهـد، مـورد اسـتقبال 
زیـادی در ایـن سـال ها قـرار گرفته اسـت. نکاتی کـه می تواند 
سـود زیـادی بـه طرفین قـرارداد در صورت عـدم آگاهی طرف 

دیگـر رسـانده و متخصصـان ایـن امـر را متمایـز نمایـد. 

ـــه مقدم

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 
)تدوین لایحه تاخیرات جامع( 
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1.مفاهیمبرنامهریزیوآنالیزقراردادیتاخیرات
آنالیـــز مفاهیـــممهـــمدربرنامهریـــزیوزمانبنـــدیبـــرای  •
تاخیـــرات: مـــروری بـــر انـــواع برنامه هـــای زمان بنـــدی، تفـــاوت 
و   Schedule Narrative Report و   Schedule Basis بیـــن 
روش هـــای  تاثیـــر  بررســـی  تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  اهمیـــت 
بـــر روی تحلیـــل تاخیـــرات، بررســـی مســـیربحرانی،  برنامه ریـــزی 
 Lead و Lag ،شـــناوری، شـــناوری منفـــی و مثبـــت، روابـــط منطقـــی
ــه  ــی برنامـ ــا، بررسـ ــر تحلیل هـ ــا بـ ــی آن هـ ــرات تمامـ ــود و تاثیـ و قیـ
شـــده  به روز رســـانی   ،As-Planned مصـــوب  زمان بنـــدی 
 ،)Mitigation یـــا  Catchup یـــا   Recovery( جبرانـــی ،)Update(
محقـــق شـــده )As-Built(، بررســـی الزامـــات حقوقـــی و قـــراردادی 
ـــی  ـــتاندارد بین الملل ـــاس اس ـــر اس ـــی ب ـــه جبران ـــن برنام ـــرای تدوی ب

و نشـــریه 4311 و ...
ــرای  ــاز بـ ــورد  نیـ ــارت مـ ــراردادی: مهـ ــراتازنـــگاهقـ ــزتاخیـ • آنالیـ
زیابـــی تاخیـــرات از  مشـــاور در زمینـــه تحلیـــل تاخیـــرات، نحـــوه ار
نـــگاه حقوقـــی، معرفـــی منابـــع مهمـــی چـــون AACE 29R-03 و 
پروتـــکل SCL، آمـــوزش کامـــل تفـــاوت بیـــن تاخیـــر و تصدیـــع 
)Disruption( بـــا بررســـی دقیـــق پروتـــکل SCL، بررســـی و واکاوی 
آنالیـــز  بـــا  آن  ارتبـــاط  SCL و  تمـــام 22 اصـــل بنیـــادی پروتـــکل 
تاخیـــرات و ادعاهـــای مطـــرح شـــده در ایـــن زمینـــه بـــه همـــراه 
تطبیق ســـازی بـــا نشـــریه 4311 و قوانیـــن مدنـــی ایـــران و همچنیـــن 
بررســـی  موجـــود،  بخشـــنامه های  و  رای هـــا  از  برخـــی  بررســـی 
مستندســـازی و برنامـــه زمان بنـــدی در تحلیـــل تاخیـــرات، الزامـــات 
ــای  ــد اعطـ ــر، فراینـ ــرات آینده نگـ ــل تاخیـ ــراردادی، تحلیـ ــد قـ فراینـ
، بررســـی افزایشـــی تمدیـــد  زیابـــی تاثیـــر تاخیـــر تمدیـــد زمانـــی، ار
تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  مالکیـــت  و  شـــناوری  پیمـــان،  مـــدت 
تاخیـــرات  تحلیـــل  زمانـــی،  منظـــر  از  همزمـــان  تاخیـــرات  تحلیـــل 
ـــان  ـــی و تمدیـــد زمانـــی، پای ـــن خســـارت مال ـــاط بی ، ارتب گذشـــته نگر
، تاخیـــرات همزمـــان  پیـــش از موعـــد و ارتبـــاط آن بـــا خســـارت تاخیـــر
از منظـــر خســـارت مالـــی، کاهـــش تاخیـــر و اثـــر آن، تســـریع و اثـــرات 
آن، ادعاهـــای چکـــی، ادعاهـــای کاهـــش بهـــره وری و  حقوقـــی 
بـــرای  مالـــی  خســـارت  محاســـبات  تغییـــرات،  زیابـــی  ار تصدیـــع، 
مناقصـــه،  پیشـــنهادات  بـــا  محاســـبات  ارتبـــاط  زمانـــی،  تطویـــل 
ـــر،  ـــازه زمانـــی مـــورد تاییـــد بـــرای انجـــام محاســـبات خســـارت تاخی ب

موشـــکافی انـــواع تاخیـــرات و دســـته بندی های موجـــود در انـــواع 
قراردادهـــای داخلـــی و بین المللـــی، ارائـــه و بررســـی نمونه هـــای 
متعـــدد حقوقـــی مرتبـــط بـــا هـــر کـــدام از مبانـــی مطـــرح شـــده و 
ـــی و اجرایـــی  ـــا نظـــام فن ـــی ب مطابقت ســـازی هـــر کـــدام از ایـــن مبان

کشـــور و ...
• آنالیـــزتاخیـــراتهمزمـــان)ConcurrentDelays(: بررســـی 
انـــواع تعاریـــف مختلـــف بـــرای تاخیـــرات هم زمـــان، شـــرح انـــواع 
و   AACE SCL، دســـتورالعمل  پروتـــکل  تاخیـــرات هم زمـــان در 
اســـتاندارد ASCE بـــه همـــراه بررســـی تفاوت هـــای رویه هـــای 
 Literal و Functional و True Concurrency و Apportionment
و هم چنیـــن بررســـی قوانیـــن حقوقـــی انـــواع کشـــورهای مختلـــف 
کانـــادا، هنگ کنـــگ،  اســـکاتلند،  انگلســـتان،  آمریـــکا،  از جملـــه 
ــل  ــف و روش حـ ــا تعریـ ــاط بـ ــل در ارتبـ ــه بین الملـ ــترالیا و عرصـ اسـ
تاخیـــرات هم زمـــان، بررســـی انـــواع روش هـــای کمی ســـازی بـــرای 
محاســـبه تاخیـــرات هم زمـــان بـــا توجـــه بـــه مســـیرهای بحرانـــی 
و   AACE دســـتورالعمل های  بـــه  توجـــه  بـــا  و  یکســـان  و  مجـــزا 
ـــر  ـــازی ه ـــا مطابقت س ـــراه ب ـــف، هم ـــای مختل ـــی مثال ه SCL و بررس
کـــدام از ایـــن مبانـــی بـــا نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور بـــرای تدویـــن 
لایحـــه تاخیـــرات و در نهایـــت ارائـــه یـــک راهـــکار جامـــع پیشـــنهادی 

بـــه همـــراه بررســـی تاخیـــرات Pacing و ...
2.آنالیززمانیتاخیرات

• فراینـــدپیشـــنهادیبـــرایتحلیـــلومـــدارکومســـتندات
گام   7 معرفـــی  تاخیـــرات:  آنالیـــز و پیشبینـــی بـــرای لازم
ــدی  ــه زمان بنـ ــی برنامـ ــرات، بررسـ ــل تاخیـ ــان تحلیـ ــدی در زمـ کلیـ
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  کامـــل،  صـــورت  بـــه  مســـتندات  و 
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  اولیـــه،  زمان بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد 
تاییـــد برنامـــه بـــه روز  شـــده پیـــش از انجـــام تحلیل هـــا، آمـــوزش 
انجـــام  از  نحـــوه تاییـــد جزئیـــات برنامـــه محقـــق شـــده پیـــش 
زیابـــی تغییـــرات برنامـــه زمان بنـــدی  تحلیل هـــا، نحـــوه ثبـــت و ار
ــل  ــایی تکمیـ ــوه شناسـ ــده، نحـ ــه روز شـ ــدی بـ ــه زمان بنـ در برنامـ
ــای تحلیـــل  ــتفاده از روش هـ ــه زمان بنـــدی، اسـ ــگام برنامـ زودهنـ
ــاختار  ــی دو سـ ــا بررسـ ــرات بـ ــه تاخیـ ــرای تدویـــن لایحـ ــرات بـ تاخیـ
و  بررســـی   ،After-the-Fact ســـاختار  و   Contemporaneous
دســـته های  در  تاخیـــرات  تحلیـــل  رویه هـــای  تمـــام  موشـــکافی 
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اثـــر و دلیـــل،   ، اثـــر آینده  نگـــر، دلیـــل و  مختلـــف گذشـــته  نگر و 
بحرانـــی و غیربحرانـــی، ارائـــه فراینـــد مشـــخص بـــرای مستندســـازی 
مـــدارک مرتبـــط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات، 
ــوزش نحـــوه تدویـــن شناســـنامه تاخیـــرات بـــرای ایجـــاد یـــک  آمـ

فراینـــد حســـاب شـــده و ...
در GanttChart تنهـــا کـــه شـــرایطی در تاخیـــرات آنالیـــز  •
ـــه  ـــک نمون ـــتفاده از ی ـــا اس ـــد ب ـــی کل فراین دســـترساســـت: بررس
ــاز  ــوده و نیـ ــی مشـــخص نبـ ــیر بحرانـ ــه مسـ ــرایطی کـ ــوردی در شـ مـ
اســـت از روی گانـــت چـــارت تحلیل هـــا صـــورت گرفتـــه و لایحـــه 

تاخیـــرات تدویـــن شـــود.
Contemporaneous(آنالیـــزتاخیـــراتقبـــلازوقـــوعتاخیـــر •
روش هـــای  انـــواع  کامـــل  آمـــوزش   :)Schedule Analysis
آنالیـــز تاخیـــرات در طـــول پـــروژه بـــه صـــورت آینده نگـــر همـــراه 
مختلفـــی  پروتکل هـــای  و  دســـتورالعمل ها  انـــواع  واکاوی  بـــا 
 Long و دســـتورالعمل های SCL و پروتـــکل AACE-29R چـــون
International و اســـتاندارد ASCE همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای 
جامـــع و اجرایـــی، مثال هـــای متعـــدد و فراینـــد یکپارچـــه بـــرای 
اســـتفاده از تمامـــی روش هـــای آینده نگـــر تحلیـــل تاخیـــرات بـــرای 
تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات بـــا ارائـــه نـــکات کلیـــدی و رمزگشـــایی از 

و ... ریزه کاری هـــا  تمامـــی 
ــود ــهزمانبنـــدیوجـ ــهبرنامـ ــرایطیکـ ــراتدرشـ ــزتاخیـ • آنالیـ
ــا اســـتفاده از یـــک نمونـــه مـــوردی  نـــدارد: بررســـی کل فراینـــد بـ
در شـــرایطی کـــه هیـــچ برنامـــه زمانـــی در دســـترس نبـــوده و صرفـــا 

یکســـری مـــدارک و مکاتبـــات و مســـتندات در دســـترس اســـت.
اختـــلاف و تاخیـــر وقـــوع از بعـــد تاخیـــرات زمانـــی آنالیـــز •
انـــواع  معرفـــی   :)After-the-Fact Schedule Analysis(
روش هـــای آنالیـــز تاخیـــرات پـــس از وقـــوع تاخیـــر بـــه صـــورت 
و  دســـتورالعمل ها  انـــواع  واکاوی  بـــا  همـــراه  گذشـــته نگر 
SCL و  AACE-29R و پروتــــکل  پروتکل هـــای مختلفـــی چـــون 
 ،ASCE اســـتاندارد  و   Long International دستـورالعمــــل های 
همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای جامـــع و کاربـــردی بـــا بررســـی مثال هـــای 
ــوه  ــا، نحـ ــواع روش هـ ــه انـ ــه، مقایسـ ــز یکپارچـ ــرای آنالیـ متعـــدد بـ
ــم  ــای مهـ ــه راه حل هـ ــف و ارائـ ــرایط مختلـ ــا در شـ ــاب روش هـ انتخـ

بـــرای انتخـــاب روش هـــا و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات و ...

3.آنالیزمالیتاخیرات
مبانــی  انــواع  بررســی  کارفرمــا:  بــه وارده خســارات آنالیــز •
حقوقــی و کمی ســازی بــرای محاســبه خســارات وارده بــه کارفرمــا 
، نحــوه محاســبه خســارت تاخیــر  بابــت تاخیــرات غیرمجــاز پیمانــکار
در مدل هــای مختلــف و قراردادهــای نمونــه بین المللــی، بررســی 
ســاخت  و  طــرح  و  صنعتــی   EPC همســان  قراردادهــای  انــواع 
، بررســی  غیرصنعتــی، تعییــن بــازه زمانــی محاســبه خســارت تاخیــر
، بررســی شــرایط  ــر اهمیــت مایلســتون ها در تحلیــل خســارت تاخی
زمــان  در  تحلیلــی  جزئیــات  بررســی   ، تاخیــر خســارت  الــزام آوری 

تســریع بــه همــراه بررســی نمونه هــای مــوردی مختلــف و ...
خســـارات  کمی ســـازی  پیمانـــکار:  بـــه وارده آنالیـــزخســـارت  •
وارده بـــه پیمانـــکار بـــه واســـطه تاخیـــر مجـــاز در انـــواع خســـارت 
نیـــروی انســـانی، ماشـــین آلات، مـــواد اولیـــه و بالاســـری پـــروژه، 
بـــا بررســـی انـــواع خســـارات وارده در بخـــش خســـارات بالاســـری 
آیکلـــی،  انـــواع فرمول هـــای  از  اســـتفاده  بـــا   )HOOH( ســـازمان 
امـــدن، هادســـون، ارنســـتورم، منشـــول و ... و محاســـبه خســـارات 
انـــواع  Disruption، تســـریع و  بـــه کاهـــش بهـــره  وری و  مربـــوط 
دســـته بندی های مختلـــف دیگـــر بـــا اســـتفاده از انـــواع فرمول هـــای 
ارائـــه شـــده و مقایســـه آن هـــا، بـــه همـــراه ارائـــه نقـــاط ضعـــف و ارائـــه 
راهکارهـــای عملـــی بـــرای برطـــرف کـــردن نقـــاط ضعـــف هـــر کـــدام از 

فرمول هـــا و تدویـــن و ارائـــه لایحـــه تاخیـــرات و ...
4.آنالیزتاخیراتبراساسنظامحقوقیایران

• بررســـی نشـــریه 4311، بخشـــنامه های 5090 و 1300 و برخـــی 
از مبانـــی ارائـــه شـــده در برخـــی از قراردادهـــای همســـان صنعتـــی 
و غیرصنعتـــی از منظـــر تاخیـــرات و مقایســـه ایـــن مبانـــی بـــا مـــوارد 

ــده در دوره و ... ــرح شـ مطـ
ــازی 5.بررســـیاســـتانداردکاهـــشبهـــرهوریونحـــوهکمیسـ
)ASCE توســـط شـــده )ارائـــه آن از ناشـــی خســـارات

)1401 ســـال رســـانی )بهروز
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زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش ها به همراه پیاده سازی نرم افزاری 

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور

در ایــن دوره در یــک ســاختار جامــع، مباحــث آنالیــز تاخیــرات را از لحــاظ کیفــی )آنالیــز برنامــه زمانــی و قــرارداد( و کمــی )کمی ســازی 
تاخیــرات از لحــاظ زمانــی و مالــی( قدم به قــدم و در حالت هــای مختلــف بــه شــما آمــوزش خواهیــم داد. دوره ای کــه باعــث متمایزســازی 
متخصصــان ایــن امــر گردیــده و منافــع زیــادی را بــرای طرفیــن قــراردادی بــه دلیــل یادگیــری نــکات کلیــدی بــه همــراه خواهــد داشــت. 
البتــه، فراینــد مدیریــت ادعــا و اختلافــات موضوعــی بســیار مهــم و وســیع بــوده کــه در دوره مدیریــت ادعــا و اختلافــات در طــول چرخــه 

حیــات پــروژه بــه آمــوزش آن خواهیــم پرداخــت. در ایــن دوره:

1. مفاهیم و مبانی تحلیل تاخیرات را از نگاه برنامه ریزی پروژه و قراردادی فرا می گیرید.
2. نحوه تدوین قرارداد اصولی را برای حل و یا کاهش اختلافات در زمان تحلیل و تنظیم لایحه تاخیرات فرا می گیرید. 

3. نحــوه تحلیــل و تدویــن لایحــه تاخیــرات را از منظــر تحلیل هــای زمانــی، در انــواع شــرایط گوناگــون، در طــول پــروژه و یــا در انتهــای پــروژه 
فــرا می گیریــد )حتــی نــکات زیرکانــه را بــه شــما یــاد خواهیــم داد(. 

4. نحوه کمی سازی تاخیرات را از منظر تحلیل های مالی و از نگاه کارفرما فرا خواهید گرفت )نکات زیرکانه را یاد خواهید گرفت(. 
5. نحوه کمی سازی تاخیرات و تدوین لایحه خسارت تاخیرات را از نگاه پیمانکار فرا خواهید گرفت )ریزه کاری های فراوانی را فرا می گیرید(. 
6. تطابــق مبانــی یــاد شــده را بــا نظــام حقوقــی ایــران و هم چنیــن نحــوه اســتفاده از نشــریات داخلــی را بــرای تحلیــل و تدویــن لایحــه 

تاخیــرات فــرا خواهیــد گرفــت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع آنالیــز تاخیــرات در کشــور و عرصــه بین الملــل کــه مبانــی برنامه ریــزی، مدیریــت مالــی، مدیریــت اســناد و 
آنالیــز تاخیــرات را یکپارچــه نمــوده و پروتــکل SCL، ســند AACE-29R، ســایر ســندهای انجمــن مهندســی هزینــه آمریــکا )AACE(، چنــد 
ســند مهــم از انجمــن مهندســان عمــران آمریــکا )ASCE( را در کنــار انــواع اســناد ســازمان ها و مراجــع بین المللــی، همــراه بــا نمونه هــای 

دادگاهــی مختلــف، بــه شــکلی جامــع و ســاختاریافته آمــوزش می دهــد. 
• آموزش جامع پروتکل SCL و موشکافی و رمزگشایی از تمامی اصول این پروتکل 

• آموزش مبانی فنی مهم و پیچیده ی سند AACE 29R-03 همراه با رمزگشایی بسیاری از مبانی ارائه شده
 SCL و AACE، ASCE آموزش جامع روش های فنی از سندهای مختلفی چون •

• ارائه نمونه های موردی فراوان فنی و حقوقی داخلی و خارجی
• تطبیق سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان، بخشنامه های 5090، 1300 و ...

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه در زمان تحلیل ها
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع آنالیــز تاخیــرات در دنیــا کــه بعضــا 

دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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موضوع ادعا در پروژه ها موضوعی پیچیده بوده که در صورت 
اختلافات  به  ادعاها  شدن  تبدیل  و  صحیح  مدیریت  عدم 
می تواند منجر به شکست پروژه گردد. ادعاهایی که اختلاف 
بر سر آن ها بسیاری از پروژه ها را به دلیل ایجاد مشکلات بین 
کارفرما و پیمانکار به شکست کشانده، در حالی که در صورت 
توجه به فرایند اصولی آن امکان جلوگیری از بسیاری از این 
موارد وجود داشت. ادعاهایی که به علت مشکلات فراوان 
به  توجه  عدم  قراردادی،  اشتباه  ماده های  تدوین  طراحی، 
الزامات و تفسیر صحیح ماده های موجود، عدم توزیع مناسب 
ریسک ها، عدم توجه به راهکارهای قراردادی برای مدیریت 
مبانی  یکپارچه سازی  عدم  و  اختلافات  حل و فصل  و  ادعا 
مدیریت پروژه و حقوقی و قراردادی منجر به ایجاد بحران و از 
بین رفتن منافع پروژه برای کارفرمایان و پیمانکاران می گردد. 

اما برای موفقیت در این فرایند نیاز به یک برنامه همه جانبه و 
استراتژیک از همان فاز آغازین می باشد. فرایندی که نه تنها به 
مبانی قراردادی، بلکه مبانی مدیریت پروژه و به صورت خاص 
هزینه،  و  مالی  مدیریت  زمان بندی،  برنامه ریزی،  بحث های 
روش های  و  گرفته  بر  در  را  تاخیرات  تحلیل  مدارک،  و  اسناد 
 )Claims and Dispute Resolution( دعاوی  و  اختلاف  حل 
تنها بخشی از این فرایند جامع هستند. در واقع باید بدانیم 
که مدیریت ادعا به هیچ عنوان از مدیریت پروژه جدا نبوده 
از  اختلافات،  از دعاوی و حل  اجتناب  برای  و مدیریت صحیح 
مرحله قبل از طراحی )Pre-Design( تا مرحله پس از ساخت/

اجرا )Post-Construction( و در ابعاد مختلف ادامه دارد. البته 
برای این منظور باید با مبانی حقوقی و قراردادی بین المللی از 
دو بعد فنی و حقوقی آشنا بوده و اشراف زیادی به راهکارهای 

باشیم.  داشته  توسعه  یافته  کشورهای  توسط  شده  ارائه 
دانشی که می تواند شرایط متفاوتی را برای پروژه ها رقم زده و 
انبوهی از مشکلات فعلی را رفع نماید. دانشی که نه تنها برای 
مدیران و کارشناسان قرارداد الزام آور است، بلکه کارشناسان 
و مدیران و مشاوران مدیریت پروژه باید شناخت خوبی نسبت 
به آن ها داشته باشند. دانشی که در صورت وجود یک مزیت 
رقابتی بزرگ برای متخصصان امر و در صورت عدم وجود یک 

بحران برای پروژه ایجاد خواهد نمود. 
از این رو، موسسه ACEMI اولین برگزار کننده دوره مدیریت 
و  منابع  انواع  از  که  است  کشور  در  اختلافات  حل  و  ادعا 
و   AGC و   AIA از  اعم  مختلف  همسان  قراردادی  فرم های 
ConsensusDocs و FIDIC در کنار پروتکل SCL، استاندارد 
انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA(، مستندات موسسه 
 PMBOK الحاقیه  و   ASCE راهنمای   ،CII ساخت  صنعت 
استفاده کرده و این مبانی را به صورتی کاملا ساختار یافته و 
یکپارچه با مبانی مدیریت پروژه آموزش می دهد. در واقع، در 
این دوره نه تنها با بسیاری از الزامات و ساختارهای قراردادی 
اصولی و راهکارهای پیچیده، هم در عرصه مدیریت پروژه و 
هم از منظر قراردادی و حقوقی آشنا می شوید، بلکه مقایسه 
از قراردادهای همسان  با نشریه 4311 و برخی  را  این مبانی 
EPC صنعتی و طرح و ساخت غیر صنعتی فرا خواهید گرفت. 
دوره ای که به جهت جامعیت، یکپارچگی، سطح تخصصی مبانی 
ارائه شده، مراجع کاربردی استفاده شده و رمزگشایی هایی 
که از بسیاری از ماده های قراردادی از دو بعد فنی و حقوقی 
می نماید متخصصان فعال در این حوزه را مستثنی نموده و 

باعث ایجاد یک مزیت رقابتی بزرگ می گردد. 

ـــه مقدم

مدیریت ادعا و اختلافات 
در طول چرخه حیات پروژه
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1.مقدمهومفاهیماصلی
مدیریـــت پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت و بررســـی منابـــع مدیریـــت • 

ادعـــا و اختلافـــات
روش هــای اجــرای پــروژه و ارتبــاط آنهــا بــا مدیریــت ادعــا و حــل • 

اختــلاف
تعاریف اصلی مدیریت ادعا و حل اختلافات• 
بررسی دلایل ایجاد ادعا، دعاوی و اختلافات• 
بررسـی انـواع دسـته بندی ادعاهـا بـرای ارائـه در لایحـه ادعـا• 
بررسی اجزای ادعا برای ارائه در لایحه ادعا• 
نحـــوه تعریـــف فراینـــد مدیریـــت ادعـــا و حـــل اختـــلاف در قـــرارداد • 

PMBOK و اســـتاندارد  الحاقیـــه  رویـــه  بـــا بررســـی اســـتاندارد 
CII و اســـتاندارد رویه هـــای موسســـه CMAA مدیریـــت ادعـــای

فراینـــد سیســـتماتیک بـــرای جلوگیـــری از دعـــاوی و اختلافـــات • 
CII و CMAA ــای ــتاندارد رویه هـ ــر اسـ ــروری بـ ــا مـ بـ

معرفـــی متدلـــوژی اصولـــی بـــرای کلیـــم و بکارگیـــری روش هـــای • 
 )Dispute Resolution Methods( حـــل اختـــلاف در آن

بررســـی نتایـــج مطالعـــات انجـــام شـــده در خاورمیانـــه و دنیـــا و • 
Disputes و Claims پیش بینـــی آینـــده پروژه هـــا در زمینـــه

طراحـــی از قبـــل فـــاز در اســـتراتژیک برنامهریـــزی .2
)Pre-DesignPhase)بـــرایمدیریـــتادعـــاوجلوگیـــریاز

دعـــاویواختلافـــاتدرپـــروژه
و •  ادعـــا  مدیریـــت  اســـتراتژیک  و  اجرایـــی  برنامـــه  تدویـــن 

اختلافـــات و ســـاختار در لحظـــه مدیریـــت ادعـــا بـــرای جلوگیـــری از 
غیرضـــروری ادعاهـــای 

ساختارســـازی و ارائـــه چهارچـــوب مدیریـــت ادعـــا در مرحلـــه • 
)Pre-Design( از طراحـــی قبـــل 

ــرح، مدیریـــت •  ــی ارزش، مدیریـــت طـ ــاختار مهندسـ ــعه سـ توسـ
مستندســـازی،  قـــرارداد،  و  تـــدارکات  مدیریـــت  ریســـک، 
بـــرای  پـــروژه  تیـــم  آمـــوزش  و  طـــرح  و  پـــروژه  اســـتانداردهای 

ادعاهـــا مدیریـــت  و  جلوگیـــری 
(DesignPhase(3.توسعهومدیریتبرنامهدرفازطراحی
برایمدیریتادعاوجلوگیریازدعاویواختلافاتدرپروژه

ارائـــه •  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 
از  جلوگیـــری  بـــرای   )Design( طراحـــی  مرحلـــه  در  چهارچـــوب 

غیرضـــروری ادعاهـــای 
مدیریـــت طراحـــی، مدیریـــت پـــروژه و مدیریـــت قـــرارداد بـــرای • 

جلوگیـــری از ادعاهـــای غیرضـــروری در مرحلـــه ســـاخت و اجـــرا
مـــروری بـــر پروتـــکل SCL و الحاقیـــه PMBOK و ارتبـــاط آن • 

بـــا مکانیزم هـــای جلوگیـــری از ادعاهـــای غیرضـــروری و حـــل بـــه 
موقـــع اختلافـــات

و•   AIA و   FIDIC قـــراردادی  فرم هـــای  انـــواع  بررســـی 
ConsensusDocs و AGC و 4311 و موشـــکافی دقیـــق انـــواع 
ترم هـــای قـــراردادی در انـــواع فرم هـــای قـــراردادی بـــه همـــراه 
عارضه یابـــی، مقایســـه، بررســـی نـــکات کلیـــدی و ارائـــه راهکارهـــای 

لازم در هـــر موضـــوع کلیـــدی بـــه کارفرمایـــان و پیمانـــکاران
Procurement/(4.بــــرنامهریـــــزیفــــــازتـــدارکات/منــاقصــــه
BiddingPhase)بـــرایمدیریـــتادعـــاوجلوگیـــریازدعـــاوی

واختلافـــاتدرپـــروژه
ارائـــه •  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

از  جلوگیـــری  بـــرای  تدارکات/مناقصـــه  مرحلـــه  در  چهارچـــوب 
در  متنـــوع  فرم هـــای  ارائـــه  همـــراه  بـــه  غیرضـــروری  ادعاهـــای 

زمینـــه مدیریـــت ایـــن فـــاز
برگـــزاری •  زمـــان  در  پیمانـــکاران  بـــه  کلیـــدی  توصیه هـــای 

زیابـــی ریســـک های قـــراردادی و کاهـــش  مناقصـــه در جهـــت ار
ارائـــه  بـــا  همـــراه  ســـاخت و اجرا  فـــاز  در  احتمالـــی  خســـارات 

مختلـــف ســـاختارهای  و  چکلیســـت ها 
5.اجـــرایبرنامـــهومدیریـــتادعـــا،دعـــاویواختلافـــاتدر

(Construction Phase( ســـاخت/اجرا فـــاز
ارائـــه •  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

چهارچـــوب در مرحلـــه ســـاخت/اجرا بـــرای جلوگیـــری از ادعاهـــای 
اختلافـــات و  ادعاهـــا  مدیریـــت  غیرضـــروری، 

فرایند جامع مستندسازی پروژه در ارتباط با مدیریت ادعا• 
فرایند جامع مدیریت قرارداد در ارتباط با مدیریت ادعا• 
فرایند جامع دسته بندی انواع ادعاها در لایحه ادعا• 
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فرایند جامع ارائه اعلان ها مطابق قرارداد برای ادعا و اختلافات• 
فرایند جامع رهگیری ادعاها و اختلافات• 
نـــکات کلیـــدی در نـــگارش لایحـــه ادعـــا بـــرای پیمانـــکاران و • 

کارفرمایـــان
اختــلاف •  حــل  روش هــای  انــواع  کمــک  بــه  اختلافــات  حــل 

)Alternative Dispute Resolutions( بــه همــراه بررســی مزایــا و 
 Partnering، معایــب و رویــه اجرایی برای پیاده ســازی: روش هــای
 ،)Negotiation( مذاکــره   ،Engineer’s Decision Clause
حــل  هیــات   ،)Arbitration( داوری   ،)Mediation( میانجی گــری 

)Litigation( قضایــی   ،)Dispute Review Board( اختــلاف 
 • AIA بررســـی انـــواع فرم هـــای قـــراردادی بین المللـــی و داخلـــی

ـــاط  ـــریه 4311 در ارتب و AGC و ConsensusDocs و FIDIC و نش
بـــا مدیریـــت ادعـــا و اختلافـــات در قـــرارداد بـــه همـــراه موشـــکافی 
ـــکاران و  ـــدی بـــه پیمان ـــق و ارائـــه توصیه هـــای کلی و مقایســـه دقی

کارفرمایـــان
بررســـی انـــواع نمونـــه ادعاهـــای مختلـــف بین المللـــی بـــه همـــراه • 

موشـــکافی و ارائـــه توصیه هـــای کلیـــدی
ــازپـــساز ــاتدرفـ ــاویواختلافـ ــلدعـ ــیوحـ زیابـ ــز،ار 6.آنالیـ

)Post-Construction Phase( ســـاخت/اجرا
ارائـــه •  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

چهارچـــوب در مرحلـــه پـــس از ســـاخت بـــرای حـــل ســـریع ادعاهـــا 
اختلافـــات و 

زیابی لایحه ادعای ارائه شده •  نحوه ار
نحـــوه آنالیـــز وکلاء در ارتبـــاط بـــا ادعاهـــای مطـــرح شـــده در • 

عرصـــه بین الملـــل بـــه همـــراه توصیـــه نحـــوه نـــگارش
7.نحـــوهتدویـــنکتابچـــهلایحـــهادعـــا)فراینـــد+قالـــب+
رســـانیســـال1401( اجـــزاء+نمونـــهمـــوردی+فـــرم))بهروز

نحوه تدوین جلد کتابچه لایحه ادعا• 
قالب استاندارد برای تدوین کتابچه لایحه ادعا• 
تدویـــن •  بـــرای  اســـتاندارد  فلوچـــارت  ارائـــه  و  کلـــی  فراینـــد 

ادعـــا لایحـــه  کتابچـــه  گام بـــه گام 
نحوه نگارش جدول محتوای کتابچه• 

 •)Executive Summary( نحوه نگارش خلاصه کاربردی
 •)Statement of the Claim( نحوه نگارش اظهارنامه ادعا
ــه جهـــت •  ــی اولیـ ــا و مبانـ ــات، خلاصه هـ ــگارش توضیحـ ــوه نـ نحـ

ــا ــه ادعـ ــه در کتابچـ ــه کار رفتـ ــی بـ ــازی مبانـ شفاف سـ
ادعـــا   •  بـــا  ارتبـــاط  در  قـــراردادی  بندهـــای  نـــگارش  نحـــوه 

)Contract Representations(
نحـــوه ساختارســـازی برنامـــه پیمانـــکار بـــرای مقایســـه شـــرایط • 

)Contractor’s Plan( ــه ــه اولیـ ــا برنامـ ــی بـ حقیقـ
ـــر •  ـــز اث ـــرای آنالی ـــروژه ب ـــه در پ ـــق یافت ـــرایط تحق ـــگارش ش ـــوه ن نح

)Actual Conditions( شـــرایط بـــر برنامـــه اولیـــه
اولیـــه•  برنامـــه  بـــر  یافتـــه  تحقـــق  شـــرایط  اثـــر  اثبـــات  نحـــوه 

)Impact of Actual Conditions( 
حقوقـــی •  منظـــر  از  ادعا کننـــده  اســـتحقاق  اثبـــات  نحـــوه 

)Legal Entitlement(
نحوه نگارش ادعاهای کمی سازی شده• 

)Quantification of Claim(
نحـــوه نـــگارش درخواســـت بررســـی ادعـــا بـــه صـــورت اظهارنامـــه • 

)Formal Statement of Claim(
 •)Appendix( ضمایم و الحاقیه ها
فرم های کاربردی• 
به همراه نمونه های موردی در بخش های مختلف• 
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)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده سازی در
فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع(

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه ایگواهینامه حضور

در ایــن دوره، نــه تنهــا بــا فراینــد مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات در طــول چرخــه حیــات پــروژه آشــنا شــده و روش هــای حــل اختــلاف را 
خواهیــد آموخــت، بلکــه بســیاری از مبانــی قــراردادی و حقوقــی را بــا رویکــردی یکپارچــه بــا مبانــی مدیریــت پــروژه ای و از منظــر ماده هــای 
قــراردادی مختلــف در دنیــا یــاد خواهیــد گرفــت. بــا یادگیــری ایــن مبانــی ذهــن شــما مثــل اجــزای یــک پــازل بعــد از دوره هــای برنامه ریــزی 
پــروژه، مدیریــت مالــی پــروژه، دوره اســناد و مــدارک و دوره آنالیــز تاخیــرات تکمیــل شــده و بــه ابزارهــای دانشــی مســلط می شــوید کــه 

مزیــت رقابتــی زیــادی را بــرای شــما حتــی در عرصــه بین الملــل ایجــاد می نمایــد. در ایــن دوره:
1. تعاریف اصولی از مدیریت ادعا و حل اختلاف را با جزئیات تحلیلی فراوان خواهید آموخت. 

2. نحوه طراحی و پیاده سازی فرایند کامل مدیریت ادعا را از مرحله قبل از طراحی تا مرحله پس از ساخت می آموزید.
3. نحوه تدوین قرارداد مناسب را برای کاهش ادعاها خواهید آموخت.

زیابی ریسک ها و مخاطرات قراردادی را از منظر ادعاهای قابل طرح فرا خواهید گرفت. 4. نحوه ار
5. نحوه تدوین لایحه ادعا را در ساختاری استاندارد خواهید آموخت.

6. نحوه مدیریت، کاهش و حل و فصل ادعاها و اختلافات را در فاز ساخت/اجرا به صورتی کاربردی یاد خواهید گرفت. 
زیابی و تحلیل ادعاهای مطرح شده را خواهید آموخت.  7. نحوه ار

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات بــا رویکــرد یکپارچــه شــده حقوقــی، قــراردادی و مدیریــت پــروژه ای 
ــه  ــا را یکپارچ ــت ادع ــرات و مدیری ــز تاخی ــناد، آنالی ــت اس ــی، مدیری ــت مال ــزی، مدیری ــی برنامه ری ــه مبان ــل ک ــه بین المل ــور و عرص در کش
نمــوده تــا بــا اســتفاده از انــواع منابــع و فرم هــای قــراردادی همســان مختلــف اعــم از AIA و AGC و ConsensusDocs و FIDIC در 
 ASCE راهنمــای ،CII مســتندات موسســه صنعــت ســاخت ،)CMAA( اســتاندارد انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا ،SCL کنــار پروتــکل
و الحاقیــه PMBOK، ایــن مبانــی را بــه صورتــی کامــلا ســاختار یافتــه، یکپارچــه و بــا رویکــرد تطبیق ســازی بــا نشــریه 4311 و برخــی از 

قراردادهــای همســان صنعتــی و غیرصنعتــی آمــوزش دهــد. 
HKA و شرکت Navigant استفاده از مستندات برخی از سازمان های مطرح در دنیا در زمینه مدیریت ادعا مانند شرکت مشاور •

• موشکافی و رمزگشایی بسیاری از ماده های قراردادی از منظر فنی و حقوقی
• تطبیق سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان صنعتی و غیرصنعتی داخلی

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه در زمان تدوین و ارائه لایحه   ها
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات در دنیــا 

کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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انگلســـتان  در   2022 ســـال  در  کـــه  مطالعـــه ای  اســـاس  بـــر 
انجـــام شـــده، تنهـــا حـــدود 8 درصـــد بـــه عـــدم وجـــود تاخیـــر 
در پروژه هایشـــان اشـــاره کردنـــد و بیـــش از 90 درصـــد اذعـــان 
ــا بیـــش از 50  ــد تـ ــد درصـ ــان از چنـ ــه پروژه هایشـ ــتند کـ داشـ

درصـــد دچـــار تاخیـــر شـــده اســـت. 
تاخیـــر  ســـاخت،  صنعـــت  پروژه هـــای  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه 
دلایـــل  بـــه  می توانـــد  کـــه  اســـت  صنعـــت  ایـــن  از  بخشـــی 
ــادی را  ــی زیـ ــی و زمانـ ــارات مالـ ــه خسـ ــد و البتـ ــف رخ دهـ مختلـ
ــا بـــه دلیـــل  ــراه داشـــته باشـــد. کارفرمـ بـــرای طرفیـــن بـــه همـ
عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر ممکـــن اســـت عـــلاوه بـــر پرداخـــت 
و  شـــده  خســـارت  پرداخـــت  بـــه  مجبـــور  بیشـــتر،  هزینـــه 
پیمانـــکار نیـــز ممکـــن اســـت بـــه دلیـــل عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر، 
متحمـــل زیـــان و خســـارات فراوانـــی شـــود. در نتیجـــه، نـــه تنهـــا 
ـــر از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار اســـت،  ـــروز تاخی ـــری از ب جلوگی
ـــرات آن  ـــرات و مشـــخص کـــردن دلایـــل و اث ـــل تاخی بلکـــه تحلی
ــه  ــا توجـ ــه آن هـ ــر بـ ــه اگـ ــواردی کـ ــم اســـت. مـ ــیار مهـ ــز بسـ نیـ
ــارات زیـــاد بـــه طرفیـــن  نشـــود می توانـــد باعـــث تحمیـــل خسـ

قـــراردادی و پـــروژه شـــود و زیان هـــای جبران ناپذیـــری را بـــه 
ــد.  ــته باشـ ــراه داشـ همـ

شـــکل  بـــه  تاخیـــرات  آنالیـــز  انجـــام  چیســـت؟  راهـــکار  امـــا 
اصولـــی! آنالیـــز تاخیـــرات بـــه شـــکل اصولـــی در 3 بخـــش فنـــی، 
قـــراردادی و حقوقـــی انجـــام می شـــود. 3 بخشـــی کـــه اگـــر 
بـــه شـــکل مناســـب و یکپارچـــه بـــه یکدیگـــر متصـــل نشـــوند 
ممکـــن اســـت اثربخشـــی تحلیـــل تاخیـــرات را کاهـــش داده 
و منجـــر بـــه بـــروز اختلافـــات فـــراوان، خـــارج شـــدن زمـــان از 
کنتـــرل، افزایـــش هزینـــه و خســـارات جبران ناپذیـــری شـــوند. 
شـکلی  بـه  را  سـاختار  ایـن  کـه   ACEMI موسسـه  ایـن رو،  از 
دیگـری  کاربـردی  دوره  در  می کنـد،  ارائـه  کشـور  در  اصولـی 
نحـوه  آمـوزش  بـا  تاخیـرات  تحلیـل  فنـی  دانـش  توسـعه  بـه 
می پـردازد.   MSP در  تاخیـرات  آنالیـز  روش هـای  مدل سـازی 
دوره ای کـه پیش نیـاز آن دوره جامـع آنالیـز تاخیرات در پروژه 
اسـت. در ایـن دوره، نحـوه مدل سـازی روش هایـی را کـه در 
دوره جامـع آموخته ایـد را در نرم افـزار Microsoft Project بـه 
شـکل کاربـردی و بـر روی یـک نمونه واقعـی خواهید آموخت. 

ـــه مقدم

مدل سازی روش های آنالیز تاخیرات 
Microsoft Project در نرم افزار
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1.مقدمهایبرآنالیزتاخیرات
2.مروریکوتاهبرروشهایآنالیزتاخیرات

3.معرفـــییکپروژهســـاختمانی)تجـــاری-اداری)وتاخیرات
واقعیحادثشـــدهدرآن

MSP4.مدلسازیبرخیازروشهایتحلیلتاخیراتدر
واقـــع•  برنامـــه  مقابـــل  در  مبنـــا  برنامـــه  روش 

)As-Planned vs. As-Built(
مبنـــا •  زمانـــی  برنامـــه  بـــه  تاخیـــر  افزایـــش  آنالیـــز  روش 

)Impacted As Planned Analysis(

 •)Time Impact Analysis( روش آنالیز اثر زمانی
 • )Collapsed As-Built( روش حذف تاخیرات از برنامه واقع
 • )Time Slice Analysis( روش تحلیل برش زمانی
 •)Longest Path Analysis( روش آنالیز طولانی ترین مسیر
گزارش گیری از هر روش• 
تحلیل گزارشات بدست آمده از هر روش• 
مقایسه نتایج بدست آمده از هر روش• 
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ی مــواردی را کــه در دوره آنالیــز تاخیــرات  ایــن بخــش بــه صــورت یــک دوره تکمیلــی و پیشــرفته طراحــی شــده تــا نحــوه مدل ســاز
فــرا گرفتیــد، در نرم افــزار MSP بیاموزیــد. ایــن دوره بــه دوســتان شــرکت کننده در دوره آنالیــز تاخیــرات اکیــدا توصیــه می گــردد تــا 

ی بــرای خــود ایجــاد نماینــد. در ایــن دوره: بتواننــد مهــارت خــود را ارتقــاء داده و مزیــت رقابتــی بیشــتر

فـــرا گرفته ایـــد، در نرم افـــزار آنالیـــز تاخیـــرات  کـــه در دوره جامـــع  را  از رویه هـــای تحلیـــل تاخیـــرات  ی برخـــی  1. نحـــوه پیاده ســـاز
 Microsoft Project فـــرا خواهیـــد گرفت.  

2. نحــوه تحلیــل گزارشــات و تفــاوت آن هــا را در هر کدام از روش هــا خواهید آموخت.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

MSP پیاده سازی روش های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم افزار •
• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه ممکن در زمان تحلیل ها

• متمایزسازی فراگیران با آموزش پیشرفته نحوه پیاده سازی تکنیک ها 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه  : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
آموزش نرم افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــای  ــه گزارش هـ ــدم ارائـ ــروژه عـ ــرل پـ ــای کنتـ ــی از چالش هـ یکـ
دقیـــق، قابـــل درک، تحلیلـــی و بهنـــگام اســـت. گزارش هایـــی 
امـــکان  مکانیـــزه  ســـاختار  نداشـــتن  دلیـــل  بـــه  بعضـــاً  کـــه 
از  بســـیاری  و  ندارنـــد  را  دقیـــق  و  ســـریع  به روزرســـانی 
کارشناســـان کنتـــرل پـــروژه را مجبـــور بـــه به روزرســـانی های 
دســـتی می کننـــد. گزارش هایـــی کـــه بـــرای مدیـــران میانـــی 
در  زیـــادی  نقـــش  و  دارنـــد  زیـــادی  حساســـیت  ارشـــد  و 

دارنـــد. بهنـــگام  و  صحیـــح  تصمیم گیری هـــای 
مکانیزه ســـازی  سیســـتم  از  بایـــد  چالـــش  ایـــن  حـــل  بـــرای 
بـــرای تحلیـــل داده، گزارش دهـــی و ســـاخت داشـــبوردهای 
ـــد در لحظـــه  حرفـــه ای اســـتفاده کـــرد. گزارش هایـــی کـــه بتوانن
تولیـــد شـــده، بـــر اســـاس شـــرایط جدیـــد بـــه روز شـــوند و 
امـــکان تصمیم هـــای صحیـــح و بهنـــگام را بـــرای مدیـــران پـــروژه 
و ارشـــد فراهـــم کننـــد. یکـــی از ابزارهـــای پرکاربـــرد در ایـــن 

زمینـــه اکســـل )Excel( اســـت. 
شـــده  تدویـــن  دوره ای   ACEMI موسســـه  در  بنابرایـــن، 

ــاوت  ــه ای و متفـ ــای حرفـ ــاد گزارش هـ ــما ایجـ ــه شـ ــا بـ ــت تـ اسـ
را در بســـتر اکســـل آمـــوزش دهـــد. در ایـــن دوره می آموزیـــد 
بـــا وجـــود انبـــوه داده هـــای پـــروژه خـــود، اطلاعـــات مناســـبی 
را اســـتخراج کنیـــد و تحلیل هـــای ارزشـــمندی را انجـــام دهیـــد. 
، نحـــوه اســـتخراج  ســـپس بتوانیـــد بـــه صـــورت ســـناریومحور
پاســـخ ذی نفعـــان پـــروژه را بـــا اســـتفاده از نرم افـــزار اکســـل 
انجـــام دهیـــد تـــا در نهایـــت گزارش هـــای تصویـــری جـــذاب و 
ـــران خـــود ایجـــاد  ـــرای مدی ـــی کاربـــردی ب داشـــبوردهای مدیریت
کنیـــد. همچنیـــن توانایـــی تجزیـــه و تحلیـــل ســـریع داده هـــا 
خواهیـــد  فـــرا  دوره  ایـــن  در  را  گزارش هـــا  خودکارســـازی  و 
پروژه هـــای  در  واقعـــی  نمونه هـــای  از  اســـتفاده  گرفـــت. 
ـــا  ـــیت، کار ب ـــل حساس ـــی، تحلی ـــرکت های بین الملل ـــی و ش داخل
Power Query و What if analysis ســـناریوهای مدیریـــت 
ــی  ــه، همگـ ــای موسسـ ــایر دوره هـ ــا سـ ــی بـ ــروژه در یکپارچگـ پـ
از وجـــوه تمایـــز ایـــن دوره نســـبت بـــه دوره هـــای مشـــابه در 

ــورمان اســـت. کشـ

ـــه مقدم

کنترل پروژه با اکسل؛
تحلیل داده، گزارش دهی و ساخت داشبوردهای حرفه ای
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1.توابـــعکاربـــردینرمافـــزاراکســـلدرحـــوزهمدیریـــتپـــروژه
درصنعـــتســـاخت

 • VLOOKUP ،HLOOKUP ،INDEX پایـــه:  توابـــع  معرفـــی 
 ،MATCH ،COUNTIFS ،SUMIFS ،AVERAGEIFS ،MAX

و...  MIN
 •  IF ،IFS ،COUNTIFS ،SUMIFS شـــرطی:  توابـــع  معرفـــی 

و...   AVERAGEIFS
معرفی توابع متنی: LEFT ،RIGHT ،MID ،LEN ،TRIM و...• 
مختلـــف•  توابـــع  ترکیـــب  بـــا  پیچیـــده  فرمول هـــای  ایجـــاد 
تکـــراری•  وظایـــف  خودکارســـازی  بـــرای  توابـــع  از  اســـتفاده 

2.کاربـــردPowerQueryدرســـناریوهایمدیریـــتپـــروژه
 •Power Query نحوه کار با
 •Power Query نحوه پاکسازی اطلاعات با
بـــا •  داشـــبورد  ایجـــاد  بـــرای  اولیـــه  داده هـــای  آماده ســـازی 

Power Query
3.تدویـــنســـاختارشکســـتکارپـــروژهوایجـــادکاربرگهـــای

مـــورداســـتفادهبـــرایپیگیـــریجزئیـــاتکارگاهـــیپـــروژه
ایجاد سطوح مختلف WBS برای پروژه• 
 •WBS تخصیص کد به هر فعالیت در
 •WBS از  ســـطح  هـــر  بـــرای  جداگانـــه  کاربرگ هـــای  ایجـــاد 
کاربرگ هـــای •  در  فعالیـــت  هـــر  بـــه  بـــوط  مر اطلاعـــات  ثبـــت 

بوطـــه مر
ایجـــاد فرمول هایـــی بـــرای محاســـبه پیشـــرفت کلـــی پـــروژه• 
زمان بنـــدی •  نمایـــش  بـــرای  گانـــت  نمودارهـــای  از  اســـتفاده 

پـــروژه
ـــاهمـــان 4.تهیـــهفایـــلمرجـــعگزارشدهـــیپیشـــرفتپـــروژهی

PMS
طراحی و قالب بندی حرفه ای گزارش های پیشرفت پروژه• 
بررســـی نحـــوه پیگیـــری و رصـــد وضعیـــت پـــروژه بـــه صـــورت • 

دوره ای
5.تهیهگزارشهایداینامیککارگاهیپروژه

اســـتفاده از جـــداول محـــوری بـــرای تجزیـــه و تحلیـــل داده هـــای • 
پـــروژه

ایجاد نمودارهای تعاملی و کاربردی برای نمایش اطلاعات• 
اســـتفاده از فیلترهـــا و مرتب ســـازی بـــرای یافتـــن اطلاعـــات • 

خـــاص
اشـــتراک گذاری گزارش هـــا بـــا ذینفعـــان بـــه صـــورت آنلایـــن و • 

در لحظـــه
6.تهیهS-Curveهایپویابراساساطلاعاتپروژه

محاسبه S-Curve برای پروژه• 
ایجاد نمودار S-Curve پویا در اکسل• 
تحلیل انحرافات از S-Curve برنامه ریزی شده• 
استفاده از S-Curve برای پیش بینی پیشرفت پروژه• 

ــای ــهKPIهـ ــاارائـ ــروژهبـ ــبوردهایمدیریـــتپـ ــادداشـ 7.ایجـ
ــااســـتفادهازاکســـل کاربـــردیبـ

معرفی داشبوردهای مدیریتی و مزایای استفاده از آن ها• 
انتخاب KPIهای کاربردی برای داشبورد• 
طراحی و قالب بندی داشبورد• 
اســـتفاده از نمودارهـــا، جـــداول و نشـــانگرها بـــرای نمایـــش • 

اطلاعـــات
ایجاد داشبوردهای تعاملی و کاربردی• 
اشتراک گذاری حرفه ای داشبورد با ذی نفعان• 

وضعیـــت و ریســـک آنالیـــز کلـــی ســـناریوهای بررســـی .8
پـــروژه هزینـــهای

9.تحلیـــلحساســـیتوWhatifanalysisبـــااکســـلبـــرای
ســـناریوهایمختلـــفمدیریـــتپـــروژه
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فراینـــد یادگیـــری شـــما در ایـــن دوره در 9 گام اصلـــی صـــورت می گیـــرد کـــه در تمامـــی گام هـــا و مراحـــل از نمونه هـــای واقعـــی داخلـــی و 
بین المللـــی اســـتفاده شـــده اســـت. بعـــد از ایـــن دوره قـــادر خواهیـــد بـــود تـــا تمامـــی مـــوارد زیـــر را بـــه شـــکل حرفـــه ای و عملیاتـــی انجـــام 

دهیـــد. 

1. بکارگیری توابع کاربردی نرم افزار اکسل در حوزه مدیریت پروژه در صنعت ساخت
2. استفاده از Power Query در سناریوهای مدیریت پروژه

3. تدوین ساختار شکست کار پروژه و ایجاد کاربرگ های مورد استفاده برای پیگیری جزئیات کارگاهی پروژه
)PMS( 4. تهیه فایل مرجع گزارش دهی پیشرفت پروژه

5. تهیه گزارش های داینامیک کارگاهی پروژه
6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

7. ایجاد داشبوردهای مدیریتی پروژه با ارائه KPIهای کاربردی با استفاده از اکسل
8. تحلیل سناریوهای آنالیز ریسک و وضعیت هزینه ای پروژه

9. تحلیل حساسیت و What if analysis با اکسل در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه های واقعی پروژه در عرصه داخلی و بین المللی
• فراگیری تحلیل حساسیت و تحلیل سناریوهای پیچیده که به ندرت در تدوین گزارش های مدیریت پروژه استفاده می شود. 

• استفاده از Power Query در یکپارچه سازی با اکسل
• بهره مندی از تجربه مدرس که به عنوان کارشناس ارشد برنامه ریزی شرکت Enersense در فنلاند مشغول به فعالیت است. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
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 )Case Study( در ایـــن دوره، در ابتـــدا یـــک نمونـــه مـــوردی
آنالیـــز تاخیـــرات ارائـــه می گـــردد تـــا بعـــد از فراگیـــری  بـــرای 
روش هـــا و فراینـــد آنالیـــز تاخیـــرات مشـــاهده نماییـــم کـــه 
ایـــن تکنیک هـــا می تواننـــد قدم به قـــدم  از  چگونـــه برخـــی 
چگونـــه  و  شـــده  گرفتـــه  کار  بـــه  مـــوردی  نمونـــه  یـــک  در 
اســـاس  می شـــود،  اتخـــاذ  آنالیزگـــر  توســـط  کـــه  فرضیاتـــی 
آنالیزهـــا را تشـــکیل می دهـــد. نمونـــه مـــوردی فرودگاهـــی 
کـــه از ســـه بخـــش تشـــکیل شـــده و بـــه دلیـــل مســـیرهای 
تاخیـــرات  پـــروژه،  تســـریع  قیـــود،  وجـــود  متعـــدد،  بحرانـــی 
آینده نگـــر،  تاخیـــرات  تحلیـــل  تســـریع،  در  تاخیـــر  همزمـــان، 
مالکیـــت شـــناوری و بســـیاری از مـــوارد دیگـــر از پیچیدگـــی 
زیـــادی برخـــوردار بـــوده و بررســـی آن نـــکات قابـــل توجهـــی 
را بـــرای تحلیل گـــران در ســـطحی پیشـــرفته ارائـــه می نمایـــد. 

ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــا و گام های ـــت روش ه ـــه داش ـــد توج ـــه بای البت
بخـــش ارائـــه می شـــود تنهـــا رویـــه موجـــود نبـــوده و می تـــوان 

از رویه هـــای متفـــاوت دیگـــری نیـــز اســـتفاده نمـــود.
بـــه  دوره  ایـــن  دوم  بخـــش  در  موضـــوع،  ایـــن  بـــر  عـــلاوه 
 Primavera P6 ســـراغ پیاده ســـازی روش هـــا در نرم افـــزار
خواهیـــم رفـــت تـــا شـــرکت کنندگان دوره فراینـــد جامـــع آنالیـــز 
تاخیـــرات در پـــروژه، بـــا نحـــوه بکارگیـــری ایـــن روش هـــا در 
ایـــن نرم افـــزار نیـــز آشـــنا شـــده و بـــه صـــورت یـــک ورکشـــاپ 
ـــا  ـــرور روش ه ـــا م ـــه ب ـــی ک ـــم. بخش ـــی نمایی ـــوارد را بررس ـــن م ای
آغـــاز شـــده و بـــه صـــورت پـــروژه ای روی یـــک نمونـــه مـــوردی 
پیـــش مـــی رود. دوره ای کـــه در نهایـــت شـــما را در ســـطحی 
پیشـــرفته تر نســـبت بـــه تحلیل گـــران تاخیـــرات در داخـــل و 

ــد داد.   ــرار خواهـ ــور قـ ــارج از کشـ خـ

ـــه مقدم

آنالیز تاخیرات بر اساس یک مطالعه موردی 
P6 نحوه به کارگیری روش ها در نرم افزار +
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نمونـــه پـــروژه یـــک در تاخیـــرات آنالیـــز مـــوردی مطالعـــه .1
شرح پروژه نمونه )پروژه ترمینال فرودگاهی(• 
آنالیزهـــای اولیـــه بوســـیله •  تدویـــن فرضیـــات و اطلاعـــات و 

پـــروژه برنامه ریـــزی  متخصصـــان 
بررســـی ادعاهـــای مطـــرح شـــده و ابعـــاد اختـــلاف بیـــن پیمانـــکار • 

و کارفرمـــا بـــه همـــراه آنالیزهـــای اولیـــه متخصصـــان تیـــم داوری
 • Time Impact Analysis بررسی آنالیزهای انجام شده با روش
روش پیاده ســـازی Float Mapping و آنالیزهـــای متخصصـــان • 

ـــر ســـناریوها تیـــم داوری بـــرای درک بهت
ــروژه •  ــان )Concurrent Delays( در پـ ــرات همزمـ ــی تاخیـ بررسـ

توســـط متخصصـــان تیـــم داوری
بررسی تاخیرات Pacing در پروژه توسط متخصصان تیم داوری• 

ـــرای •  بررســـی تســـریع )Acceleration( و ارائـــه آنالیزهـــای لازم ب
ــم  ــان تیـ ــط متخصصـ ــده توسـ ــام شـ ــریع انجـ ــزان تسـ ــبه میـ محاسـ

ی داور
آنالیز نهایی نتایج• 
تدوین و ارائه مدارک • 
دفاع از مدارک ارائه شده• 

2.نحـــوهپیادهســـازیروشهـــایآنالیـــزتاخیـــراتدرنرمافـــزار
PrimaveraP6

ــرای •  ــرات بـ ــز تاخیـ ــازی برخـــی از روش هـــای دوره آنالیـ پیاده سـ
تحلیـــل تاخیـــرات بـــه کمـــک اکســـل )Excel( و در محیـــط نرم افـــزار 

پریمـــاورا P6 بـــر روی چنـــد نمونـــه مـــوردی 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک دوره تکمیلـــی و پیشـــرفته طراحـــی شـــده تـــا مـــواردی را کـــه در دوره آنالیـــز تاخیـــرات آمـــوزش داده شـــده 
ـــز  ـــری روش هـــا در نرم افـــزار Primavera P6 نی ـــا نحـــوه به کارگی ـــر آن ب ـــر روی یـــک نمونـــه مطالعـــه مـــوردی مشـــاهده نماییـــم و عـــلاوه ب ب
آشـــنا شـــویم. ایـــن دوره بـــه دوســـتان شـــرکت کننده در دوره آنالیـــز تاخیـــرات اکیـــدا توصیـــه می گـــردد تـــا بتواننـــد مهـــارت خـــود را ارتقـــاء 

داده و مزیـــت رقابتـــی بیشـــتری بـــرای خـــود ایجـــاد نماینـــد. در ایـــن دوره:

1. پیاده سـازی تحلیـل تاخیـرات را بـر روی یـک پـروژه نمونـه و در شـرایطی کـه پـروژه بـه اختلاف کشـیده شـده اسـت فـرا خواهید گرفت. 
2. تکنیک هـای فنـی و مهـم را در زمـان پیاده سـازی، تحلیـل، تدویـن و ارائـه و دفـاع از مـدارک در یـک پـروژه نمونـه، فـرا خواهیـد گرفت.

 Primavera P6 3. نحـوه پیاده سـازی برخـی از رویه هـای تحلیـل تاخیـرات را کـه در دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات فـرا گرفته ایـد، در نرم افـزار
فرا خواهید گرفت.  

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• بررسی بسیاری از نکات و مبانی تحلیل تاخیرات بر روی یک نمونه موردی واقعی
Primavera P6 پیاده سازی روش های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم افزار •

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و شیطنت های ممکن در زمان تحلیل ها
• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش پیشــرفته بــر روی یــک نمونــه مــوردی واقعــی کــه بــه مرحلــه اختــلاف رفتــه و جزئیــات فراوانــی را بــه 

همــراه دارد. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور - مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه  : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
آموزش نرم افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه
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ــکل  ــه شـ ــد بـ ــا بایـ ــازی و مدیریـــت پروژه هـ ــی، پیاده سـ طراحـ
اتلافـــات،  کاهـــش  بـــا  بتوانـــد  تـــا  گیـــرد  صـــورت  بهینـــه ای 
پروژه هـــا  واقـــع  در  دهـــد.  کاهـــش  را  پـــروژه  هزینه هـــای 
 )LPDS( می تواننـــد بـــه روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول نـــاب
پیاده ســـازی شـــده و ایـــن اصـــول می تواننـــد در پروژه هـــا 
صنعـــت  در  بخصـــوص  و   )Lean Project Management(
و  ســـاختاری  تحـــولات   )Lean Construction( ســـاخت 
هزینـــه ای را ایجـــاد نماینـــد. بکارگیـــری اصـــول نـــاب می توانـــد 
کاهـــش  بهـــره وری،  افزایـــش  فرایندهـــا،  بهبـــود  باعـــث 
ــا در پروژه هـــا شـــده و ســـاختار  ــا و افزایـــش درآمدهـ هزینه هـ
ــر  ــا بـــه وجـــود آورد. عـــلاوه بـ یکپارچـــه و نوینـــی را در پروژه هـ
ــه  ــروژه بـ ــازی پـ ــات پیاده سـ ــی از الزامـ ــاب یکـ ــول نـ ــن، اصـ ایـ
روش BIM بـــوده و بایـــد قبـــل از تدویـــن روش اجـــرای مبتنـــی 
ســـاختار  ایـــن   ،)BIM-Based Delivery System( بیـــم  بـــر 
را فـــرا گیریـــم. ارتبـــاط تنگاتنـــگ ایـــن اصـــول بـــا مدل ســـازی 
اطلاعـــات ســـاختمان )BIM( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه 
)IPD(، یـــک ســـاختار متفاوتـــی را ایجـــاد خواهـــد نمـــود، تـــا 
پـــروژه بـــه شـــکلی متفـــاوت و بـــا بالاتریـــن ســـطح بهـــره وری 
آگاه  طراحـــی، پیاده ســـازی و مدیریـــت گـــردد. البتـــه بایـــد 
بـــه  پروژه هـــا  در  روش  ایـــن  پیاده ســـازی  کـــه  باشـــیم 

 Lean همـــان شـــکل تولیـــدی ممکـــن نبـــوده و چرخـــه حیـــات
Project Delivery System یـــا روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول 
ــا  ــاد می نمایـــد. چرخـــه ای کـــه از مرحلـــه طراحـــی تـ نـــاب را ایجـ
بهره بـــرداری ادامـــه داشـــته و تکنیک هـــای زیـــادی از جملـــه 

می دهـــد.  جـــای  خـــود  در  را   Last Planner برنامه ریـــزی 
شـــده  تدویـــن   ACEMI موسســـه  در  دوره ای  ایـــن رو،  از 
تـــا ایـــن مبانـــی را بـــه صورتـــی کامـــلا ســـاختار یافتـــه و جامـــع، 
بـــه صورتـــی مرجـــع آمـــوزش داده و شـــاید ایـــن دوره یکـــی 
از معـــدود دوره هـــا در دنیـــا باشـــد کـــه چنیـــن مبانـــی را در 
آمـــوزش می دهـــد. در واقـــع، در ایـــن دوره کـــه  کنـــار هـــم 
از 2 بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده، در بخـــش اول، مبانـــی، 
و  کامـــل  شـــکلی  بـــه  را  نـــاب  اصـــول  ابزارهـــای  و  مفاهیـــم 
بـــا ارائـــه مثال هـــای فـــراوان یـــاد گرفتـــه و در بخـــش دوم 
پروژه هـــا  در  را  ابزارهـــا  ایـــن  تمامـــی  پیاده ســـازی  نحـــوه 
بـــه شـــکلی کاربـــردی و بـــا ارائـــه مطالعـــات مـــوردی فـــراوان 
ـــی  ـــازی مبان ـــل پیش نی ـــه دلی ـــه ب ـــت. دوره ای ک ـــد آموخ خواهی
فراوانـــی  اهمیـــت  از   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل ســـازی 
برخـــوردار بـــوده و بـــه دلیـــل اهمیـــت رو بـــه رشـــد آن در دنیـــا، 
و  کارشناســـان، مدیـــران  بـــرای  بـــزرگ  رقابتـــی  مزیـــت  یـــک 

مشـــاوران پـــروژه تلقـــی می گـــردد. 

ـــه مقدم

اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب
  )Lean Project Management(
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)Lean(1.مفاهیم،اصولوابزارهایروشناب
• کلیـــات،تاریخچـــهواصـــولنـــاب: فلســـفه تولیـــد ســـنتی، تولیـــد 
نویـــن، مدیریـــت پـــروژه ســـنتی، مدیریـــت پـــروژه نویـــن، تعریـــف 
اصـــول نـــاب، تاریخچـــه، بررســـی مبانـــی و مفاهیـــم اصـــول نـــاب، 

بررســـی اصـــول 14 گانـــه نـــاب، توصیه هـــای کلیـــدی و ...  
• مفاهیـــمفراینـــدجریـــان)Flow)،کشـــش)Pull)،کانبـــان
 :)JIT( بهنـــگام و (Takt Time( تکـــت زمـــان ،(Kanban(
ـــان،  ـــک جری ـــت و ی ـــک فعالی ـــوان ی ـــه عن ـــاخت ب ـــت س ـــی صنع بررس
انبـــوه،  تولیـــد  در  موجـــود  مشـــکلات  انبـــوه،  تولیـــد  مفاهیـــم 
 ، تعریـــف جریـــان، تعریـــف کار در جریـــان، مفهـــوم جریـــان ادامـــه دار
، مبانـــی زمـــان تکـــت،  ابزارهـــای پیاده ســـازی جریـــان ادامـــه دار
مبانـــی سیســـتم کشـــش، مقایســـه بیـــن دو سیســـتم فشـــار و 
بـــوط بـــه  بـــوط بـــه سیســـتم بهنـــگام، مبانـــی مر کشـــش، مبانـــی مر

کانبـــان، همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...
:GembaWalkشناســـاییوتشـــخیصاتـــلافبـــهکمـــک •
تعریـــف اتـــلاف، معرفـــی انـــواع منابـــع اتـــلاف، نحـــوه دســـته بندی 
ارزش  بـــدون  و  افـــزوده  ارزش  بـــا  فعالیت هـــا  شناســـایی  و 
افـــزوده، نحـــوه یافتـــن اتلافـــات، نحـــوه حـــذف اتلافـــات، همـــراه 

بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...
• مفهـــومانحـــرافیـــاتغییـــراتبـــهعنـــوانمنبـــعاتـــلاف: تعریـــف 
ســـاخت،  صنعـــت  و  پـــروژه  در  انحرافـــات  بررســـی  انحرافـــات، 
اتلافـــات  تولیـــد،  در  انحرافـــات  دســـته های  انـــواع  شناســـایی 
ــرای  ــاب بـ ــول نـ ــتراتژی اصـ ــتفاده از اسـ ــوه اسـ ، نحـ ــان کار در جریـ
کاهـــش انحرافـــات، اســـتراتژی اســـتفاده از ذخیره هـــای احتیاطـــی 

بـــرای کاهـــش انحرافـــات، همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...  
بهبـــود  چرخـــه  معرفـــی   :)PDCA( مـــداوم بهبـــود چرخـــه  •
مـــداوم،  بهبـــود  ایجـــاد چرخـــه  بـــرای  بررســـی 12 گام  مـــداوم، 
صـــورت  بـــه   PDCA پیاده ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  اســـتاندارد 
مفصـــل و همـــراه بـــا معرفـــی و آمـــوزش انـــواع تکنیک هـــای کار 
5S و کانبـــان و مدل ســـازی اطلاعـــات  اســـتاندارد، روش هـــای 
ســـاختمان )BIM( و روش برنامه ریـــزی کشـــش )PULL( و روش 
آنالیـــز   ،Swim Lane دیاگـــرام  و  ارزش  جریـــان  نقشـــه برداری 
 Fishbone ــودار ــرا )Whys 5( نمـ ــو )Pareto(، تکنیـــک 5 چـ پارتـ
ـــزن بـــه همـــراه بررســـی  ـــد کای ـــا همـــان دیاگـــرام Ishikawa، فراین ی

بـــا مثال هـــای متعـــدد و ... فرم هـــای اجرایـــی، همـــراه 
• نقشـــهبرداریجریـــانارزشفعلـــی)VSM)وتدویـــنجریـــان
ارزشآتـــی)FVSM(: بررســـی سیســـتم مدیریـــت بلندمـــدت، 
روش  اصلـــی  بخـــش  ســـه  معرفـــی  ارزش،  مدیریـــت  سیســـتم 
بـــرداری  نقشـــه  پیاده ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  گام هـــای   ،VSM
VSM، نحـــوه بهبـــود جریـــان ارزش، نحـــوه ترســـیم جریـــان ارزش 
ــی  ــا، بررسـ ــتم VSM در پروژه هـ ــازی سیسـ ــی FVSM، پیاده سـ آتـ

یـــک نمونـــه مـــوردی، همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ... 
:(CBA(انتخـــاببـــراســـاسسیســـتمتصمیمگیـــریمزایـــا •
معرفـــی سیســـتم های تصمیم گیـــری، معرفـــی روش دو بخشـــی 
بـــرای تدویـــن جـــدول  بـــرای تصمیم گیـــری، گام هـــای اجرایـــی 
تصمیم گیـــری بـــا اســـتفاده از سیســـتم CBA، آمـــوزش سیســـتم 
یکســـان،  هزینـــه  بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم گیـــری 
بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم گیـــری  سیســـتم  آمـــوزش 
ــواع  ــری در انـ ــای تصمیم گیـ ــان، آمـــوزش مدل هـ هزینـــه غیریکسـ
بـــه صـــورت ترســـیم جدولـــی و گرافیکـــی،  حالت هـــای مختلـــف 

بـــا مثال هـــای متعـــدد و ... همـــراه 
معرفــی  :A3 روش اســاس بــر گزارشدهــی و مشــکل حــل  •
روش گزارش دهــی A3، مــدل تصمیم گیــری بــر اســاس A3، انــواع 
فرمت هــای فراینــد A3 همــراه بــا گام هــای هفتگانــه اجرایــی ایــن 
بــا چرخــه بهبــود مــداوم   A3 ارتبــاط روش گزارش دهــی  روش، 
آمــوزش کامــل نحــوه پیاده ســازی سیســتم A3 در دو   ،PDCA

فرمــت خــاص، همــراه بــا مثال هــای متعــدد و ... 
• مفهـــومهمـــکاریورقابـــت: اصـــول و مبانـــی رقابـــت و همـــکاری 
و تفـــاوت ایـــن دو در ســـازمان ها، شـــرح مفهـــوم رقابـــت، شـــرح 
بـــا  ارتبـــاط  در  مدیریـــت  بـــا  مرتبـــط  مـــوارد  همـــکاری،  مفهـــوم 
 ،)IPD( همـــکاری و رقابـــت، معرفـــی روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه

همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...
 ،LPS ـــتم ـــتفاده از سیس ـــی اس • سیســـتمLastPlanner: چرای
نحـــوه توســـعه و تدویـــن سیســـتم LPS، هشـــت جـــزء اصلـــی 
در سیســـتم LPS، بررســـی ســـاختار LPS، همـــراه بـــا مثال هـــای 

متعـــدد و ...
2.بکارگیـــریمفاهیـــمواصـــولروشنـــابدرمدیریـــتپـــروژه

)LeanProjectManagement(
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• بررســینحــوهبکارگیــریاصــولروشنــابدرمدیریــتپــروژه:
بررســی پیشــینه صنعــت ســاخت و گزارش هــای مربــوط بــه رونــق، 
بهــره وری، اتلافــات و نیــروی انســانی در ایــن صنعــت، معرفــی و 
 ،)Lean Construction( بررســی اصــول نــاب در صنعــت ســاخت
بررســی اســاس و مبانــی Lean Construction و مقایســه آن بــا 
سیســتم اصــول نــاب در تولیــد، مقایســه سیســتم مدیریــت ســنتی 
در صنعــت ســاخت بــا سیســتم اصــول نــاب در صنعــت ســاخت، 
بررســی ارزش و تاثیــرات Lean Construction، همــراه بــا مثال های 

متعــدد و ...
(Design(اســـتفادهازاصـــولروشنـــابدرمرحلـــهطراحـــی •
پـــروژه: اصـــول و مبانـــی نـــاب در مرحلـــه طراحـــی و ســـاخت در 
پروژه هـــا، معرفـــی سیســـتم روش اجـــرای نـــاب )LPDS(، معرفـــی 
آمـــوزش   ،LPDS اجـــرای  روش  گام بـــه گام  و  مرحله به مرحلـــه 
 Lean آمـــوزش   ،LPDS سیســـتم  مبنـــای  بـــر  طراحـــی  فراینـــد 
 ،BIM بکارگیـــری ابزارهـــا و تکنیک هـــای متعـــددی چـــون ،Design
ــی، روش طراحـــی  ــاز طراحـ ــزی در فـ ــرای برنامه ریـ ــتم LPS بـ سیسـ
مثال هـــای  بـــا  همـــراه   ،LPDS سیســـتم  در  طراحـــی  در   TVD

متعـــدد و ...
ســـاخت/اجرا مرحلـــه در نـــاب روش اصـــول از اســـتفاده  •
)Construction)پـــروژه: آمـــوزش مرحلـــه تامیـــن و تـــدارکات 
در فـــاز ســـاخت/اجرا در روش LPDS، اســـتفاده از روش کانبـــان 
در فـــاز ســـاخت/اجرا، آمـــوزش ســـاختار Lean Assembly در فـــاز 
ــاز  ــاختار بکارگیـــری و بهره بـــرداری در فـ ســـاخت/اجرا، آمـــوزش سـ
ـــری سیســـتم LPS بـــرای برنامه ریـــزی در فـــاز  ســـاخت/اجرا، بکارگی

ــدد و ... ــای متعـ ــا مثال هـ ــراه بـ ــاخت/اجرا، همـ سـ
اطلاعـــات مدلســـازی بـــا نـــاب روش اصـــول یکپارچگـــی  •
ســـاختمان  اطلاعـــات  مدل ســـازی  معرفـــی   :)BIM( ســـاختمان
اجرایـــی  رویـــه   ،BIM و  نـــاب  اصـــول  بیـــن  ارتبـــاط   ،)BIM(
پیاده ســـازی BIM در ارتبـــاط بـــا اصـــول نـــاب، کیوســـک BIM در 
مـــوردی  نمونه هـــای  بررســـی  پـــروژه،  در   LPDS اجـــرای  روش 
اســـتفاده از BIM در روش اجـــرای LPDS در پروژه هـــا، همـــراه بـــا 

و ... متعـــدد  مثال هـــای 
• اندازهگیـــریعملکـــردومیـــزانپیشـــرفتپـــروژهبـــهکمـــک
روشنـــاب: نحـــوه پیاده ســـازی یـــک برنامـــه اجرایـــی مناســـب 

در  اندازه گیـــری   ،Lean روش  در  عملکـــرد  اندازه گیـــری  بـــرای 
معرفـــی   ،LPDS اجـــرای  روش  سیســـتم  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز 
ایـــن  بـــا  محاســـبه  نحـــوه  و  اندازه گیـــری  متعـــدد  شـــاخص های 
شـــاخص ها در سیســـتم LPDS، همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...
• روشانجـــامتجمیعـــیپـــروژه)IPD)وارتبـــاطآنبـــاروش
نـــاب: بررســـی تاریخچـــه روش اجـــرای IPD، بررســـی چهـــار مرحلـــه 
ایجـــاد ارزش در روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD(، روش هـــای 
ارتبـــاط بیـــن اصـــول  IPD، بررســـی  بـــرای پیاده ســـازی  کاربـــری 
نـــاب )Lean( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD( همـــراه بـــا 

نمونه هـــای مـــوردی، بـــه همـــراه مثال هـــای متعـــدد و ...
برنامهریـــزی بـــرای LastPlannerازسیســـتم اســـتفاده  •
از  اســـتفاده  مبانـــی تکمیلـــی و پیشـــرفته در  پـــروژه: وکنتـــرل
بررســـی  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه ریـــزی  بـــرای   LPS سیســـتم 
انـــواع شـــاخص های سیســـتم LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، تعریـــف 
شـــاخص های جدیـــد و پیشـــرفته LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، نحـــوه 
شـــاخص های  بکارگیـــری  بـــرای  مناســـب  چهارچـــوب  بکارگیـــری 
جدیـــد و پیشـــرفته LPS در کنتـــرل پـــروژه، تاثیـــرات بکارگیـــری 
سیســـتم LPS در مدیریـــت زمـــان، هزینـــه و کیفیـــت در زمـــان 

کنتـــرل پـــروژه، همـــراه بـــا مثال هـــای متعـــدد و ...
در نـــاب روش پیادهســـازی و اســـتفاده مـــوردی مطالعـــه  •
چندیـــن  بررســـی  متفـــاوت:  شـــرکتهای توســـط پروژههـــا
ــتم اصـــول  ــرای اثبـــات اثربخشـــی کامـــل سیسـ مطالعـــه مـــوردی بـ

پروژه هـــا در  نـــاب 
آمریـــکادرارتبـــاطبـــاسیســـتم ســـندانجمـــنپیمانـــکاران  •

)1401 ســـال رســـانی )بهروز Last Planner
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، نــه تنهــا مفاهیــم، اصــول و ابزارهــای روش نــاب )Lean( را فــرا می گیریــد، بلکــه نحــوه پیاده ســازی ایــن رویه هــا را بــه 
شــکلی جامــع، بــا ارائــه مثال هــای فــراوان و بــا رویکــرد پروژه هــای صنعــت ســاخت خواهیــد آموخــت. ایــن دوره مــا را یــک قــدم دیگــر بــه 
روش اجــرای مبتنــی بــر BIM نزدیــک کــرده و ارتبــاط روش IPD و سیســتم های مختلــف پــروژه بــا یــک ســاختار بهینــه را بــه مــا می آمــوزد. 

در واقــع در ایــن دوره:

1. مفاهیم و اصول ناب را همراه با مزایای آن ها فرا می گیرید.
2. تکنیک هــا و روش هــای اصــول نــاب را فــرا گرفتــه و یــاد می گیریــد کــه چگونــه از ایــن تکنیک هــای کاربــردی در زندگــی، صنعــت و پــروژه 

اســتفاده نمایید. 
3. نحــوه پیاده ســازی ایــن تکنیک هــا در پروژه هــا را فــرا گرفتــه و می توانیــد بــه شــیوه ای کاربــردی اقــدام بــه پیاده ســازی مفاهیــم 

ــد. ــرداری نمایی ــاز بهره ب ــای ف ــا انته ــی ت ــاز طراح ــا و از ف ــده، در پروژه ه ــه ش ــای فراگرفت ــاب و تکنیک ه ــول ن اص
4. ارتبــاط ایــن ســاختار را بــا مدل ســازی اطلاعــات ســاخت )BIM( و روش انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD( فــرا گرفتــه و پیش نیــاز ســاختار 

مدیریــت جامــع BIM را یــاد می گیریــد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین و تنها برگزارکننده دوره جامع Lean Construction در ایران 
• آموزش جامع مبانی در 2 بخش متفاوت عمومی و تخصصی با رویکرد پروژه

• ارائه مثال های اجرایی و کاربردی فراوان در کنار بررسی نمونه های موردی مختلف در صنعت ساخت
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع اصــول نــاب و ســاخت نــاب در دنیــا کــه 

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور - مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%
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گســـترش  بـــا  بین الملـــل  عرصـــه  در  پروژه هـــا  تعـــداد 
روزافـــزون مواجـــه اســـت کـــه موجـــب رقابتی تـــر شـــدن شـــرایط 
ــاخت  ــت سـ ــف در صنعـ ــرکت های مختلـ ــازمان ها و شـ ــن سـ بیـ
کســـب وکارهای  شـــدن،  متمایـــز  بـــه  نیـــاز  اســـت.  شـــده 
صنعـــت ســـاخت را ملـــزم بـــه کار گیـــری روش هـــای اســـتاندارد 
از  یکـــی  اســـت.  کـــرده  پروژه هـــا  مدیریـــت  خصـــوص  در 
PMBOK ایـــن راهنماهـــای رایـــج، راهنمـــای مدیریـــت پـــروژه

)Project Management Body of Knowledge( است.
راهنمــای مدیریــت پــروژه PMBOK روش هــای ســنتی اثبــات 
شــده و مرســوم را بــه همــراه روش هــای نوآورانــه ترکیــب کــرده 
کــه ارزش و تاثیــر آن هــا توســط عمــوم مــورد اجمــاع قــرار گرفتــه 

و در پروژه هــای عمومــی مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد.
در   PMBOK پــروژه  مدیریــت  راهنمــای  بکارگیــری  آیــا  امــا   •

بــود؟ خواهــد  کارآمــد  و  مفیــد  ســاخت  صنعــت 
PMBOK می تـوان  راهنمـای اصلـی  بـه  بـه صـرف توجـه  آیـا   •
پروژه های ساخت، متشکل از پروژه های ساختمانی، زیرساختی، 

عمرانـی و صنعتـی را بـه شـکل مناسـبی مدیریـت نمـود؟ 
 Project Management( آمریـکا  پـروژه  مدیریـت  موسسـه 
تحـت  را  الحاقیـه ای  سـال 2003  در  اولین بـار  بـرای   )Institute
زیـرا  نمـود  ارائـه   PMBOK Construction Extension عنـوان 
حقوقـی،  قـراردادی،  مبانـی  بـه   PMBOK اصلـی  نسـخه  در 
مدل سـازی اطلاعات سـاخت )BIM(، آنالیز تاخیرات و مدیریت 
ادعا، پایداری، مدل های تامین مالی، روش های اجرا و تحویل 
پـروژه )Project Delivery Systems( و سـاختارهایی کـه بایـد 
مبتنـی بـر پروژه هـای سـاخت تدویـن و ارائـه شـوند، پرداختـه 
نشـده و بـه همیـن دلیـل PMBOK تمامـی ظرفیت هـای لازم 
بـرای مدیریـت پروژه های صنعت سـاخت را نـدارد. همانطور که 
در الحاقیـه سـاخت PMBOK مطـرح شـده، متخصصـان صنعـت 
سـاخت باید این الحاقیه را در کنار راهنمای اصلی فرا گیرند اما 

ایـن موضـوع در کشـورمان مـورد غفلـت قـرار گرفتـه و از کارایـی 
آموزش هـای ایـن مبانـی کاسـته اسـت. 

امــا ایــن تمــام ماجــرا نیســت! بــرای مدیریــت پروژه هــای صنعــت 
ســاخت، بــه الزامــات دیگــری نیاز اســت. 

الزاماتی که سال ها در کشوری چون آمریکا و با ظهور موسسه 
AIA در سـال 1857، توسـط انجمن هـا و تشـکل های تخصصـی 
صنعـت سـاخت، توسـعه داده شـده اند. الزاماتـی کـه در یکـی 
از اسـتانداردهای مرجـع مدیریـت سـاخت کـه نسـخه اول آن 
توسـط انجمن مدیریت سـاخت آمریکا )CMAA( در سال 1987 
منتشـر و در سـال 2021 آخریـن نسـخه آن منتشـر گردیـد، بـه 
شـکل مناسـب تری ارائه گردیده اسـت. این در حالی اسـت که 
موسسـه PMI تـا سـال 2016 و حتـی بعـد از ارائـه نسـخه هفتـم 

انتشـار نسـخه جدیـد الحاقیـه را منتشـر نکرده اسـت. 
در دوره ارائه شــده در موسســه ACEMI، ضعف های راهنمای 
مدیریــت پــروژه PMBOK برطــرف شــده و بــه دلیــل توجــه بــه 
مبانــی مغفــول، ایــن دوره از ســه منظــر از ســایر دوره هــای ایــن 

حــوزه متمایــز اســت. 
 PMBOK همــان  یــا   PMBOK ســاخت  الحاقیــه  آمــوزش   .1
آمــوزش نســخه هفتــم و  Construction Extension در کنــار 

پرداختــن بــه نســخه ششــم
2. مقایســه مبانــی ارائــه شــده در الحاقیــه ســاخت PMBOK بــا 

)CMAA( اســتاندارد مدیریت ســاخت آمریــکا
ــروژه در قالــب  3. یکپارچه ســازی مبانــی تخصصــی مدیریــت پ
اســتاندارد موجــود، همــراه بــا بررســی ضعف هــای ســاختاری که 

بــه اســتاندارد وارد اســت. 
وجود  بسیاری  راهنماهای  و  استانداردها  ساخت،  صنعت  در 
دارد که در موسسه ACEMI بر اساس نقشه های راه مدیریت 
ساخت )CM( و مدیریت کسب وکار در صنعت ساخت )CBM( بر 
اساس یک ساختار سلسله  مراتبی و یکپارچه، ارائه خواهد شد. 

ـــه مقدم

 PMBOK مدیریت پروژه بر اساس
 )CMAA نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه با نسخه ششم و استاندارد(
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بـــا PMBOK مقایســـه و تغییـــرات ســـاختار، تاریخچـــه، .1
استانداردهایدیگر

ـــر نویســـندگان  ـــروژه، نقدهایـــی ب • تاریخچـــه مدیریـــت عمومـــی پ
نســـخه هفتـــم، نظـــرات موافـــق و مخالـــف PMBOK، تاریخچـــه 
مدیریـــت تخصصـــی پـــروژه، تاریخچـــه مدیریـــت ســـاخت، ســـاختار 
مدیریـــت ســـاخت در قیـــاس بـــا مدیریـــت عمومـــی پـــروژه، معرفـــی 
معرفـــی   ،CCM بـــا  آن  مقایســـه  و   PMP مـــدرک  معرفـــی   ،PMI
ـــدان  ـــرات منتق ـــی نظ ـــل PMBOK، بررس ـــه تکام PMBOK، تاریخچ
PMBOK، فراینـــد تدویـــن نســـخه جدیـــد PMBOK، تغییـــرات 
بررســـی  همـــراه  بـــه  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  و  جدیـــد  نســـخه 
دلایـــل تغییـــرات، مقایســـه PMBOK هفتـــم و ششـــم بـــا یکدیگـــر، 
انجمـــن  ســـاخت  مدیریـــت  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK مقایســـه 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA(، مقایســـه PMBOK نســـخه 
هفتـــم بـــا الحاقیـــه ســـاخت PMBOK، مقایســـه الحاقیـــه ســـاخت 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK

)CMAA(
2.استانداردمدیریتپروژه

 ،)PMBOK مقدمه، اســـتاندارد مدیریت پروژه )نســـخه ششـــم •
مقایســـه اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه نســـخه ششـــم PMBOK بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( در ســـال 2021، اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه )نســـخه 
ـــل ارزش  ـــرای تحوی ـــتمی ب ـــش سیس ـــی بخ ـــم PMBOK(، بررس هفت
ــول 12  ــی اصـ ــم، بررسـ ــخه هفتـ ــروژه در نسـ ــت پـ ــول مدیریـ و اصـ
گانـــه ارائـــه شـــده در نســـخه هفتـــم PMBOK، نتیجه گیـــری از 
تغییـــرات جدیـــد نســـخه هفتـــم نســـبت بـــه نســـخه های قدیمـــی 
پـروژه مدیریـت دانـش پیکـره راهنمـای مقدماتـی بررسـی .3
PMBOK Construction سـاخت الحاقیـه + PMBOK

Extension
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  ششـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی   •
 ،PMBOK PMBOK و مقایســـه آن بـــا ســـاختار نســـخه هفتـــم 
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی 
ـــاخت،  ـــه س ـــاختار الحاقی ـــوی و س ـــداف، محت ـــی اه PMBOK، بررس

در  ملاحظـــات  ســـایر  و  ســـبد  طـــرح،  پـــروژه،  ارتبـــاط  بررســـی 
 ،PMBOK پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت
بررســـی انـــواع پروژه هـــای حـــوزه ســـاخت، نقـــش مدیـــر پـــروژه 
در صنعـــت ســـاخت )پیشـــرفت ها، اثـــرات اجتماعـــی و بازارهـــای 
جهانـــی در مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه 

)PMBOK ســـاخت 
پـروژه مدیریـت دانـش پیکـره راهنمـای تفصیلـی بررسـی .4
PMBOK Construction سـاخت الحاقیـه + PMBOK

Extension
 PMBOK بررســـی حوزه هـــای عملکـــردی پـــروژه در نســـخه هفتـــم •
حـــوزه1: حـــوزه عملکـــردی ذی نفعـــان پـــروژه در نســـخه هفتـــم 
ـــاط بـــا ســـایر حوزه هـــا و بررســـی نتایـــج(  )مشـــارکت ذی نفعـــان، ارتب
ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــروژه از نـ ــان پـ ــی مدیریـــت ذی نفعـ + بررسـ
برنامه ریـــزی،  آغازیـــن،  فـــاز  در  ذی نفعـــان  مدیریـــت  )بررســـی 

اجـــرا، نظـــارت و کنتـــرل در پروژه هـــای ســـاخت( 
ـــم  ـــت تی ـــم )مدیری ـــخه هفت ـــم در نس ـــردی تی ـــوزه عملک حـــوزه2:ح
پـــروژه و رهبـــری، فرهنـــگ تیـــم پـــروژه، تیم هایـــی بـــا عملکـــرد 
رویکردهـــای  متناسب ســـازی  رهبـــری،  مهارت هـــای  پربـــازده، 

رهبـــری، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه هـــا، بررســـی نتایـــج(
حـــوزه3: حـــوزه عملکـــردی چرخـــه حیـــات و رویکـــرد توســـعه ای 
در نســـخه هفتـــم )ارتبـــاط توســـعه، ریتـــم و چرخـــه حیـــات پـــروژه، 
ارتبـــاط  حیـــات،  چرخـــه  آن،  ملاحظـــات  و  توســـعه  رویکردهـــای 
بـــا ســـایر حوزه هـــا، بررســـی نتایـــج( + بررســـی محیـــط پروژه هـــای 
ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت، روش هـــای اجـــرا و تحویـــل 
محیطـــی  فاکتورهـــای   ،)Project Delivery Systems( پـــروژه 

اثرگـــذار و چرخـــه حیـــات پروژه هـــای ســـاخت
هفتـــم  نســـخه  در  برنامه ریـــزی  عملکـــردی  حـــوزه   :4 حـــوزه
)متغیرهـــای برنامه ریـــزی، ســـاختار تیم ســـازی، ارتباطـــات، منابـــع، 
عملکـــرد  بـــا  منطبق ســـازی  و  شـــاخص ها  تغییـــرات،  تـــدارکات، 
ســـایر حوزه هـــا بـــه کمـــک بررســـی نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت 
محـــدوده پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
برنامـــه زمانـــی پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
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هزینـــه پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت منابـــع 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت ارتباطـــات 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت مالـــی پـــروژه 

ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ از نـ

هفتـــم  نســـخه  در  پـــروژه  اجـــرای  عملکـــردی  حـــوزه   :5 حـــوزه

)فرایندهـــای پـــروژه، متعادل ســـازی محدودیت هـــا، متمرکزســـازی 

تیـــم پـــروژه، مدیریـــت مشـــارکت و ارتباطـــات، مدیریـــت منابـــع 

فیزیکـــی، مدیریـــت تـــدارکات، مدیریـــت کار جدیـــد و تغییـــرات، 

، بررســـی نتایـــج( +  مدیریـــت دانـــش، ارتبـــاط بـــا حوزه هـــای دیگـــر

ــاخت ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــدارکات از نـ ــت تـ ــی مدیریـ بررسـ

ــم  ــخه هفتـ ــدنی ها در نسـ ــل شـ ــردی تحویـ ــوزه عملکـ ــوزه6: حـ حـ

)ارزش، تحویـــل شـــدنی ها، کیفیـــت، بررســـی نتایـــج از منظـــر بهینـــه 

و غیربهینـــه بـــودن، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه هـــای عملکـــردی، بررســـی 

نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت کیفیـــت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت

زیابـــی عملکـــرد در نســـخه هفتـــم )به کارگیـــری  حـــوزه7: حـــوزه ار

ارائـــه  نحـــوه  اندازه گیـــری،  قابـــل  مـــوارد   ، موثـــر معیارهـــای 

گزارش هـــا، موانـــع اندازه گیـــری، عارضه یابـــی عملکـــرد، رشـــد و 

بهبـــود عملکـــرد، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه هـــای عملکـــردی، بررســـی 

ــج( نتایـ

حـــوزه8: حـــوزه عـــدم قطعیـــت در عملکـــرد در نســـخه هفتـــم 

)عـــدم قطعیـــت بـــه صـــورت کلـــی، ابهـــام، پیچیدگـــی، نوســـان، 

ــج( ــی نتایـ ــردی، بررسـ ــای عملکـ ــایر حوزه هـ ــا سـ ــاط بـ ریســـک، ارتبـ

)Tailoring(5.متناسبسازی

• چرایـــی متناسب ســـازی، مـــوارد قابـــل متناسب ســـازی، فراینـــد 

متناسب ســـازی و متناسب ســـازی حوزه هـــای عملکـــردی

Artifacts6.مدلها،روشهاو

 Artifacts از  اســـتفاده  متـــداول،  روش هـــای  و  مدل هـــا   •

متـــداول، نحـــوه بکارگیـــری مدل هـــا، روش هـــا و Artifactهـــا در 

عملکـــردی حوزه هـــای  راســـتای 

آمـــوزش نســـخه هفتـــم و الحاقیـــه ســـاخت  بـــه  ایـــن دوره  در 
PMBOK پرداختـــه و مـــروری بـــر نســـخه ششـــم در ارتبـــاط بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( خواهیـــم داشـــت. عـــلاوه بـــر ایـــن، مبانـــی ارائـــه شـــده را 

بـــا دوره هـــای موسســـه ACEMI یکپارچـــه خواهیـــم نمـــود.
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در ایــن دوره، عــلاوه بــر آمــوزش نســخه اصلــی PMBOK )ویرایــش هفتــم( بــه عنــوان یــک اســتاندارد و راهنمــای کلــی در حــوزه مدیریــت 
پــروژه، بخش هــای اصلــی الحاقیــه ســاخت )PMBOK Construction Extension( تشــریح می گــردد. هم چنیــن مبانــی بــا اســتاندارد 
ــر و کاربردی تــری را بــرای ایــن دوره  ــا شــرایط جامع ت مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( و نســخه ششــم PMBOK مقایســه گردیــده ت
رقــم زنــد. در انتهــا، لــزوم متناسب ســازی )Tailoring( بــا ســازمان و مدل هــای مختلــف تشــریح گردیــده و بــا مبانــی تخصصــی آمــوزش 

داده شــده در موسســه ACEMI یکپارچــه می شــوند. در واقــع در ایــن دوره:

1. نقاط ضعف و قوت استاندارد مدیریت پروژه بررسی می شود.
 ACEMI آشــنا شــده و محدوده هــای دانشــی مدیریــت پــروژه بــر اســاس آنچــه در ســایر دوره هــای موسســه PMBOK 2. بــا راهنمــای

آمــوزش داده شــده، یکپارچه ســازی خواهــد شــد. 
3. بــا الحاقیــه ســاخت PMBOK کــه بــه PMBOK Construction Extension معــروف اســت آشــنا شــده و نقــاط ضعف و قــوت آن را در 

قیــاس بــا اســتاندارد مدیریــت ســاخت انجمــن CMAA فــرا خواهیــد گرفــت. 
4. با استاندارد مدیریت ساخت در مقایسه با استاندارد مدیریت پروژه آشنا می شوید.

5. نحــوه متناسب ســازی )Tailoring( مبانــی ارائــه شــده و دانش هــای تخصصــی مدیریــت هزینــه، مالــی، برنامــه، ریســک و ... را بــا 
ــد آموخــت.  ــا بررســی نقــاط ضعف و قــوت ایــن راهنمــا خواهی فرایندهــای ارائــه شــده، همــراه ب

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار کننــده دوره PMBOK بــا رویکــرد مدیریــت ســاخت در کشــور کــه الحاقیــه ســاخت )PMBOK Extension( را در قیــاس بــا 
اســتاندارد مدیریــت ســاخت CMAA در یــک دوره آمــوزش می دهــد. 

PMBOK آموزش جامع نسخه هفتم •
Construction Extension به نام PMBOK آموزش جامع الحاقیه ساخت •

PMBOK برای مقایسه با CMAA بررسی نکات مهم از استاندارد مدیریت ساخت •
PMBOK برای مقایسه با نسخه هفتم PMBOK بررسی نکات مهم از نسخه ششم •

ACEMI مبانی ارائه شده با دوره های موسسه Tailoring یکپارچگی و •
• متمایزسازی فراگیران به دلیل آموزش تعاریف، مفاهیم، نکات و ساختارهایی که بعضا اطلاع بسیار کمی از آن ها در کشورمان وجود دارد.  

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی پور - مهندس حمیدرضا مظاهری

: قراردادهای ساخت - برنامه ریزی و زمان بندی - مدیریت مالی - مدیریت اسناد -  پیش نیاز
زیابی اقتصادی - آنالیز تاخیرات - مدیریت ریسک - مدیریت ادعا ار

100%
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همان طــور کــه در دوره مدیریــت مالــی فــرا گرفتیــد، یکــی از 
پــروژه  محــور،  اصلی تریــن دلایــل ورشکســتگی ســازمان های 
بخصــوص در صنعــت ســاخت، مبانــی مالــی و هزینــه ای اســت. 
امــا بایــد بدانیــم کــه ایــن فراینــد بخشــی از فراینــد اصولــی 
بــرای جلوگیــری از شکســت ســازمان  های پــروژه  محــور بــوده 
از  اغلــب تصمیمــات، یکــی  بــه  و داشــتن نگاهــی اقتصــادی 
اصلی تریــن وظایــف مدیــران و کارشناســان پــروژه اســت. در 
واقــع، اخــذ تصمیم هــای ســودآور اقتصــادی یکــی از مهم تریــن 
مباحثــی اســت کــه برای ادامه حیات و رشــد تمامی ســازمان ها، 
ــزام آور اســت. اهمیــت  ــروژه  محــور ال بخصــوص ســازمان های پ
ایــن موضــوع زمانــی بیشــتر خواهــد شــد کــه متوجــه شــویم 
تصمیم هــای اقتصــادی تنهــا معطــوف بــه تصمیم گیــری بــرای 
ســرمایه گذاری در بیــن گزینه هــای متعــدد نبــوده و بایــد در 
تمامــی تصمیم گیری هــای ســازمان، اعــم از ســرمایه گذاری های 
یــا  نگهــداری  اجــاره،  یــا  خریــد  بیــن  تصمیم گیــری  جدیــد، 
جایگزینــی و ســایر مــوارد اجرایــی ســازمان اســتفاده گــردد. 
در نتیجــه، داشــتن دانــش تحلیــل اقتصــادی بــرای مدیــران و 
کارشناســان پــروژه یکــی از اصلی تریــن محدوده هــای دانشــی 
تلقــی گردیــده و یکــی از اصلی تریــن مبانــی آموزشــی مدیریــت 

پــروژه در دانشــگاه های مطــرح دنیاســت. 
امـــا چالـــش ایـــن تصمیم هـــا در جایـــی کـــه شـــرایط اقتصـــادی 
را  تصمیم گیـــری  و  شـــده  بیشـــتر  نیـــز  بـــوده  تلاطـــم  دچـــار 

بـــرای مدیـــران ســـخت می نمایـــد. از ایـــن رو تمـــام تصمیم هـــا 
زیابـــی اقتصـــادی، بـــه تحلیـــل حساســـیت و بررســـی  بعـــد از ار
و  ریســـک  مطالعـــات  و  قطعیـــت  عـــدم  تحـــت  زیابی هـــا  ار
البتـــه نقطـــه سربه ســـر نیـــاز دارنـــد. نکتـــه ای کـــه اغلـــب در 
کشـــورمان نادیـــده گرفتـــه شـــده و تحلیل هـــای اقتصـــادی 
بـــا  را  می گـــردد  ارائـــه  زمینـــه  ایـــن  در  کـــه  آموزش هایـــی  و 

می نمایـــد. مواجـــه  ناکارآمـــدی 
امـــا دوره ای کـــه در موسســـه ACEMI ارائـــه می گـــردد از وجـــه 
ـــاد می دهـــد کـــه  ـــز فراوانـــی برخـــوردار اســـت و بـــه شـــما ی تمای
ــگاه  ــادی را از نـ زیابـــی اقتصـ ــی ار ــام مبانـ ــه تمـ ــا چگونـ ــه تنهـ نـ
ـــی  ـــکلی تحلیل ـــه ش ـــردی ب ـــلا کارب ـــی کام ـــا مثال های ـــا و ب پروژه ه
زیابـــی نماییـــد، بلکـــه تمـــام مدل ســـازی ها را قدم به قـــدم  ار
و در هـــر ســـرفصل در اکســـل بـــه شـــما آمـــوزش می دهـــد. یکـــی 
دیگـــر از وجـــه تمایزهـــای ایـــن دوره تمرکـــز فـــراوان بـــر روی 
ـــه   ـــیت، نقط ـــر حساس ـــده از منظ ـــام ش ـــای انج زیابی ه ـــل  ار تحلی
، ریســـک و تحـــت عـــدم قطعیـــت بـــوده تـــا بتوانیـــد  سربه ســـر
ـــز  ـــه متمای ـــه ای و البت ـــد و حرف ـــاده، کارآم ـــی فوق الع گزارش های
بـــرای مدیـــران و ســـرمایه گذاران تدویـــن نماییـــد. عـــلاوه بـــر 
ـــز یـــک  تمامـــی ایـــن مـــوارد، در نهایـــت و در جلســـه انتهایـــی نی
از پـــروژه بـــه شـــکل کامـــل در اکســـل مدل ســـازی  نمونـــه 
شـــده تـــا انـــواع تحلیل هـــای فراگرفتـــه شـــده را بـــر روی یـــک 

پـــروژه نمونـــه پیاده ســـازی نماییـــد. 

ـــه مقدم

رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه 
)Excel( همراه با آموزش مدل سازی در اکسل
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1.مقدمه
• کلیـــاتمفاهیـــمارزیابـــیاقتصـــادی: دلیـــل تعریـــف پـــروژه، 
ـــن  ـــی و تحلیل هـــای اقتصـــادی، تفـــاوت بی اســـاس ارزیابی هـــای مال
ـــف  ـــری، تعری ـــول تصمیم گی ـــادی، فرم ـــل اقتص ـــی و تحلی ـــی مال ارزیاب
اقتصـــاد  انجـــام مطالعـــات  نحـــوه  اقتصـــاد مهندســـی،  نقـــش  و 
مهندســـی بـــه صـــورت عملیاتـــی و ســـاختار یافتـــه، طبقه بنـــدی 

و ... هزینه هـــا 
زیابیاقتصادی 2.ار

• مفاهیـــمارزشزمانـــیپـــول: تعریـــف ارزش زمانـــی پـــول، نحـــوه 
اخـــذ تصمیـــم توســـط وام دهنـــدگان و وام گیرنـــدگان، مفاهیـــم 
ارزش اقتصـــادی و درصـــد ســـود، تعاریـــف و شـــاخص ها، شـــبکه 
جریـــان نقدینگـــی، ســـود ســـاده، ســـود مرکـــب، ســـود اســـمی، 
ســـود موثـــر و ... بـــه همـــراه مثال هـــای گام بـــه گام و مدل ســـازی 

ــل  ــاخص ها در اکسـ ــی شـ تمامـ
ســـرمایهگذاری:  مختلـــف گزینههـــای بیـــن تصمیمگیـــری  •
تعریـــف انـــواع گزینه هـــای ســـرمایه گذاری )مســـتقل، وابســـته، 
ناســـازگار، مشـــروط(، نحـــوه کمی ســـازی گزینه هـــای ســـرمایه گذاری، 
نحـــوه مقایســـه و تصمیم گیـــری بیـــن گزینه هـــای ســـرمایه گذاری، 
تعییـــن هزینه هـــای بـــدون بازگشـــت، تعییـــن حداقـــل نـــرخ جـــذاب 
بازگشـــت ســـرمایه )MARR(، تعییـــن و محاســـبه ارزش خالـــص 
ارزش معـــادل   ،)FW( آتـــی ارزش خالـــص   ،)NPV و   PV( فعلـــی 
ــی  ــازده داخلـ ــرخ بـ ــرمایه )ROR(، نـ ــازده سـ ــرخ بـ ــالانه )AE(، نـ سـ
 ،)Incremental Rate of Return( افزایشـــی بـــازده  نـــرخ   ،)IRR(
 ،)Payback Period( دوره بازپرداخـــت ،)ERR( نـــرخ بـــازده خارجـــی
تـــراز پـــروژه )Project Balance(، تعییـــن بازه هـــای مـــورد مطالعـــه در 
شـــرایط نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه گذاری، نحـــوه محاســـبه 
ــرایط  ــه در شـ ــورد مطالعـ ــای مـ ــاخص ها در حالـــت بازه هـ تمامـــی شـ
نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه گذاری و ... بـــه همـــراه مثال هـــای 

گام بـــه گام و مدل ســـازی تمامـــی شـــاخص ها در اکســـل
• تصمیمگیـــریبیـــننگهـــدارییـــاجایگزینـــی: معرفـــی مطالعـــات 
مطالعـــات  دلایـــل  بررســـی  دارایی هـــا،  جایگزینـــی  و  نگهـــداری 
و  منســـوخی  و  فیزیکـــی  فرســـودگی  شـــاخص های  جایگزینـــی، 
کهنگـــی، آمـــوزش مطالعـــه کامـــل جایگزینـــی بـــرای تصمیم گیـــری 
در 4 حالـــت مختلـــف از نظـــر فـــرد خارجـــی، روش مقایســـه ارزش، 

روش درآمـــد و هزینـــه، روش عمـــر اقتصـــادی و ... بـــه همـــراه 
در  شـــاخص ها  تمامـــی  مدل ســـازی  و  گام بـــه گام  مثال هـــای 

ــل    اکسـ
انـــواع  لیزینـــگ:  یـــا اجـــاره خریـــد، بیـــن تصمیمگیـــری  •
لات، نحـــوه محاســـبه  لات پـــروژه، نحـــوه انتخـــاب ماشـــین آ ماشـــین آ
هزینـــه مالکیـــت، هزینـــه اجـــرا، مطالعـــه کامـــل هزینـــه مالکیـــت 
و اجـــرای یـــک نمونـــه مـــوردی، مزایـــای خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، 
معایـــب خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، نحـــوه محاســـبه کامـــل بـــرای 
لات و ... بـــه  تصمیم گیـــری بیـــن خریـــد، اجـــاره یـــا لیزینـــگ ماشـــین آ
ــاخص ها  ــی شـ ــازی تمامـ ــه گام و مدل سـ ــای گام بـ ــراه مثال هـ همـ

در اکســـل
زیابـــیاقتصـــادیبـــادرنظـــرگرفتـــنتـــورم: تعریـــف تـــورم و  • ار
ــی  ــادی، بررسـ ــاظ اقتصـ ــورم از لحـ ــر تـ ــی تاثیـ ــد، بررسـ ــدرت خریـ قـ
دلایـــل تـــورم، راهکارهـــای کاهـــش تـــورم، نتایـــج تـــورم، نحـــوه 
ـــات  ـــی مطالع ـــورم در تمام ـــن ت ـــر گرفت ـــوه در نظ ـــورم، نح ـــبه ت محاس
مثال هـــای  همـــراه  بـــه  و ...  شـــده  داده  آمـــوزش  اقتصـــادی 

اکســـل در  شـــاخص ها  تمامـــی  مدل ســـازی  و  گام بـــه گام 
زیابـــیاقتصـــادی:هـــدف اســـتهلاک،  • اســـتهلاکومالیـــاتدرار
روش هـــای اســـتهلاک، مقایســـه بیـــن روش هـــای اســـتهلاک و 
تاثیـــر آن هـــا از لحـــاظ مالیاتـــی، بررســـی مالیـــات و اثـــرات آن در 
قیـــاس بـــا اســـتهلاک و ... بـــه همـــراه مثال هـــای گام بـــه گام و 

اکســـل در  شـــاخص ها  تمامـــی  مدل ســـازی 
پـــروژه،  تعریـــف  دولتـــی:  پروژههـــای اقتصـــادی زیابـــی ار  •
مقیـــاس ســـرمایه گذاری، طـــول عمـــر ســـرمایه گذاری، محاســـبه 
شـــبکه جریـــان نقدینگـــی ســـالیانه، نحـــوه ســـرمایه گذاری، درصـــد 
زیســـتی،  محیـــط  زیابی هـــای  ار انتخـــاب،  شـــاخص های  ســـود، 
بررســـی پروژه هـــای مشـــارکت عمومـــی - خصوصـــی و مقایســـه 
ــی یـــک  ــه، بررسـ ــه هزینـ ــل منفعـــت بـ ــنتی، تحلیـ ــای سـ ــا مدل هـ بـ
تـــک  مـــوردی، تحلیـــل اقتصـــادی در شـــرایط  نمونـــه مطالعـــات 
زیابـــی اقتصـــادی در شـــرایط  ـــا وجـــود ســـه نـــوع تحلیـــل، ار پـــروژه ب
وجـــود چندیـــن پـــروژه و ... بـــه همـــراه مثال هـــای گام بـــه گام و 

اکســـل در  شـــاخص ها  تمامـــی  مدل ســـازی 
عـــدمقطعیـــتوریســـک 3.تحلیـــلحساســـیت،سربهســـر،

زیابیهـــایاقتصـــادی: دلیـــل نیـــاز بـــه  • تحلیـــلحساســـیتار
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تحلیـــل حساســـیت، تعریـــف تحلیـــل حساســـیت، نحـــوه تعییـــن 
انـــواع   ، متغیـــر پارامترهـــای  بـــه  نســـبت  پاســـخ ها  حساســـیت 
ــبت  ــرمایه گذاری نسـ ــه سـ ــک گزینـ ــرای یـ ــیت ها بـ ــل حساسـ تحلیـ
دو  بـــه  نســـبت  ســـرمایه گذاری  گزینـــه  یـــک   ، متغیـــر یـــک  بـــه 
 ، ــر ــک متغیـ ــه یـ ــبت بـ ــرمایه گذاری نسـ ــه سـ ــن گزینـ ــر، چندیـ متغیـ
ــه ای  ــه نقطـ ــتفاده از روش سـ ــا اسـ ــرمایه گذاری بـ ــای سـ گزینه هـ
تمامـــی  مدل ســـازی  و  گام بـــه گام  مثال هـــای  همـــراه  بـــه  و ... 

اکســـل در  شـــاخص ها 
• تجزیـــهوتحلیـــلسربهســـر: تعریـــف تحلیـــل نقطـــه سر به ســـر، 
 ، بررســـی شـــرایط مناســـب بـــرای انجـــام تحلیل هـــای سر به ســـر
نحـــوه انجـــام تحلیل هـــای سر به ســـر بـــرای پروژه هـــا در شـــرایط 
ـــروژه و ... بـــه همـــراه مثال هـــای  ـــا چندیـــن پ ـــروژه و ی وجـــود تـــک پ

گام بـــه گام و مدل ســـازی تمامـــی شـــاخص ها در اکســـل
• تصمیمگیـــریدرشـــرایطعـــدمقطعیـــت: تعریف قطعیت، ریســـک 
و عـــدم قطعیـــت، انـــواع شـــرایط مختلـــف در زمـــان تصمیم گیـــری 
ـــری در شـــرایط  تحـــت قطعیـــت، ریســـک و عـــدم قطعیـــت، تصمیم گی
 ،Maximin ـــده ـــلاس، قاع ـــای لاپ ـــک روش ه ـــه کم ـــت ب ـــدم قطعی ع
ـــل  ـــده Minimax و تحلی ـــده Hurwicz، قاع ـــده Maximax، قاع قاع
تمامـــی قاعده هـــا در شـــرایط متفـــاوت بـــرای شناســـایی بهتریـــن 
روش و ... بـــه همـــراه مثال هـــای گام بـــه گام و مدل ســـازی تمامـــی 

ــل ــاخص ها در اکسـ شـ
• تصمیمگیـــریتحـــتریســـک: نحـــوه تحلیـــل ارزش مـــورد انتظـــار، 
، نحـــوه محاســـبات  نحـــوه محاســـبه احتمـــال و ارزش مـــورد انتظـــار
ـــار و ســـناریوها، نحـــوه انجـــام  میانگیـــن، واریانـــس، انحـــراف از معی
ــناریوهای مختلـــف بـــه  مطالعـــات اقتصـــادی تحـــت ریســـک در سـ
همـــراه تحلیل هـــای کامـــل و ... بـــه همـــراه مثال هـــای گام بـــه گام 

ــل ــاخص ها در اکسـ ــی شـ ــازی تمامـ و مدل سـ
• تصمیمگیـــریبـــهکمـــکروشتصمیمگیـــریدرختـــی: آمـــوزش 
 Decision( نحـــوه تصمیم گیـــری بـــه روش درخـــت تصمیم گیـــری
روش  بـــه  ســـرمایه گذاری  گزینه هـــای  ارزیابـــی  نحـــوه   ،)Trees
درخـــت تصمیم گیـــری، نحـــوه انجـــام مطالعـــات اقتصـــاد مهندســـی 
بـــه روش Real Options، اســـتفاده از روش درخـــت تصمیم گیـــری 
در پـــروژه و نحـــوه مدل ســـازی کامـــل و ... بـــه همـــراه مثال هـــای 

گام بـــه گام و مدل ســـازی تمامـــی شـــاخص ها در اکســـل

زیابـــیاقتصـــادییـــکپـــروژهنمونـــهتحـــت 4.مدلســـازیوار
حساســـیتدراکســـل

• انجـــامیـــکنمونـــهمدلســـازیکامـــل: تشـــریح یـــک طـــرح 
نرم افـــزار  قالـــب  آماده ســـازی  نمونـــه،  پـــروژه  ارائـــه  توجیهـــی، 
اکســـل، مدل ســـازی جریانـــات نقدینگـــی، تشـــریح و محاســـبه 
و ...   NPV ،IRR ،ERR اقتصـــادی  و  مالـــی  شـــاخص های 
لات، بررســـی مالیـــات  محاســـبات اســـتهلاک، مدل ســـازی ماشـــین آ
ـــادلات  ـــل مع ـــیت و ح ـــل حساس ـــی، تحلی ـــل جایگزین ـــورم و تحلی و ت
چنـــد مجهولـــی و ارائـــه مـــدل آنالیـــز نقطـــه سربه ســـر و نواحـــی 

پـــروژه توجیه پذیـــری 
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ویژگــی ها و جــزئیات

زیابـــی اقتصـــادی را از پایـــه و بـــا روشـــی ســـاده و بـــا رویکـــرد پروژه محـــور می آموزیـــد و یـــاد می گیریـــد  شـــما در ایـــن دوره روش هـــای ار
زیابـــی نماییـــد. در ادامـــه بـــا انـــواع تحلیل هـــای  هـــم بـــه صـــورت دســـتی و هـــم بـــا اســـتفاده از نرم افـــزار Excel، آن هـــا را مدل ســـازی و ار
اقتصـــادی آشـــنا می شـــوید و در نهایـــت یـــک پـــروژه نمونـــه نیـــز بـــه صـــورت کامـــل و در محیـــط اکســـل مدل ســـازی می شـــود. آمـــوزش 

ـــد: ـــا بتوانی ـــد ت ـــاق می افت ـــع اتف ـــاختار جام ـــک س ـــی در ی ـــن مبان ای

زیابی مالی و اقتصادی و فرایند انجام آن را فرا گرفته و پیاده سازی نمایید. 1. مفاهیم ار
2. بیــن گزینه هــای مختلــف ســرمایه گذاری و تصمیم گیــری، در شــرایط مختلــف تورمــی و غیــر تورمــی و همچنیــن پروژه هــای دولتــی و 

خصوصــی، تحلیل هــای صحیحــی انجــام داده و تصمیــم مناســبی اتخــاذ نماییــد.
3. در شــرایط نامطمئــن اقتصــادی، حساســیت گزینه هــای انتخــاب شــده را نســبت بــه ریســک های اقتصــادی، عــدم قطعیت هــا و 

بحران هــا تحلیــل کــرده و گزینــه مطمئن تــری را انتخــاب کنیــد.
گزینــه  موجــود،  ریســک های  گرفتــن  نظــر  در  بــا  و  تحلیــل  را  بلندمــدت  پروژه هــای  درختــی،  تصمیم گیــری  مــدل  از  اســتفاده  بــا   .4

نماییــد. انتخــاب  را  مناســب تری 
5. تمامــی مبانــی فــرا گرفتــه شــده را در محیطــی منعطــف چــون اکســل مدل ســازی نمــوده و از ایــن ســاختار بــرای تحلیل هــای متنــوع و 

ســریع اســتفاده نماییــد.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد پروژه ای و ارائه مثال  هایی کاملا کاربردی و تحلیلی
Excel مدل سازی جامع مبانی ارائه شده در نرم افزار •

زیابــی تحلیل هــای انجــام شــده تحــت حساســیت، عــدم قطعیــت، نقطــه سربه ســر و ریســک همــراه بــا مدل ســازی در Excel کــه بــه  • ار
نــدرت در کشــورمان آمــوزش داده می شــود. 

• یکپارچه سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره مدیریت مالی، حسابداری و هزینه پروژه
ــا کــه  زیابــی اقتصــادی پــروژه در دنی ــران بــه دلیــل آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع ار • متمایزســازی فراگی

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور - مهندس کامبیز کردانی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیش نیاز
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ـــه مقدم

را  پروژه هـــا  از  بســـیاری  گریبـــان  کـــه  ضعف هایـــی  از  یکـــی 
گرفتـــه اســـت، عـــدم مهـــارت کافـــی در بخـــش مهارت هـــای 
آموزش هـــای  کـــه  جهـــت  آن  از  اســـت.   )Soft Skills( نـــرم 
لازم در بســـیاری از دانشـــگاه ها و موسســـات در ایـــن زمینـــه 
پروژه هـــا  تصمیم گیرنـــدگان  و  مخاطبـــان  نمی شـــود،  ارائـــه 
ــبرد  ــرای پیشـ ــه بـ ــن زمینـ ــی در ایـ ــدم دانـــش کافـ ــا عـ ــی بـ گاهـ
ــد  ــد بتوانـ ــروژه بایـ ــر پـ ــع مدیـ ــتند. در واقـ ــه هسـ ــروژه مواجـ پـ
افـــرادی بـــا روحیـــات، فرهنـــگ، نگـــرش، نســـل، رنـــگ، نـــژاد، 
دانـــش، خواســـته و تخصـــص متفـــاوت کـــه از تیم هـــای مختلـــف 
کارفرمایـــی، مشـــاور، طراحـــی و نظـــارت و پیمانـــکاری در پـــروژه 
حاضـــر هســـتند را در موقعیت هـــای مختلـــف بـــه شـــکل مناســـبی 
هدایـــت و رهبـــری نمایـــد. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود دانشـــی 
کـــه یـــک مدیـــر پـــروژه در بخـــش مهـــارت نـــرم و بخصـــوص در 
صنعـــت پـــر پیچ و خـــم و آشـــفته ســـاخت و احـــداث نیـــاز دارد، بـــا 
صنایـــع دیگـــر در بســـیاری از مـــوارد متفـــاوت بـــوده و بایـــد ایـــن 
ســـاختار بـــر اســـاس سیســـتم پـــروژه تدویـــن گـــردد. در نتیجـــه، 
ســـاختاری در موسســـه ACEMI تدویـــن شـــده تـــا مهارت هـــای 
نـــرم )Soft Skills( را مختـــص مدیـــران پـــروژه در کشـــور آمـــوزش 
دهـــد. ســـاختاری کـــه بـــا دوره حاضـــر آغـــاز گردیـــده و بـــر اســـاس 
یک رویـــه اســـتاندارد در ســـه بخـــش مهـــم ارائـــه می گـــردد. 

نحـــوه  و   )IQ( هوشـــی  ضریـــب  از  اســـتفاده  اول،  بخـــش 
ایـــن  بـــوده و در  پـــروژه  بکارگیـــری مهارت هـــای ســـخت در 
بخـــش مدیـــران پـــروژه تمـــام فراینـــد اصولـــی کـــه از مرحلـــه 

قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت 
صـــورت  بـــه  را  نماینـــد  طـــی  بایـــد   )Post-Construction(
گرفـــت.  خواهنـــد  فـــرا  اســـتاندارد  ســـختاری  و  چکلیســـت 
ســـاختاری کـــه در بخش هـــای بعـــد بـــا EQ و VQ یکپارچـــه 
خواهـــد شـــد. قســـمت جـــذاب ایـــن بخـــش آنجاســـت کـــه بـــر 
آمریـــکا  اســـاس Best Practice موسســـه صنعـــت ســـاخت 
زیابـــی مدیـــران پـــروژه ارائـــه شـــده، بـــه  )CII( کـــه بـــرای ار

پرداخـــت.  خواهیـــم  شـــرکت کنندگان،  زیابـــی  ار
 )EQ( بخـــش دوم، بـــه نحـــوه اســـتفاده از هـــوش هیجانـــی
در پـــروژه اختصـــاص دارد. بخشـــی کـــه بـــه شـــما می آمـــوزد 
چگونـــه بـــا ارکان مختلـــف پـــروژه رفتـــار صحیـــح و اصولـــی داشـــته 
و در مشـــکلات و نمونه هـــای مـــوردی متنـــوع و متفـــاوت چـــه 
ـــاری شـــما را از چالـــش نجـــات خواهـــد داد. در ایـــن بخـــش  رفت
از نحـــوه نگارش نامـــه تـــا نحـــوه رفتـــار در جلســـات و دعواهـــا 

راهکارهـــای متنوعـــی را فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
امـــا بخـــش ســـوم کـــه شـــاید بخـــش جدیـــدی باشـــد، اســـتفاده 
اســـاس  بـــر  بتوانیـــد  تـــا  بـــوده،   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  از 
از جایـــگاه تدویـــن  را صرف نظـــر  آن مســـیر شـــغلی اصولـــی 
نماییـــد. بخشـــی کـــه بـــا اســـتفاده از درس آموختـــه و تجربیـــات 
در  مختلـــف  پروژه هـــای  مشـــاوران  و  مدیـــران  کارشناســـان، 
ـــق، از  ـــراد موف ـــتان های اف ـــی داس ـــا بررس ـــده و ب ـــه ش ـــا ارائ دنی
کم تجربه تریـــن تـــا باتجربه تریـــن، نـــکات فراوانـــی را بـــه شـــما 

آمـــوزش خواهـــد داد. 

 )EQ( هوش هیجانی ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی
و هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه 
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1.استفادهازبهرههوشی)IQ)درمدیریتپروژه
• ارائـــهنقشـــهراهاســـتفادهازIQدرمدیریـــتپـــروژه: دلایـــل 
در   IQ از  بهره گیـــری  و  ســـخت  مهـــارت  یکپارچه ســـازی  اهمیـــت 
مدیریـــت پـــروژه، شـــرح اهمیـــت و اهـــداف اســـتفاده از IQ از نـــگاه 
و مدیریـــت  پـــروژه، دانشـــجویان معمـــاری، مدیریـــت ســـاخت 
پـــروژه، معمـــاران، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیریـــت ســـاخت، 

نقشـــه راه IQ و ...
در آن دانشـــی محدودههـــای و پـــروژه مدیـــر تعریـــف  •
مدیریـــت  ســـاخت،  مدیریـــت  تعریـــف  مختلـــف:  ســـاختارهای
پروژه هـــای ســـاخت، مدیریـــت پـــروژه و تفاوت هـــای آن، بررســـی 
پـــروژه،  مدیـــر  بـــا  آن  تفـــاوت  و  ســـاخت  مدیـــر  محدوده هـــای 
الزامـــات  بررســـی  ســـاخت،  مدیریـــت  اســـتانداردهای  بررســـی 

IQ و ... از منظـــر  مدیـــر ســـاخت 
بـــا ارتبـــاط در پـــروژه مدیـــر مســـئولیتهای و وظایـــف  •
روش هـــای  پـــروژه:  اجـــرای وروشهـــای حوزههـــایدانشـــی
اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه جایگزیـــن 
 IQ بکارگیـــری  نحـــوه  و  روش هـــا  ریســـک های  بررســـی   ،)ADS(
ـــوان  ـــر ســـاخت بـــه عن ـــرای کاهـــش ایـــن ریســـک ها، بررســـی مدی ب
و  تحویـــل  روش هـــای  مدیریـــت  در  تعیین کننـــده  عامـــل  یـــک 
اجـــرای پـــروژه، بررســـی تمامـــی انتظـــارات از مدیـــر ســـاخت و نحـــوه 

بکارگیـــری IQ بـــرای مدیریـــت بهینـــه ایـــن روش هـــا و ... 
فازهـــایمختلـــف در پـــروژه وجـــودمدیـــر بررســـیدلایـــل  •
ــا و مســـئولیت های  ــارات، بررســـی نقش هـ پـــروژه:مدیریـــت انتظـ
مدیـــر ســـاخت بـــرای مدیریـــت قـــرارداد، بررســـی مدیـــر ســـاخت بـــه 
ـــرارداد(،  ـــت ق ـــل مدیری ـــه عام ـــاخت )ن ـــت س ـــل مدیری ـــوان عام عن
بررســـی جایگاه هـــای پـــر اهمیـــت مدیـــر ســـاخت و نحـــوه اســـتفاده 
از IQ بـــرای مدیریـــت مناســـب انتظـــارات و قـــرارداد در پـــروژه و ...
• چـــهزمانـــیودرچـــهمکانـــیمدیـــرپـــروژهبایـــدورودنمایـــد
وازبهـــرههوشـــی)IQ)خـــوداســـتفادهکنـــد؟ فازهـــای پـــروژه و 
طـــرح و بررســـی اهمیـــت IQ مدیـــر پـــروژه بـــرای مدیریـــت مناســـب 
طراحـــی،  طراحـــی،  از  قبـــل  فـــاز  جملـــه  از  مختلـــف  فازهـــای  در 
تـــدارکات و مناقصـــه، ســـاخت، پـــس از ســـاخت، خاتمـــه و انتقـــال 
مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه و مســـئولیت های مدیـــر ســـاخت در 
هـــر یـــک از فرایندهـــای ذکـــر شـــده، ارائـــه چکلیســـت های متعـــدد 

ــا و ... ــرای مدیریـــت بهینـــه فازهـ در جهـــت بهـــره وری از IQ بـ
• مدیـــرپـــروژهچگونـــهازبهـــرههوشـــی)IQ)خـــوددرجهـــت
ایجـــادارزشافـــزودهدرمدیریـــتبرنامـــهزمانبنـــدی،مدیریـــت
هزینـــه،مدیریـــتکیفیـــتومدیریـــتمحـــدودهپـــروژهاســـتفاده
نبایدهـــای مدیـــر ســـاخت در مدیریـــت  بایدهـــا و  مینمایـــد؟
پـــروژه، بهره گیـــری از IQ بـــرای مدیریـــت برنامـــه زمانـــی، مدیریـــت 
هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت و مدیریـــت محـــدوده، نحـــوه شناســـایی 

مدیـــر ســـاخت مناســـب و نامناســـب از منظـــر IQ و ... 
2.استفادهازهوشهیجانی)EQ)درمدیریتپروژه

در (EQ( هیجانـــی هـــوش از اســـتفاده راه نقشـــه ارائـــه  •
بررســـی  و   )EQ( هیجانـــی  هـــوش  تعریـــف  پـــروژه:  مدیریـــت
 )EQ( اهمیـــت آن در پـــروژه، بررســـی اهمیـــت هـــوش هیجانـــی

ارائـــه نقشـــه راه و ... بـــرای مدیـــر ســـاخت و 
ـــری ـــرپـــروژهمدیریـــتورهب ـــاافـــرادیتوســـطمدی • چـــهفـــردی
میشـــوندوچـــهفـــردیـــاافـــرادینیـــازبـــهبالاتریـــنEQدارنـــد؟
شـــرح جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از منظـــر رهبـــری، بررســـی جایـــگاه 
مدیـــر ســـاخت از منظـــر مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از 
منظـــر مدیریـــت و رهبـــری طراحـــان پـــروژه، پیمانـــکاران، تیـــم تحـــت 
نظـــارت خـــود، همـــکاران و مدیـــران ارشـــد خـــود، ســـایر ذی نفعـــان 
ــه بالاتریـــن ســـطح  ــاز بـ ــروژه نیـ ــه در پـ ــرادی کـ ــی افـ ــروژه، بررسـ پـ
در  صحیـــح  مســـیر  بررســـی  و  دارنـــد   )EQ( هیجانـــی  هـــوش 

ــر ســـاخت و ... ــرای مدیـ بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی )EQ( بـ
• چـــهمفاهیمـــیازEQبایـــددرپـــروژهترویـــجیافتـــهوچـــه
بررســـی  یابـــد؟  افزایـــش بایـــد ایـــنمســـیر در مهارتهایـــی
کـــه  مفاهیمـــی  بررســـی   ،)EQ( هیجانـــی  هـــوش  ســـاختاریافته 
بایـــد در پـــروژه و از منظـــر هـــوش هیجانـــی توســـعه یابـــد، بررســـی 
ارتباطـــات نفـــر بـــه نفـــر در پـــروژه، شـــرح فراینـــد انتقـــال اطلاعـــات 
بیـــن اعضـــای تیـــم، بررســـی داینامیـــک گروه هـــای کاری، بررســـی 
ــت  ــای عضویـ ــا، معیارهـ ــا، نقش هـ ــا و ارزش هـ ــداف، قاعده هـ اهـ
در تیـــم و ارتباطـــات، بررســـی نحـــوه توســـعه مهارت هـــا در زمینـــه 
افزایـــش هـــوش هیجانـــی )EQ(، بررســـی طبیعـــت پروژه هـــا، نحـــوه 
ــاه مـــدت در پـــروژه، نحـــوه پاســـخ بـــه  ــارهای کوتـ پاســـخ بـــه فشـ
ــا فرهنـــگ  مقاومـــت موجـــود در نیروهـــای کاری، نحـــوه مواجـــه بـ

ــای هـــوش هیجانـــی و ... ــوه ارتقـ ــروژه، نحـ ــالاری در پـ مردسـ
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ــازدارد ــبEQوIQنیـ ــهترکیـ ــروژهبـ ــرپـ ــهمدیـ ــلآنکـ • دلیـ
ـــت  ـــب EQ و IQ در مدیری ـــه ترکی ـــاز ب ـــل نی ـــی دلای چیســـت؟ بررس
پـــروژه، بررســـی اهمیـــت ایـــن ترکیـــب بـــرای بـــرآورد انتظـــارات از 
ــر و  ــاق نظـ ــه اتفـ ــیدن بـ ــا و رسـ ــاب از ادعاهـ ــاخت، اجتنـ ــر سـ مدیـ

ــروژه و ... ــای پـ ــرای تیم هـ ــروژه بـ ــط پـ ــردن محیـ ــذاب کـ ــه جـ البتـ
• چـــهزمانـــیوکجـــابایـــدازEQدرپـــروژهاســـتفادهنمـــود؟ 
بررســـی نحـــوه بکارگیـــری EQ در فازهـــای مختلـــف پـــروژه، بررســـی 
در  هیجانـــی  هـــوش  بکارگیـــری  نحـــوه  در  موجـــود  تفاوت هـــای 
ــری هـــوش  ــه بکارگیـ ــکات کلیـــدی در زمینـ ــی نـ ــر بخـــش، بررسـ هـ

ــروژه و ... ــات پـ ــه حیـ ــر در چرخـ ــت بهتـ ــرای مدیریـ ــی بـ هیجانـ
عنـــوانمدیـــر بـــه را EQ چگونـــهمیتوانیـــممهارتهـــای  •
پـــروژهدرخودمـــانارتقـــاءدهیـــم؟ بررســـی نحـــوه بکارگیـــری 
ـــت  ـــات، مدیری ـــر ارتباط ـــت بهت ـــرای مدیری ـــی )EQ( ب ـــوش هیجان ه
Tone، مدیریـــت Volume، مدیریـــت Style، مدیریـــت روابـــط، 
اقنـــاع، اجتنـــاب، مراحـــل چهارگانـــه توســـعه تیم هـــا، بکارگیـــری 
ابزارهـــای مشـــاهده و رهبـــری، نحـــوه بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی 

بـــرای حـــل تضـــاد منافـــع و ...
3.استفادهازهوشارزشی)VQ)درمدیریتپروژه

• هـــوشارزشـــی)VQ)چیســـتومدیـــرپـــروژهچـــهزمانـــی
میتوانـــدارزشآفریـــنباشـــد؟ تعریـــف هـــوش ارزشـــی )VQ( و 
بررســـی مســـیر آموزشـــی، شـــغلی و حرفـــه ای کـــه یـــک مدیـــر ســـاخت 
بایـــد بـــرای بدســـت آوردن ارزش طـــی نمایـــد، بررســـی نحـــوه 
ترکیـــب IQ و EQ بـــرای ایجـــاد بالاتریـــن VQ، بررســـی خدمـــات 
مدیـــر ســـاخت بـــرای ارزش آفرینـــی در پـــروژه، بررســـی گزینه هـــای 
حرفـــه ای و شـــغلی مدیریـــت ســـاخت، بررســـی بخش هـــای مختلـــف 
ــت  ــی مدیریـ ــیرهای آموزشـ ــی مسـ ــاخت، بررسـ ــت سـ ــازار مدیریـ بـ
ــیر Agency CM، بررســـی  ســـاخت، بررســـی فراینـــد رشـــد در مسـ
فراینـــد رشـــد در مســـیر CM-AT-RISK، شناســـایی ارزش خـــود 
ـــروژه ارزش ایجـــاد  ـــر ســـاخت و ... چـــه فـــردی در پ ـــوان مدی بـــه عن
 )VQ( ـــی ـــوش ارزش ـــن ه ـــد دارای بالاتری ـــردی بای ـــه ف ـــوده و چ نم
دانشـــجویان،  منظـــر  از   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  بررســـی  باشـــد؟ 

افـــراد اجرایـــی، کارفرمایـــان، صنعـــت و ... 
• دلایـــلنیـــازبـــهVQازنـــگاهمدیـــرپـــروژه: بررســـی دلایـــل نیـــاز 
مدیـــر ســـاخت بـــه هـــوش ارزشـــی )VQ( بـــالا، بررســـی دلایـــل نیـــاز 

ـــا هـــوش ارزشـــی  ـــر ســـاخت هایی ب ـــری مدی ـــان بـــه بکارگی کارفرمای
زمینـــه  در  شـــده  انجـــام  نظرســـنجی های  بررســـی  بـــالا،   )VQ(
ــی  ــوش ارزشـ ــه هـ ــا بـ ــان و کجـ ــه زمـ ــی )VQ( و ... چـ ــوش ارزشـ هـ
)VQ( در پـــروژه نیـــاز اســـت؟ بررســـی جزئیـــات زمانـــی و مکانـــی 
بکارگیـــری صحیـــح هـــوش ارزشـــی )VQ(، بررســـی ایـــن مـــوارد از 
منظـــر دانشـــجویان، بررســـی ایـــن مـــوارد از منظـــر افـــراد اجرایـــی، 

ــان کســـب و کار و ... ــر کارفرمایـ ــوارد از منظـ ــی ایـــن مـ بررسـ
• چگونـــهوطـــیچـــهفراینـــدیمیتوانیـــمبـــهمدیـــرپـــروژهای
بـــابالاتریـــنVQتبدیـــلشـــویم؟چگونـــهیـــکمدیـــرســـاخت
میتوانـــدازهـــوشارزشـــی)VQ)خـــودجهـــتبهبـــودپروژههـــا
VQ در فراینـــد  و   EQ و   IQ بیـــن  اســـتفادهنمایـــد؟ مقایســـه 
)ســـطح  حرفـــه ای  مختلـــف  ســـطوح  بـــرای  شـــغلی  و  حرفـــه ای 
مقدماتـــی Early Career، ســـطح میانـــه Mid-Career و ســـطح 
بلـــوغ یافتـــه Mature-Career( همـــراه بـــا داســـتان های فـــراوان 
 IQ ـــا ـــاط ب ـــا، توصیه هـــای شـــغلی در ارتب از مدیـــران مختلـــف در دنی
 VQ و EQ و IQ بـــه همـــراه بررســـی نحـــوه ترکیـــب ،VQ و EQ و

ــروژه ــه ای در مدیریـــت پـ ــوغ کاری و حرفـ ــه بلـ ــیدن بـ ــرای رسـ بـ
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره می آموزیــد کــه چگونــه ســه موضــوع بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( می توانــد در پــروژه 
بــه مدیــر پــروژه، در فازهــای مختلــف کمــک نمــوده تــا نتایــج بهینه تــری حاصــل گــردد. در ایــن دوره:

ــا  ــوص ب ــروژه، بخص ــت پ ــا در مدیری ــوش م ــص و ه ــش و تخص ــری از دان ــردی و بهره گی ــدوده عملک ــی )IQ( مح ــره هوش ــش به 1. در بخ
توجــه بــه روش هــای اجــرای پــروژه )Project Delivery Systems( اهمیــت پیــدا می کنــد. 

2. در واقــع اینکــه چــه فــردی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از دانــش مهــارت ســخت و بهــره هوشــی خــود اســتفاده نمایــد تــا 
پــروژه را مدیریــت کنــد، بخــش بهــره هوشــی )IQ( بــوده و پــس از آن بــه بخــش هــوش هیجانــی )EQ( وارد شــده و مجــدد طــی یــک 
نقشــه راه دربــاره ایــن کــه چــه کســی، بــه چــه شــکلی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از هــوش هیجانــی )EQ( خــود و البتــه ترکیــب 

آن بــا بهــره هوشــی )IQ( اســتفاده نمایــد تــا پــروژه را بــه موفقیــت رســاند، صحبــت خواهیــم کــرد. 
3. حــال بعــد از یادگیــری تمــام ایــن مــوارد و هدایــت شــدن در یــک مســیر مشــخص، منســجم و اســتاندارد، در بخــش ســوم بــه ســراغ 
 )EQ( و هــوش هیجانــی )IQ( ــر اســاس مــوارد بهــره هوشــی ــه و در ایــن بخــش یــاد می گیریــد کــه چگونــه ب هــوش ارزشــی ) VQ( رفت
مســیر شــغلی و حرفــه ای خــود را تنظیــم نماییــد. ایــن کــه بــه چــه شــکلی، چــه کســی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از ایــن ســاختار 
ارزش گــذاری اســتفاده نمــود و چگونــه بایــد ایــن ســه قالــب بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( را بــرای 

آینــده شــغلی ترکیــب نماییــم، موضوعــی اســت کــه در گام آخــر بــه آن خواهیــد رســید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های مهارت نرم با رویکرد صنعت ساخت )ساختمانی، زیرساختی و عمرانی و صنعتی( در کشور
)CCA( و انجمن مدیریت ساخت کانادا )CII( موسسه صنعت ساخت آمریکا Best Practice زیابی شرکت کنندگان بر اساس • ار

• اســتفاده از نمونه هــای مــوردی واقعــی و فــراوان و بررســی درس  آموخته هــای مختلــف کارشناســان، مدیــران و مشــاوران مختلــف از 
سراســر دنیــا

• ایجاد ساختار یکپارچه بین مهارت های سخت و فنی و مهارت های نرم و فردی
ــران بــا آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مهــارت نــرم کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از  • متمایزســازی فراگی

آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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پروژه هـــای  پروژه هاســـت.  تمامـــی  انکارناپذیـــر  جـــزء  تغییـــر 
صنعـــت ســـاخت دارای عـــدم قطعیـــت بـــالا و ریســـک هایی 
پـــروژه  طـــول  در  زیـــادی  تغییـــرات  باعـــث  کـــه  هســـتند 
می شـــوند. از ســـوی دیگـــر، دســـتورات تغییـــر و عـــدم مدیریـــت 
مناســـب آن یکـــی از مهم تریـــن عوامـــل بـــروز ادعـــا و اختلافـــات 
پیمانـــکاران  و  کارفرمایـــان  از  بســـیاری  هســـتند.  پـــروژه  در 
ــح آن  ــرات و مدیریـــت صحیـ ــه تغییـ ــه بـ ــه دلیـــل عـــدم توجـ بـ
پروژه هایشـــان  مدیریـــت  بـــه  قـــادر  و  شـــده  ورشکســـت 
ــل  ــه افزایـــش قابـ ــر بـ ــد منجـ ــرات می تواننـ ــرا تغییـ ــتند زیـ نیسـ
ــارج کنـــد؛ و  توجـــه هزینـــه پـــروژه شـــده؛ زمـــان را از کنتـــرل خـ
حتـــی باعـــث خاتمـــه و فســـخ پیمـــان شـــود. ایـــن موضـــوع حتـــی 
در پروژه هـــای EPC از حساســـیت زیادتـــری برخـــوردار اســـت 
و بـــه دلیـــل نبـــود سیســـتم یکپارچـــه و کارامـــد در کشـــورمان 

آســـیب های زیـــادی بـــه طرفیـــن وارد می کنـــد. 
امـــا موسســـه ACEMI بـــه ارائـــه سیســـتمی کارامـــد، گام بـــه گام 

در  می نمایـــد.  بین المللـــی  اســـتانداردهای  بـــر  مبتنـــی  و 
 Long و AACE ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه ســـه ســـند مهـــم از
International و PMI ارائـــه شـــده، بـــه صـــورت یـــک راهنمـــای 
می گیریـــد.  فـــرا  را  تغییـــرات  مدیریـــت  فراینـــد  گام بـــه گام 
فراینـــدی کـــه اگرچـــه بـــرای پروژه هـــای EPC تدویـــن شـــده، 
امـــا در تمـــام روش هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه قابـــل اســـتفاده 

اســـت. 
مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل جامـــع در 
راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا سیســـتم مدیریـــت تغییـــرات 
و  ادعـــا  مدیریـــت  و  ســـاخت  مدیریـــت  دوره هـــای  در  کـــه 
ــروژه ارائـــه شـــده اســـت.  اختلافـــات در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
همـــه کارفرمایـــان، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیـــران ســـاخت 
و پـــروژه نیـــاز بـــه یادگیـــری مباحـــث ایـــن دوره دارنـــد و عـــدم 
وارد  طرفیـــن  بـــه  را  جبران ناپذیـــری  خســـارات  آن  فراگیـــری 

می کنـــد. 

ـــه مقدم

 EPC مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه های
)فرایند یکپارچه + نکات حیاتی(

)PMI و Long International و AACE بر اساس اسنادی از(



dralavipour.com

ســرفصــلهــا

192

1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.تعریفمدیریتتغییر

3.اجزایتغییرودستورتغییر
4.رویهاجراییپیشنهادی

• شناسایی تغییرات احتمالی در قرارداد
• ارسال درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار 

ـــر ارائـــه شـــده  زیابـــی اســـتحقاق پیمانـــکار بـــه درخواســـت تغیی • ار
بـــه کارفرمـــا

• اصلاح یا لغو درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار
درخواســـت  رد  دلیـــل  بـــه  پیمانـــکار  ســـوی  از  اختـــلاف  طـــرح   •

کارفرمـــا ســـوی  از  تغییـــر  دســـتور 
• آماده سازی دستور تغییر پیشنهادی

زیابی دستور تغییر پیشنهادی توسط کارفرما • ار
• چگونگـــی تصمیم گیـــری کارفرمـــا بـــرای تاییـــد یـــا درخواســـت 

جلســـات مذاکـــره

• مذاکره کارفرما و پیمانکار پیرامون دستور تغییر
• حصول توافق درباره دستور تغییر

• چگونگـــی تصمیم گیـــری طرفیـــن دربـــاره اصـــلاح، لغـــو یـــا طـــرح 
اختـــلاف دربـــاره دســـتور تغییـــر پیشـــنهادی

• نکات کلیدی درباره دستور تغییر لغو شده
• آماده سازی ادعا از سوی پیمانکار

• بررسی ادعای ارائه شده توسط پیمانکار
• نهایی سازی دستور تغییر به شکل رسمی

• اجرای دستور تغییر 
5.کنترلاسنادمدیریتتغییر

6.مدیریتتغییراتمرتبطبازمانبندی
• راهنما

• تغییرات محدوده – شناسایی و مستندسازی
• تاخیرات – شناسایی و مستندسازی 

7.الحاقیههاوفرمهاینمونه
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، یــک فراینــد جامــع و حیاتــی را بــرای مدیریــت تغییــرات پروژه هــای خــود فــرا می گیریــد تــا جلــوی زیان هــای فــراوان را 
ــه مدیریــت ادعــا و قــرارداد،  ــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمین بگیریــد. دوره ای کــه هــم ب

نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می شوید.
ــص  ــر را مخت ــتور تغیی ــت دس ــی مدیری ــتم اصول ــک سیس ــان ی ــه ای چیدم ــتورالعمل حرف ــک دس ــکل ی ــه ش ــه گام و ب ــی گام ب ــه صورت 2. ب

پروژه هــا فــرا خواهیــد گرفــت. 
3. نکات کلیدی را درباره انواع حالت های تغییر فرا می گیرید.

4. به یک چهارچوب مناسب برای مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه های EPC خواهید رسید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
PMI و Long International و AACE آموزش اسناد مهمی از اسنادی از •

EPC ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی مدیریت تغییرات قراردادی مختص پروژه ها و بخصوص پروژه های •
• ایجاد تمایز بین متخصصان مدیریت ادعا و قرارداد به واسطه یادگیری این مبانی

• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی مبانی برنامه ای، تاخیرات و قراردادی 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده سازی در
فرایند جامع آنالیز تاخیرات

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــلاین  ــی بیسـ ــه زمانـ ــه برنامـ ــا بـ ــوب عمومـ ــه مصـ ــه اولیـ برنامـ
)Baseline Schedule( معـــروف بـــوده و مبنـــای بســـیاری از 
کـــه  برنامـــه ای  می گیـــرد.  قـــرار  حقوقـــی  تصمیم گیری هـــای 
مبنـــای اصلـــی بســـیاری از روش هـــای تحلیـــل تاخیـــرات بـــوده 
ــد  ــر آن می تواننـ ــه بـ ــا تکیـ ــا بـ ــان تنهـ ــکاران و کارفرمایـ و پیمانـ
بـــه تحلیل هـــای دقیـــق و منطقـــی دســـت یابنـــد. برنامـــه ای 
کـــه یـــک هویـــت زنـــده داشـــته و بایـــد تـــا زمـــان اصـــلاح، مبنـــای 
ـــرد. امـــا بـــه چـــه  ـــروژه قـــرار گی ـــا شـــرایط حقیقـــی پ مقایســـه مـــا ب
جزئیاتـــی در زمـــان تدویـــن و تصویـــب ایـــن برنامـــه بایـــد دقـــت 
نمـــود و چـــه نکاتـــی هســـتند کـــه در صـــورت عـــدم توجـــه 
بیـــن  اختلافـــات و چالش هـــای فراوانـــی  باعـــث  می تواننـــد 
کارفرمـــا و پیمانـــکار شـــوند؟ مـــواردی کـــه هـــم پیمانـــکاران و 

هـــم کارفرمایـــان و مشـــاوران بایـــد بدان هـــا آگاه باشـــند!

از ایـــن رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه 
بـــا  کـــه  ایـــن دوره ویدئویـــی  )Baseline Schedule(، در 
تمرکـــز بـــر روی یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی 
هزینـــه )AACE( بـــه نـــام 78R-13 تدویـــن گردیـــده، بـــه 
رســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداختیـــم و ســـندی کـــه از دو  بر
زیابـــی و  فـــاز تشـــکیل شـــده را بـــه شـــکلی دقیـــق مـــورد ار
آمـــوزش قـــرار دادیـــم. ایـــن ســـند در فـــاز اول دربـــاره تدویـــن 
برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه توســـط پیمانـــکار و متخصصـــان 
زمان بنـــدی پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان  ایـــن فراینـــد در زمـــان ار
نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می کنـــد. مـــواردی کـــه حتمـــا بایـــد 
ی و کنتـــرل پـــروژه  توســـط کارشناســـان و مدیـــران برنامه ریـــز

فـــرا گرفتـــه شـــود.  

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه زمان بندی اولیه )Baseline Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند



dralavipour.com

ســرفصــلهــا

195

1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.فراینداجراییپیشنهادی

3.اصولکلی
4.نکاتکلیدیدرزمانارسالبرنامهزمانبندیاولیه

5.نـــکاتکلیـــدیدرزمـــانتحلیـــلبرنامـــهزمانبنـــدیاولیـــه
ارســـالشـــده

• مـــواردمقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ارزیـــاب، کلیـــات فراینـــد 
ـــه،  ارزیابـــی، مـــوارد مهـــم در زمـــان ارزیابـــی برنامـــه زمان بنـــدی اولی

ــه ــدی اولیـ ــه زمان بنـ ــد برنامـ ــدم تاییـ ــرای عـ ــم بـ ــای مهـ پارامترهـ
• نـــکاتکلیـــدیقبـــلازتحلیـــل:درک صحیـــح برنامـــه زمان بنـــدی، 
بـــازه  قـــراردادی،  پایـــان  تاریـــخ  زمان بنـــدی،  برنامـــه  محاســـبه 
اجـــرای قـــرارداد، تاریـــخ صحیـــح DD، حداقـــل زمـــان اندازه گیـــری، 
روز آغـــاز هفتـــه، تحلیـــل تقویـــم، قوانیـــن اجرایـــی داخلـــی، قوانیـــن 
تغییـــر اولویـــت اجـــرا )Out of Sequence(، روش برنامه ریـــزی، 
ســـایر  بحرانـــی،  مســـیر  شناســـایی  کل،  شـــناوری  محاســـبات 

ــبات  محاسـ
• تکمیلزودهنگامپروژه

فعالیت هـــای  درصـــد  فعالیت هـــا،  تعـــداد  پـــروژه:  تحلیـــل  •
فعالیت هـــا،  توزیـــع  هیســـتوگرام  بحرانـــی،  نزدیـــک  و  بحرانـــی 

قـــراردادی مایلســـتون های  تعییـــن 
تحقـــق  تاریخ هـــای  اشـــتباه،  تاریخ هـــای  فعالیتهـــا:  تحلیـــل  •
یافتـــه در برنامـــه زمان بنـــدی اولیـــه، منطـــق اولیـــه در برنامـــه، 
ـــا،  ـــرای فعالیت ه ـــب ب ـــواع مناس ـــده، ان ـــزی ش ـــای برنامه ری تاریخ ه
انـــواع مناســـب درصـــد تکمیـــل فعالیـــت، شناســـه کدگذاری شـــده 

فعالیـــت، بررســـی زمـــان فعالیـــت
توصیـــف،  بـــدون  فعالیت هـــای  فعالیتهـــا:  شـــرح تحلیـــل  •
فعالیت هـــای Duplicate، دســـتور شـــروع بـــه کار )NTP(، تجهیـــز 
 ،Submittal ــای ــرداری، فعالیت هـ ــت، بهره بـ ــل موقـ کارگاه، تحویـ
فعالیت هـــای بررســـی و تاییـــد، فعالیت هـــای تامیـــن و تـــدارکات، 
فعالیت هـــای  انـــرژی،  فعالیت هـــای  بازرســـی،  فعالیت هـــای 
موقـــت، فعالیت هـــای تســـت و بهره بـــرداری، فعالیت هایـــی بـــا 

زمـــان صفـــر

ــای  ــای فعالیـــت، کدهـ ــه کدهـ ــا:شناسـ ــدفعالیتهـ ــلکـ • تحلیـ
فعالیـــت، کـــد فعالیـــت، کـــد فعالیـــت Ambiguous، کـــد فعالیـــت 
Non- کـــد فعالیـــت   ،Blank کـــد فعالیـــت اجرایـــی   ،Duplicate

Applicable
• تحلیـــلکدهـــایســـاختارشکســـت)WBSCodes(: ســـاختار 
بـــدون   Summary فعالیت هـــای  توصیـــف،  بـــدون  شکســـت 
اشـــتباه،  کدگـــذاری  بـــا   Summary فعالیت هـــای  توصیـــف، 

Duplicate شکســـت  ســـاختار  نام هـــای 
 ،Summary فعالیت هـــای :)Relationships(تحلیـــلروابـــط •
بـــدون   Submittal فعالیت هـــای   ، معنـــی دار منطقـــی  روابـــط 
و  چندگانـــه  فعالیت هـــای   ، پس نیـــاز بررســـی  فعالیت هـــای 
همزمـــان نزدیـــک بحرانـــی، روابـــط SF، روابـــط چندگانـــه بیـــن دو 
فعالیـــت، روابـــط نادیـــده گرفته شـــده، روابـــط ترجیحـــی یـــا ناصحیـــح

)LagsandLeads(تحلیلوقفهوتعجیل •
 ، • تحلیـــلقیـــود)Constraints):قیـــود شـــناوری آزاد صفـــر
قیـــود  پایـــان،  انتظـــار  مـــورد  قیـــود   ، صفـــر کل  شـــناوری  قیـــود 

، قیـــود در شـــروع الـــزام آور
تحلیل  مناقصه،  پیشنهاد  با  همسان سازی  هزینه:  تحلیل  •
استفاده   Cost account کدهای   ،Front-end cost loading
نشده، مقادیر منفی هزینه، ارزش کسب شده، هزینه تحقق یافته 

• تحلیلگزارشها
• سایرتحلیلها

6.نکاتکلیدیدرزمانتحلیلبرنامهزمانبندیتسطیحشده
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در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس ســند 78R-13 انجمــن AACE فــرا خواهیــد گرفــت. دوره ای کــه بــرای توســعه 
ــرل پــروژه از اهمیــت زیــادی برخــوردار بــوده و هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان،  مهارت هــای خــود در بخــش برنامه ریــزی و کنت
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه، نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان بندی اولیه فرا می گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان بندی اولیه فرا می گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان بندی اولیه ارسال شده یاد می گیرید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه مصوب را در ارتباط با مبانی حقوقی و قراردادی همراه با برخی شیطنت ها فرا خواهید گرفت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Baseline Schedule( مصـــوب  اولیـــه  برنامـــه  تنهـــا  نـــه 
ـــی  ـــرارداد تلق ـــان و ق ـــت زم ـــدی در مدیری ـــای کلی ـــی از ابزاره یک
 )Update Schedule( می گـــردد، بلکـــه برنامـــه به روزشـــده
کـــه  برنامـــه ای  اســـت.  برخـــوردار  نیـــز  بیشـــتری  اهمیـــت  از 
 ، ــکار ــا و پیمانـ ــه کارفرمـ ــادی بـ ــک های زیـ ــود ریسـ ــدون وجـ بـ
حـــل  منظـــور  بـــه  بلکـــه  زمـــان،  کنتـــرل  منظـــر  از  تنهـــا  نـــه 
اختلافـــات تحمیـــل نمـــوده و پیمانـــکاران بـــدون توجـــه بـــه 
کارفرمایـــان  و  از دســـت داده  را  زیـــادی  حـــق و حقـــوق  آن 
از دســـت کاری  بـــه تحلیـــل ادعاهـــا و جلوگیـــری  قـــادر  نیـــز 
پیمانـــکاران در زمـــان تحلیل هـــا نخواهنـــد بـــود. برنامـــه ای 
بـــه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی  آن قـــادر  بـــدون وجـــود  کـــه 
)Recovery Schedule( نیـــز نبـــوده و کارآمـــدی روش هـــای 
برنامـــه ای  می دهـــد.  کاهـــش  بســـیار  را  تاخیـــرات  تحلیـــل 

ــا و حـــل  ــوان اقـــدام بـــه تحلیـــل ادعاهـ کـــه بـــدون آن نمی تـ
اختلافـــات بـــه شـــکل مناســـبی نمـــود و بســـیاری از ادعاهـــا 
نمـــود.  خواهنـــد  پیـــدا   )Global Claims( چکـــی  حکـــم 
برنامـــه  به روزرســـانی  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن رو  از 
زمان بنـــدی )Update Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی 
انجمـــن  اســـناد  از مهم تریـــن  یکـــی  روی  بـــر  تمرکـــز  بـــا  کـــه 
ــده،  ــه شـ ــام 53R-06 ارائـ ــه نـ ــه )AACE( بـ ــی هزینـ مهندسـ
بـــه بررســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداخته ایـــم. ســـندی کـــه از دو 
فـــاز تشـــکیل شـــده و در فـــاز اول دربـــاره به روزرســـانی برنامـــه 
زمان بنـــدی  متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط  زمان بنـــدی 
پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره ایـــن فراینـــد در 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان نکاتـــی کلیـــدی را  زمـــان ار

مطـــرح می کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تایید برنامه زمان بندی به روز شده )Update Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.فراینداجراییپیشنهادی

3.اصولکلی
اصـــولبنیـــادی:بـــه موقـــع بـــودن و زمـــان اصولـــی، عادلانـــه   •

ــودن ــزام آور بـ ــیر و الـ ــودن، تفسـ بـ
زمانبنـــدی برنامـــه ارســـال زمـــان در کلیـــدی نـــکات .4

)UpdateSchedule(بهروزشده
شـــرح  بهروزشـــده: برنامـــه شـــدنیهای تحویـــل و اجـــزا  •
ـــی  ـــای چاپ ـــدی )Schedule Narrative(، گزارش ه ـــه زمان بن برنام

زمان بنـــدی برنامـــه  ورودی  داده  فایـــل  و 
فرایندهـــایکلیـــدی: فراینـــد به روزرســـانی برنامـــه، تعییـــن   •

تعلیـــق فعالیت هـــای  تعییـــن  و  زمان بنـــدی  برنامـــه  وضعیـــت 
زمانبنـــدی برنامـــه تحلیـــل زمـــان در کلیـــدی نـــکات .5

)UpdateSchedule(بهروزشده

زیـــاب، کلیـــات فراینـــد  • مـــواردمقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ار
زیابـــی و پذیـــرش در قیـــاس بـــا تصویـــب ار

زمانبنـــدی برنامـــه زیابـــی ار زمـــان در مهـــم پارامترهـــای  •
و  برنامه ریـــزی  نرم افزارهـــای  سیســـتم  بررســـی  بـــهروزشـــده: 
تحلیـــل  فعالیت هـــا،  داده   ، کار شکســـت  ســـاختار  زمان بنـــدی، 
تاریخ هـــا، تحلیـــل پیشـــرفت، تحلیـــل مایلســـتون، تحلیـــل کـــد و 
شناســـه فعالیت هـــا، تحلیـــل روابـــط، تحلیـــل وقفـــه و تعجیـــل، 

تحلیـــل کلـــی برنامـــه 
اصلاحتاریخهایتحققیافته  •

قوانینپذیرشقیود  •
رســـانیبرنامـــهزمانبنـــدی 6.نـــکاتکلیـــدیدرزمـــانبهروز

تســـطیحشـــده
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ــت  ــد گرف ــرا خواهی ــام 53R-06 ف ــه ن ــن AACE ب ــناد انجم ــن اس ــی از مهم تری ــاس یک ــر اس ــدی را ب ــکات کلی ــی، ن ــن دوره ویدئوی در ای
تــا نــه تنهــا بتوانیــد مهارت هــای خــود را در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه ارتقــاء دهیــد، بلکــه در زمینــه مدیریــت قــرارداد، تحلیــل 
تاخیــرات و ادعاهــا ســهمی کلیــدی ایفــا نماییــد. دوره ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال 

در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان بندی به روزشده فرا می گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان بندی به روزشده فرا می گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان بندی به روزشده ارسال شده یاد می گیرید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •
ــا برخــی شــیطنت ها فــرا  ــا مبانــی حقوقــی و قــراردادی همــراه ب ــاط ب • نــکات کلیــدی در زمــان به روزرســانی برنامــه زمان بنــدی را در ارتب

خواهیــد گرفــت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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از  دیگـــر  یکـــی   )Recovery Schedule( جبرانـــی  برنامـــه 
برنامه هـــای مهمـــی اســـت کـــه بـــه منظـــور مدیریـــت زمـــان 
جـــدی  توجـــه  مـــورد  تاخیـــر  از  ناشـــی  خســـارات  کاهـــش  و 
قـــرار می گیـــرد. برنامـــه ای کـــه بایـــد بعـــد از برنامـــه اولیـــه 
به روزشـــده برنامـــه  و   )Baseline Schedule( مصـــوب 

تاخیـــرات،  تحلیـــل  انجـــام  از  پـــس  و   )Update Schedule(
تدویـــن شـــده و ســـهم تاخیـــرات مجـــاز و غیرمجـــاز پیـــش از 
تدویـــن آن مشـــخص شـــده باشـــند. بـــدون ایـــن برنامـــه 
خســـارات زیـــادی متوجـــه کارفرمـــا و پیمانـــکار بـــوده )بســـته بـــه 
ســـهم تاخیـــرات( و پـــروژه می توانـــد شـــامل تســـریع اعتبـــاری 
ــه بـــه  )Constructive Acceleration( گردیـــده و عـــدم توجـ
آن پیمانـــکار را از حـــق و حقـــوق خـــود محـــروم یـــا کارفرمـــا را در 

ــرار  ــه قـ ــن برنامـ ــن و تصویـــب ایـ ــرای تدویـ ــی بـ یـــک بلاتکلیفـ
دهـــد.  

جبرانـــی برنامـــه  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن رو  از 
)Recovery Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی که با تمرکز 
بـــر روی یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( بـــه نـــام 54R-07 تدویـــن گردیـــده، بـــه بررســـی ایـــن 
ــکیل  ــاز تشـ ــه از دو فـ ــندی کـ ــم. سـ ــی پرداخته ایـ ــکات حیاتـ نـ
شـــده و در فـــاز اول دربـــاره نحـــوه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی
متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط   )Recovery Schedule(
فـــاز دوم دربـــاره  پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در  زمان بنـــدی 
ـــان  ـــط کارفرمای ـــب توس ـــی و تصوی زیاب ـــان ار ـــد در زم ـــن فراین ای

نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه جبرانی )Recovery Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست ها + سند
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.فراینداجراییپیشنهادی

3.اصولکلی
اصـــول بنیـــادی: عادلانـــه بـــودن، مســـئولیت، مشـــارکت، زمـــان • 

انجـــام
4.فراینـــدکلـــیونـــکاتکلیـــدیدرزمـــانتدویـــنبرنامـــهجبرانـــی

)RecoverySchedule(
نحوه جلسه طوفان فکری درس  آموخته ها• 
نحوه شناسایی نیازها• 
نحوه تدوین برنامه• 

جبرانـــی برنامـــه تدویـــن زمـــان در اصولـــی گامهـــای .5
)RecoverySchedule(

تمیزکاری مشکلات و برنامه زمان بندی• 
ـــا در •  ـــده ی ـــروع نش ـــده و ش ـــام ش ـــای انج ـــی کاره ـــی بازده بررس

حـــال انجـــام

بررسی زمان ها• 
 •)Logic( بررسی روابط منطقی
بررسی منابع• 
اقدامات مرتبط با زمان بندی• 
روش های زمان بندی کلی• 

6.نکاتکلیدیدرزمانارسالتدوینبرنامهجبرانی
)RecoverySchedule(

اجزای برنامه جبرانی در زمان ارسال• 
 •)Schedule Narrative( توصیف برنامه جبرانی

7.نکاتتکمیلی
تسطیح منابع• 
مشارکت تیمی• 
نتایج تحقق یافته• 
پروژه با پیمانکاران اصلی متعدد• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 54R-07 آمــوزش داده ایــم. 
مبانــی کــه بــرای توســعه مهارت هــای خــود در بخــش برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه بــدان نیــاز داشــته و بــدون توجــه بــه آن از مهــارت 
کافــی بــرای کمــک بــه کارفرمایــان و پیمانــکاران و پــروژه برخــوردار نخواهیــد بــود. دوره ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، 
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را یاد می گیرید.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی را فرا خواهید گرفت. 

3. اصول کلی را می آموزید. 
4. فرایند کلی و نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت.

5. گام های اصولی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را یاد می گیرید. 
6. نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــوان  ــه عنـ ــروژه بـ ــت پـ ــر مدیریـ ــم دفتـ ــای مهـ ــی از نقش هـ یکـ
یـــک واحـــد اســـتراتژیک ســـازمانی، فراینـــد تصمیم ســـازی و 

تصمیم گیـــری در مرحلـــه بلـــوغ کامـــل در ســـازمان اســـت.
مدیریـــت  حوزه هـــای  تمـــام  در  جامـــع  نـــگاه  یـــک  داشـــتن 
ســـازمان  واحدهـــای  ســـایر  بـــا  مناســـب  تعامـــل  بـــا  پـــروژه 
ــی لازم پیـــش  ــتا آمادگـ ــن راسـ ــد و در همیـ ــد شـ ــر خواهـ میسـ
در  تصمیم ســـازی  جهـــت  اساســـی  چالش هـــای  وقـــوع  از 
ــازمان در  ــرایط بحرانـــی، در پروژه هـــای سـ ــرایط طبیعـــی و شـ شـ
قالـــب تـــک  پـــروژه و یـــا ســـبدی از پروژه هـــا اهمیـــت زیـــادی 
عـــدم  پروژه هـــا  حیـــات  چرخـــه  طـــول  در  می کنـــد.  پیـــدا 
پیش بینـــی  مســـائل  و  دارد  وجـــود  فراوانـــی  قطعیت هـــای 
ایـــن رو، حرکـــت  از  بـــروز  پیـــدا می کنـــد.  نشـــده متعـــددی 
و  طرح هـــا  موفقیـــت  بـــه  تک پروژه هـــا  موفقیـــت  نـــگاه  از 

ســـبدها، موفقیـــت ســـازمان را تضمیـــن خواهـــد کـــرد. ایـــن امـــر 
ـــر  ـــروژه، دفت ـــت پ ـــر مدیری ـــای دفت ـــح کارکرده ـــناخت صحی ـــا ش ب
مدیریـــت طـــرح و دفتـــر مدیریـــت ســـبد امکان پذیـــر اســـت. در 
 )PMO( دوره پیاده ســـازی و توســـعه دفتـــر مدیریـــت پـــروژه
در راســـتای دفتـــر مدیریـــت طـــرح )PgMO(، برخـــلاف طراحـــی  
صـــورت گرفتـــه در کشـــور، درک جایـــگاه هـــر کـــدام از ایـــن 
واحدهـــای ســـازمانی صـــورت می گیـــرد تـــا مســـیر یـــک ســـاختار 
بـــه دفتـــر مدیریـــت طـــرح طـــی  بـــرای رســـیدن  اســـتراتژیک 
، نـــه فقـــط بـــه مبانـــی مدیریـــت پـــروژه ای  شـــود. ایـــن ســـاختار
تکیـــه فراوانـــی دارد، بلکـــه بـــه شـــکل مناســـبی بخش هـــای 
مهـــم صنعـــت ســـاخت ماننـــد مدیریـــت قـــرارداد، پایـــداری، 
مدیریـــت  مبانـــی   ،)BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل ســـازی 

تاخیـــرات و ادعـــا چیدمـــان کـــرده اســـت.

ـــه مقدم

 )PMO( پیاده سازی و توسعه دفتر مدیریت پروژه
)PgMO( در راستای دفتر مدیریت طرح
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)PMO(1.تعریفودستهبندیدفترمدیریتپروژه

)PMO(معرفیدفترمدیریتپروژه»
تاریخچه دفتر مدیریت پروژه• 

دلایل تشکیل دفتر مدیریت پروژه• 

تعاریـــف و مفاهیـــم پایـــه ای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه و مقایســـه آن بـــا • 

)PfMO( و دفتـــر مدیریـــت ســـبد )PgMO( دفتـــر مدیریـــت طـــرح

دستاوردهای بدست آمده از استقرار دفتر مدیریت پروژه• 

)PMO(دستهبندیانواع»
تشریح مدل های مختلف دفتر مدیریت پروژه• 

ـــر مدیریـــت •  ـــارات مدل هـــای دفت تبییـــن حـــدود مســـئولیت ها و اختی

پـــروژه

ــاس •  ــروژه براسـ ــت پـ ــر مدیریـ ــان دفتـ ــئولیت های کارکنـ ــن مسـ تعییـ

انـــواع آن

«معرفیکارکردهاوسطوح)PMO)براساساستراتژیهایسازمان
تبییـــن کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه براســـاس ســـطوح بلـــوغ • 

ســـازمان

لـــزوم برقـــراری ارتبـــاط بـــا ســـایر واحدهـــای ســـازمان جهـــت ارتقـــای • 

اثربخشـــی

تطبیـــق کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه بـــا اســـتراتژی های کلان • 

ســـازمان

)PMO(2.راهاندازیدفترمدیریتپروژه

طراحی دفتر مدیریت پروژه )PMO( و فرایندهای مورد  نیاز آن• 

پیاده ســـازی )PMO( در ســـازمان  ها بـــا توجـــه بـــه ســـطوح بلـــوغ • 

ســـازمانی بـــه همـــراه مثـــال مـــوردی در صنعـــت ســـاخت

)PMO(زیابیعملکرددفترمدیریتپروژه 3.ار

 •)PMO( زیابی عملکرد استخراج شاخص  های ار

 •)PMO( زیابی عملکرد ار

شناســـایی پروژه هـــای بهبـــود عملکـــرد و بـــه روز آوری فرایندهـــای • 

ــر مدیریـــت طـــرح )PgMO( و  ــتای دفتـ )PMO( جهـــت توســـعه در راسـ

)PfMO( دفتـــر مدیریـــت ســـبد

4.توســـعهدفتـــرمدیریـــتپـــروژه)PMO)درراســـتایتبدیـــلبـــه

)PgMO(دفتـــرمدیریـــتطـــرح

افزایـــش هم راســـتایی )PMO( بـــا ســـایر واحدهـــای اســـتراتژیک • 

ســـازمان

بـــه موفقیـــت طرح هـــا و •  تـــک پروژه هـــا  از موفقیـــت  نـــگاه  تغییـــر 

تبدیـــل بـــه دفتـــر مدیریـــت طـــرح )PgMO( بـــه همـــراه مثـــال مـــوردی 

در صنعـــت ســـاخت

دفتـــر ایجـــاد بـــرای مرحلـــهای 5 فراینـــدی مـــدل یـــک ارائـــه .5

رســـانی مدیریـــتپـــروژهبـــارویکـــردمدیریـــتکســـبوکار)بهروز

)1401 ســـال
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره عــلاوه بــر اینکــه بــا تعاریــف و دســته بندی های دفتــر مدیریــت پــروژه و مفاهیــم اصلــی آشــنا می شــوید، بــه صــورت کاربــردی 
و بــا ارائــه نمونه هــای عملــی، طریقــه راه انــدازی دفتــر مدیریــت پــروژه و نحــوه ارزیابــی عملکــرد آن را بــا شــاخص های متعــدد فــرا خواهیــد 

گرفــت. ســپس خواهیــد آموخــت کــه چگونــه بایــد ایــن دفتــر را بــه ســمت دفتــر مدیریــت طــرح توســعه دهیــد. در ایــن دوره:

1. انواع تعاریف و دسته بندی های موجود برای دفتر مدیریت پروژه )PMO( را خواهید آموخت.
2. قادر به دسته بندی و تعریف انواع کارکردها و سطوح دفتر مدیریت پروژه )PMO( بر اساس سازمان خود خواهید بود. 

3. نحوه راه اندازی دفتر مدیریت پروژه )PMO( را در سازمان خود فرا خواهید گرفت. 
زیابی عملکرد دفتر مدیریت پروژه )PMO( را فرا خواهید گرفت.  4. نحوه ار

5. نحوه توسعه دفتر مدیریت پروژه )PMO( را برای ایجاد دفتر مدیریت طرح )PgMO( فرا خواهید گرفت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

)PMO( یکپارچه سازی مبانی مدیریت پروژه از نگاه حقوقی با مبانی قراردادی در ساختارسازی دفتر مدیریت پروژه •
• آموزش نحوه پیاده سازی دفتر مدیریت پروژه )PMO( با توجه به الزامات، دستورالعمل ها و استانداردهای صنعت ساخت

• بررسی بخشی از الزامات راهنمای CMBOK انجمن ملی قرارداد آمریکا )NCMA( برای پیاده سازی دفتر مدیریت پروژه
)PMO( متمایزسازی فراگیران با آموزش به روزترین منابع، استانداردها، اسناد و مراجع دفتر مدیریت پروژه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس حمیدرضا مظاهری - دکتر سیدمحمدرضا علوی پور

: : دوره های سطح 1 مهارت سخت-کارشناسی و اجرایی پیش نیاز

100%
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مدیریـــت ریســـک پـــروژه، بخصـــوص در کشـــورمان کـــه در 
جایگاهـــی بـــا درجـــه ریســـک بـــالا قـــرار گرفتـــه اســـت، از اهمیـــت 
ـــا بـــا دقـــت  بیشـــتری برخـــوردار بـــوده و مـــا را ملـــزم می نمایـــد ت
بیشـــتری بـــه کاربـــرد ایـــن مهـــم در پروژه هـــا بپردازیـــم. در 
واقـــع، صنعـــت ســـاخت و احـــداث در مقایســـه بـــا ســـایر صنایـــع 
دارای ریســـک های بالاتـــری بـــوده و نیـــاز بـــه توجـــه متفـــاوت و 
البتـــه خاص تـــری بـــرای مدیریـــت ریســـک ها اســـت. در نتیجـــه، 
بایـــد بـــه گونـــه ای عمـــل نمـــود کـــه عـــدم قطعیت هـــا قبـــل از 
وقـــوع و تبدیـــل شـــدن بـــه بحـــران، شناســـایی و تعـــادل بیـــن 

تهدیدهـــا و فرصت هـــا ایجـــاد شـــود.
تــا در دو  بــر همیــن اســاس دوره ای تدویــن شــده اســت 
بخــش متفــاوت فراینــد جامــع مدیریــت ریســک را هــم از نــگاه 
مفاهیــم و مطالعــات و هــم از منظــر نرم افــزاری آمــوزش دهــد.

 در بخـــش اول و بـــا بررســـی انـــواع اســـتانداردهای مختلـــف 

مانند DOD  و PRAM و ISO 31000 و CMAA و PMBOK و 
، نـــه تنهـــا فراینـــد مطالعـــات ریســـک را  بســـیاری از منابـــع دیگـــر
بـــه شـــکل اجرایـــی آمـــوزش خواهیـــد دیـــد، بلکـــه بـــه واســـطه 
ــن  ــدام از ایـ ــر کـ ــازی هـ ــف، مدل سـ ــای مختلـ ــی کارگاه هـ طراحـ

مبانـــی را در هـــر مرحلـــه خواهیـــد آموخـــت. 
پرکاربردتریـــن  از  یکـــی  ســـراغ  بـــه  دوم  بخـــش  در 
ــه  ــام PertMaster رفتـ ــه نـ ــای مدیریـــت ریســـک بـ نرم افزارهـ
و بـــر اســـاس ســـاختاری پـــروژه  محـــور یـــک پـــروژه نمونـــه را از 
ابتـــدا مدل ســـازی خواهیـــم نمـــود. یکـــی از نـــکات مهـــم در 
ایـــن دوره کـــه بـــه متمایزســـازی متخصصـــان، کارشناســـان 
و مدیـــران پـــروژه کـــه در زمینـــه ریســـک فعالیـــت می کننـــد، 
آمـــوزش روش Risk Driver در ایـــن دوره، هـــم  می گـــردد، 
ارائـــه  در بخـــش مبانـــی و هـــم در مدل ســـازی نرم افـــزاری 
گردیـــده کـــه از اهمیـــت و کارایـــی زیـــادی برخـــوردار اســـت. 

ـــه مقدم

فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه 
PertMaster آموزش نرم افزار +
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مفاهیم،مبانیومدلسازیمدیریتریسک .1
مقدمهومفاهیماولیه »

• تعریف پروژه
• شناخت اهداف و فازهای پروژه

• شناخت ذی نفعان و بررسی ارتباط بین پروژه و ذی نفعان
 ،PRAM( مختلـــف  اســـتانداردهای  نـــگاه  از  ریســـک  تعریـــف   •

ISO31000 ، CMAA ، PMBOK ، DOD و ...(
• تعریـــف ریســـک و شـــناخت ریســـک های محـــرک درونـــی و بیرونـــی 

پـــروژه
«شناساییریسکهایپروژه

• معرفی چرخه سیستماتیک مدیریت ریسک پروژه
• بررسی و معرفی رویکردها، روش ها و ابزارهای شناسایی ریسک های 

پروژه
• کارگاه شناسایی ریسک های پروژه

«تحلیلکیفیوکمیریسکهایپروژه
• طبقه بنـــدی ریســـک های شناســـایی شـــده بـــر اســـاس ســـازمان و 

پـــروژه
• آنالیز کیفی ریسک های پروژه

زیابی احتمال وقوع ریسک های پروژه • ار
زیابی اثرات ریسک های پروژه ار

زیابی شدت ریسک های پروژه • ار
ـــز کمـــی ریســـک های پـــروژه بـــه کمـــک روش  • کارگاه پیاده ســـازی آنالی

Risk Mapping و Decision Trees
«تدوینوپیادهسازیبرنامهپاسخبهریسکهایپروژه

• تعریف ریسک پذیری و اشتهای ریسک
• نحوه کنترل ریسک های موجود

• بررسی گزینه های پاسخ به ریسک
• کارگاه تدوین و اجرای برنامه پاسخ به ریسک

«نظارت،کنترلوگزارشدهیریسکهایپروژه
• تخصیص مسئولیت ها

• فرایند نظارت بر ریسک ها
• معیارهای کنترل ریسک ها

• فرایندهای گزارش دهی ریسک ها
• کارگاه بررســـی کامـــل یـــک پـــروژه نمونـــه از مرحلـــه شناســـایی تـــا 

ریســـک گزارش دهـــی 
Oracle Primavera Risk( ریســـک مدیریـــت نرمافـــزار .2

)AnalysisorPertMaster
نصـــب  آن،  قابلیت هـــای  و   Risk Analysis نرم افـــزار  معرفـــی   •
برنامـــه  در  زمان بنـــدی  برنامـــه   )Import( نمـــودن  وارد   ، نرم افـــزار

Primavera Risk Analysis
ـــف  ، تعری ـــزار ـــروژه نرم اف ـــه پ ـــات اولی ـــد، تنظیم ـــروژه جدی ـــک پ ـــاد ی • ایج
تعریـــف   ، نرم افـــزار در  آن  پیاده ســـازی  و  کار  شکســـت  ســـاختار 
مایلســـتون  تعریـــف  احتمالـــی،  فعالیت هـــای  تعریـــف  فعالیت هـــا، 
، تعریـــف مـــدت زمـــان انجـــام فعالیت هـــا و روش هـــای  در نرم افـــزار

آن محاســـبه 
 Three - Point اســـاس  بـــر  فعالیت هـــا  زمـــان  مـــدت  ثبـــت   •
Estimate، تعریـــف روابـــط بیـــن فعالیت هـــا، تعریـــف روابـــط احتمالـــی 
بیـــن فعالیت هـــا، تعریـــف تقویـــم پـــروژه، تعریـــف تقویم هـــای احتمالـــی 

و انـــواع قیدهـــا 
 Timescale ، Columns ، Lines، شـــامل   Formatting تنظیمـــات   •

Print و   Page Setup تنظیمـــات  همـــراه  بـــه   Bars و   Gant Chart
• دســـته بندی فعالیت هـــا )Organize(، انـــواع منابـــع و تعریـــف منابـــع 

، تخصیـــص منابـــع و تســـطیح منابـــع در نرم افـــزار
• تهیه برنامه مبنا )Baseline( و تعریف فیلتر

ـــک های  ـــف ریس ـــف Risk Register، تعری ـــات و تعری ـــع آوری اطلاع • جم
کیفـــی، تعریـــف ریســـک های کمـــی، مدل ســـازی ریســـک ها و ایجـــاد 

هم بســـتگی )Correlation( بیـــن ریســـک ها و تحلیـــل آن
، مقایســـه نتایـــج  • روش Risk Driver و پیاده ســـازی آن در نرم افـــزار

Three-Point Estimateو Risk Driver روش
• تحلیـــل نمودارهـــا: نمـــودار Distribution، نمـــودار Tornado، نمـــودار 

  Scatter Plot و Probabilistic Cash Flow
رتبه بنـــدی   ،)Sensitivity Analysis( ریســـک  حساســـیت  تحلیـــل   •
اولویت بنـــدی   ،Sensitivity Index اســـاس  بـــر  فعالیت هـــا   )Rank(

 Prioritizing Risk Index ریســـک ها 
Cost Contingency و Schedule Contingency محاسبه •

اطلاعـــات واقعـــی  ثبـــت   ، Schedule Risk Analysisبه روز رســـانی  •
)Reports( پـــروژه و به روز رســـانی برنامـــه و ارائـــه گزارش هـــا
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در ایــن دوره کــه از دو بخــش کلیــدی تشــکیل شــده، در بخــش اول مفاهیــم، مبانــی و مدل ســازی مدیریــت ریســک را خواهیــد 
 PertMaster آموخــت و در بخــش دوم نحــوه مدل ســازی ایــن مبانــی را در یکــی از پرکاربردتریــن نرم افزارهــای مدیریــت ریســک بــه نــام

ــا:  ــد ت ــک می کن ــما کم ــه ش ــن دوره ب ــع ای ــد. در واق می آموزی

1. ساز وکار یکپارچه ای برای فرایند مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه ایجاد نمایید. 
2. نمونه هــای گوناگــون از خطــرات مختلــف در مراحــل متفــاوت چرخــه حیــات پــروژه را تجزیــه و تحلیــل نمــوده و از مرحلــه شناســایی 

ــید.  ــته باش ــخصی داش ــاز و کار مش ــی س ــرل و گزارش ده ــارت، کنت ــه نظ ــا مرحل ــک ت ریس
3. با استفاده از چندین کارگاه مختلف، مدل سازی فرایند مدیریت ریسک را به صورت عملیاتی یاد بگیرید. 

 Oracle Primavera 4. مدل ســازی فراینــد مدیریــت ریســک بــر روی یــک پــروژه نمونــه و پیاده ســازی گام بــه گام آن را بــا نرم افــزار
ــا PertMaster بــه صورتــی اجرایــی فــرا گیریــد. Risk Analysis ی

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش دو بخش مفاهیم و نرم افزار در یک دوره
• وجود کارگاه های مختلف برای پیاده سازی مبانی فراگرفته شده

Risk Driver آموزش ساختار یکپارچه شده هزینه، ریسک و زمان با آموزش •
• یکپارچه سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره های برنامه ریزی و مدیریت مالی

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع مدیریــت ریســک در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه 
برخــی از آن هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 

100%
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ـــه مقدم

نحـــوه ورود و خـــروج نقدینگـــی بـــه پـــروژه از جملـــه عوامـــل 
اصلـــی و تاثیرگـــذار در تـــداوم آهنـــگ اجـــرای آن اســـت. بدیـــن 
برنامـــه  یـــک  در  فعالیت هـــا  پیشـــرفت  تحقـــق  کـــه  معنـــی 
زمان بنـــدی معلـــول نحـــوه گـــردش پـــول در پـــروژه اســـت. 
آگاهـــی از زمان هـــای ورود و خـــروج نقدینگـــی باعـــث بدســـت 
گرفتـــن ابتـــکار عمـــل توســـط مدیـــر پـــروژه و تیـــم مدیریـــت 
پـــروژه شـــده و ریســـک های اجـــرای برنامـــه زمان بنـــدی را بـــه 
طـــرز چشـــمگیری کاهـــش می دهـــد. از طـــرف دیگـــر در صورتـــی 
ریـــق نشـــود  کـــه نقدینگـــی در زمـــان مناســـب بـــه پـــروژه تز
، افزایـــش  ــرای کار ــف در اجـ ــر و توقـ ــون تاخیـ ــکلاتی همچـ مشـ
کاهـــش  و  ماهـــر  نیروهـــای  رفتـــن  دســـت  از  هزینه هـــا، 

راندمـــان کاری را در پـــی خواهـــد داشـــت.
تیـــم  نقدینگـــی،  جریـــان  صحیـــح  مدل ســـازی  منظـــور  بـــه 
مدیریـــت پـــروژه و متخصصـــان کنتـــرل پـــروژه پـــس از تنظیـــم 
برنامـــه زمان بنـــدی بایســـتی بـــا مطالعـــه دقیـــق قراردادهـــا و 

تامیـــن  روش هـــای  از  آگاهـــی  همچنیـــن  و  موافقت نامه هـــا 
مالـــی بـــه منظـــور تصمیم ســـازی ذی نفعـــان و ارکان پـــروژه، 
مـــدل صحیـــح و قابـــل اتـــکا از رونـــد ورود و خـــروج نقدینگـــی 

بـــه پـــروژه را تهیـــه و به روزســـانی نماینـــد.
در  موضـــوع  ایـــن  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  منظـــور  بدیـــن 
جریـــان  صحیـــح  تدویـــن  نحـــوه  بـــه  ســـاعته   8 دوره ای 
در  مـــوردی  مثـــال  یـــک  کمـــک  بـــه  پروژه هـــا  در  نقدینگـــی 
کامـــا  شـــکل  بـــه   Excel و   Primavera P6 نرم افزارهـــای 
مـــدل  ایـــن  اهمیـــت  حایـــز  نـــکات  از  می پردازیـــم.  اجرایـــی 
پویایـــی آن اســـت بصورتـــی کـــه در زمان هـــای مختلـــف جریـــان 
نقدینگـــی اســـتخراج شـــده قابلیـــت به روزرســـانی بـــر اســـاس 
وقایـــع مالـــی پـــروژه را داشـــته باشـــد. مثـــال مـــوردی مطـــرح 
شـــده از یـــک پـــروژه EPC انتخـــاب شـــده اســـت تـــا جنبه هـــای 
مختلـــف هزینـــه ای و درآمـــدی ایـــن پروژه هـــا را تشـــریح نمـــوده 
ــد.  ــا باشـ ــایر پروژه هـ ــرای تدویـــن مـــدل در سـ ــی بـ و راهنمایـ

مدل سازی جریان نقدینگی پروژه
 در Primavera P6 و Excel به کمک یک مثال موردی
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1.مـــروریبـــرجریـــاننقدینگـــیدرســـازمانهاوپروژههـــاو
نحـــوهاســـتفادهازآنهـــا

2.تهیهچکلیستکنترلیتهیهجریاننقدینگی
3.دســـتهبندیانـــواعهزینههـــاودرآمدهـــاجهـــتمدلســـازی

Primaveraدرنرمافـــزار
4.بررسیمفروضاتقراردادهایپروژه)مثالموردی)

Primavera5.تعریفپروژهنمونهدر
Primaveraــادر ــهفعالیتهـ ــهبـ ــعوهزینـ 6.تخصیـــصمنابـ

بـــادرنظـــرگرفتـــنمفروضـــاتقراردادهـــا
7.تنظیـــمنحـــوهتوزیـــعهزینـــهمنابـــعومنحنـــیمنابـــعدر
C,P,EبـــررویفعالیتهـــایمختلـــفدرفازهـــایPrimavera

8.تهیـــهخروجـــیجریـــاننقدینگـــیازPrimaveraوانطبـــاق
آنبـــاشـــرایطپـــروژهوقـــرارداد

Import.9کـــردنجریـــاننقدینگـــیدرExcelوانجـــامتنظیمات
نهایی

10.بهروزرســـانیبرنامـــهزمانبنـــدی/بهروزرســـانیتخصیـــص
Primaveraمنابـــعوهزینههـــادر

11.واردنمـــودنمقادیـــرواقعـــیهزینههـــاودرآمدهـــایپـــروژه
Primaveraدر

ــیازPrimaveraو ــاننقدینگـ ــددجریـ ــیمجـ ــهخروجـ 12.تهیـ
Excelاصـــلاحنهایـــیآندر
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در ایــن دوره، یــک روش عملیاتــی جهــت مدل ســازی دانســته های خــود در زمینــه هزینــه و درآمــد پــروژه بــر اســاس شــرایط پــروژه ای کــه 
در آن مشــغول بــکار هســتید را خواهیــد آموخــت. نــکات کلیــدی بــه منظــور بکارگیــری نرم افزارهــای زمان بنــدی جهــت درج هزینه هــا و 
درآمدهــا و همچنیــن تهیــه خروجــی در زمــان مناســب از ایــن نرم افزارهــا را یــاد خواهیــد گرفــت. دوره ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم 
کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، 

در ایــن دوره:

1. با مفاهیم جریان نقدینگی و نحوه دسته بندی اجزای آن آشنا می شوید.
2. به صورتی گام به گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه ای چیدمان یک مدل اصولی جریان نقدینگی را فرا خواهید گرفت. 

3. نکات کلیدی جهت پیاده سازی مدل در نرم افزارهای  Primavera و Excel را فرا می گیرید.
4. بــه یــک چهارچــوب مناســب بــرای تهیــه گــزارش از وضعیــت نقدینگــی پــروژه در هــر زمــان از برنامه ریــزی و اجــرا دســت خواهیــد یافــت. 

مدلــی کــه کامــا داینامیــک بــوده و بــا تغییــر شــرایط بــه روز می شــود.  

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش یک متد اجرایی جهت مدل سازی صحیح و کابردی جریان نقدینگی پروژه 
• استفاده از یک مثال موردی واقعی جهت شبیه سازی دقیق مدل جریان نقدینگی

Primavera P6 آگاهی از ترفندهای مدل سازی هزینه و درآمد در •
• فراگیری نکات کلیدی در زمان مدل سازی جریان نقدینگی و تفکیک هزینه ها و درآمدها 

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

  مدرس: مهندس سید شاهین ابراهیمی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور پیش نیاز
زیابی و کنترل پروژه  فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار

آموزش نرم افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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منحنی هـــای پیشـــرفت پـــروژه کـــه بـــه S-Curves معـــروف 

هســـتند، عملکـــرد هزینـــه ای، منابـــع، اجرایـــی و ... را در طـــی 

می نماینـــد.  ارائـــه  مختلـــف  پروژه هـــای  انـــواع  در  و  زمـــان 

منحنی هایـــی کـــه بـــه عنـــوان یـــک ابـــزار مدیریـــت پـــروژه ای 

البتـــه  و  حقیقـــی  شـــرایط  و  برنامـــه  قیـــاس  منظـــور  بـــه  و 

پیش بینـــی عملکـــرد آتـــی اســـتفاده می گردنـــد و کارشناســـان 

زیـــادی  تحلیلـــی  گزارش هـــای  می تواننـــد  پـــروژه  مدیـــران  و 

را از آن تدویـــن نماینـــد. منحنی هایـــی کـــه بـــرای پشـــتیبانی 

 )EVM( کسب شـــده  ارزش  مدیریـــت  عملکـــرد  زیابـــی  ار از 

اســـتفاده گردیـــده و کاربردهـــای فراوانـــی دارنـــد.

وی  ر بـــر  تمرکـــز  بـــا  ویدئویـــی  دوره  ایـــن  در  و،  ایـــن ر از 

هزینـــه  مهندســـی  انجمـــن  اســـناد  مهم تریـــن  از  یکـــی 

ایـــن  تحلیـــل  بـــرای  کـــه   55R-09 نـــام  بـــه   )AACE(

ایـــن  رســـی  بر بـــا  و  می پردازیـــم  شـــده،  ارائـــه  منحنی هـــا 

 ، منحنی هـــا )S-Curves( بـــه شـــکلی کاربـــردی و دقیق تـــر

رســـی خواهیـــم کـــرد کـــه باعـــث متمایـــز  ی هایـــی را بر ریزه کار

ل  کنتـــر و  ی  برنامه ریـــز مدیـــران  و  کارشناســـان  کـــردن 

شـــد.  خواهـــد  وژه  پـــر

ـــه مقدم

منحنی های پیشرفت پروژه )S-Curve(؛ 
AACE انواع + تدوین + تحلیل + نکات کلیدی + سند
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S-Curves1.مبانیومفاهیماولیه
BaselineمعـــروفبـــهS2.تدویـــنمنحنیهـــایخـــطمبنـــای

S-Curves
 •S منحنی های رایج
 • Progress بـــه  معـــروف   S پـــروژه  پیشـــرفت  منحنی هـــای 

S-Curves
منحنی های S بر اساس زودتری و دیرترین تاریخ ها• 
 •Quantity S-Curves معـــروف بـــه S منحنی هـــای احجـــام پـــروژه
منحنی هـــای شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه S معـــروف بـــه • 

Cash Flow S-Curves

S3.واردکردناطلاعاتپیشرفتدرمنحنیهای
S4.تحلیلنمودارهای

 •)Actual Data( ورود داده های اجرا
 •)Earned Value( تحلیل ارزش کسب شده
 •)Earned Schedule( تحلیل برنامه زمانی کسب شده
 •)Early and Late Dates( تحلیل زودترین و دیرترین تاریخ ها
 •)PV Curve( ایجاد منحنی واحد برنامه
نکات مهم در تحلیل ها• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 55R-09 پرداخته ایــم. در واقــع، 
در ایــن دوره:

1. مبانی و مفاهیم اولیه S-Curves را فرا خواهید گرفت. 
2. نحوه تدوین منحنی های خط مبنای S معروف به Baseline S-Curves را یاد خواهید گرفت. 

3. تحلیل نمودارهای S را در بخش ها و انواع مختلف فرا خواهید گرفت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــده  ــی شـ ــی بررسـ ــه تخصصـ ــه در ایـــن جلسـ ــتورالعملی کـ دسـ
اســـت در تاریـــخ 1402/12/17 بـــرای رســـیدگی بـــه تاخیـــرات 
پیمـــان در پروژه هـــای صنعـــت نفـــت ابـــلاغ شـــده اســـت. ایـــن 
دســـتورالعمل قـــرار اســـت بـــه صـــورت آزمایشـــی بـــه مـــدت 

6 مـــاه اســـتفاده گـــردد. 
اگرچـــه در ایـــن دســـتورالعمل ذکـــر شـــده بـــر مبنـــای زمـــان 
وقـــوع بـــا بهره گیـــری از درس آموخته هـــا و بـــر اســـاس نیازهـــا 
 SCL پروتـــکل  از  الگوبـــرداری  بـــا  و  انتظـــارات ذی نفعـــان  و 
نوشـــته شـــده اســـت، امـــا تعـــارض زیـــادی نـــه تنهـــا بـــا پروتـــکل 
SCL، بلکـــه بـــا اســـناد بین المللـــی ایـــن حـــوزه و حتـــی قـــرارداد 
همســـان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، 

ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت دارد. 
ــا  در ایـــن جلســـه تخصصـــی بـــه صـــورت کامـــلا مصداقـــی و بـ
بررســـی بنـــد بنـــد ایـــن دســـتورالعمل و مطابقـــت آن بـــا اســـناد 
ســـعی   FAR و   ASCE و   AACE و   SCL جملـــه  از  مختلفـــی 
شـــده تـــا ایـــرادات ایـــن دســـتورالعمل بیـــان شـــود تـــا طرفیـــن 
قـــراردادی بـــا اطلاعـــات از ابهامـــات و اشـــکالات منـــدرج در 

ایـــن دســـتورالعمل نســـبت بـــه به کارگیـــری آن اقـــدام کننـــد. 
از  اســـتفاده  عـــدم   ACEMI موسســـه  توصیـــه  چنـــد  هـــر 
کـــه  اســـت  جـــدی  ایـــرادات  خاطـــر  بـــه  دســـتورالعمل  ایـــن 
دنیـــا  دادگاه هـــای  اکثـــر  در  را  رویه هـــا  ایـــن  از  اســـتفاده 
و  دســـت اندرکاران  اســـت  امیـــد  دانســـته اند.  مـــردود 
ــتفاده از مبانـــی ایـــن جلســـه ی  ــا اسـ ــزان سیاســـت گذار بـ عزیـ
بـــا  دســـتورالعمل،  ایـــن  بازنویســـی  بـــه  نســـبت  تخصصـــی 
کمـــک متخصصـــان باتجربـــه در عرصـــه بین الملـــل، اقـــدام 
نماینـــد. ایـــن دســـتورالعمل بـــه دلیـــل ابهامـــات، تعارضـــات 
کـــه دارد ممکـــن اســـت مانـــع جدی تـــری در  و اشـــتباهاتی 

باشـــد.  کشـــورمان  پروژه هـــای 
پی نوشـــت: ایـــن رویـــداد تنهـــا رویکـــرد ســـازنده بـــرای اصـــلاح 
دســـتورالعمل موجـــود دارد تـــا بـــه کشـــور عزیزمـــان در جهـــت 
توســـعه دانـــش تخصصـــی تحلیـــل تاخیـــرات کمـــک نمایـــد. بـــه 
هیـــچ  عنـــوان هـــدف از ایـــن جلســـه ی تخصصـــی توهیـــن و 
تخریـــب نبـــوده و نیســـت و بـــا نـــگاه نقادانـــه و مصداقـــی تنهـــا 

بـــه دنبـــال اصـــلاح اســـت.

ـــه مقدم

تحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغی 
برای رسیدگی به تاخیرات پیمان )پروژه های صنعت نفت(
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• تحلیـــل هـــدف و دامنـــه و مطابقـــت بـــا اســـتانداردهای بین المللـــی

• ایـــرادات هـــدف تعیین شـــده از منظـــر روش، مقاطـــع زمانـــی، 

نحـــوه گـــردآوری، تعییـــن مســـئولیت ها و فرایندهـــای اضافـــه

و   SCL پروتـــکل  بـــا  مطابقـــت  و  کاربـــرد  دامنـــه  بررســـی   •

درســـت تفســـیر  بیـــان  و   AACE دســـتورالعمل 

• تحلیـــل تعاریـــف نماینـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا و مطابقـــت 

CMAA بـــا تعاریـــف راهنمـــای

ـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا در رویکـــرد  • مقایســـه نقـــش نماین

CMAA ـــا تعاریـــف راهنمـــای ـــی و مقایســـه ب ـــی - معلول عل

• بررســـی تعریـــف مـــدت پیمـــان و مقایســـه بـــا تعاریـــف پروتـــکل 

SCL

ــا،  ــه، مبنـ ــه زمان بنـــدی مصـــوب اولیـ ــکافی تعاریـــف برنامـ • موشـ

ـــا تعاریـــف مختلـــف در اســـناد  ـــزی مجـــدد و مقایســـه آن ب برنامه ری

CMAA و SCL و قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، 

تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت 

ASCE و همچنیـــن اســـتاندارد

، مـــدت  ، تاخیـــر غیرمجـــاز ، تاخیـــر مجـــاز • موشـــکافی تعریـــف تاخیـــر

پیمـــان، لایحـــه تاخیـــرات و ســـاختار کارگـــروه بررســـی تاخیـــرات 

و مقایســـه تمامـــی آن هـــا بـــا پروتـــکل SCL و قـــرارداد FAR و 

AACE دســـتورالعمل 

از  بخش هایـــی  مقایســـه  و  اقدامـــات  شـــرح  چـــارت  بررســـی   •

ــتاندارد  ــاختارهای اسـ ــا سـ ــه بـ ــای ضمیمـ ــی از فرم هـ ــارت و برخـ چـ

بین المللـــی عرصـــه  در 

• تحلیـــل و تفســـیر مـــوارد منـــدرج در ارتبـــاط بـــا تهیـــه و ارائـــه لایحـــه 

تاخیـــرات توســـط پیمانـــکار و فراینـــد رســـیدگی

• تحلیـــل و تفســـیر مقاطـــع رســـیدگی بـــه تاخیـــرات و مقایســـه بـــا 

قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح 

و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت و همچنیـــن 

ASCE اســـتاندارد 

• تحلیـــل و تفســـیر فراینـــد تحلیـــل تاخیـــرات و مقایســـه آن بـــا 

بین المللـــی عرصـــه  در  اســـتاندارد  رویه هـــای 

• جمع بندی
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ــا  ــت و بـ ــده اسـ ــه شـ ــی پرداختـ ــورت مصداقـ ــه صـ ــا بـ ــام بخش هـ ــی تمـ ــه بررسـ ــرات بـ ــل تاخیـ ــد تحلیـ ــا فراینـ ــدف تـ ــن دوره، از هـ در ایـ
مقایســـه ی آن هـــا بـــا اســـناد بین المللـــی، اشـــتباهات، تعارضـــات و ابهامـــات آن را فـــرا خواهیـــد گرفـــت تـــا در زمـــان اســـتفاده احتمالـــی از 
ایـــن ســـند بـــا چشـــمی بـــاز و آگاهانـــه اقـــدام بـــه اســـتفاده نماییـــد. ایـــن دوره حـــاوی نـــکات ریزبینانـــه ای اســـت کـــه احتمـــالا از آن هـــا آگاه 

نیســـتید و در تفســـیر و به کارگیـــری ایـــن ســـند بســـیار بـــه شـــما کمـــک خواهـــد کـــرد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران
• اولین و تنها دوره تحلیلی دستورالعمل ابلاغی تاخیرات که با استانداردهای بین المللی مختلف مقایسه شده

• تحلیل های مصداقی و بخش به بخش با بیان ابهامات، اشتباهات و تعارضات 
• ایجاد نگاه ریزبینانه برای استفاده کنندگان از این سند 

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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)Schedule Constructability( اجـراپـذیری بـرنامه زمـان بنـدی
)AACE فرایند + چالش ها + چکلیست ها()بر اساس سندی از(

زمان بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد  پروژه هـــا  چالش هـــای  از  یکـــی 
بـــوده و در بســـیاری از مواقـــع مشـــاور و تیـــم کارفرمایـــی از 
تاییـــد ایـــن برنامـــه بـــه علـــت تـــرس از ایـــرادات موجـــود، 
بـــا  را  پـــروژه  می توانـــد  کـــه  ترســـی  می کننـــد.  خـــودداری 
بن بســـت مواجـــه نمـــوده، به طوری کـــه تاییـــد دیرهنـــگام 
بســـیار  تبعـــات  آن  تاییـــد  عـــدم  یـــا  زمان بنـــدی  برنامـــه 
بیشـــتری بـــرای طرفیـــن قـــرارداد، بخصـــوص کارفرمـــا خواهـــد 
داشـــت. تبعاتـــی کـــه می توانـــد نـــه تنهـــا کنتـــرل زمـــان را از 
دســـت کافرمـــا خـــارج نمایـــد، بلکـــه حتـــی منجـــر بـــه مجـــاز 
شـــدن تاخیـــرات پیمانـــکار و ایجـــاد نقـــض تعهـــدات قـــراردادی 

از ســـمت کارفرمـــا گـــردد. 
پـــس راهـــکار موجـــود بررســـی ســـاختارمند برنامـــه زمان بنـــدی 
بـــوده، بـــه طـــوری کـــه کارفرمـــا بتوانـــد بـــا اطمینـــان بیشـــتری 
اجراپذیـــری برنامـــه زمان بنـــدی را تاییـــد نمایـــد. ایـــن موضـــوع 
زیابـــی اجراپذیـــری برنامـــه زمان بنـــدی کـــه تحـــت عنـــوان ار

اســـت،  مطـــرح   )Schedule Constructability Review(

بـــه شـــکل مناســـبی  پـــروژه  در دوره برنامه ریـــزی و کنتـــرل 
ــاختارهای  ــه سـ ــیم کـ ــد آگاه باشـ ــا بایـ ــد امـ ــوزش داده شـ آمـ
ـــوردار  ـــتری برخ ـــی بیش ـــد از پیچیدگ ـــا می توانن ـــری بعض اجراپذی
بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش پیشـــرفته تری دارنـــد. بـــرای ایـــن 
مهم تریـــن  از  یکـــی  کـــه  شـــده  ارائـــه  ســـندهایی  موضـــوع 
آن هـــا ســـند AACE 48R-06 اســـت. ســـندی کـــه از اهمیـــت 
آن  بررســـی  بـــه  دوره  ایـــن  در  و  بـــوده  برخـــوردار  زیـــادی 

خواهیـــم پرداخـــت.   
از ایــن رو و بــا توجــه بــه اهمیــت ارزیابــی اجراپذیــری برنامــه 
قصــد   ،)Schedule Constructability Review( زمان بنــدی 
داریــم در دوره ای کــه بــا تمرکــز بــر روی یکی از مهم ترین اســناد 
 AACE 48R-06 بــه نــام )AACE( انجمــن مهندســی هزینــه
نــکات حیاتــی پرداختــه و  ایــن  بــه بررســی  برگــزار می گــردد، 
فراینــد و مــواردی را کــه بایــد در زمــان ارزیابــی مورد نظــر قــرار 
گیــرد را آمــوزش دهیــم. ایــن دوره بــه صــورت اختصاصــی بــرای 

اعضــای کانــون دانش پژوهــان ارائــه می شــود. 

ـــه مقدم
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده

2.فراینداجراییپیشنهادی

«پیشینه
(SCR(زیابیاجراپذیریبرنامهزمانبندی «ار

زیابیدرطولفازهایمختلفپروژه «بررسیشرایطار
فاز طراحی• 

فاز تدارکات و مناقصه• 

فاز اجرا• 

SCRزیابی «ملاحظاتکلیدیدرزمانیار
جامعیت• 

هماهنگی• 

بهره برداری• 

کارهای دست دوم• 

نقاط کنترلی• 

ایمنی• 

اقلامی با زمان تامین طولانی• 

ملاحظات اثر آب و هوایی• 

متناسب بودن جزئیات• 

)SitePlanning(تدوینوتوسعهبرنامهکارگاه»
زیرساخت های موقت• 

برنامه ریزی نحوه دسترسی به کارگاه• 

جانمایی کارگاه• 

لات و نیروهای انسانی•  برنامه ریزی ماشین آ

اولویت بندی بهینه اجرای کار• 

ایمنی کارگاه• 

اولویت بندی کارهای عمرانی• 

سیستم های دائمی بکاررفته در فاز اجرا• 

)SCR(زیابیاجراپذیریبرنامهزمانبندی «چکلیستار
کارگاه ســـاخت و تجهیـــز زمانبنـــدی برنامـــه چکلیســـت »

رویههایتضمینکیفیتبرنامهزمانبندی

محدوده برنامه زمان بندی پروژه• 

مقایسه شاخص های برنامه زمان بندی• 

زیابی روابط منطقی در برنامه زمان بندی•  ار

زیابی مسیر بحرانی•  ار

مقایسه به روزرسانی های برنامه زمان بندی پروژه• 

«مثالهایـــیازمهمتریـــننواقـــصومشـــکلاتکیفـــیبرنامـــه
ــدی زمانبنـ
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در ایـــن دوره، نـــکات کلیـــدی فنـــی را بـــر اســـاس یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن AACE بـــه نـــام AACE 48R-06 فـــرا می گیریـــد و 
نـــکات مهـــم زمان بنـــدی را بـــر اســـاس ســـند دیگـــری فـــرا می گیریـــد تـــا بتوانیـــد برنامـــه ای اجراپذیـــر از هـــر دو منظـــر فنـــی و زمانـــی تدویـــن 
کنیـــد. دوره ای کـــه هـــم بـــرای پیمانـــکاران، هـــم کارفرمایـــان، هـــم مشـــاوران و هـــم افـــراد فعـــال در زمینـــه برنامه ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه 

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــود. در واق ـــب می ش ـــی مناس ـــت رقابت ـــک مزی ـــاد ی ـــث ایج ـــته و باع ـــر داش ـــدی را در ب ـــکات کلی ن

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را فرا خواهید گرفت.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی برای تحلیل اجراپذیری برنامه زمان بندی )SCR( را از منظر فنی و برنامه ای یاد خواهید گرفت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
• آموزش دو سند مهم برای ایجاد یک برنامه اجراپذیر از دو منظر فنی و زمانی

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی منحصربه فرد
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــازی  ــث مدل سـ ــه در بحـ ــی کـ ــن چالش هایـ ــی از اصلی تریـ یکـ
هســـتیم،  مواجـــه  آن  بـــا   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات 
 6D و   5D و   4D و   3D مختلـــف  مدل هـــای  یکپارچه ســـازی 
بـــوده کـــه بـــه یکـــی از چالش هـــای متخصصـــان ایـــن حـــوزه 
، اگـــر مدیـــران ســـاخت  تبدیـــل گردیـــده اســـت. از ســـوی دیگـــر
و پـــروژه اطلاعـــات کافـــی از نحـــوه اجـــرای پـــروژه داشـــته باشـــند 
و شـــرایطی فراهـــم گـــردد تـــا گزارش هـــا در لحظـــه تولیـــد و در 
اختیـــار مدیـــران قـــرار گیـــرد، هزینـــه و زمـــان پـــروژه قابلیـــت 
کنتـــرل بیشـــتری داشـــته و می تـــوان تصمیمـــات مقتضـــی را در 
زمـــان مناســـب اخـــذ نمـــود. ایـــن موضـــوع تنهـــا از طریـــق ایجـــاد 
خواهـــد  مقـــدور   BIM مختلـــف  مدل هـــای  بیـــن  یکپارچگـــی 
ـــزار  بـــود.  در همیـــن راســـتا، نرم افـــزار Bexel Manager یـــک اب
ــازی  ــه یکپارچه سـ ــراوان در زمینـ ــای فـ ــا قابلیت هـ ــد بـ قدرتمنـ
نرم افـــزار  ایـــن  اســـت.  پـــروژه  مدیریـــت  رویکـــرد  بـــا   BIM
دارای قـــدرت پـــردازش چشـــم گیر و منعطـــف بـــا نرم افزارهـــای 
مختلـــف در ایـــن صنعـــت بـــوده و از مزایـــای مهـــم اســـتفاده از 

 BIM ـــم ـــد شش ـــدن بع ـــه ش ـــه اضاف ـــوان ب ـــزار می ت ـــن نرم اف ای
یعنـــی مدیریـــت تعمیـــر و نگهداشـــت اشـــاره کـــرد. اضافـــه 
شـــدن قابلیـــت مدیریـــت هوشـــمند اســـناد و مـــدارک پـــروژه 
بـــا نرم افـــزار  و هم چنیـــن قابلیـــت همگام ســـازی اطلاعـــات 
قدرتمنـــد Power BI، از جذابیت هـــای شـــگفت انگیز کار بـــا 
آنالیـــز  ایـــن نرم افـــزار اســـت کـــه می توانـــد مـــا را در زمینـــه 
بـــه  قـــرارداد  مدیریـــت  البتـــه  و  ادعـــا  مدیریـــت  تاخیـــرات، 

ــد.   ــبی کمـــک نمایـ شـــکل مناسـ
ــالان ایـــن  ــازی فعـ ــا هـــدف متمایزسـ ــر و بـ ــار دیگـ از ایـــن رو، بـ
عرصـــه دوره دیگـــری در زمینـــه مدل ســـازی اطلاعـــات ســـاخت 
)BIM( تعریـــف گردیـــده تـــا بتوانـــد نحـــوه یکپارچه ســـازی ایـــن 
مـــوارد را بـــا آمـــوزش نرم افـــزار Bexel Manager و بـــا رویکـــرد 
مدیریـــت پـــروژه بـــه فراگیـــران آمـــوزش دهـــد. دوره ای کـــه 
بـــه دلیـــل آمـــوزش نحـــوه پیونـــد گزارش هـــای تدویـــن شـــده 
ــوزه  ــن حـ ــالان ایـ ــرای فعـ ــزی را بـ ــاختار متمایـ ــا Power BI سـ بـ

ایجـــاد می نمایـــد. 

ـــه مقدم

آموزش Bexel Manager با رویکرد مدیریت پروژه 
Power BI و پیوند گزارش ها با استفاده از
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BexelManager1.آشناییبانوارابزارهاینرمافزار

2.تعریـــفپـــروژهنمونـــهوواردکـــردنطراحیهـــای2بعـــدیو

BexelManagerــزار 3بعـــدیبـــهنرمافـ

3.نحوهایجادClashTestوClashDetectionدرنرمافزار

4.متـــرهوبـــرآوردوانجـــامQuantityTake-offبـــراســـاس

پـــروژهنمونـــه

5.ایجادساختارشکستکار)WBS)پروژهنمونه

6.تنظیـــمبرنامـــهمبنـــا)Baseline)وبـــهکارگیـــریابزارهـــای

کنتـــرلپـــروژه

4D7.ایجادمدل

5D8.تخصیصهزینهویکپارچهسازیمدلبهصورت

6D9.آشناییباابزارهاینرمافزاردرزمینهایجادیکمدل

10.ایجادمستنداتومدارکپروژهنمونه

ــزار ــانرمافـ ــزاربـ ــروژهاینرمافـ ــامدیریـــتپـ 11.لینـــکگزارشهـ

PowerBIوهوشمندســـازیگزارشهـــا
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ـــری و ایجـــاد  ـــر مـــرور فرمان هـــای نرم افـــزاری، مفاهیـــم برنامه ریـــزی و نقـــش مدیـــران ســـاخت، بـــه نحـــوه به کارگی در ایـــن دوره، عـــلاوه ب
ـــه می شـــود. در ایـــن دوره آمـــوزش شـــما در 7 گام تکمیـــل می شـــود.  مدل هـــای 4D ، 5D و 6D بـــه صـــورت کامـــلا پروژه محـــور پرداخت

1. مبانی کار با نرم افزار را فراگرفته و با ریبون های نرم افزار Bexel Manager آشنا می شوید. 
 Bexel Manager 3 و چگونگی یکپارچه سـازی نقشـه های طراحی شـده توسـط نرم افزار های مدل سـازی با نرم افزارD 2. نحوه کار با مدل

را فـرا خواهید گرفت. 
3. نحوه انجام Clash Detection را در این نرم افزار که اقدام به یکپارچه سازی مدل ها نموده است، فرا می گیرید. 

ــا در  ــه تـ ــده را فراگرفتـ ــاد شـ ــدل ایجـ ــه مـ ــه بـ ــا توجـ ــدی بـ ــه زمان بنـ ــک برنامـ ــه یـ ــت کار )WBS( و تهیـ ــاختار شکسـ ــاد سـ ــوه ایجـ 4. نحـ
ــم.  ــه نماییـ ــدل 4D را یکپارچـ ــت مـ نهایـ

ـــه  ـــه و Quantity Take-off و ب ـــا اســـتفاده از ابزارهـــای مربـــوط بـــه هزین ـــا مـــدل 5D و ب 5. نحـــوه یکپارچه ســـازی مـــدل ایجـــاد شـــده را ب
ـــد گرفـــت.  کمـــک جـــداول اســـتاندارد Masterformat و Uniformat فـــرا خواهی

6. ابزارهای کاربردی نرم افزار در زمینه 6D را فرا گرفته و نحوه اضافه کردن برخی مستندات و مدارک پروژه را خواهید آموخت. 
7. نحوه لینک دهی خروجی های نرم افزار Bexel Manager به نرم افزار Power BI را خواهید آموخت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه برای مدیران، کارشناسان و مشاوران فعال در این حوزه
• آموزش نرم افزار به صورت پروژه ای و کاملا اجرایی 

• استفاده از Power BI برای یکپارچه سازی و بهبود گزارش ها
Synchro و Navisworks یکپارچه سازی مبانی با آموزش های ارائه شده در دوره •

BIM بهره مندی از سال ها سابقه اجرایی و آموزشی در بحث مدل سازی •
• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

)BIM( دپارتمان: مدل سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

Synchro و Navisworks پیش نیاز: آموزش یکپارچه مدیریت زمان و هزینه با استفاده از نرم افزارهای
Power BI آموزش هوشمند سازی مدیریت پروژه با استفاده از
زیابی و کنترل پروژه فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــل یکـــی از مهم تریـــن  ـــروژه بـــه 2 دلی مستندســـازی وضعیـــت پ
ــن  ــل ایـ ــن دلیـ ــاخت اســـت. اولیـ ــای سـ ــات در پروژه هـ اقدامـ
اســـت کـــه بتـــوان وضعیـــت موجـــود را به منظـــور پیش بینـــی 
تصمیمـــات  بـــرای  برنامـــه  به روزرســـانی  و  پـــروژه  شـــرایط 
بهینـــه و آنـــی رصـــد کـــرد. دومیـــن دلیـــل، حل و فصـــل ســـریع 
پـــروژه  ادعاهـــای  بـــه  زودهنـــگام  رســـیدگی  و  اختلافـــات 
اســـت. ایـــن اقدامـــات، بـــه مســـتندات دقیـــق، قابـــل اثبـــات 
و بـــه روز نیـــاز دارد امـــا کـــه مســـتند کـــردن وضعیـــت فعلـــی 
پـــروژه و کارگاه بـــه صـــورت مکتـــوب، کار دشـــواری اســـت. 
ــده  ــان آمـ ــه کمـــک متخصصـ ــرداری بـ ــتا، تصویربـ ــن راسـ در ایـ
، بهبـــود  تـــا مستندســـازی وضعیـــت پـــروژه بـــه شـــکل موثـــر
یابـــد. اگرچـــه، تصویربـــرداری از وضعیـــت پـــروژه اغلـــب دچـــار 
مشـــکلاتی اســـت و تصویربـــرداران بـــه علـــت عـــدم وجـــود درک 
مناســـب عمومـــا قـــادر بـــه شناســـایی الزامـــات مستندســـازی 
نیســـتند. بـــه همیـــن علـــت، تصویربـــرداری نمی توانـــد بـــه 

شـــکل بهینـــه ای بـــه کنتـــرل و شناســـایی ویژگی هـــای کلیـــدی 
ــروژه کمـــک نمایـــد.     در محـــل پـ

قصـــد داریـــم در ایـــن دوره بـــا تمرکـــز بـــر روی یکـــی از مهم تریـــن 
ـــه )AACE( و بـــه کمـــک یکـــی از  اســـناد انجمـــن مهندســـی هزین
تصویربـــرداران متخصـــص، ابزارهـــا، فرایندهـــا و روش هایـــی 
ارائـــه دهیـــم کـــه بـــه مستندســـازی بـــه کمـــک تصویربـــرداری 
ــورت  ــه صـ ــن دوره بـ ــد. در ایـ ــک می کنـ ــه کمـ ــکل بهینـ ــه شـ بـ
گام بـــه گام، راهنمـــای تصویربـــرداری از پـــروژه ارائـــه و بـــا تجربـــه 

تصویربـــرداران حرفـــه ای ادغـــام خواهـــد شـــد. 
ایـــن دوره نـــه تنهـــا بـــرای تصویربـــرداران پـــروژه، بلکـــه هـــر 
ــروژه  ــت پـ ــی وضعیـ زیابـ ــازی و ار ــه در مستندسـ ــی کـ متخصصـ
ــکل  ــه شـ ــن دوره بـ ــث ایـ ــت. مباحـ ــروری اسـ نقـــش دارد، ضـ
یـــک دســـتورالعمل اجرایـــی در راســـتای تکمیـــل مباحـــث دوره 
ارائـــه  پـــروژه،  مـــدارک  و  اســـناد  مدیریـــت  جامـــع  فراینـــد 

ــد.  ــد شـ خواهـ

ـــه مقدم

استراتژی تصویربرداری برای مستندسازی وضعیت پروژه 
)AACE ابزارها + فرایندها + نکات حیاتی + چکلیست( )بر اساس سندی از(
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده

2.انتخابابزارهایمناسب

بزرگ نمایی دیجیتال در قیاس با بزرگ نمایی نوری• 

فیلترهای رایج در تصویربرداری از پروژه• 

بـــه •  هوشـــمند  گوشـــی های  و  تبلـــت  دوربین هـــای  بررســـی 

پـــروژه مستندســـازی  منظـــور 

بـــه •   )Point-and-Shoot( کامپکـــت  دوربین هـــای  بررســـی 

منظـــور مستندســـازی پـــروژه

بررسی دوربین های DSLR به منظور مستندسازی• 

3.نکاتاولیهدرزمانتصویربرداریدرپروژه

ثبت شرایط ایمنی به کمک تصویربرداری• 

کسب مجوز نیروهای کارگاه• 

حفظ مالکیت اطلاعات• 

ثبت وقایع به صورت داستان در سیر زمانی• 

تمرکز بر روی فعالیت های حیاتی پروژه• 

تمرکز بر روی ابعاد زمانی پروژه• 

چالش های تصویربرداران در پروژه• 

4.رویهاجراییپیشنهادی

نکات کلیدی برای ثبت تصویرهای مناسب در محل پروژه• 

فرایندهای مستندسازی پروژه• 

فرایند اعتبارسنجی تصاویر• 

مستندسازی عکس ها• 

توزیع عکس ها• 

تصویربرداری هوایی• 
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در ایـــن دوره، بـــرای توســـعه مهارت هـــا در بخـــش مستندســـازی کـــه یکـــی از ارکان کنتـــرل پـــروژه و ادعاهـــا اســـت، نـــکات کلیـــدی یکـــی 
از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن AACE را فـــرا می گیریـــد. فراگیـــری ایـــن دوره، عـــلاوه بـــر تصویربـــرداران تخصصـــی، بـــرای پیمانـــکاران، 

ــن دوره: ــع، در ایـ ــود. در واقـ ــه می شـ ــا توصیـ ــت ادعـ ــروژه و مدیریـ ــرل پـ ــزی و کنتـ ــان برنامه ریـ ــاوران، متخصصـ ــان، مشـ کارفرمایـ

1. فرایند اجرایی کلی را می آموزید.
2. با ابزارهای تصویربرداری از پروژه به صورت گام به گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه ای آشنا می شوید. 

3. نکات کلیدی را درباره نحوه تصویربرداری به منظور مستندسازی فرا می گیرید.
4. می آموزید چگونه یک چهارچوب مناسب برای مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری تدوین کنید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ارائه نکات کلیدی طراحی ساختار مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری 
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه ریزی و کنترل پروژه

• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان مدیریت ادعا 
• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی برنامه ریزی، مدیریت اسناد و مدیریت ادعا

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور  - مبینا اسمعیل زاده

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده سازی در

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از پیچیده تریـــن مـــوارد در پروژه هـــای صنعـــت ســـاخت، 
ـــرات اســـت کـــه ســـهم زیـــادی در ایجـــاد  مدیریـــت ادعـــا و تغیی
در  ناکارامـــد  شـــکل  بـــه  کـــه  موضوعـــی  دارد.  اختلافـــات 
پروژه هـــای کشـــورمان مدیریـــت شـــده و باعـــث خســـارات 
ــی  ــد اصولـ ــود فراینـ ــدم وجـ ــود. عـ ــن می شـ ــه طرفیـ ــادی بـ زیـ
آن، عـــدم  از  بـــرای مدیریـــت تغییـــرات و ادعاهـــای ناشـــی 
وجـــود رویه هـــای اصولـــی بـــرای اثبـــات اســـتحقاق بـــه ادعـــا و 
عـــدم بهره منـــدی از روش هـــای کمی ســـازی اصولـــی باعـــث 
را متحمـــل شـــده و  زیـــادی  تـــا طرفیـــن خســـارات  می شـــود 

بســـیاری از پروژه هـــا بـــا شکســـت مواجـــه شـــوند. 
امـــا بـــرای ایـــن نقیصـــه راهـــکار وجـــود دارد. چهارچـــوب کلان 
مدیریـــت تغییـــرات بـــرای اولیـــن بـــار در دوره مدیریـــت ســـاخت 
موسســـه ACEMI بـــا ارائـــه تعاریـــف اصولـــی و اســـتاندارد 
ـــی آن آمـــوزش  ـــد کل ارائـــه شـــد. در دوره مدیریـــت ادعـــا فراین
در  قـــراردادی  تغییـــرات  مدیریـــت  دوره  در  و  شـــد  داده 
ــه ای  ــاختاریافته و حرفـ ــا سـ ــکل کامـ ــه شـ ــای EPC بـ پروژه هـ
ایـــن فراینـــد را بـــا انـــواع فرم هـــا فـــرا گرفتیـــد. نحـــوه کمی ســـازی 
بســـیاری از رویه هـــا را نیـــز در دوره تحلیـــل تاخیـــرات آموختیـــد. 

امـــا حلقـــه مفقـــوده جاییســـت کـــه پیمانـــکار بـــه دنبـــال اثبـــات 
اســـتحقاق خـــود بـــه دســـتور تغییـــر و ادعـــای ناشـــی از آن اســـت 
و رویه هـــای اصولـــی آن را حتـــی بـــا وجـــود دانســـتن رویه  هـــای 
کمی ســـازی نمی دانـــد. در ایـــن زمـــان کارفرمـــا نیـــز بـــه دلیـــل 
عـــدم آگاهـــی کافـــی قـــادر بـــه ارائـــه رویـــه اصولـــی نیســـت و 

ایـــن مســـیر طرفیـــن را بـــه اختـــلاف می کشـــاند.
امـــا دوره نحـــوه اثبـــات محـــق بـــودن بـــه ادعـــا و دســـتور تغییـــر 
ایـــن مشـــکل را برطـــرف می کنـــد و بـــا اســـتفاده از اســـنادی 
آمـــوزش  را  جزئیاتـــی  قـــراردادی  طرفیـــن  بـــه  اســـتاندارد 
می دهـــد کـــه بـــر اســـاس ســـاختاری اصولـــی و اســـتاندارد 
محـــق بـــودن بـــه ادعـــا و دســـتورات تغییـــر را بررســـی کـــرده و 
اختلافـــات خـــود را کاهـــش دهنـــد. در ایـــن دوره ابتـــدا یـــک 
فراینـــد اســـتاندارد را یـــاد می گیریـــد و ســـپس بـــه جزئیـــات ایـــن 
مبانـــی مســـلط می شـــوید. متخصصـــان قـــراردادی و مدیریـــت 
کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کارشناســـان  پـــروژه،  مدیـــران  ادعـــا، 
ــی ایـــن  ــری مبانـ ــا فراگیـ ــد بـ ــاوران می تواننـ ــکاران و مشـ پیمانـ
دوره، وجـــه تمایـــز خـــود را پررنگ تـــر نمـــوده و از مبانـــی ارائـــه 
شـــده جهـــت ارائـــه راهکارهایـــی ســـودآور بهره منـــد شـــوند. 

ـــه مقدم

نحوه اثبات محق بودن به ادعا و دستور تغییر 
)ASCE و AACE ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی( )بر اساس اسنادی از(
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.اجـــزایحیاتـــیبـــرایاثبـــاتمحـــقبـــودنبـــهادعـــادرزمـــان

دســـتورتغییـــر
بررسی وقوع رخدادهای اتفاقی• 
پایبنـــدی بـــه الزامـــات اخطارهـــا )Notices( در زمـــان تغییـــرات • 

قـــراردادی و وجـــود ادعـــا
بررســـی میـــزان اســـتحقاق بـــه درخواســـت تغییـــر و ادعـــا از منظـــر • 

قـــراردادی
بررسی میزان استحقاق در زمان طرح ادعا از منظر قراردادی• 
اثبات دلیل درخواست تغییر یا ادعا• 
اقدامـــات خردمندانـــه بـــرای کاهـــش اثـــر تغییـــرات و ادعاهـــای • 

به وجـــود آمـــده
وظایف و مسئولیت ها در زمان وجود تغییر و ادعای مرتبط با آن• 
کمی سازی اثر تغییر یا ادعا• 

3.اجزایحیاتیمرتبطبایکدیگر
4.نگهداریوساختارسازیاسناد

5.درخواستدستورتغییروطرحادعا
6.قیمتگذاریادعاهاودستوراتتغییر

نکات کلیدی در زمان قیمت گذاری بر اساس برآورد• 
هزینـــه •  اســـاس  بـــر  قیمت گـــذاری  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 

واقعـــی
نـــکات کلیـــدی در زمـــان ارائـــه طـــرح پیشـــنهادی بـــرای تعدیـــل • 

قیمـــت و هزینـــه ناشـــی از ادعـــا و دســـتورات تغییـــر
نکات کلیدی در زمان محاسبه افزایش غیرمستقیم هزینه• 
نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه کاهش بهره وری• 
نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه مصالح• 
لات•  نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه ماشین آ
نـــکات کلیـــدی در زمـــان محاســـبه هزینـــه بالاســـری ســـازمان، • 

پـــروژه و ســـود
ادعـــا •  مـــوارد  ســـایر  قیمت گـــذاری  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 

و  مشـــاوره  هزینه هـــای  و  ضمانت نامـــه  بیمـــه،  ســـود،  ماننـــد 
حقوقـــی
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن دوره، نـــکات کلیـــدی را بـــر اســـاس اســـناد مهمـــی از AACE و ASCE، بـــرای توســـعه مهارت هـــای خـــود در بخـــش مدیریـــت ادعـــا 
و قـــرارداد یـــاد می گیریـــد. ایـــن دوره بـــرای پیمانـــکاران، کارفرمایـــان و مشـــاوران و هـــم متخصصـــان مدیریـــت ادعـــا و قـــرارداد، نـــکات 
کلیـــدی را در بـــر خواهـــد داشـــت و بـــه شـــما کمـــک می کنـــد فراینـــد و جزئیاتـــی را فـــرا بگیریـــد کـــه دیگـــران از آن آگاه نبـــوده و باعـــث 

جلوگیـــری از خســـارات زیـــادی شـــود. در واقـــع، در ایـــن دوره:

1. فرایند اجرایی کلی را می آموزید.
ــتورالعمل  ــکل یـــک دسـ ــه شـ ــه گام و بـ ــی گام بـ ــه صورتـ ــده را بـ ــرح شـ ــای مطـ ــه ادعـ ــتحقاق بـ ــزان اسـ ــا و میـ ــی ادعـ ــی بررسـ ــاد فنـ 2. ابعـ

ــد گرفـــت.  ــرا خواهیـ ــبی فـ ــکل مناسـ ــه شـ ــه ای، بـ حرفـ
3. می آموزید چگونه یک چهارچوب مناسب برای بررسی ادعاهای مطرح شده و تکنیک های فنی آن تدوین کنید. 

4. جزئیات حرفه ای و فنی را برای اثبات استحقاق به ادعا و دستور تغییر را فرا می گیرید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

ASCE آموزش بخش مهمی از یک سند مهم از •
• ارائه نکات کلیدی در زمان بررسی ادعاهای مرتبط با ادعا و دستور تغییر و نحوه تحلیل میزان استحقاق به ادعا 

• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان مدیریت ادعا و مدیریت قرارداد
• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی برنامه ای، مدیریت تاخیرات و قراردادی 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه پیش نیاز
فرایند جامع آنالیز تاخیرات - مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

EPC مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه های

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــا آمـــوزش، از  ـــه ت امـــروزه در اغلـــب حوزه هـــا، از اســـتراتژی گرفت
تامیـــن مالـــی گرفتـــه تـــا برنامه ریـــزی توســـعه ی فـــردی، چنـــد 
ــام  ــند: پیچیدگـــی، ابهـ لغـــت بیش از پیـــش بـــه گـــوش می رسـ
و ســـرعت زیـــاد تغییـــرات. هم گام شـــدن، تطبیق یافتـــن و بـــه 
قولـــی »رقـــصِ« بـــا ایـــن تغییـــرات، یکـــی از دغدغه هـــای دنیـــای 
نیـــز اســـتثناء  پـــروژه و صنعـــت ســـاخت  ماســـت. مدیریـــت 
گوناگـــون،  خدمـــات  و  فکرافزارهـــا  از  گســـتره ای  و  نیســـتند 
مســـتقیم و غیرمســـتقیم، بـــرای کاهـــش ایـــن دغدغـــه بـــه کار 
گرفتـــه شـــده اند؛ چـــه در قالـــب تـــلاش بـــرای بهینه ســـازی 
فرایندهـــا و بهبـــود شـــیوه ی برنامه ریزی هـــا، چـــه در قالـــب 
ابـــداع  طریـــق  از  چـــه  و  ســـازمان ها  در  دیجیتـــال  تحـــول 
ســـازمان های ارائه دهنـــده ی خدمـــات تخصصـــی مدیریـــت 

.)CM( ســـاخت
امـــا بـــرای بازطراحـــی ســـازمان ها و چنیـــن »رقـــصِ تغییـــری«، 
و  مفاهیـــم  بیـــن  بیش از پیـــش  یکپارچه ســـازی ای  نیازمنـــد 
حوزه هـــای دانشـــی و مهارتـــی مختلـــف هســـتیم کـــه متاســـفانه 
ضعـــف بســـیاری از دوره هـــای آموزشـــی ایـــن حوزه هاســـت. 
بســـیاری از دوره هـــا صرفـــاً بـــرای آمـــوزش چهارچـــوب یـــا ابـــزاری 
خـــاص تدویـــن می شـــوند و ممکـــن اســـت هیچـــگاه نتـــوان 

قطعـــات مختلـــف ایـــن پازل  هـــا را بـــه یکدیگـــر چســـباند و ایـــن 
گســـتره ی مهـــارت را بـــه شـــیوه ای اثربخـــش بـــه کار بســـت.

در ایـــن دوره تـــلاش داریـــم تـــا بـــا اندیشـــیدن بـــه چهارچـــوب 
درســـت شناســـایی و حل مســـئله، و ترکیب آن با فکرافزارهای 
گوناگـــون، بـــه نگاهـــی یکپارچه تـــر دســـت یابیـــم؛ بتوانیـــم بـــه 
خطاهـــای شـــناختی خـــود در برنامه ریـــزی و اجـــرای پروژه هـــا 
آگاه شـــویم، فلســـفه ی وجـــودی و کاربـــرد ابزارهـــای مختلـــف را 
درک کنیـــم و آن را بـــه درســـتی بـــا اطلاعـــات حـــوزه ی کســـب وکار 
ادغـــام نماییـــم. مدیریـــت قراردادهـــا، اصـــلاح فرایندهـــای 
ــازی بدنـــه ی  ــازمانی، مدیریـــت تحـــول و همراستاسـ درون سـ
ســـازمان بـــا تحـــولات مد نظـــر و تـــلاش بـــرای رســـیدن بـــه 
ـــری از  ـــای دیگ ـــا، بخش ه ـــف و پوی ـــده، منعط ـــازمانی یادگیرن س

ـــتند. ـــه هس ـــرد یکپارچ ـــن رویک همی
 Last Planner بخشـــی از دوره بـــه مـــرور اصـــول نـــاب و سیســـتم
اختصـــاص دارد و عـــلاوه بـــر افـــزودن برخـــی ابزارهـــا بـــرای 
بهبـــود برنامه ریـــزی کوتـــاه مـــدت در پروژه هـــای ســـاخت، 
ـــاره ی چگونگـــی بازطراحـــی تیـــم و ســـازمان بـــرای  بـــه بحـــث درب
از  اســـتفاده  و  می پردازیـــم  سیســـتمی  چنیـــن  پیاده ســـازی 

چنـــد چهارچـــوب تحـــول را تمریـــن می نماییـــم.

ـــه مقدم

 )Agile( مدیریت پروژه چابک
با نگاهی به صنعت ساخت مفاهیم، فکرافزارها و ابزارها
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مباحـــثایـــندورهشـــاملیـــکبخـــشمقدمـــه)بخـــشیـــک)و

چهـــاربخـــشمـــوازیاســـت.

1.مقدمه

تعاملـــی  محیـــط  بـــا  کار  آشـــنایی  دوره؛  چهارچـــوب  معرفـــی   •

Concept Board؛ بررســـی چنـــد ابررونـــد  )Mega-Trend( جهـــان 

ــروز امـ

• آشــنایی مختصــر بــا تاریخچــه پیچیدگــی؛ انــواع دســته بندی ها و 

رویکردهــای گوناگــون موجــود؛ آشــنایی با مفهوم پــردازی، مدل ها 

)Empiricism( و تعاریــف مرتبــط با پیچیدگی؛ تجربه بــاوری

آن،  پنج گانـه  حوزه هـای  و   )Cynefin( کانـووِن  چهارچـوب   •

مثال هایی از مسـائل مختلف هر حوزه، ابزارهای در دسـترس برای 

تاثیرگذاری بر سیستم های پیچیده، چگونگی Sense-Making و

حـــوزه هـــر  در  موجـــود  مدل هـــای  حوزه هـــا،  بیـــن  گـــذار 

)Domain Models(

ــاب،  ــر نـ ــا تفکـ ــک بـ ــروژه چابـ ــت پـ ــث مدیریـ ــن مباحـ ــاط بیـ ارتبـ  •

مدیریـــت  اســـتراتژیک،  تفکـــر  طراحـــی،  تفکـــر  سیســـتمی،  تفکـــر 

کســـب وکار فرایندهـــای 

2.مفاهیـــموابزارهـــایحوزههـــایچابکـــیوارتباطشـــانبـــا

ــاب ــولنـ ــوزهاصـ حـ

مقدمـــات، ترســـیم مقصـــد مطلـــوب و بررســـی موانـــع در پروژه هـــا؛   •

Interdependency؛  بیانیـــه  اصـــول  و  چابـــک  بیانیـــه  اصـــول 

چهارچـــوب اســـکرام و پاســـخ  های آن بـــه موانـــع

مدیریـــت جریـــان ارزش )Value Stream( در پـــروژه  ، ابزارهـــای   •

برنامه ریـــزی پـــروژه و ســـطوح مختلـــف آن: از چشـــم انداز و هـــدف 

ــائل  ؛ مسـ ــرآورد کار ــئله بـ ــای کوتاه مـــدت و مسـ ــا برنامه ریزی هـ تـ

بودجه بنـــدی و مدیریـــت ریســـک پـــروژه 

Practiceهـــای  و  دانش محـــور  کارهـــای  بـــرای  کانبـــان  متـــد   •

خدمـــت،  تحویـــل  و  تغییـــر  مدیریـــت  اصـــول  آن،  شـــش گانه 

خدمـــت  رده هـــای  زیابـــی،  ار ســـنجه های   ، کار جریـــان  مفهـــوم 

جلســـات  ،)Class of Service(

بهبـــود داده محـــور و شـــیوه نـــگاه متـــوازن بـــه ابعـــاد عملکـــردی   •

و  ابعـــاد  شناســـایی  کار،  جریـــان  بـــر  مبتنـــی  سیســـتم های  در 

سنجه های ضروری

ــدی  ــج کلیـ ــداف و نتایـ ــتفاده از روش اهـ ــا اسـ ــذاری بـ هدف گـ  •

)OKR( و بررســـی مشـــکلات رایـــج در پیاده ســـازی آن

بـــرای   )EBM( شـــواهد  مبنـــای  بـــر  مدیریـــت  چهارچـــوب   •

ســـازمان و  تیـــم  عملکـــرد  مدیریـــت 

شایســـتگی های کلیـــدی و مهارت هـــای ضـــروری نقش هـــای   •

گوناگـــون چهارچـــوب اســـکرام و خدمـــات آن هـــا بـــه تیـــم و ســـازمان

 ،Last Planner مـــرور برخـــی مفاهیـــم اصـــول نـــاب و سیســـتم  •

اســـتفاده از ابزارهـــای چابـــک بـــه عنـــوان مکمـــل آن در صنعـــت 

ــا )EAE(، برنامه ریـــزی کوتاه مـــدت  ــا تحلیـــل تخمین هـ ســـاخت بـ

)JPAC( و تضمیـــن و کنتـــرل بهـــره وری کار )SIS(

ــروژه و بـــه دغدغه هـــای موجـــود  ارتبـــاط بیـــن چنـــد تیـــم در پـ  •

)Scale-up( مقیاس پذیـــری  دربـــاره 

3.ابزارهـــایضـــروریحوزههـــایســـهگانهکســـبوکار،تحـــول

ومســـائلفنـــی

؛  ، مســـئله محور و دســـتاورد  محـــور راهکارمحـــور رویکردهـــای   •

چهارچوب هـــا و مدل هـــای تحـــول بـــرای بازطراحـــی و جاری ســـازی 

 Dialogic بـــا  آشـــنایی  ســـازمان؛  و  پـــروژه  تیـــم،  در  تحـــول 

Organizational Development

طـــی  آن  پنج گانـــه  مراحـــل  طـــی  و   Agendashift چهارچـــوب   •

 Wholehearted ســـازمان   ،IdOO الگـــوی  کلاســـی:  تمرینـــات 

بـــرای   True North از  اســـتفاده   ،Generative Image تاثیـــر  و 

 ،)Obstacle( و تعریـــف موانـــع )Ideal( تعریـــف جهـــت مطلـــوب

اهمیـــت پالایـــش )Refine( موانـــع و رســـیدن بـــه زبـــان مناســـب 

 Language of( دســـتاوردها  دربـــاره  صحبـــت  بـــرای  پاکیـــزه  و 

 FoTo زیابی هـــای اجنداشـــیفت، تمریـــن Outcomes(،  انجـــام ار

و  فرضیه پـــردازی  ایده پـــردازی،   ،3M الگـــوی  دقیقـــه،   15 در 

آزمایـــش ترتیـــب دادن 

بـــه  نگاهـــی  Toyota Kata؛  و   Agile Fluency بـــا  آشـــنایی   •

PMO در  مورد نیـــاز  تحـــول 
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ــل  ــه تحلی ــاره ای ب ــول؛ اش ــت محص ــروری مدیری ــای ض • مهارت ه

؛ مســیر پــرورش شایســتگی های کلیــدی در ایــن حــوزه کســب وکار

4.مهارتهایمربیگری)Coaching)ومنتورینگ،تسهیلگری

ورهبری

• شایســـتگی ها و مهارت هـــای مـــورد  نیـــاز نقش هـــای مختلـــف و 

اشـــتباهات رایـــج

رهایی بخـــش  ســـاختارهای  تمریـــن  و  معرفـــی  و  تســـهیلگری   •

و برخـــی ابزارهـــای دیگـــر بـــرای ایفـــای نقـــش موثرتـــر در تیـــم و 

ســـازمان

• مهـــارت مربیگـــری و منتورینـــگ در خدمـــت بـــه افـــراد، تیـــم  و 

ســـازمان

• توانمندســـازی و هم راستاســـازی مدیـــران ســـازمان بـــا تیـــم، 

مفهـــوم رهبـــر خدمت گـــزار 

5.مهارتهایتفکر

بســـتر  در   )Critical Thinking( سنجشـــگرانه  اندیشـــی   •

مســـائل مدیریـــت پـــروژه؛ چهارچـــوب حـــل نظام منـــد مســـائل 

آشـــنایی  قالـــب؛  ایـــن  در  تحـــول  مدل هـــای  یکپارچه ســـازی  و 

و  برنامه ریـــزی  کـــه  مســـائلی  دیگـــر  و  شـــناختی   خطاهـــای  بـــا 

تصمیم هـــا را بـــه بیراهـــه می کشـــانند؛ اســـتفاده از ایـــن مفاهیـــم 

بـــرای بهبـــود یادگیـــری

• ارتبـــاط تفکـــر سیســـتمی بـــا مفاهیـــم حوزه هـــای نـــاب و چابکـــی؛ 

ــازمان های  ــاره ای بـــه بحـــث سـ ؛ اشـ ــر ترویجگـــری و عاملیـــت تغییـ

یادگیرنـــده

• مشخصه های یک سازمان تطبیـق پـذیر

)Adaptive Organization(
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن دوره، نگاهـــی یکپارچـــه را فـــرا می گیریـــد بـــه مفاهیـــم و ابزارهـــای حوزه هـــای مختلـــف، تـــا بتـــوان بـــه تحـــول مدنظـــر رســـید. در 
ایـــن دوره:

1. مفاهیم، چهارچوب ها و ابزارهای حوزه ی چابک، از جمله اسکرام، و ارتباطشان را با اصول ناب فرا می گیرید.
2. بخشی از دانش مدیریت محصول و دانش فنی را تمرین می کنید و ترکیب آن را با مسائل قراردادی می آموزید. 

3. بــا مســیر کســب مهارت هــای تفکــر، شایســتگی های کلیــدی و مهارت هــای رفتــاری مــورد نیــاز آشــنا می شــوید، تــا بــه فراخــور موقعیــت، 
بــه ایفــای نقش هــای گوناگــون بپردازیــد.

4. پیاده سازی مدل ها و چهارچوب های تحول را در بستر بازطراحی سازمانی و با نگاه به چهارچوب حل مسئله فرا می گیرید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

زیــدن روی هیــچ ابــزار  • موسســه ACEMI تــلاش کــرده اســت تــا بــا ایجــاد یکپارچگــی بیــن مباحــث گوناگــون و بــا تــلاش بــرای تعصــب نور
خاصــی، جــزء اولیــن مراجعــی در کشــور باشــد کــه ایــن دوره را بــا رویکــرد تحــول  محــور بــه صورتــی جامــع برگــزار نمایــد. 

• تطبیق سازی مبانی با مباحث صنعت ساخت برای اولین بار در کشور
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس نریمان درافشان

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
)Lean Project Management( اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب

100%

GUARANTEE
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ــروژه بـــدون  ــاز پـ ــا، آغـ ــای اصلـــی در پروژه هـ ــی از چالش هـ یکـ

موضوعـــی  اســـت.  مصـــوب  زمانـــی  برنامـــه  داشـــتن  حتـــی 

ــرای  ــم بـ ــکار و هـ ــرای پیمانـ ــم بـ ــادی را هـ ــه ریســـک های زیـ کـ

کارفرمـــا بـــه همـــراه دارد. اگرچـــه، ایـــن بـــدان معنـــی نیســـت 

کـــه بایـــد هـــر برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار تاییـــد 

شـــود و گاهـــی لازم اســـت کـــه برنامـــه ارائـــه شـــده بـــه دلایـــل 

ــد  ــی رخ می دهـ ــی در زمانـ ــش اصلـ ــا چالـ ــود. امـ ــی رد شـ منطقـ

کـــه برنامـــه قابلیـــت تاییـــد را نـــدارد. امـــا ســـوال آن اســـت 

ــوب در  ــه مصـ ــه برنامـ ــی کـ ــه و در زمانـ ــان رد برنامـ ــه در زمـ کـ

اختیارمـــان نیســـت بـــه چـــه شـــیوه ای بایـــد موفقیـــت پـــروژه و 

منافـــع طرفیـــن را حفـــظ نماییـــم؟ موضوعـــی اســـت کـــه در ایـــن 

دوره ویدئویـــی آن را آمـــوزش داده ایـــم. ایـــن آمـــوزش بـــه 

ـــی  ـــل قبول ـــه غیرقاب ـــکار برنام ـــه پیمان ـــاص دارد ک ـــی اختص زمان

ارائـــه نمـــوده و علـــی رغـــم اهمیـــت تاییـــد بـــه موقـــع برنامـــه 

زمانـــی، ایـــن امـــکان وجـــود نـــدارد. ایـــن دوره بـــه صـــورت 

ــه  ــان موسسـ ــون دانش  پژوهـ ــای کانـ ــرای اعضـ ــی بـ اختصاصـ

ــده اســـت. ــه شـ ACEMI ارائـ

ـــه مقدم

فرایند مناسب در زمان 
عدم امکان تایید برنامه زمانی پیمانکار 
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1.ریسکهایناشیازعدموجودبرنامهمصوب

2.دلایـــلشکســـتدرتاییـــدبرنامـــهارائـــهشـــدهازســـوی

پیمانـــکار

3.فرایندتوصیهشدهبرایکنترلپروژه

4.توصیههـــایکلیـــدیدرارتبـــاطبـــاالزامـــاتدرزمـــانتدویـــن

وبررســـیبرنامـــهارائـــهشـــدهازســـویپیمانـــکار

توصیه هـــای مرتبـــط بـــا الزامـــات نیروهـــای انســـانی و تخصص هـــای • 

)Staff( لازم

 •)Project Planning( برنامه ریزی پروژه با  توصیه های مرتبط 

 •)Contract Specifications( تــــوصیه های مــــرتبط بـــا قــــرارداد

توصیه هـــای مرتبـــط بـــا جلســـات بررســـی برنامـــه زمانـــی ارائـــه 

)Scheduling Meetings( شـــده 

5.اقدامـــاتتوصیـــهشـــدهدرزمـــانعـــدمامـــکانتاییـــد

برنامـــهزمانـــیارائـــهشـــده

 •)Project Actions( اقدامات پروژه

 •)Scheduling Actions( اقدامات زمان بندی

 •As-Built اقدامات برنامه

شــــــــده•  محقــــــــق  بـــرنامـــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Built Documentation( 

اولیــــــــه•  مصــــــوب  بــــرنامــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Planned Documentation( 

6.نتیجهگیری
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ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و مختـــص اعضـــای کانـــون دانش  پژوهـــان موسســـه ACEMI اســـت. در 
ـــه و  ـــا پرداخت ـــات در پروژه ه ـــن اتفاق ـــی از پرچالش تری ـــی یک ـــه بررس ـــروژه، ب ـــزی پ ـــی برنامه ری ـــل مبان ـــم در تکمی ـــد داری ـــوزش قص ـــن آم ای

ـــرای آن اقـــدام بـــه ارائـــه راهـــکار نماییـــم. در واقـــع در ایـــن دوره: ب

1. ریسک های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب و دلایل شکست آن را می آموزید.
2. فرایند توصیه شده برای تدوین و بررسی برنامه ارائه شده از سوی پیمانکار را فرا خواهید گرفت.

3. فرایند توصیه شده در زمانی که امکان تایید برنامه زمانی ارائه شده وجود ندارد را فرا خواهید گرفت.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII  آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از روش هـــای کاهـــش هزینه هـــا و تاخیـــرات پروژه هـــا و 

همین طـــور  کاهـــش اختلافـــات بیـــن طرفیـــن قـــرارداد، انتخـــاب 

تحویـــل  و  اجـــرا  سیســـتم های  و  ســـاخت  قـــرارداد  صحیـــح 

ــروژه در ابتـــدای کار اســـت. تنظیـــم نادرســـت قراردادهـــای  پـ

ســـاخت و انتخـــاب اشـــتباه سیســـتم اجـــرا و تحویـــل پـــروژه 

موجـــب بـــروز انـــواع مشـــکلات در طـــول پـــروژه خواهـــد شـــد. 

قراردادهـــای ســـاخت مجموعـــه ای از اســـناد و مـــدارک هســـتند 

کـــه ملزومـــات پـــروژه از ابتـــدای طراحـــی، مســـیر ســـاخت پـــروژه 

هم چنیـــن  می کننـــد.  تعریـــف  را  پـــروژه  تحویـــل  انتهـــای  و 

اعضـــای  بیـــن  ارتبـــاط  چگونگـــی  سیســـتم ها  و  قراردادهـــا 

ــد.  ــن می کننـ ــش را تعییـ ــر بخـ ــف هـ ــخص و وظایـ ــروژه را مشـ پـ

از  آن  یادگیـــری  کـــه  کاربـــردی  و  مهـــم  کامـــلا  موضوعاتـــی 

اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار بـــوده و در ایـــن دوره بـــا بررســـی 

ــرح ایـــن مبانـــی پرداخته ایـــم. ــای بین المللـــی بـــه شـ نمونه هـ

ـــه مقدم

قراردادهای ساخت
 و سیستم های تحویل پروژه
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1.تعریفقرارداد

2.بررسیمستنداتقراردادی

3.معرفیطرفینقراردادی

4.معرفیفرمهایقراردادیهمسان

ProjectDelivery(5.معرفـــیروشهـــایاجـــراوتحویـــلپـــروژه

)Method

 •)DBB( روش طرح-مناقصه-ساخت

 •)DB( روش طرح و ساخت

 •)EPC( روش مهندسی، تامین تجهیزات و اجرا

 •)P3( روش مشارکت عمومی-خصوصی

 •)Turnkey( روش کلید در دست

 •CMa روش مدیریت ساخت

 •CM/GC روش مدیریت ساخت

6.بهرهبرداریپروژه

 •)IPD( روش اجرای تحویل یکپارچه اقلام پروژه

روند روش های اجرای و تحویل پروژه• 

7.ساختارهایاصلیقراردادهایساخت

8.قراردادهایرقابتی

 •Lump-sum روش پرداخت

 •Unit Price روش پرداخت

9.قراردادهایمذاکرهای

پرداخت Cost-Plus با پرداخت درصدی از هزینه• 

پرداخت Cost-Plus با پرداخت هزینه ثابت• 

پرداخت Cost-Plus با پرداخت هزینه ثابت و سود مشارکتی• 

پرداخت بیشینه تضمین شده• 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن ویدئوهـــا بـــا مفهـــوم قـــرارداد و مســـتندات قـــراردادی، انـــواع فرم هـــای اســـتاندارد قـــرارداد، انـــواع روش هـــای اجـــرا و تحویـــل 
ــاختمانی  ــای سـ ــت در پروژه هـ ــای پرداخـ ــه روش هـ ــت کـ ــد گرفـ ــاد خواهیـ ــد و یـ ــد شـ ــنا خواهیـ ــب( آشـ ــا و معایـ ــا، مزایـ ــروژه )تفاوت هـ پـ
بـــه چـــه صورت هایـــی می توانـــد صـــورت پذیـــرد. عـــلاوه بـــر ایـــن مـــوارد بـــه بررســـی روندهـــای قراردادهـــای ســـاخت در دنیـــا پرداختـــه 
ــرای  ــو بـ ــا بتوانـــد بـــه صـــورت الگـ ــرد تـ ــز بررســـی خواهیـــم کـ ــای صنعـــت ســـاخت را نیـ ــای قراردادهـ خواهـــد شـــد. اصلی تریـــن فرمت هـ

ــا از ایـــن مبانـــی اســـتفاده نماییـــد. پروژه هـ

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه روش های اجرا و تحویل پروژه در یک نگاه
• ارائه نکات کلیدی توسط یکی از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی

: ندارد پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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اگرچـــه قراردادهـــای ســـه عاملـــی طـــرح - مناقصـــه - ســـاخت 

و روش هـــای  قراردادهـــا  انـــواع  از  ماننـــد بســـیاری   )DBB(

ــان بـــه  ــا هم چنـ ــا ضعف هایـــی دارد، امـ ــر پروژه هـ ــرای دیگـ اجـ

از رایج تریـــن قراردادهـــا و روش هـــای اجـــرای  عنـــوان یکـــی 

ــران  ــرای مدیـ ــه بـ ــناخته می شـــود. در نتیجـ ــا شـ ــروژه در دنیـ پـ

پـــروژه، مشـــاوران، کارفرمایـــان و پیمانـــکاران ایـــن الـــزام وجـــود 

دارد تـــا نـــه تنهـــا بـــا ایـــن نـــوع قراردادهـــا و روش اجـــرای آن 

ــای  ــن روش هـ ــود ایـ ــی بهبـ ــد توانایـ ــه بایـ ــند، بلکـ ــنا باشـ آشـ

اجرایـــی را نیـــز داشـــته باشـــند.

در واقـــع، بـــرای بهبـــود ایـــن نـــوع قراردادهـــا و روش هـــای 

اجـــرای پـــروژه مـــوارد گوناگونـــی وجـــود دارد کـــه در کشـــورهای 

توســـعه یافتـــه در حـــال بکارگیـــری بـــوده و قصـــد داریـــم تـــا 

در ایـــن ویدئوهـــا ایـــن مـــوارد را بررســـی کـــرده و بـــه آمـــوزش 

آن هـــا بپردازیـــم.

ـــه مقدم

قراردادهای سه عاملی طرح - مناقصه - ساخت
 و نکات مهم برای بهبود آن ها
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)DBB(1.معرفیروشطراحی-مناقصه-ساخت

2.چرخهحیاتپروژههایساخت

3.مرحلهتوسعهطراحی

4.آنالیزساختپذیریدرقراردادهایسهعاملی

)ValueEngineering(5.مهندسیارزش

VDCوBIM6.ارتباط

7.مرحلهمناقصه

8.جلســـات،مذاکـــراتوسیســـتممدیریـــتمناقصـــهمبتنـــی

بـــروب)CDBON)درقراردادهـــایســـهعاملـــی

9.سیستمشبکهایLABAVNدرلسآنجلس

)Pre-BidConference(10.جلساتقبلازمناقصه

11.برگزاریمناقصه

)ContractAward(12.اعطایقرارداد

)Bond(13.ضمانتنامه

14.انتخابپایینترینقیمتپیشنهادی

در (LBPP( محلـــی کســـبوکار اولویتبنـــدی برنامـــه .15

عاملـــی قراردادهـــایســـه

)SBEP(16.برنامهسرمایهگذاریکسبوکارکوچک

)DIR(17.دپارتمانارتباطاتصنعتی

)PLA(18.توافقنامهنیروهایکار

19.مشارکت)Partnering)درقراردادهایسهعاملی

زمانبندی،مدیریتمستندات،مدیریت و برنامهریزی .20

تغییراتوخاتمهقرارداددرقراردادهایسهعاملی

ســـه قراردادهـــای در جـــزء پیمانـــکاران مســـئولیتهای .21

عاملـــی

ــای ــروب)IBPM)درقراردادهـ ــیبـ ــروژهمبتنـ 22.مدیریـــتپـ

ســـهعاملـــی

23.نکاتیدربارهCPRAدرکالیفرنیا
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن دوره ویدئویـــی، بـــا فراینـــد قراردادهـــای ســـه عاملـــی طـــرح - مناقصـــه - ســـاخت )DBB( آشـــنا شـــده و خواهیـــد آموخـــت کـــه 
بـــرای بهبـــود و رفـــع موانـــع ایـــن قراردادهـــا و اجـــرای مناســـب آن چـــه نکاتـــی را بایـــد رعایـــت نماییـــد. ایـــن نـــوع قـــرارداد هم چنـــان در 
ـــا مـــواردی کـــه مطـــرح خواهـــد شـــد، اجـــرای آن هـــا  ـــا ب ـــوان یکـــی از رایج تریـــن انـــواع قـــرارداد مطـــرح بـــوده و تـــلاش می شـــود ت ـــا بـــه عن دنی

ــود.  ــر نمـ را بهینه تـ

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه راهکارهای بهبود روش سنتی DBB برای اولین بار در کشور
• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدئوها به صورت کامل

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Project Delivery Systems( روش هــای اجــرا و تحــویل پــروژه

یکدیگر  با  که  بوده  پروژه  موفقیت  در  اصلی  ارکان  از  یکی 

زیادی داشته و هر کدام مزایا و معایبی دارند  تفاوت های 

که باید بسته به شرایط انتخاب شوند. از این رو، در ادامه 

دوره های برگزار شده در این زمینه، این بار به سراغ روش 

دو عاملی طرح و ساخت خواهیم رفت. در واقع، در این دوره 

که در سطح ارشد- استراتژی برگزار می گردد، به سراغ یکی 

به  پروژه  تحویل  و  اجرا  روش های  رایج ترین  و  مهم ترین  از 

نام روش طرح و ساخت )Design-Build( می رویم و سعی 

می کنیم در یک فرایند به آموزش آن بپردازیم. در این دوره، 

روش طرح و ساخت )DB( را از مفاهیم تا بررسی یک نمونه 

پروژه واقعی مورد بحث قرار خواهیم داد و علاوه بر مبانی و 

مفاهیم این روش، به سراغ این پروژه 500 میلیون دلاری 

از  تا  آمریکا اجرا شده است خواهیم رفت  که در سن دیگو 

دو منظر به این روش اجرا بپردازیم. این روش به واسطه 

مزایای بسیاری که دارد می تواند در بسیاری از پروژه ها نتایج 

مناسبی را رقم زند. البته باید توجه نمود که این روش اجرا 

نیز مانند روش های دیگر مزایا و معایبی دارد که  و تحویل 

باید نسبت به آن ها آگاه باشیم.

و  ســـاخت  قـــــراردادهای  دوره  دوره،  ایـــن  پیــش نیـــــاز 

 )Project Delivery Systems( ـــروژه ـــل پـ ـــتم های تحویـ سیسـ

اســـت.

ـــه مقدم

روش اجرا و قراردادهای
)Design-Build( دو عاملی طرح و ساخت 
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1.مقدمهومفاهیمکلی

2.مفهـــومروشاجـــرایطـــرحوســـاخت)Design-Build)و

تاریخچـــهآن

ســـاخت و طـــرح اجـــرای روش در مناقصـــه بررســـی .3

)Design-Build)وابزارهایکاربردیآن

ســـاخت و طـــرح اجـــرای روش در پـــروژه حیـــات چرخـــه .4

)Design-Build(

ــرای ــوتوضعـــفدرروشاجـ ــاطقـ ــاونقـ ــا،نبایدهـ 5.بایدهـ

)Design-Build(طـــرحوســـاخت

6.نـــوعارتبـــاطکارفرمـــا،پیمانـــکارومشـــاوردرقراردادهـــابـــه

)Design-Build(ــرحوســـاخت ــرایطـ روشاجـ

7.بررســـییـــکپـــروژهواقعـــی500میلیـــوندلاریدرســـن

یـــکا)SanDiego)بـــاقـــراردادطـــرحوســـاخت آمر دیگـــو

)اززمـــانمناقصـــهتـــااجـــرا)
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ویژگــی ها و جــزئیات

ایـــن دوره در ســـطح ارشد-اســـتراتژی طراحـــی شـــده و هـــدف از آن بررســـی دقیق تـــر ایـــن روش اجـــرا و قراردادهایـــی اســـت کـــه بـــر پایـــه 
ایـــن روش دو عاملـــی طـــرح و ســـاخت )Design-Build( در کشـــورمان بنـــا می شـــود. نکتـــه مهـــم در ایـــن دوره وجـــود یـــک پـــروژه نمونـــه 

بـــه ارزش 500 میلیـــون دلار اســـت کـــه در آمریـــکا انجـــام شـــده و بررســـی آن می توانـــد نـــکات جالبـــی را بـــه همـــراه داشـــته باشـــد.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
• ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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همـــان یـــا  ســـاخت  مدیریـــت  پـــروژه  اجـــرای  روش 
CM Delivery System کـــه در کشـــورمان بـــه عنـــوان روش 
عامـــل چهـــارم نیـــز شـــناخته می شـــود، یکـــی از روش هـــای 
بـــوده و می توانـــد  پروژه هـــا  اجـــرای  بـــرای  بســـیار مناســـب 
تحویـــل  و  اجـــرا  ارتقـــای  راســـتای  در  را  زیـــادی  مشـــکلات 

نمایـــد.  حـــل  پروژه هـــا 
متاســـفانه بـــه دلایـــل مختلـــف از جملـــه ناشـــناخته بـــودن 
بکارگیـــری  در  مناســـبی  پیشـــرفت های  اجـــرا،  روش  ایـــن 
روش عامـــل چهارمـــی مدیریـــت ســـاخت )CM( در کشـــورمان 
ــاز بـــه توجـــه جـــدی بـــه ایـــن روش و  حاصـــل نگردیـــده و نیـ
ـــارم  ـــل چه ـــه روش عام ـــود دارد. اگرچ ـــری آن وج ـــوه بکارگی نح

مـــدل  آن هـــا  رایج تریـــن  از  یکـــی  امـــا  دارد،  مختلفـــی  انـــواع 
ــراردادی  ــای قـ ــه فرم هـ ــا CM-AT-RISK اســـت کـ ریســـک یـ
ــده و در  ــن شـ ــرای آن تدویـ ــادی بـ ــی زیـ ــای تکمیلـ و فرایندهـ

رگـــی نیـــز بـــه کار گرفتـــه شـــده اســـت. پروژه هـــای بز
شـــرکت  توســـط  آمریـــکا  در  کـــه  پروژه هـــا  ایـــن  از  یکـــی 
اجـــرا  حـــال  در  دلاری  میلیـــون   500 ارزش  بـــا  و   Clark
شـــده تضمیـــن  قیمـــت  حداکثـــر  قـــرارداد  نـــوع  از  اســـت، 
و  بـــوده   GMP همـــان  یـــا   Guaranteed Maximum Price
می توانـــد یـــک نمونـــه آموزشـــی مناســـبی بـــرای روش عامـــل 

ــد.  ــی ریســـک باشـ چهارمـ

ـــه مقدم

 CM-AT-RISK روش اجرای عامل چهارمی
 )GMP( با قرارداد حداکثر قیمت تضمین شده
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ــت ــیCM)مدیریـ ــلچهارمـ ــرایعامـ ــرروشاجـ ــهایبـ 1.مقدمـ

ــاخت) سـ

2.خلاصهایازاطلاعاتکلیدیپروژه

3.مزایـــا،چالشهـــاوریســـکهایمـــدلریســـکعامـــلچهارمـــی

)CM-AT-RISK)درایـــنپـــروژه

4.بررسیقراردادGMPدراینپروژه

هـدفمنــــــد بــــــودجه طـریــــــق از قیمــــــت کنتــــــرل .5

)TargetBudgetApproach)دراینپروژه

6.فراینـــدپیـــشازســـاختونحـــوههمـــکاریبـــاتیـــمطراحـــی

Pre-Construction&Integrationwith(درایـــنپــــروژه

)Design Team

7.بررسیابزارهایاستفادهشدهدراینپروژه

8.بررسیTrendLogدراینپروژه

ModelTracking&VirtualDesignConstruction(9.ابزار

)VDC

دراینپروژه

10.بررسیBIMدراینپروژه

11.بررسی4DModelدراینپروژه
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در ایـــن وبینـــار نـــه تنهـــا بـــا بحـــث روش اجـــرای عامـــل چهارمـــی مدیریـــت ســـاخت )CM( بیشـــتر آشـــنا می شـــوید، بلکـــه نمونـــه عملـــی 
ــی یـــک  ــا بررسـ ــرد و بـ ــد کـ ــاهده خواهیـ ــز مشـ ــاختمان )BIM( نیـ ــات سـ ــازی اطلاعـ ــا مدل سـ ــق بـ ــتفاده از تلفیـ ــا اسـ ــازی آن را بـ پیاده سـ
ـــر  ـــا حداکث ـــد گرفـــت کـــه چگونـــه می تـــوان BIM را در روش اجـــرای عامـــل چهارمـــی آن هـــم ب ـــاد خواهی ـــکا ی نمونـــه اجرایـــی در کشـــور آمری

قیمـــت تضمین شـــده GMP پیاده ســـازی نمـــود. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش روش اجرا و تحویل CM-AT-RISK برای اولین بار در کشور
• تلفیق روش CM با مدل سازی اطلاعات ساخت )BIM( برای اولین بار در کشور

• ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
• ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

• ارائه ویدئوها به صورت کامل
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــازی  ـــاره مدل س ـــورمان درب ـــه در کش ـــت ک ـــد سالیس ـــاید چن ش
صحبـــت  آن  فـــراوان  مزایـــای  و   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات 
متولـــی  بســـیاری  شـــرکت های  و  ســـازمان ها  و  می گـــردد 
کشـــور  در  آن  دســـتورالعمل های  و  اســـتانداردها  تدویـــن 
شـــده اند. امـــا ایـــن کار بـــدون توجـــه بـــه زیرســـاخت ها و 
الزامـــات فنـــی و مدیریتـــی پروژه هـــا امکانپذیـــر نیســـت و ایـــن 
ــتی  ــار سرنوشـ ــز دچـ ــا BIM نیـ ــد تـ ــال را تشـــدید می نمایـ احتمـ

هماننـــد ســـایر مبانـــی و ابزارهـــا در کشـــورمان شـــود. 
حالـــی  در  گردیـــده،  تلقـــی  ابـــزار  یـــک  اول  نـــگاه  در   BIM
کاملـــی  فراینـــد  یـــک  بـــه  نیـــاز  آن  پیاده ســـازی  بـــرای  کـــه 
بـــر  منطبـــق  را  پـــروژه  اجـــرای  روش  بتوانـــد  تـــا  داریـــم 
ســـاختاری مبتنـــی بـــر BIM نمایـــد. بـــرای ایـــن امـــر در ابتـــدا 
مـــوردی واقعـــی،  BIM، کاربردهـــا، نمونه هـــای  بـــه معرفـــی 
ایده هـــای  می پردازیـــم؛   BIM مشـــکلات  و  معایـــب  مزایـــا، 

نگاهـــی  و  کـــرده  بررســـی  ســـازمان ها  در  را   BIM بکارگیـــری 
 BIM از  اســـتفاده  از  ناشـــی  مالـــی  ذخیـــره  و  هزینـــه  بـــه 
بـــه صـــورت  را در نگاهـــی فراتـــر   BIM و  خواهیـــم داشـــت؛ 
دیـــد. خواهیـــم   Enterprise Roadmap Strategy یـــک 
نمونـــه  راهکارهـــای  و  چالش هـــا  دربـــاره  دوم  قســـمت  در 
واقعـــی Marlins Ballpark، اولیـــن اســـتادیومی اجـــرا شـــده 
نمـــود؛  بحـــث خواهیـــم  آمریـــکا،  در   LEED از  اســـتفاده  بـــا 
ـــز  نحـــوه هماهنگـــی نیروهـــا و تکنولـــوژی در حضـــور BIM و آنالی
ســـاخت پذیری بـــا اســـتفاده از BIM را در ایـــن پـــروژه بررســـی 
 web بـــر  مبتنـــی  پلتفـــرم  و   4D کاربـــرد  ســـپس  می نماییـــم. 
کـــه در ایـــن پـــروژه اســـتفاده گردیـــده صحبـــت می نماییـــم. 
اینکـــه 6D Facilities Management چگونـــه در ایـــن پـــروژه 
یکپارچـــه گردیـــده و در نهایـــت نتایـــج و درس آموخته هـــای 

ایـــن پـــروژه را بـــا یکدیگـــر مـــرور خواهیـــم کـــرد. 

ـــه مقدم

BIM نقشه راهی به نام
در مدیریت و کنترل پروژه 
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BIM1.نقشهراهیبهنام

معرفـــی BIM از نـــگاه اســـتاندارد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت • 

NBIMS-US و   )CMAA( آمریـــکا 

 •BIM نحوه اجرای

 •nD معرفی مدل سازی

 •7D 6 وD 5 وD 4 وD 3 وD معرفی و شرح کامل

 •)BIM( نحوه یکپارچه سازی مدل سازی اطلاعات ساخت

 •BIM بررسی جایگاه های کاربردی

 •BIM هزینه و منفعت مالی در زمان استفاده از

بررسی اثرات BIM در صنعت ساخت• 

 •BIM بررسی مزایای

بررســـی موانـــع پیاده ســـازی BIM از منظـــر طراحـــی، مدیریـــت • 

ــراردادی و حقوقـــی ــروژه، قـ پـ

ارتباط BIM با ساختار مدیریت پروژه و ارائه نقشه راه• 

 • BIM-Based یا همـــان BIM روش اجـــــرا و تحویـــــــل مبتنـــــی بـــر

Delivery System

 •BIM استانداردهای مربوط به

نحـــوه پیاده ســـازی BIM در قالـــب روش اجـــرا و تحویـــل پـــروژه• 

ســازمان ها•  در   BIM پیاده ســازی  بــرای  کلیــدی  توصیه هــای 

2.مدیریـــتوکنتـــرلپـــروژهبـــااســـتفادهازBIM)بـــامطالعـــه

ــکا) ــروژهMarlinsBallparkدرآمریـ ــوردیپـ مـ

 •Marlins Ballpark معرفی پروژه

 •BIM چالش ها و راهکارهای حل پیچیدگی پروژه با استفاده از

 •BIM ارتباط بین نیروهای انسانی و تکنولوژی در حضور

 •BIM آنالیز ساخت پذیری با استفاده از

 •4D هماهنگی برنامه زمان بندی از طریق

 •Web با استفاده از پلتفرمی مبتنی بر As-Built مستندسازی

 •6D Facilities Management یکپارچه سازی

نتایج و درس آموخته های استفاده از BIM در این پروژه • 
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ــا، معایـــب، مشـــکلات حقوقـــی و آمـــوزش مدل ســـازی اطلاعـــات ســـاخت  در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش مبانـــی، مفاهیـــم، ســـاختارها، مزایـ
زیابـــی قـــرار  )BIM( از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه پرداخته ایـــم و در همیـــن راســـتا یـــک نمونـــه مـــوردی را کـــه در آمریـــکا اجـــرا شـــده،مورد ار

داده ایـــم. در ایـــن دوره بـــا همـــه ایـــن مبانـــی آشـــنا خواهیـــد شـــد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش خلاصه و کاربردی مبانی و مفاهیم BIM از پایه با ارائه مثال های فراوان
• ارائه یک نمونه واقعی از اجرای BIM در آمریکا

• بررسی چالش ها، راهکارها، مزایا و معایب استفاده از BIM با ارائه آمار واقعی
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

)BIM( دپارتمان: مدیریت مدل سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: ندارد پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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در دوره نقشـــه راهـــی بـــه نـــام BIM در مدیریـــت و کنتـــرل 
اصـــول  دربـــاره  و  رفتیـــم  اولیـــه  مبانـــی  ســـراغ  بـــه  پـــروژه، 
در  کـــه  تغییراتـــی  و   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل ســـازی 
مدیریـــت و کنتـــرل پـــروژه بـــا حضـــور BIM ایجـــاد می گـــردد 
در   BIM دربـــاره  نمودیـــم.  صحبـــت  مفصـــل  صـــورت  بـــه 
بـــا  7D صحبـــت نمودیـــم و  و   6D 5 وD و   4D و   3D حالـــت 
و  مبانـــی  ایـــن  متعـــدد  ویدیوهـــای  و  کاربـــردی  مثال هـــای 
نقـــاط ضعـــف و قوتشـــان را بررســـی کردیـــم. ســـپس دربـــاره 
یکپارچه ســـازی nDهـــا و اینکـــه BIM در چـــه جایگاه هایـــی 
بـــا  مـــوردی  صـــورت  بـــه  باشـــد  کمک کننـــده  می توانـــد 
بررســـی Caseهـــای مختلـــف بحـــث نمودیـــم و هزینه هـــا و 
زیابـــی  منفعت هـــای مالـــی ناشـــی از بکارگیـــری BIM را مـــورد ار
قـــرار دادیـــم. دربـــاره مزایـــا و معایـــب BIM نیـــز بـــه صـــورت 
مفصـــل صحبـــت کردیـــم و بـــه لـــزوم داشـــتن اســـتراتژی در 
ســـازمان بـــرای بکارگیـــری BIM اشـــاره نمودیـــم. امـــا در بخـــش 
 Marlins Ballpark رفتیـــم. پـــروژه Case دوم بـــه ســـراغ یـــک
پـــروژه آن  در  و  شـــد  احـــداث  آمریـــکا  فلوریـــدای  در  کـــه 

3D و 4D و 5D و 6D در قالـــب یـــک پلتفـــرم مبتنـــی بـــر وب 
یکپارچه ســـازی و اجـــرا گردیـــد. نـــکات و درس آموخته هـــای 

ایـــن پـــروژه قطعـــا می توانـــد بســـیار ارزشـــمند باشـــد.
معرفـــی بـــرای  شـــروعی  موضـــوع  ایـــن  امـــا 
BIM-Based Delivery System بـــود تـــا در ایـــن دوره بـــه 
 BIM پیاده ســـازی  اســـتراتژی  و  پرداختـــه   Strategic BIM
ــتراتژی  ــروژه را بررســـی نماییـــم. اسـ در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
مدیریـــت  انجمـــن   Standard of Practice توســـط  کـــه 
ســـاخت آمریـــکا )CMAA( بیـــان شـــده و بـــه صـــورت مفصـــل 
 Construction نـــام  بـــه  انجمـــن  ایـــن   BIM اســـتاندارد  در 
 Manager's Guide to Building Information Modeling
کـــه بـــه صـــورت جداگانـــه ارائـــه گردیـــده، مـــورد بررســـی قـــرار 
گرفتـــه اســـت. هـــر چنـــد بایـــد اشـــاره نماییـــم ایـــن دوره نیـــز 
مقدمـــه ای بـــرای دوره جامـــع پیاده ســـازی و مدیریـــت پـــروژه 
 BIM اســـت کـــه بـــه صـــورت کامـــل بـــه آمـــوزش BIM بـــه کمـــک

از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه ای می پردازیـــم. 

ـــه مقدم

 BIM استراتژی پیاده سازی
در طول چرخه حیات پروژه 



dralavipour.com

ســرفصــلهــا

253

و (Construction Manager( ســـاخت مدیـــر تاریخچـــه .1
)BIM(نـــگاهمدلســـازیاطلاعـــاتســـاخت از آن بـــــررسی

)CMAA(2.معرفیانجمنمدیریتساختآمریکا
3.بررسیوظایفومسئولیتهایمدیرساخت)CM)در

صنعتساخت
BIM4.نقشهراهاستراتژیکبرایپیادهسازی

بـــه•  معـــروف   BIM بـــر  مبتنـــی  سیســـتم  ایجـــاد  نحـــوه 
BIM-Based Delivery System 

 •BIM مدیر ساخت و مسئولیت های آن برای پیاده سازی
 •BIM Leader یا همان BIM نقش رهبر
 • BIM و BIM Integrator و CM یکپارچه ســـازی مســـئولیت های

Lead
5.تعاریفکلیدی

 •)Component Model( مدل اجزاء
 •)Design Model( مدل طراحی
 •)Construction Model( مدل ساخت
 •)Combined Model( مدل ترکیبی
 •)Record Model( مدل سوابق
 •)As-Built Model( مدل واقع
 •)Strategy Roadmap( استراتژی نقشه راه

ســـاخت اطلاعـــات مدلســـازی اجرایـــی نقشـــه تدویـــن .6
)BIMExecutionPlan(

 •BEP تعاریف نقشه اجرایی
 •BEP الزامات نقشه اجرایی
پیاده سازی BEP در طول فازهای طراحی و ساخت• 
 •BEP با استفاده از BIM مدیریت اطلاعات و داده های
بررسی یکسری نمونه• 

7.استراتژیپیادهسازیBIMدرطولچرخهحیاتپروژه
 •BIM تشکیل تیم
 •BEP آماده سازی نقشه اجرایی
طراحـــی•  از  قبـــل  فـــاز  در   BIM پیاده ســـازی  اســـتراتژی 

)Pre-Design( 

 •)Design( در فاز طراحی BIM استراتژی پیاده سازی
ــاز تـــــدارکات و مناقصـــــه •  استـــــراتژی پیــاده ســـــازی BIM در فـ

)Procurement/Bidding(
 •)Construction( در فاز ساخت BIM استراتژی پیاده سازی
ساخــــــت•  از  پـــــس  فـــــاز  در   BIM پیاده ســـــازی  استراتـــــژی 

 )Post-Construction( 
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن دوره، بـــه نحـــوه پیاده ســـازی BIM در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه پرداختـــه و ایـــن فراینـــد را از مرحلـــه قبـــل از شـــروع پـــروژه تـــا 
ـــاختار  ـــن س ـــروژه ای ـــر پ ـــک مدی ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــه چگون ـــد ک ـــاد می گیری ـــن دوره ی ـــم. در ای ـــرار داده ای ـــی ق ـــورد بررس ـــرداری م ـــه بهره ب مرحل

ـــد.  ـــت نمایی ـــرداری هدای ـــا بهره ب ـــی ت ـــل از طراح ـــه قب ـــدی از مرحل ـــورت فراین ـــه ص را ب

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش سند BIM انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش تنها سند مدیریتی ارائه شده BIM برای عامل CM در پروژه ها 

• آموزش مدیریت BIM به صورت فرایندی از مرحله Pre-Design تا Post-Construction و به صورت فرایند جامع
• تلفیق ساختار مدیریت BIM با سایر ساختارهای مدیریت پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

)BIM( دپارتمان: مدیریت مدل سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: نقشه راهی به نام BIM در مدیریت و کنترل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ز خــردور انســان  تمایــز  نقطــه ی  تکامــل،  تاریــخ  طــی  در 
بــا  او  ویــژه ی  ارتباطــی  توانمنــدی   )Homo Sapiens(
هم نوعانــش بــوده اســت؛ و بــه یمــن ایــن توانایــی ذاتــی از 
گونــه ای کــوچ رو و شــکارگر بــه عصــر کشــاورزی، شهرنشــینی و 
بعدهــا بــه دوران صنعتــی رســید. اختــراع خــط، بســیج نیروهــا، 
دســتاوردهای  و ...  ایده پــردازی  انتزاعــی،  مفاهیــم  انتقــال 
بی هماننــدی هســتند کــه از نظــر اولیــن انســان های ابزارســاز 
 ، بــه جــادو می مانــد. امــا آیــا ایــن توانمنــدی بــرای دنیــای امروز
در عصــر ارتباطــات، عصــر پیشــرفت ها و درهم تنیدگی هــای 
ــان  ــی انس ــه زمان ــت؟ از چ ، کافیس ــروز ــی ام ــادی  اجتماع اقتص
احســاس کــرد در زمینــه ی مهــارت ارتباطــی کمبــود دارد؟ آیــا 

ایــن مهــارت اکتســابی اســت و می تــوان تقویتــش کــرد؟
در ایـــن دوره از چهـــار زاویـــه ی دیـــد بـــه مســـئله ارتباطـــات 
و چگونگـــی بهبـــود ایـــن مهـــارت می نگریـــم: زاویـــه ی دیـــد 

فـــردی، گروهـــی، ســـازمانی و بینافرهنگـــی.
در بخـــش اول، بـــر ارتبـــاط فـــردی تمرکـــز می کنیـــم و از دیـــد 
ــای مختلـــف  ــراغ جنبه هـ ــه سـ ــام بـ ــا گیرنـــده ی پیـ ــتنده یـ فرسـ
ارتباطـــی می رویـــم؛ مهـــارت گـــوش دادن فعـــال، جنبه هـــای 
زبانـــی ای ماننـــد دقـــت ورزی معنایـــی، کلیشـــه ها، ابهـــام و 
ـــادی  ایهـــام، مغالطـــات رایـــج و مهـــارت پرسشـــگری مباحـــث بنی
رایج تریـــن  از  برخـــی  بـــه  ادامـــه  در  هســـتند.  حـــوزه  ایـــن 
کار  و  مطلـــب  ارائـــه  و  گزارش نویســـی  بـــا  مرتبـــط  مشـــکلات 
بـــا اعـــداد می پردازیـــم. در نهایـــت بـــه اختصـــار بـــه ســـراغ 

ــوان  ــه می تـ ــا ببینیـــم چگونـ ــم تـ ــار متقابـــل می رویـ تحلیـــل رفتـ
از آموخته هـــای آن در حیـــن ارتبـــاط شـــفاهی، در پاســـخ بـــه 
ـــرد. ـــره ب ـــلاف به ـــع اخت ـــره و رف ـــن مذاک ـــاد، در حی ـــوال و انتق س
دومیـــن بخـــش بـــه ارتبـــاط گروهـــی تخصیـــص دارد و در مقـــام 
تســـهیلگر یـــا کـــوچ، تـــلاش داریـــم گفت وگـــوی بیـــن افـــراد 
ســـاختارهای  ماننـــد  منابعـــی  کنیـــم.  هدایـــت  و  تســـهیل  را 
ســـاخت صنعـــت  موسســـه  راهنمـــای  و  رهایی بخـــش 

ــروژه،  ــور پـــرورش توانمنـــدی مدیریـــت پـ CII 281 - 2 به منظـ
را  مرتبـــط  بازی هـــای  و  تســـهیلگری  گوناگـــون  تکنیک هـــای 
ــی  ــی تعاملـ ــی  در محیطـ ــورت عملـ ــه به صـ ــد کـ ــی کرده انـ طراحـ
تمرینشـــان می کنیـــم. دغدغه هـــای کـــوچ و مدیـــر در ارتبـــاط 
اعضـــای گـــروه نیـــز قســـمت آخـــر مباحـــث ایـــن بخـــش اســـت.
درون ســـازمانی  ارتبـــاط  ســـراغ  بـــه  بخـــش  ســـومین  در 
می رویـــم؛ توســـعه ی ســـازمانی  دیالـــوگ  محـــور و چگونگـــی 
حرکـــت بـــه ســـمت آن، حلقـــه ی واســـط بیـــن رفتـــار ســـازمانی، 
اســـتراتژی و مدیریـــت تحـــول اســـت. همچنیـــن، بحـــث آمادگـــی  
بـــرای اطلاع رســـانی درســـت در هنـــگام بحـــران، یکـــی از مســـائل 
مغفـــول مانـــده  ایســـت بایـــد پیـــش  از وقـــوع فاجعـــه بـــه آن 

فکـــر می شـــده اســـت.
ارتبـــاط  نظریـــات  بـــه  اجمالـــی  نگاهـــی  بخـــش،  آخریـــن  در 
هافســـتد  گـــرت  و  هـــال  ادوارد  جملـــه  از  بینافرهنگـــی ای 
می  اندازیـــم تـــا بـــا برخـــی مســـائل پررنگـــی آشـــنا شـــویم کـــه بـــر 

می اندازنـــد. ســـایه  ارتبـــاط  جنبـــه ی  ایـــن 

ـــه مقدم

مهــارت های ارتباطــی
 بــا رویــکرد مــدیریت پــروژه
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مباحثایندورهشاملچهاربخشاست.
بخـــشیـــک:ازدیـــدفـــردی،ازدیـــدگیرنـــدهیـــافرســـتندهی

ــام پیـ
انـــواع ارتباطـــات: کلامـــی و غیرکلامـــی، دســـته بندی بســـترهای   •

ــر پیـــام انتقال یافتـــه ــا بـ ــر آن هـ انتقـــال پیـــام )Medium( و تاثیـ
 )Receiving Mode( گوش دادن فعال: آشنایی با مُد دریافت  •

و تکنیک HSR برای تمرین چگونگی آن
جنبـــه ی زبانـــی ارتبـــاط: ابهـــام و ایهـــام، نقـــش کلیشـــه های   •

کلامـــی دقـــت ورزی  کاهـــش  در  پیچیده نویســـی  و  زبانـــی 
ـــا برخـــی مغالطـــات رایـــج و  ـــاط: آشـــنایی ب ـــه ی اســـتدلالی ارتب جنب  •

ــا در حیـــن گفت وگـــو و مذاکـــره چگونگـــی واکنـــش بـــه آن هـ
هدایتگـــر، پرســـش های  بـــا  آشـــنایی  پرسشـــگری:  هنـــر   •

Humble Inquiry و Clean Language
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا تحلیـــل رفتـــار مقابـــل و اســـتفاده از آن در   •

ـــا ســـوال، انتقـــاد و اختـــلاف نظـــر مواجهـــه ب
و  اعـــداد  نقـــش  داســـتان گویی:  و  اطلاعـــات  عرضـــه ی   •
شـــیوه ی مصورســـازی بـــر دریافـــت پیـــام، مقدمـــه ای بـــر بحـــث 

آن اهمیـــت  و   )Narration( داســـتان گویی 
نگاهی به مهارت ارائه، گزارش نویسی و مستندسازی  •

در  دیجیتـــال(  در فضـــای  )اتیکـــت  نتیکـــت  و  اتیکـــت  نقـــش   •
ارتبـــاط کیفیـــت 

بخشدو:ازدیدگروهی،درنقشتسهیلگر
نگاهی به نقش تسهیلگر  •

معرفـــی برخـــی تکنیک هـــای تســـهیلگری، از جملـــه ســـاختارهای   •
رهایی بخـــش )Liberating Structures(، بـــرای بهبـــود توانمنـــدی 

گفت وگـــو، رســـیدن بـــه توافـــق و کاهـــش تعـــارض
زیابـــی ارتباطـــات  تیـــم بـــرای پـــروژه هـــای  بررســـی پرسشـــنامه ار  •
ســـاخت )IR105 -  2( تســـهیلگری موسســـه صنعـــت ســـاخت 

)CII( و انجـــام آن
ســـاخت  صنعـــت  موسســـه  تســـهیلگری  راهنمـــای  بررســـی   •
)CII( بـــرای بهبـــود شایســـتگی های مدیریـــت پـــروژه )2-812( و 

آن طراحی شـــده ی  بازی هـــای 

ــر  ــذاری بـ ــوه ی اثرگـ ــروه و نحـ ــر گـ ــم بـ ــک حاکـ ــناخت دینامیـ شـ  •
Groan Zone از  خـــروج  تکنیک هـــای  آن، 

نیـــاز در  مـــورد  ارتبـــاط  و   )Coach( کـــوچ  نقـــش  بـــه  نگاهـــی   •
گروهـــی کوچینـــگ 

نگاهی به نقش مدیر در تسهیل ارتباطات یا مختل کردن آن  •
Host Leadership آشنایی با  •

نقـــش ابزارهـــای تعاملـــی )Collaboration Tools( در بهبـــود   •
ارتباطـــات و همچنیـــن دورکاری

بخشسه:ازدیدسازمانی
دیالوگ محـــور  ســـازمانی  توســـعه ی  رویکـــرد  بـــا  آشـــنایی   •
از  میزبانـــی   ،)Dialogic Organizational Development(

Generative Conversations
بحـــران وقـــوع  هنـــگام  در  اطلاعاتـــی  خـــلاء  مدیریـــت   •

)Crisis Communication(
شـــبکه های  نقـــش  و   Sense-Making مفـــوم  بـــا  آشـــنایی   •
حســـگر انســـانی )Human Sensor Network( در فهـــم وقایـــع و 

ارتبـــاط درســـت
بخشچهار:ازدیدفرهنگی

نقش مسائل بینافرهنگی در مختل کردن ارتباط درست  •
نگاهـــی بـــه نظریـــات و مدل هـــای ادوارد هـــال و گـــرت هافســـتد   •

در زمینـــه ی ارتباطـــات بینافرهنگـــی
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ویژگــی ها و جــزئیات

در این دوره از چهار منظر به مهارت ارتباطی می پردازیم:

1. با مسائل رایج در دریافت و ارسال پیام های کلامی و غیرکلامی آشنا می شویم، از جمله مسائل زبانی و استدلالی. 
2. با مهارت تسهیلگری به منظور بهبود ارتباط و پویایی گروه آشنا می شوید و تکنیک ها و بازی های آن را تمرین می کنیم. 

3. بــا مســائل و دغدغه هــای جنبــه ی ســازمانی و بینافرهنگــی کــه در توســعه ی ســازمانی نقــش پررنگــی دارنــد، بــه اختصــار آشــنا 
می شــویم.

4. مســائل و دغدغه هــای بینافرهنگــی کــه در توســعه ســازمانی نقــش پررنگــی دارنــد را بــه اختصــار و بــا رویکــرد مدیریــت پــروژه فــرا 
خواهیــد گرفــت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

زیابــی شــرکت کنندگان بــرای اولین بــار در  • اســتفاده از Best Practiceهــای موسســه صنعــت ســاخت )CII( بــرای تســهیل گری و ار
کشــور

• تمرین عملی تکنیک های تسهیلگری
• یکپارچه سازی بین مبانی اصول ناب، اجایل و مهارت های ارتباطی

• تطبیق سازی مبانی با مباحث مدیریت پروژه
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مهارت های نرم نوع دوره: مهارت نرم

سطـح دوره: توسعه فردی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس نریمان درافشان

 )VQ( و هوش ارزشی )EQ( هوش هیجانی ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی : پیش نیاز
در مدیریت پروژه 

100%

GUARANTEE
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ذخیـــره احتیاطـــی )Contingency Reserve( یکـــی از مهم ترین 
مـــواردی اســـت کـــه اگـــر بـــه شـــکل اصولـــی تعییـــن نشـــود، نـــه 
تنهـــا منطـــق برنامـــه زمان بنـــدی و بودجـــه تعییـــن شـــده بـــرای 
پـــروژه را برهـــم خواهـــد زد، بلکـــه چالش هـــای حقوقـــی زیـــادی 
ـــره در پـــروژه ایجـــاد می نمایـــد.  بـــه واســـطه مالکیـــت ایـــن ذخی
از ایـــن رو، تعییـــن مناســـب ایـــن ذخیـــره کـــه عمومـــا در 2 بخـــش 
ـــوردار  ـــادی برخ ـــت زی ـــردد، از اهمی ـــن می گ ـــه تعیی ـــان و هزین زم
اســـت. هم چنیـــن نحـــوه تخصیـــص و تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره 
پرچالشـــی  موضـــوع   ،)Contingency Reserve( احتیاطـــی 
اســـت کـــه بایـــد بـــر پایـــه اصـــول مشـــخصی انجـــام شـــود 
پـــروژه، کارفرمایـــان و  کنتـــرل  برنامه ریـــزی و  و متخصصـــان 

پیمانـــکاران بایـــد بـــه اصـــول ایـــن ســـاختار آشـــنا باشـــند. 
در ایـــن دوره بـــه بررســـی نـــکات حیاتـــی نحـــوه تخصیـــص و 
 ،)Contingency Reserve( تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره احتیاطـــی

بـــا تمرکـــز بـــر یکـــی از مهم تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( می پردازیـــم. ســـندی کـــه بـــه توصیـــف انتظـــارات، 
الزامـــات و اصـــول مهـــم بـــرآورد ذخیـــره احتیاطـــی می پـــردازد و 
ـــوان  ـــه، بـــه عن اصـــول محاســـبه آن را از دو منظـــر زمـــان و هزین
بخشـــی از فراینـــد جامـــع مدیریـــت ریســـک، ارائـــه می نمایـــد. 
ــا ارائـــه ایـــن ســـند مهـــم یـــک چهارچـــوب طبقه بندی شـــده  بـ
در پیونـــد بـــا مطالـــب و روش هـــای تخصصـــی بیـــان شـــده در 
زیابـــی و  دوره فراینـــد یکپارچـــه برنامه ریـــزی، زمان بنـــدی، ار
ــه  ــه ای ارائـ ــرایط یکپارچـ ــه ACEMI، شـ ــروژه موسسـ ــرل پـ کنتـ
خواهـــد شـــد. مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل 
در راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا ذخیـــره احتیاطـــی دوره 
زیابـــی و کنتـــرل  فراینـــد یکپارچـــه برنامه ریـــزی، زمان بنـــدی، ار

پـــروژه، ارائـــه می گـــردد. 

ـــه مقدم

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی )Contingency( در پروژه 
)AACE انتظارات + الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی( )بر اساس سندی از(
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1.مبانی،مفاهیموکاربردفرایندارائهشده
2.اصولمهمدربرآورداثرکمیریسک

اهداف، انتظارات و الزامات کارفرما از ذخیره احتیاطی• 
فرایند تصمیم گیری  و مدیریت ریسک• 
متناسب سازی برای استفاده کاربردی از ذخیره احتیاطی• 
 •Risk Drivers شناسایی
متصل کردن Risk Drivers و خروجی ها• 
اجتناب از ریسک های ناخوشایند• 
بکارگیری تجربه در برآوردها• 
بکارگیری افراد واجد صلاحیت در برآوردها• 
استفاده از برآورد احتمالی • 

3.دستهبندیکلیوویژگیهایروشهادراجرا
قضاوت کارشناسی در برآوردها• 
قوانین از پیش  تعیین  شده• 
شبیه سازی• 
برآورد بازه ای • 
ارزش مورد انتظار• 
مدل سازی پارامتریک• 

4.چهارچوبپیشنهادی
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره، نــکات کلیــدی را بــرای توســعه مهارت هــای خــود در بخــش مدیریــت ریســک و کنتــرل پــروژه بــر اســاس یکــی از مهم تریــن 
ــرل  ــان، مشــاوران و هــم متخصصــان برنامه ریــزی و کنت ــکاران، کارفرمای ــرای پیمان اســناد انجمــن AACE، می آموزیــد. ایــن دوره هــم ب

پــروژه و مدیریــت ریســک نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فرایند اجرایی کلی را می آموزید.
2. اصولی کلی را در زمان برآورد ذخیره احتیاطی فرا می گیرید.

3. نکات کلیدی را در دسته بندی و اجرای روش بیان شده فرا می گیرید.
4. با چهارچوب پیشنهادی آشنا می شوید. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره ای یکپارچه از مجموعه دوره های )Recommended Practice )RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

)Contingency Reserve( ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد ذخیره احتیاطی •
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه ریزی و کنترل پروژه 

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
 PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم افزار

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Value Engineering( در این دوره به آموزش مهندسی ارزش
در  بخصــوص  مــوردی،  نمونه هــای  بررســی  بــا  و  پرداختــه 
اســتراتژی   - ارشــد  ســطح  در  را  مبانــی  ایــن  آمریــکا،  کشــور 
آمــوزش داده ایــم. اگرچــه مهندســی ارزش )VE( بایــد بــه 
واســطه تغییــر در روش هــا و فرایندهــا و بــدون آنکــه کاهشــی 
در کیفیــت یــا عملکــرد ایجــاد نمایــد، باعــث کاهــش هزینــه 
رویکــرد  نیازمنــد  پروژه هــا  در  آن  پیاده ســازی  امــا  گــردد، 
روش هــای  بکارگیــری  دلیــل  بــه  پروژه هــا  اســت.  متفاوتــی 
 )Project Delivery System( متفــاوت اجــرای قــراردادی و پــروژه

توجــه  نیازمنــد  قراردادهــا  در  موجــود  چالش هــای  البتــه  و 
طــول  در  را  متفاوتــی  رویکــرد  بایــد  و  بــوده  متفاوت تــری 
مرحلــه  تــا  طراحــی  مرحلــه  از  پــروژه  حیــات  مختلــف  فازهــای 
ســاخت بــکار گرفــت. در ایــن دوره بــه ســراغ تعریــف ایــن 
ــم را  ــه ای و مفاهی ــی پای ــا مبان ــه تنه ــت و ن ــم رف ــی خواهی مبان
بررســی می کنیــم، بلکــه بکارگیــری مهندســی ارزش )VE( را در 
قراردادهــا و روش هــای مختلــف اجــرای پــروژه مــرور نمــوده و 
بــه بررســی نمونه هــای مختلفــی از بکارگیــری مهندســی ارزش 

پرداخــت. خواهیــم  پیشــین  پروژه هــای  در   )VE(

ـــه مقدم

 )VE( مهندسی ارزش
و نحوه بکارگیری آن در پروژه ها 
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)VE(1.تعریفمهندسیارزش
2.بررســـیمزایـــا،چالشهـــاوریســـکهایبکارگیـــریمهندســـی

ارزش)VE)درمدیریـــتپـــروژه
گزینههـــای تاییـــد و بررســـی تعریـــف، فراینـــد بررســـی .3

)VE( پـــروژه در ارزش مهندســـی
4.بررســـینحـــوهبکارگیـــریمهندســـیارزش)VE)درقراردادهـــا
Project Delivery( پـــروژه اجـــرای مختلـــف روشهـــای و

)Methods

5.بررســـیبایدهـــاونبایدهـــایبکارگیـــریمهندســـیارزش
)VE)درپـــروژه

6.بررســـینمونههـــایمختلفـــیازبکارگیـــریمهندســـیارزش
)VE)درپروژههـــایپیشـــین
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در ایـــن دوره کـــه در ســـطح ارشـــد - اســـتراتژی طراحـــی شـــده، نـــه تنهـــا بـــا مبانـــی و مفاهیـــم مهندســـی ارزش )VE( و نحـــوه بکارگیـــری آن 
در پروژه هـــا آشـــنا می شـــوید، بلکـــه نمونه هـــای کاربـــردی و اجرایـــی مختلفـــی از نحـــوه بکارگیـــری مهندســـی ارزش )VE( در پروژه هـــای 

پیشـــین را خواهیـــد دیـــد. در ایـــن دوره:

1. مبانی و تعاریف مهندسی ارزش را فرا خواهید گرفت.
2. مزایا، ریسک ها و چالش های بکارگیری مهندسی ارزش را در قالب روش های اجرای پروژه خواهید آموخت.

3. فراینـــد تعریـــف، بررســـی و تاییـــد گزینه هـــای مهندســـی ارزش را در کنـــار بایدهـــا و نبایدهـــای بکارگیـــری مهندســـی ارزش و بـــا بررســـی 
نمونه هـــای مختلفـــی از بکارگیـــری آن در پروژه هـــای گذشـــته، خواهیـــد آموخـــت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• بررسی نحوه بکارگیری مهندسی ارزش )VE( را در قراردادها و روش های مختلف اجرای پروژه 
• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Subcontractors( اگرچـــه پیمانـــکاران جـــزء، دســـت دوم

ســـهم زیـــادی در اجـــرای موفقیت آمیـــز پـــروژه داشـــته و یکـــی 

از ارکان مهـــم پـــروژه بـــه حســـاب می آینـــد، امـــا بـــه دلیـــل 

توجـــه کـــم، مـــورد غفلـــت واقـــع شـــده و پـــروژه را بـــا چالـــش 

می نماینـــد. مواجـــه 

ــا ادعاهایـــی اســـت کـــه از ســـوی ایـــن  یکـــی از ایـــن چالش هـ

پیمانـــکاران مطـــرح می گـــردد. ایـــن موضـــوع تـــا حـــدی اســـت 

ــورمان  ــا در کشـ ــرای آن هـ ــخصی بـ ــان مشـ ــرارداد همسـ ــه قـ کـ

ارائـــه نشـــده و در زمـــان رســـیدگی بـــه تاخیـــرات و ادعاهـــای 

آن هـــا دچـــار پیچیدگی هـــای زیـــادی هســـتیم. در ایـــن آمـــوزش 

ـــای  ـــا ادعاه ـــاط ب ـــدی در ارتب ـــکات کلی ـــی ن ـــه بررس ـــی ب ویدئوی

پیمانـــکاران جـــزء در زمینـــه تاخیـــرات پرداختـــه و مـــواردی را بـــه 

صـــورت چک لیســـتی بررســـی نماییـــم کـــه می توانـــد ســـهم 

ــیار زیـــادی در جلوگیـــری از بســـیاری از مشـــکلات داشـــته  بسـ

باشـــد.

ـــه مقدم

ادعاهای مربوط به قراردادهای
 پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با تاخیرات 
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1.تاخیراترایجپیمانکارانجزءواثراتآنهابررویپروژه

بـــا ارتبـــاط در تاخیـــرات از ناشـــی قـــراردادی مشـــکلات .2

ادعاهایپیمانکارانجزء

3.مشـــکلاتاجرایـــیناشـــیازتاخیـــراتدرارتبـــاطبـــاادعاهـــای

پیمانـــکارانجـــزء

ــر ــاتاخیـــراتازمنظـ 4.ادعاهـــایپیمانـــکارانجـــزءدرارتبـــاطبـ

)Entitlement( اســـتحقاق

5.ادعاهـــایپیمانـــکارانجـــزءدرارتبـــاطبـــاتاخیـــراتازمنظـــر

)Causation(علـــت

ــر ــراتازمنظـ ــاتاخیـ ــاطبـ ــزءدرارتبـ ــکارانجـ ــایپیمانـ 6.ادعاهـ

)Damages( خســـارت

7.ارتباطروشهایآنالیزتاخیراتباتاخیراتپیمانکارانجزء

8.نـــکاتوملاحظـــاتکلیـــدیدرارتبـــاطبـــامســـیربحرانـــی،

همزمـــان، تاخیـــرات زمانـــی، تمدیـــد کتبـــی، اعلانهـــای

ـــاادعاهـــای ـــاطب محاســـبهخســـارت،حـــلاختلافـــاتو...درارتب

جـــزء پیمانـــکاران
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ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و ویـــژه اعضـــای کانـــون دانش پژوهـــان موسســـه ACEMI اســـت. در ایـــن 
بـــه ادعاهـــای مطـــرح شـــده از ســـوی پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات پرداخته ایـــم تـــا نـــکات مهمـــی را بـــر اســـاس گام هـــای زیـــر 

ـــم. ـــی می نمایی ـــر را ط ـــای زی ـــاس گام ه ـــن اس ـــر همی ـــم. و ب ـــوزش دهی آم

1. بررسی تاخیرات رایج، مشکلات قراردادی و اجرایی ناشی از تاخیرات در قراردادهای پیمانکاران جزء
2. بررسی ادعاهای پیمانکاران جزء بر اساس سه گام استحقاق، علت و خسارت

ـــدی از مهمتریـــن و کلیدی تریـــن مبانـــی در زمـــان  ـــرای بهـــره من ـــکاران جـــزء ب 3. بررســـی نـــکات و ملاحظـــات کلیـــدی در قراردادهـــای پیمان
عقـــد قـــرارداد، پـــس از قـــرارداد و حیـــن اجـــرای پـــروژه

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش یک سند مهم از شرکت مهندسین مشاور Navigant آمریکا
از 40 ســال ســابقه در  بــا بیــش  از برجســته ترین مدیــران حقوقــی و قــراردادی  از درس آموخته هــای یکــی  آمــوزش مبانــی مهــم   •

کشــورهای مختلــف دنیــا
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه و مدیران قرارداد با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای مهندسین مشاور و پیمانکاران
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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آنالیـــز و بـــرآورد هزینـــه و مدیریـــت آن همـــواره یکـــی از مهم تریـــن 
مکانیزم هـــای  و  شـــده  تلقـــی  پروژه هـــا  موفقیـــت  در  مـــوارد 
فراوانـــی بـــرای بهبـــود ایـــن فراینـــد در دنیـــا ارائـــه گردیـــده 
اســـت. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود کـــه فراینـــد آنالیـــز و بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت آن تنهـــا معطـــوف بـــه اجـــرای پـــروژه نبـــوده 
و ایـــن فراینـــد از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( شـــروع 
 )Post-Construction( ــاخت ــه پـــس از ســ ــا مرحلـ ــده و تـ شـ
در طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه ادامـــه خواهـــد داشـــت. 
در  حیـــات  چرخـــه  آنالیـــز  کـــه  نمـــود  اشـــاره  بایـــد  البتـــه 

 )LCC( و آنالیـــز هزینـــه چرخـــه حیـــات پـــروژه )LCA( پـــروژه
تفاوت هایـــی داشـــته و اســـتراتژی های دارایـــی ســـرمایه ای 
ارتبـــاط مســـتقیمی بـــا رشـــد بازدهـــی ســـرمایه در پـــروژه خواهـــد 
داشـــت. در واقـــع اســـتانداردهای بین المللـــی هزینـــه ای چـــون 
ICMS و AACE RP 56R و AACE 18R ســـعی نموده انـــد تـــا 
ـــد  ـــرای ایـــن مـــوارد تدویـــن کـــرده و بتوانن فراینـــدی مشـــخص ب
بـــا اســـتفاده از تکنیک هـــای دیگـــری کـــه بـــرای مدیریـــت شـــبکه 
ـــج  ـــردد نتای ـــتفاده می گ ـــازی آن اس ـــی و بهینه س ـــان نقدینگ جری

ـــد.  ــم زنن ــازمان ها رقـ ــا و سـ ــرای پروژه هـ ــه ای را بـ بهبـــود یافتـ

ـــه مقدم

برآورد، پیش بینی و مدیریت هزینه 
در طول چرخه حیات پروژه 
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)LCC(وچرخهحیاتهزینه(LCA(1.آنالیزچرخهحیات

مفاهیم و مبانی اولیه• 

ساختار آنالیز چرخه حیات )LCA( در پروژه ها• 

کاربردهـــای آنالیـــز چرخـــه حیـــات )LCA( در صنعـــت دارایـــی • 

ســـرمایه ای پـــروژه

 •)LCC( آنالیز چرخه حیات هزینه پروژه

رشـــد •  بـــا  آن  ارتبـــاط  و  ســـرمایه ای  دارایـــی  اســـتراتژی های 

پـــروژه در  ســـرمایه  بازدهـــی 

آنالیز جامع• 

)ICMS(2.استانداردبینالمللیمدیریتهزینه

بـــرای •  راه  نقشـــه  و  طبقه بنـــدی  مزایـــا،  تاریخچـــه،  تعاریـــف، 

پـــروژه حیـــات  چرخـــه  طـــول  در   ICMS پیاده ســـازی 

 •ICMS چهارچوب و ساختار کدگذاری بین المللی هزینه

 •ICMS نحوه استفاده از استاندارد مدیریت هزینه

 •ICMS آنالیز داده های هزینه با استفاده از

 •ICMS آنالیز معیارهای دارایی و پروژه با استفاده از

 •IFC و BIM با ICMS یکپارچه سازی

3.بـــرآوردوبودجهبنـــدیهزینـــهبـــراســـاسدســـتورالعملهای

انجمـــنمهندســـیهزینـــهAACEومدیریـــتســـاختآمریـــکا

CMAA

 •)Pre-Construction(برآورد هزینه در مرحله پیش از ساخت

پیشنهاد سطح دقت برآوردها• 

 • )Cost Estimate Classes( ـــه ـــرآورد هزین طبقه بنـــدی ســـطوح ب

 AACE و   AACE RP 18R-97 دســـتورالعمل های  اســـاس  بـــر 

56R-08

هزینـــه •  بودجه بنـــدی  بـــرای  شـــده  ارائـــه  متدولوژی هـــای 

دســـتورالعمل های اســـاس  بـــر  طراحـــی  از  قبـــل  مرحلـــه  در 

AACE 56R-08 و AACE RP 18R-97 

طراحـــی •  مرحلـــه  در  بودجه بنـــدی  بـــرای  مورد نیـــاز  داده هـــای 

مفهومـــی )Conceptual Budgeting( بـــر اســـاس دســـتورالعمل های 

AACE 56R-08 و   AACE RP 18R-97

اســـاس •  بـــر  بودجه بنـــدی  بـــرای  اطلاعـــات  طبقه بنـــدی 

Arcadis شـــرکت  رویـــه  اســـتاندارد 
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ویژگــی ها و جــزئیات

ـــات پـــروژه خواهیـــم رفـــت و  ـــز و مدیریـــت هزینـــه در طـــول چرخـــه حی در ایـــن دوره ویدئویـــی بـــه ســـراغ مبانـــی بـــرآورد، پیش بینـــی، آنالی
ــا اســـتفاده می گردنـــد. مبانـــی و اســـتانداردهایی  از اســـتانداردهایی خواهیـــم گفـــت کـــه در ســـطوح بین المللـــی و اجرایـــی در پروژه هـ
کـــه نیـــاز کشـــور بـــوده و از تجربـــه و درس آموخته هـــای پروژه هـــا در ســـطح جهانـــی بـــه دســـت آمده انـــد. مبانـــی کـــه نیـــاز ســـازمان ها در 

ـــد.  ـــادی نماین ـــک زی ـــی کم ـــرایط فعل ـــت از ش ـــرون رف ـــرای ب ـــد ب ـــوده و می توانن ـــورمان ب کش

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش استاندارد مدیریت هزینه ICMS برای اولین بار در کشور
• آموزش 2 سند مهم از AACE برای اولین بار در کشور

• آموزش بخش های مهمی از سند مدیریت هزینه انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش مدیریت هزینه بر پایه اصول پایداری در طول چرخه حیات پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان های پروژه محور پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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کنتـــرل پـــروژه شـــامل بخش هـــای زیـــادی اعـــم از کنتـــرل زمـــان، 
هزینـــه و منابـــع بـــوده و ارتبـــاط زیـــادی بـــا موفقیـــت پـــروژه 
دارد. موضوعـــی کـــه از ابتـــدای پـــروژه و در مرحلـــه قبـــل از 
شـــروع طراحـــی آغـــاز شـــده و فـــاز مهندســـی را نشـــانه مـــی رود. 
ثـــار زیان بـــاری را  اگـــر ایـــن فـــاز دچـــار تاخیـــر گـــردد می توانـــد آ
بـــرای پـــروژه بـــه همـــراه داشـــته و کارفرمـــا را بـــا چالـــش هزینـــه 
پـــس  نمایـــد.  مواجـــه  بهره بـــرداری  و  ســـاخت  فازهـــای  در 
اهمیـــت کنتـــرل پـــروژه در فـــاز مهندســـی بســـیار بـــالا بـــوده و 
ـــد را  ـــد ایـــن فراین ـــد بتوانن ـــرکت های مهندســـین مشـــاور بای ش
بـــه خوبـــی انجـــام داده و در ایـــن شـــرکت مدیریـــت ســـاخت 
در  را  پـــروژه  و  آمـــده  کارفرمـــا  کمـــک  بـــه  می توانـــد   )CM(
ــی  ــاز مهندســـی حتـ ــرل فـ ــیر درســـت هدایـــت نمایـــد. کنتـ مسـ
در پروژه هـــای EPC بالاتـــر بـــوده و بایـــد بدانیـــم بـــرای ایـــن 
مـــوارد رویه هـــای اســـتانداردی وجـــود دارد کـــه ســـال ها در 

کشـــوری چـــون آمریـــکا مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. یکـــی 
از ایـــن موسســـات کـــه ســـهم زیـــادی را در ایـــن بیـــن دارد، 
موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( بـــوده کـــه از چنـــد 

ســـند مهـــم برخـــوردار اســـت.
ســـندی کـــه در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش آن پرداخته ایـــم و شـــما 
ــتورالعمل کامـــلا  می توانیـــد از ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دسـ
اجرایـــی کـــه توســـط نمایندگانـــی از بزرگ تریـــن شـــرکت های 
 Gulf Interstate و Brown & Root و Shell دنیـــا هم چـــون 
و Department of Defense و ALCOA و... نوشـــته شـــده 
اســـتفاده نمـــوده و بـــه شـــکلی کامـــلا کاربـــردی آن را تبدیـــل 

بـــه یـــک ســـند در ســـازمان خـــود نماییـــد.
دقت داشــته باشــید که این دوره بخشــی از دوره برنامه ریزی 
و کنتــرل پــروژه موسســه اســت و اگــر آن دوره را تهیــه کنیــد 

نیــازی بــه تهیــه ایــن دوره بــه شــکل جداگانــه نداریــد.

ـــه مقدم

کنترل پروژه برای شرکت های مهندسین مشاور
 )بر اساس سندی از موسسه CII آمریکا(
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1.مقدمه
کنترل پروژه• 
کنترل فعالیت مهندسی• 

2.ساختارسازمانیشرکتهایمهندسینمشاور
 •Functional ساختار
 •Task Force ساختار
 •Matrix ساختار
بهترین ساختار• 
وضعیت کنترل پروژه در شرکت های مهندسین مشاور• 

3.اساسکنترلپروژهبرایفازمهندسی
انواع قراردادهای رایج مهندسی• 
جزئیات تدوین قراردادهای مهندسی و نحوه مدیریت آن• 
برنامه ریزی و بودجه بندی• 
ساختار CBS و WBS و Activity برای فعالیت های مهندسی• 

نکات مهم برای تدوین برنامه زمانی مهندسی• 
نکات مهم برای کنترل برنامه زمانی مهندسی• 
 •Code of Accounts نحوه ایجاد ساختار
نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت های مهندسی• 
نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت های تدارکات• 
کنترل فاز مهندسی و ایجاد دیتابیس• 

4.سایرمشاهداتتحقیقاتیسند
نحوه تعامل با تیم پروژه• 
نقش کلیدی مدیر پروژه• 
مبلغ مناسب برای سرمایه گذاری روی کنترل پروژه• 
مدیریت تغییرات• 

5.الحاقیهها
سیستم های اندازه گیری پیشرفت مهندسی• 
 •CSCSC به نام DOD/DOE مروری بر کلیات سند
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم تریــن اســناد موسســه صنعــت ســاخت آمریــکا )CII( پرداخته ایــم. در 
واقــع، در ایــن دوره:

1. با دلیل اهمیت کنترل پروژه بخصوص در فاز مهندسی آشنا می شوید.
2. ســاختارهای موجــود بــرای شــرکت های مهندســین مشــاور را فــرا گرفتــه و توصیــه ســند در ارتبــاط بــا بهتریــن ســاختار را یــاد خواهیــد 

گرفــت.
3. اساس قرارداد و برنامه ریزی پروژه مهندسی را فرا خواهید گرفت.

4. ساختار کنترل پروژه مهندسی را فرا می گیرید.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار کننده دوره های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه ریزی و زمان بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: ---

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه ریزی، زمان بندی، ار پیش نیاز
قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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تدویـــن ادعـــا و نـــگارش لایحـــه ادعـــا یکـــی از فنی تریـــن و 
ــا  ــرش یـ ــد در پذیـ ــه می توانـ ــت کـ ــی اسـ ــن موضوعاتـ مهم تریـ
رد ادعـــا نقـــش کلیـــدی داشـــته باشـــد. موضوعـــی کـــه اگـــر بـــه 
شـــکل مناســـبی تدویـــن نشـــود، حتـــی در صـــورت محـــق بـــودن 
ــکار می توانـــد حـــق و حقـــوق او را در معـــرض خطـــر قـــرار  پیمانـ
زیابـــان، داوران و قضـــات نســـبت بـــه بررســـی لایحـــه  داده و ار

ــته باشـــند. دقـــت لازم را نداشـ
چنیـــن  تدویـــن  بـــرای  آیـــا  کـــه  این جاســـت  ســـوال  امـــا 
کتابچـــه ای ســـاختار اســـتانداردی وجـــود دارد؟ اگرچـــه ســـاختار 
ایـــن کتابچـــه می توانـــد متفـــاوت باشـــد و یـــک فرمـــت واحـــد 
کلـــی وجـــود نـــدارد، امـــا نمونه هـــای مـــوردی زیـــادی هســـتند 
کـــه بـــه دادگاه هـــا بـــه شـــکل موفقیت آمیـــزی ارائـــه شـــده اند. 
از ایـــن رو، در دوره ویدئویـــی حاضـــر کـــه بخشـــی از دوره جامـــع 
مدیریـــت ادعـــا و حـــل اختلافـــات موسســـه اســـت، بـــه ارائـــه 
اقـــدام  قدم به قـــدم  بتوانیـــد  کـــه  پرداخته ایـــم  ســـاختاری 
بـــه تدویـــن ایـــن کتابچـــه بـــه شـــکلی حرفـــه ای نمـــوده بـــه 

زیابـــان باقـــی نخواهـــد  طـــوری کـــه جـــای هیـــچ ســـخنی بـــرای ار
گذاشـــت. ســـاختاری کـــه در دادگاه هـــای مختلـــف ارائـــه شـــده 
و اثربخشـــی آن بـــه اثبـــات رســـیده اســـت. ســـاختاری کـــه بـــه 
افـــراد مختلـــف حاضـــر در پـــروژه کمـــک می کنـــد تـــا بتواننـــد درک 
راحتـــی از فراینـــد ادعـــاا و اثبـــات آن داشـــته باشـــند. ســـاختاری 
ـــف  ـــای مختل ـــوردی و فرم ه ـــای م ـــزاء، نمونه ه ـــب، اج ـــا قال ـــه ب ک
همـــراه شـــده و بـــه صـــورت گام  بـــه گام یـــک بخـــش کاربـــردی را 
بـــه متخصصـــان آمـــوزش می دهـــد. فرامـــوش نکنیـــد کـــه مبنـــای 
مـــا در ایـــن دوره آن اســـت کـــه شـــما بـــر مبانـــی آنالیـــز تاخیـــرات 
و مدیریـــت ادعـــا مســـلط بـــوده و اکنـــون بـــه دنبـــال یـــک قالـــب 

اســـتاندارد بـــرای تدویـــن و ارائـــه ادعـــای خـــود هســـتید. 
اگـــر دانـــش کافـــی نســـبت بـــه مدیریـــت ادعـــا نداریـــد، توصیـــه 
می کنیـــم در دوره جامـــع مدیریـــت ادعـــا حضـــور پیـــدا کنیـــد و 
اگـــر دوره مدیریـــت ادعـــا را تهیـــه کنیـــد نیـــازی بـــه تهیـــه ایـــن 
دوره نداریـــد زیـــرا ایـــن دوره بخشـــی از دوره جامـــع مدیریـــت 

ـــت.  ـــا اس ادع

ـــه مقدم

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا 
)فرایند + قالب + اجزاء + نمونه موردی + فرم(
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1.نحوهتدوینجلدکتابچهلایحهادعا

2.قالباستانداردبرایتدوینکتابچهلایحهادعا

3.فراینـــدکلـــیوارائـــهفلوچـــارتاســـتانداردبـــرایتدویـــن

ــا ــهادعـ ــهلایحـ ــهگامکتابچـ گامبـ

4.نحوهنگارشجدولمحتوایکتابچه

)ExecutiveSummary(5.نحوهنگارشخلاصهکاربردی

)StatementoftheClaim(6.نحوهنگارشاظهارنامهادعا

7.نحـــوهنـــگارشتوضیحـــات،خلاصههـــاومبانـــیاولیـــهجهـــت

شفافســـازیمبانـــیبـــهکاررفتـــهدرکتابچـــهادعـــا

ادعـــا بـــا ارتبـــاط در قـــراردادی بندهـــای نـــگارش نحـــوه .8

)ContractRepresentations(

9.نحـــوهساختارســـازیبرنامـــهپیمانـــکاربـــرایمقایســـهشـــرایط

)Contractor’sPlan(حقیقـــیبـــابرنامـــهاولیـــه

10.نحـــوهنـــگارششـــرایطتحقـــقیافتـــهدرپـــروژهبـــرایآنالیـــز

)ActualConditions(اثـــرشـــرایطبـــربرنامـــهاولیـــه

11.نحـــــوهاثبـــــاتاثـــــرشـــــرایطتحقـــــقیافتـــــهبـــــربــــرنامهاولیــــه

)Impact of Actual Conditions(

12.نحـــــوهاثبـــــاتاستحقـــــاقادعــاکننـــــدهازمنظـــــرحقوقـــــی

)LegalEntitlement(

13.نحوهنگارشادعاهایکمیسازیشده

)QuantificationofClaim(

بـــهصــــورت ادعــــا بــــررسی نگــــارشدرخــــواست نحــــوه .14

)FormalStatementofClaim(اظـهارنـامه

)Appendix(15.ضمایموالحاقیهها

16.فرمهایکاربردی

17.بههمراهنمونههایموردیدربخشهایمختلف
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ویژگــی ها و جــزئیات

پیمانـــکاران، مدیـــران و متخصصـــان فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ادعـــا می تواننـــد بـــا یادگیـــری ســـاختار اســـتاندارد ارائـــه شـــده در ایـــن دوره 
کـــه کمتـــر فـــردی در کشـــورمان بـــدان آگاهـــی دارد، از یـــک مزیـــت رقابتـــی بـــرای برنـــده شـــدن در زمـــان تدویـــن ایـــن لایحـــه بهره منـــد 
شـــده و کتابچـــه ای را تدویـــن نماینـــد کـــه بـــه دلیـــل رعایـــت اســـتانداردها شـــانس بالایـــی بـــرای پذیـــرش دارد. کارفرمایـــان و مشـــاوران 
نیـــز می تواننـــد از قالـــب ارائـــه شـــده بـــرای زودتریـــن بـــه نتیجـــه رســـیدن و جلوگیـــری از شـــیطنت های ادعا کننـــده اســـتفاده نمـــوده و از 

بـــروز خســـارات ناشـــی از دســـتکاری پیمانـــکاران و ادعاکننـــدگان جلوگیـــری نماینـــد. در ایـــن دوره:

1. نحوه نگارش یک لایحه ادعا را با یادگیری اجزای آن و ارتباطات قراردادی و مدیریت پروژه ای فرا می گیرید.
2. با انواع قالب ها، ساختار و فرم ها برای تدوین لایحه آشنا می شوید.

3. نمونه های موردی تدوین شده در این قالب را فرا خواهید گرفت.
4. در نهایت تدوین یک لایحه جامع و بی نقص را یاد خواهید گرفت.

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار استاندارد برای تدوین لایحه ادعا با رویکرد بین المللی برای اولین بار در کشور
• ارائه قالب، نمونه های موردی و فرم های استاندارد

• بررسی نکات کلیدی و تکنیک های زیرکانه ممکن در زمان تدوین لایحه
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: قراردادهای ساخت و سیستم های تحویل پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از موضوعاتـــی کـــه اهمیـــت فراوانـــی در فراینـــد حرفـــه ای 

اســـاس  بـــر  رزومـــه  مناســـب  تدویـــن  دارد،  مـــا  همگـــی 

ساختاریســـت کـــه بتوانـــد توانمنـــدی مـــا را بـــه خوبـــی نشـــان 

 Resume و   CV کـــه  نمـــود  اشـــاره  بایـــد  ابتـــدا  در  دهـــد. 

بـــا یکدیگـــر متفـــاوت بـــوده و زمانـــی کـــه بـــه دنبـــال شـــغل 

ــگاه  ــرش دانشـ ــرای پذیـ ــه بـ ــی کـ ــه زمانـ ــبت بـ ــد، نسـ می گردیـ

ـــه  ـــی مواج ـــاختارهای متفاوت ـــا س ـــد ب ـــه می نمایی ـــود را ارائ CV خ

هســـتید.

حتـــی بســـیاری از شـــرکت هایی کـــه در زمینـــه اعـــزام دانشـــجو 

ایـــن  می نماینـــد  فعالیـــت  کشـــورمان  در  مهاجـــرت  یـــا  و 

ســـاختارها را بـــه درســـتی تجربـــه و درک نکـــرده و مشـــاوره 

مناســـبی را ارائـــه نمی کننـــد. بایـــد بدانیـــم کـــه تدویـــن رزومـــه 

یـــک حرفـــه در دنیـــا محســـوب می گـــردد، حرفـــه ای پر اهمیـــت 

و درآمـــدزا!

می شـــود،  بیـــان  ویدئویـــی  دوره  ایـــن  در  کـــه  مـــواردی 

Career Center هـــای  در  کـــه  اســـت  موضوعاتـــی 

دانشـــگاه های مطـــرح دنیـــا بیـــان گردیـــده و می توانیـــد بـــا 

فراگیـــری آن هـــا در مســـیر شـــغلی و آکادمیـــک خـــود موفق تـــر 

باشـــید. به خصـــوص افـــرادی کـــه قصـــد مهاجـــرت دارنـــد. 

ـــه مقدم

رزومه نویسی آکادمیک و شغلی
 بر اساس اصول بین المللی
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ResumeوCV1.بررسیتفاوتبین
)Bio(2.نحوهنگارشبیوگرافی

 •Bio مقدمه
 •Bio دستورالعمل نگارش
 •Bio نکات کلیدی
 •Bio بررسی نمونه های مختلف

)CVیاCurriculumVitae(3.نحوهنگارشرزومهآکادمیک
 •CV مقدمه
 •CV دستورالعمل نگارش
 •CV نکات کلیدی
 •CV بررسی نمونه های مختلف

)Resume(4.نحوهنگارشرزومهشغلی

 •Resume مقدمه
 •Resume دستورالعمل نگارش
 •Resume نکات کلیدی
 •Resume بررسی نمونه های مختلف

)CoverLetter(5.نحوهنگارشکاورلتر
 •Cover Letter مقدمه
 •Cover Letter دستورالعمل نگارش
 •Cover Letter نکات کلیدی
 •Cover Letter بررسی نمونه های مختلف

6.بررســـیاهمیـــتلینکدیـــن)LinkedIn)ونـــکاتمهـــمبـــرای
ایجـــادپروفایـــلحرفـــهای
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ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن آموزش هـــا تفـــاوت بیـــن CV و Resume و Bio را خواهیـــد آموخـــت و یـــاد می گیریـــد کـــه Resume و CV وCover Letter بـــه 
چـــه صورتـــی و بـــا چـــه نکاتـــی بایـــد تدویـــن شـــوند. عـــلاوه بـــر ایـــن مـــوارد، نمونه هـــای مـــوردی بین المللـــی را در ایـــن زمینـــه بـــا یکدیگـــر 
بررســـی نمـــوده و بـــه ایـــرادات آن هـــا اشـــاره خواهیـــم نمـــود. بعـــد از همـــه این هـــا بـــه ســـراغ لینکدیـــن رفتـــه و اهمیـــت و جایـــگاه ایـــن 

شـــبکه مجـــازی مهـــم را در ارتباطـــات بین المللـــی بیـــان می کنیـــم. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش همزمان رزومه نویسی آکادمیک و شغلی به صورت تخصصی در مدیریت پروژه
• ارائه قالب، نمونه های موردی و فرم های استاندارد برای متمایزسازی رزومه در عرصه بین الملل

• بررسی نکات کلیدی و اثرگذار در زمان تدوین رزومه
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: ندارد پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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در  کـــه  اســـت  مـــواردی  از  مقاله نویســـی  و  تحقیـــق  روش 

از  تحقیـــق  روش  البتـــه  شـــود.  آموختـــه  بایـــد  اول  گام 

مقاله نویســـی نیـــز متمایـــز بـــوده و دانشـــجویان و محققـــان 

بایـــد ایـــن مـــوارد را بـــه خوبـــی فـــرا گیرنـــد. بســـیاری از مواقـــع 

ممکـــن اســـت کار تحقیقاتـــی ارزشـــمندی انجـــام شـــود، امـــا بـــه 

دلیـــل عـــدم دانـــش نســـبت بـــه تکنیک هـــای مقاله نویســـی، 

مباحـــث  دوره،  ایـــن  در  نگـــردد.  حاصـــل  مطلـــوب  نتیجـــه 

شـــده  ارائـــه  بخـــش  دو  در  تحقیـــق  روش  دربـــاره  جامعـــی 

اســـت. بخـــش اول بـــه موضوعـــات مفاهیـــم و اصـــول تحقیـــق 

مقاله نویســـی  روش  بـــه  دوم  بخـــش  و  یافتـــه  اختصـــاص 

پرداختـــه اســـت.

ـــه مقدم

روش تحقیق و مقاله نویسی 
در مدیریت ساخت و پروژه 



dralavipour.com

ســرفصــلهــا

280

1.مقدماتوفرایندتحقیق
فرایند تحقیق• 
نحوه انتخاب عنوان )موضوع( تحقیق• 
انواع مطالعات کمی، کیفی و بهینه سازی• 
نحوه مطالعه مقالات و خلاصه نویسی آن ها• 

2.نحوهنوشتنمقالات
معرفـــی مجـــلات و ژورنال هـــای مدیریـــت ســـاخت و پـــروژه و • 

ــا ــاب آن هـ ــان انتخـ ــکات مهـــم در زمـ نـ
 •)Title( نحوه نوشتن عنوان

 •)Abstract( نحوه نوشتن چکیده
تحقیـــق•  پیشـــینه  و  مقدمـــه  نوشـــتن  نحـــوه 

)Introduction and Literature Review(
 •)Methodology( نحوه نوشتن روش تحقیق
نتایـــج•  دربـــاره  بحـــث  و  تحلیـــل  نوشـــتن  نحـــوه 

)Analysis and Discussion( 
 •)Conclusion( نحوه نوشتن نتیجه گیری
 •)References( نحوه نوشتن منابع
 • )Tables and Figures( نحوه نوشتن جداول و تدوین شکل ها
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در ایــن دوره بــا اصــول روش تحقیــق بــه شــکل جامعــی آشــنا شــده و نحــوه نوشــتن مقالــه را بــر اســاس اصــول بین المللــی فــرا می گیریــد. 
نکاتــی کــه در ایــن دوره آمــوزش داده می شــود تکنیک هایــی اســت کــه دکتــر علوی  پــور از اســاتید خــود در آمریــکا و طــی ســال ها 

تحقیــق و داوری مقــالات و طرح هــای مختلــف آموختــه اســت. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار کامل و جامع تحقیق و مقاله نویسی با رویکرد مدیریت ساخت
• ارائه قالب، نمونه های موردی و فرم های استاندارد مقاله با رویکرد مدیریت ساخت

• بررسی انواع ژورنال ها و تجارب کاربردی از زبان یکی از برجسته ترین محققان و داورهای بین المللی
• بررسی نکات کلیدی و تکنیک های فراوان برای تدوین یک مقاله مناسب

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: ندارد پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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خیلـــی از محققـــان از فراینـــد ارســـال تـــا چـــاپ مقـــالات آگاه 

دادن  دســـت  از  باعـــث  بعضـــا  موضـــوع  ایـــن  و  نبـــوده 

می شـــود.  مقـــالات  چـــاپ  بـــرای  آن هـــا  فرصت هـــای 

ـــه،  ـــد ارســـال مقال ـــاره فراین در ایـــن دوره، مباحـــث جامعـــی درب

فراینـــد داوری مقالـــه، نحـــوه داوری مقالـــه، نمونـــه مقـــالات 

و  شـــده  داوری  مقـــالات  بـــه  پاســـخ  نحـــوه  شـــده،  داوری 

ــرار  ــث قـ ــورد بحـ ــده مـ ــال شـ ــالات ارسـ ــی مقـ زیابـ ــن ار هم چنیـ

گرفتـــه اســـت.

ـــه مقدم

نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات 
در مدیریت ساخت و پروژه 
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1.نحوهارسال،داوری،پاسخوچاپمقالات
فرایند ارسال مقاله• 
فرایند داوری مقاله• 
نحوه و نکات در داوری مقاله• 
نمونه مقالات داوری  شده با بررسی تمامی نکات آن• 

از داوری •  بـــه داورهـــا بعـــد  فراینـــد، فرمـــت و نحـــوه پاســـخ 
مقـــالات

زیابیمقالاتنوشتهشدهتوسطشما 2.ار
بخشـــی از نمونـــه مقـــالات ارسال شـــده توســـط دوســـتانتان • 

ــرار گرفـــت زیابـــی و بحـــث قـ ــورد ار مـ
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در ایـــن دوره یـــاد می گیریـــد کـــه چگونـــه مقالـــه خـــود را بـــرای ژورنال هـــا ارســـال کنیـــد، داوری مقـــالات شـــما بـــه چـــه صورتـــی انجـــام 
می شـــود، چـــه مـــواردی در داوری مقـــالات مهـــم اســـت و چگونـــه بـــرای بـــالا بـــردن شـــانس چـــاپ مقـــالات، پاســـخ داورهـــا را بدهیـــد. 

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار کامل و جامع ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات با رویکرد مدیریت ساخت
• ارائه قالب، نمونه های موردی و فرم های استاندارد با رویکرد مدیریت ساخت

• بررسی نکات کلیدی و تکنیک های فراوان برای هر مرحله از زبان یکی از برجسته ترین محققان و داورهای بین المللی
• بررسی چند نمونه موردی از شرکت کنندگان با ارائه نکات مهم 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی پور

: روش تحقیق و مقاله نویسی در مدیریت ساخت و پروژه پیش نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــوص در  ــه خصـ ــا بـ ــادی پروژه هـ ــی اقتصـ زیابـ ــازی و ار مدل سـ
ــرایط تورمـــی در  ــرایطی کـــه ریســـک ها افزایـــش یافتـــه و شـ شـ
حالـــت نامســـاعدی قـــرار می گیـــرد و عـــدم قطعیت هـــای زیـــادی 
ایجـــاد می شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار می گـــردد. در 
زیابـــی  واقـــع پیش بینـــی جریـــان نقدینگـــی پـــروژه و تحلیـــل و ار
پروژه محـــور  ســـازمان های  بقـــای  اصلـــی  ارکان  جـــزء  آن 
بـــوده و عـــدم توجـــه بـــه آن می توانـــد پـــروژه و ســـازمان را 
ــری  ــترده کامپیوتـ ــات گسـ ــد. صفحـ ــه نمایـ ــت مواجـ ــا شکسـ بـ
از جملـــه نرم افـــزار اکســـل )Excel(  قابلیـــت مدل ســـازی و 
زیابـــی مالـــی  توانمنـــدی بســـیار بالایـــی جهـــت حـــل مســـائل ار

و اقتصـــادی را دارا می باشـــد کـــه کاربـــران بـــا ســـلیقه شـــخصی 
اطلاعـــات  ورود  چهارچـــوب  تنظیـــم  بـــه  می تواننـــد  خـــود 
بپردازنـــد. در ایـــن دوره بـــه ســـراغ یـــک پـــروژه نمونـــه رفتـــه 
زیابـــی و تحلیـــل پـــروژه  و مـــواردی را کـــه بـــرای مدل ســـازی، ار
ــازی نمـــوده  ــاز داریـــد، مدل سـ ــاظ مالـــی و اقتصـــادی نیـ از لحـ
و تحـــت حالت هـــای مختلـــف، حساســـیت گزینه هـــا را تحلیـــل 

خواهیـــم نمـــود. 
زیابـــی اقتصـــادی را  دقـــت داشـــته باشـــید اگـــر دوره جامـــع ار
ــرا  ــدارد زیـ ــود نـ ــن دوره وجـ ــه ایـ ــه تهیـ ــازی بـ ــد، نیـ ــه کنیـ تهیـ

ــز اســـت.  دوره جامـــع شـــامل ایـــن بخـــش نیـ

ـــه مقدم

مدل سازی و ارزیابی اقتصادی یک پروژه 
  )Excel( نمونه تحت حساسیت در اکسل
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1.تشریحیکطرحتوجیهیوارائهپروژهنمونه
2.آمادهسازیقالبنرمافزاراکسل)Excel)جهتپیادهسازی

پروژه
اکســـل نرمافـــزار در نقدینگـــی جریانـــات مدلســـازی .3

)Excel)ومرورفرمولهایمتناظر
4.تشـــریحشـــاخصهایمالـــیواقتصـــادیونحـــوهمحاســـبه
بازگشـــتســـرمایه، ازجملـــهدوره نمونـــه پـــروژه آنهـــادر

NPV،IRR،منافعبهمخارجو...

5.محاســـباتمربـــوطبـــهاســـتهلاکوتدویـــنمـــدلاکســـل
زیابـــیاقتصـــادیماشـــینآلاتوتجهیـــزات بـــرایار

فراینـــد بـــر جایگزینـــی تحلیـــل و تـــورم مالیـــات، بررســـی .6
نمونـــه پـــروژه اقتصـــادی زیابـــی ار

7.تحلیـــلحساســـیتوحـــلمعـــادلاتچنـــدمجهولـــیوارائـــه
ــروژه ــریپـ ــیتوجیهپذیـ ــرونواحـ ــهسربهسـ ــزنقطـ مـــدلآنالیـ



dralavipour.com

287

ویژگــی ها و جــزئیات

در ایـــن دوره عـــلاوه بـــر تشـــریح یـــک قالـــب طـــرح توجیهـــی، بـــه صـــورت عملـــی و کاربـــردی پـــروژه را از ابتـــدا تـــا انتهـــا بـــا بررســـی تمامـــی 
عوامـــل تاثیرگـــذار اقتصـــادی و مالـــی و ارزش زمـــان پـــول، بـــه کمـــک نرم افـــزار صفحـــه گســـترده اکســـل )Excel( مدل ســـازی می نماییـــم. 
زیابـــی اقتصـــادی را بـــه  عـــلاوه بـــر ایـــن مـــوارد، یـــاد می گیریـــد کـــه بـــه عنـــوان یـــک تحلیل گـــر چگونـــه بایـــد در شـــرایط مختلـــف مـــدل ار

ـــد. ـــه نمایی ـــل و ارائ ـــی تحلی ـــوب مفهوم ـــک چهارچ ـــک ی کم

آنچهخواهیدآموخت

وجـهتمایــزایـندوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه یک نمونه موردی مدل شده در اکسل همراه با تحلیل های اقتصادی
• ارائه قالب و نمونه های موردی 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می گیرد(.
• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM(نوع:مدیریتساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

)Excel( پیش نیاز: رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه همراه با آموزش مدل سازی در اکسل

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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• نظرات برگزیده متخصصان
• مشتریان ما

• مجوزها و افتخارات ما

تأییدیههاوافتخاراتما
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نظراتبرگزیدهمتخصصان

یــک دوره بســیار عالــی و ســطح بــالا از آقــای دکتــر علوی پــور و موسســه حرفــه ای علوی پــور. واقعــا جــای تشــکر داره کــه 
ــه  ــی و هزین ــب مال ــردم مطال ــر نمی ک ــده. فک ــرار ب ــت ق ــن جامعی ــا ای ــک دوره ب ــو ی ــه ت ــب و بتون ــم از مطال ــن حج ــه ای ای موسس
کــه بــرای مــن حداقــل خشــک و حوصلــه ســر بــر بــود اینقــدر جــذاب بشــه. واقعــا پــای ایــن دوره زحمــت کشــیده شــده چیــزی 
ــه  ــس اون هم ــت. تدری ــونی نیس ــا کار آس ــم آوردن واقع ــرد ه ــی گ ــجام عال ــک انس ــا ی ــی ب ــف بین الملل ــس مختل ــدود 15 رفرن ح
ــه  ــود ک ــده ب ــی نمون ــت خاص ــا حال ــود. واقع ــاده ب ــین آلات و… فوق الع ــانی، ماش ــروی انس ــرای نی ــا ب ــت هزینه ه ــزه کاری در ثب ری
ــرل  ــمت کنت ــف دوره قس ــه عط ــرم نقط ــه نظ ــی ب ــود . ول ــاهکار ب ــه ش ــا ک ــروژه و تراکنش ه ــر پ ــمت دفات ــه. اون قس ــس نش تدری
ــه گام  ــورت گام ب ــه ص ــنگین ب ــب س ــه اون مطال ــتپ و ارائ ــف اس ــا تعری ــر ب ــه دکت ــود ک ــده ب ــت ارزش کسب ش ــه و مدیری هزین
خیلــی شــیوا و قابــل فهــم موضــوع رو تدریــس کردنــد. در آخــر بــاز هــم تشــکر می کنــم از دکتــر علوی پــور کــه دسترســی و 

ــد. ــر کردن ــم میس ــه ک ــان و هزین ــرف زم ــا ص ــن ب ــرای م ــی و ب ــس بین الملل ــه رفرن ــدن اون هم فهمی

رضارضایی

ACEMI نظرات برخی از متخصصان درباره  ی

باسلام و درود، تشکر می کنم از جناب آقای دکتر علوی پور عزیز برای زحمات فراوان و بی دریغ که در توسعه دانش مدیریت 
این  و تحصیلات  گذراندن  کاری  تجارب  میزان  از  ایران می کشند. همچنین مسیر طراحی شده بی نظیری که خارج  ساخت 
رو شروع کنند و حتی کسانی که می خواهند مرور  این صنعت می خواهند فعالیت خودشون  برای کسانی که در  دوره ها 
از تمام آن چیزی که چه در صنعت و چه در مسیر تحصیلی با اون برخورد دارند توصیه می کنم. در ابتدا  کامل و جامعی 
شاید فکر کنید که دوره زبان تخصصی با رو خوانی و گفتن معانی چند یا چندین واژه طی بشه اما به لطف دکتر با نگاه 
موشکافانه خارج از تعهد و تماما از محبت ایشون از پایه ترین تعاریف و پر کاربرد در صنعت مورد بحث قرار گرفت تا نیاز به 
زبان مشترکی بین متخصصان که سال های سال جای خالی آن احساس می شد، ایجاد گردد. این دوره یک دوره جامعی 
بود برای یادگیری و مرور و نظم دهی به تمام مفاهیم مربوط به مدیریت ساخت، شخصا به هیچ عنوان فکر نمی کنم جایی 

باشه که این سطح از آموزش ارائه بشه ، خسته نباشید و خدا قوت میگم خدمت تیم آکادمی علوی پور...

سیدسجادقریشی

ــن  ــرم ای ــه نظ ــک ب ــر آکادمی ــود، از منظ ــده ب ــن آموزن ــرای م ــی ب ــک و صنعت ــر آکادمی ــن دوره رو از دو منظ ــرض ادب ای ــلام و ع س
مبحــث بــا توجــه بــه اهمیــت فوق العــادی کــه داره و از اونجایــی کــه یــک فرهنــگ تلقــی می شــه بایــد در ســطح دکتــری رشــته 
مدیریــت ســاخت در دانشــگاه ها وارد بشــه، هــر چنــد کــه بــا ایــن حجــم از اســلاید ها و حــدود 60 ســاعت آمــوزش از تــوان 
دانشــگاه های مــا بــا ایــن ســطح علمــی دور از ذهــن هســت. امــا از نظــر کســب و کار از اونجایــی کــه خــودم مجموعــه ای رو دارم از 
شــروع دیــدن ایــن دوره هــر چنــد کــه هنــوز عمیــق نشــدم امــا شــروع کــردم از اونجایــی کــه گام بــه گام بــرای اجــرا در پروژه هــای 
ــرم شــروع بــه آمــوزش کــردم مــن هــم تــا حــدودی در پــروژه خــودم پیاده ســازی کــردم و چقــدر دســتاورد  ســاختی اســاتید محت
هــم بــرای خــودم هــم بــرای پیمانــکاران جــز و هــم بــرای کارفرمــام داشــت. نکتــه خیلــی جالبــه ای کــه بعــد از دیــدن ایــن 
ــع و  ــارض مناف ــدون تع ــا ب ــه ام ــروژه داده می ش ــل پ ــایر عوام ــه س ــودآگاه ب ــک ناخ ــمتی از ریس ــال قس ــردم انتق ــه ک دوره تجرب
درگیری هــای رایــج در پروژه هــای عمرانــی . واقعــا ایــن دوره رو بایــد لغــت بــه لغــت یادداشــت کــرد و اســتفاده کــرد. شــاید هنــوز 
ــازی  ــک فرهنگ س ــه ی ــی ک ــش از اونجای ــن دان ــا ای ــون ام ــروژه هام ــم در پ ــاده کنی ــتیم پی ــا نتونس ــد BIM رو م ــتفاده از فراین اس
 ACEMI داره کــه یــاد میــده چطــوری جلــوی پــرت مصالــح و هزینــه هــای پروژه هــا گرفتــه بشــه واقعــا محشــره. از موسســه وزیــن

ــر هســت ممنونــم. کــه یــک ســر و گــردن از دانــش مدیریــت ســاخت جامعــه جلوت

سعیدپرتوی
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بــا درود و عــرض ادب بــدون شــک یکپارچگــی دوره هــای موسســه و انســجام و پیوســتگی مطالــب در هــر دوره باعــث می شــود 
ــورت  ــه ص ــروز ب ــه ام ــا ب ــه ت ــی ک ــام پارامترهای ــید تم ــجو باش ــن دانش ــد م ــا مانن ــکار ی ــا، پیمان ــه کارفرم ــب چ ــوان مخاط ــه عن ب
ــای  ــی دوره ه ــد باق ــن دوره همانن ــود ای ــع ش ــود رف ــرده ب ــکل ک ــاد مش ــد و ایج ــده بودی ــگاه خوان ــا در دانش ــده در کار و ی پراکنن
ــور  ــر علوی پ ــاده دکت ــس فوق الع ــا تدری ــه ب ــوده ک ــوزه ب ــن ح ــل در ای ــات بین اللم ــن موضوع ــه دارای به روز تری ــین موسس پیش
ــرژی  ــی ایشــان برگــزار گردیــد مثــل همیشــه گــروه پشــتیبانی قــوی موسســه و حضــور پران ــار توانایــی و دانــش بســیار عال در کن
دکتــر علوی پــور عزیــز در صفحــات اجتماعــی کــه همــواره پاســخگوی پرســش ها بودنــد. از موسســه و شــما بابــت برگــزاری ایــن 

دوره بی نظیــر سپاســگزارم.

ساراحسننژاد

با سلام و درود . قبل هر چیز تشکر ویژه دارم خدمت اسادید گرانقدر این دوره ، این دوره به قدری برای من ارزشمند بود 
و هست که حاضرم چندین بار دیگر سر این کلاس با عشق تمام بشینم ، این کورس رو برای تمام کسانی که در حوزه ی 
مدیرت ساخت می خواهند کار کنند و به دانششون اضافه کنند شدیدا توصیه می کنم ، از آنجایی که به عقیده من این 
محتوا هیچ جای ایران ارائه نمیشه کسایی که در این حوزه سابقه کارهم دارند حتما در این دوره شرکت کنند . علاوه بر 
اینکه این دوره مدرسین و اساتید بسیار با دانش ، دلسوز و متعهد دارد و محتوای این کورس از تمام داکیومنت های معتبر 
مدیریت ساخت بین المللی روز جمع آوری شده و به شکل کاملا قابل فهم تدریس می شود : به نظر من نقطه قوت این 
کورس یکپارچه سازی ، و مرتبط کردن و بسط دادن فوق العاده و کاملا کاربردی این مباحث جمع آوری شده است . که این کار 
فقط و فقط از دکتر علوی پور عزیز بر می آید تاکید می کنم فقط و فقط از ایشون نکته آخر هم اگر بگم اینکه این مباحث بسیار 
فراتر از سطح صنعت ساخت کشور است و در سطح دانش بین المللی ارائه شد و به شخصه این محتوا و مفاهیم برای من 

بسیار ارزشمند چون می دانم برای جمع آوری آن ها زحمت زیادی کشیده شده .

سعیدرستمی

ــتمرار در  ــل اس ــه و دلی ــور در موسس ــل حض ــا و اوای ــن روزه ــدوال ای ــوال مت ــن س ــخ بزرگ تری ــن پاس ــرای م ــن دوره ب ــرکت در ای ش
ــا  ــی ب ــه فرق ــت و چ ــاخت کیس ــت.مدیر س ــردازد، اس ــه و می پ ــوزش آن پرداخت ــن و آم ــه تدوی ــه ب ــه موسس ــی ک ــایر دوره های س
مدیــر پــروژه دارد؟ حــدود اختیــارات و الــزام کســب ایــن عنــوان چیســت؟ و از همــه مهمتــر بخصــوص بــرای کســانی کــه مدیریــت 
ــب  ــم در قال ــمتی )ه ــی س ــت بخش ــه هوی ــن دوره ب ــتند. ای ــاخت هس ــت س ــگاهی مدیری ــدرک دانش ــده و دارای م ــاخت خوان س
حقیقــی و هــم در قالــب حقوقــی( می پــردازد و هــر کســی کــه مدیریــت ســاختی اســت گذرانــدن ایــن دوره برایــش الزامــی و بــه 
شــدت توصیــه می کنــم. چــرا کــه فقــط اوســت کــه می دانــد چــون از رشــته عمــران طــی مســیر کــرده و مدرکــش مدیریــت ســاخت 
هســت بــا شــخصی کــه از رشــته صنایــع بــالا آمــده و مدرکــش مدیریــت پــروژه اســت چــه فــرق و تمایــزی دارد و رســالتش 
ــا  ــد ت ــم حتمــا ایــن دوره را طــی کنن ــه می کن ــد توصی ــرای همیــن منظــور بــه اشــخاصی کــه نظــر مــن رو مطالعــه می کنن چیســت. ب
ــا  ــز ب ــور عزی ــر علوی پ ــای دکت ــذاب آق ــس ج ــا تدری ــند. قطع ــود را بشناس ــیر و راه خ ــن مس ــود و همچنی ــته خ ــت رش ــود و اهمی خ
ــری  ــرق یادگی ــان غ ــژوه را آنچن ــش پ ــا ، دان ــم و کارکرده ــال مفاهی ــن انتق ــالای ف ــی ب ــا و توانای ــرژی بی همت ــاص از ان ــطح خ آن س
ــه  ــه ک ــرم موسس ــور و خونگ ــلاق، صب ــا اخ ــکاران ب ــد.همچنین هم ــد ش ــم خواه ــاز تنظی ــی ب ــه گوی ــد ک ــش می کن ــته های نادانس
تمــام تلاششــان بــر آن اســت تــا مســیر بهــروه وری از دانــش مثال زدنــی دکتــر بــرای همــگان میســر شــود، در کل مســیر همراهــی 
می کننــد و ایــن جــای تقدیــر دارد بــرای کســانی کــه نمی تواننــد درســت تصمیــم بگیرنــد. بــا تقدیــم احترام-شــورش نظرگاهــی - 

ACEMI ــزرگ شــاگرد کوچــک موسســه ب

شورشنظرگاهی
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ــا  ــرم دوره هـ ــدرس محتـ ــه و مـ ــر موسسـ ــور موســـس و مدیـ ــر علوی پـ ــاب دکتـ ــرد جنـ ــه فـ ــر بـ ــای منحصـ ــی هـ ــلام. از ویژگـ ــا سـ بـ
کـــه باعـــث ایـــن همـــه اســـتقبال از دوره هـــا شـــده اســـت می توانـــم بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره کنـــم : 1-ســـطح دانـــش ایشـــان
ـــاط  ـــک 4- ارتب ـــطح آکادمی ـــن س ـــی در بالاتری ـــه کار تحقیقات ـــاخت 3- تجرب ـــت س ـــرا و مدیری ـــوزه اج ـــان در ح ـــه ایش ـــزان تجرب  2. می
ـــوزش  ـــوزه آم ـــن در ح ـــن متخصصی ـــری مجرب تری ـــا 5- بکارگی ـــاخت در دنی ـــت س ـــوزه مدیری ـــام آوران ح ـــهورترین ن ـــا مش ـــان ب ایش
ــکا فقـــط بـــه  ــیر راه 8- آپدیـــت بـــودن و عـــدم اتـ ــالا بـــه مسـ ــراف از بـ ــیع و اشـ موسســـه 6- تدویـــن نقشـــه راه 7- دیـــد وسـ
دانـــش آموخته هـــای زمـــان خـــود 9- مســـتند حـــرف زدن 10- آمـــوزش غیـــر مســـتقیم زبـــان تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت در 
ــان تدریـــش  ــا را زمـ ــور در یـــک کلاس در بهتریـــن دانشـــگاه های دنیـ ــور حضـ ــا تصـ ــما واقعـ حیـــن آمـــوزش بـــه گونـــه ای کـــه شـ
ــاز ایشـــان کـــه بـــه گمانـــم هـــم وزن تمـــام مـــوارد فـــوق هســـت : آدم حســـابی  ــا ویژگـــی فوق العـــاده ممتـ ایشـــان داریـــد و امـ
ـــری در کلاس  ـــع دکت ـــا مقط ـــی ت ـــرم 1 کارشناس ـــجوی ت ـــس از دانش ـــچ ک ـــه 1- هی ـــت ک ـــان اس ـــزرگ ایش ـــخصیت ب ـــان و ش ـــودن ایش ب
ـــه  ـــن هم ـــد. بنابرای ـــرام می گذارن ـــه احت ـــخصیت هم ـــعور و ش ـــه ش ـــد و ب ـــری ندارن ـــا آزرده خاط ـــی ی ـــن بی احترام ـــان کوچک تری ایش
ــد  ــر را ندیدنـ ــتان همدیگـ ــه دوسـ ــای آنلایـــن کـ ــی در کلاس هـ ــد حتـ ــتی و صمیمیـــت دارنـ ــان احســـاس دوسـ در کلاس ایشـ
2- پاســـخگو بـــودن ایشـــان در کوتاه تریـــن زمـــان از طریـــق فضـــای مجـــازی و حقیقـــی 3- اســـتقبال ایشـــان از هـــم  فکـــری 
ــری  ــنهادت و برعکـــس پیگیـ ــادات و پیشـ ــر انتقـ ــری در برابـ ــع گیـ ــدم موضـ ــی و عـ ــوارد جزئـ ــن مـ ــی در کوچک تریـ ــتان حتـ دوسـ
ســـریع جهـــت رفـــع مـــوارد و در انتهـــا کادر اداری موسســـه کـــه بســـیار منظـــم و پاســـخگو هســـتند و مراتـــب تشـــکر خـــود را نســـبت 

بـــه جنـــاب دکتـــر علوی پـــور، کادر آموزشـــی و اداری ایشـــان ابـــراز مـــی دارم.

امیرعندلیب

درود به عنوان یک مهندس عمران که تقریبا 11 سال پیش دوره های مدیریت پروژه را طی کرده بودم و از همان زمان با 
سمت مدیر پروژه در شرکت های متفاوت عملیات مختلف عمرانی از ساخت و نصب سازه های فلزی پالایشگاهی تا اجرای 
سیویل پتروشیمی و پروژه های ساختمانی در سایزهای مختفی را مدیریت کرده ام پس از آشنایی با موسسه و پیام های 
دکتر علوی پور در شبکه های اجتماعی احساس کردم جنس مطالب مدنظر ایشان با آموخته های بنده بسیار متفاوت است 
که انگیزه ای شد تا از مباحث پایه و دوره برنامه ریزی و کنترل پروژه شروع کنم. واقعا با طی دوره به این نتیجه رسیده ام که 
این تصمیم درستی بود و عملا حداقل نیمی از مطالب برای اینجانب جدید بود و مطمئن هستم باعث رشد توانایی های 
شخصی و بهبود سازمانی خواهد شد. بسیار از زحمات دست اندرکاران موسسه و شخص دکتر علوی پور که خارج از ساعت 
درسی و در گروه های پشتیبانی هم با دقت نظر و تسلط نسبت به راهنمایی و اشباع مطالب تلاش مضاعف می کنند، تشکر 

و قدردانی می کنم.

محسنکیانی

بــا ســلام بــا اینکــه حــدود 20 ســال ســابقه کار در سیســتم پیمانــکاری دارم و 4 ســالی هســت بــه کارفرمــای دولتــی آمــدم ولــی 
ایــن دوره و روش بیــان اســتاد و منابــع فوق العــاده ارایــه شــده باعــث شــد کــه یکــی از بهتریــن دوره هــای آموزشــی دوران کاری 
مــن باشــد و افــق تــازه ای در زندگــی کاری مــن ایجــاد کنــد و مطالــب آن را در قراردادهــای جدیــد دســتگاه خــود بــکار گرفتــه ام . 
امیــدوارم جنــاب دکتــر علوی پــور عزیــز و همکارانشــان در پیشــبرد هــدف عالــی خــود همیشــه موفــق و پیــروز باشــند . هیجــان 
و حــرارت گفتــار اســتاد علوی پــور نشــان از تســلط ایشــان و اعتقــاد راســخ بــه رســیدن هــدف مقــدس خــود دارد . همیشــه ســالم 

و ســربلند باشــید .

غلامرضاغرةالحمید
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درود، الان تقریبـا 9 مـاه از آشـنایی مـن بـا موسسـه کـه بـا شـروع دوره مالـی بـود می گـذره. چندتـا نکتـه رو بایـد عـرض 
کنـم: 1. در همیـن مـدت اختـلاف بیـن مطالـب آکادمیـک و علمـی رو کامـلا فهمیـدم. نـه اینکـه نقصـی در مطالـب آکادمیـک 
باشـه، بلکـه دیـدن کاربـرد عملـی همـان مطالـب مخصوصـا در دوره برنامه ریزی جذاب ترین قسـمت بود ) بگذریـم از مطالب 
بسـیاری کـه اولیـن بـار بـود می شـنیدم( 2. در ایـن دوره مطالـب مثـل رود جریـان داشـتند. کامـلا پیوسـته و قابل ریشـه یابی. 
ایـن رفرنس هـا  ایـن موضـوع باعـث دیـد عمیـق نسـبت بـه هـر مفهـوم شـده اسـت. 3. رفرنس هـا و تسـلط اسـاتید بـه 
فوق العـاده بـود. 4. و یکـی دیگـر از مطالبـی کـه شـاید ارزش دوره را بـرای مـن دوچنـدان کـرده، حضـور افـراد بـا سـابقه و مطلع 
در ایـن کلاس هاسـت کـه سـوالات و دغدغه هـای آینـده شـغلی بنـده رو در گروه هـای پشـتیبانی بحـث می کننـد و بـا پاسـخ 
اسـاتید بـه ایـن سـوالات، مـن هـم اطلاعـات بسـیاری کسـب می کنـم. بـا تشـکر ویژه از اسـاتید محترم دوره و خسـته نباشـید.

امیرهمایونجابری

واقعــا از دوره آنالیــز تاخیــرات لــذت بــردم ایــن حجــم از مطالــب و موضوعاتــی کــه در ایــن دوره ارائــه شــد بــه نظــر مــن در کشــور 
نظیــرش رو نداریــم مطالبــی از اســتانداردها و روش هــای حقوقــی در امریــکا، انگلســتان و دیگــر کشــورها و نحــوه برخــورد اونهــا 
ــری  ــه یادگی ــرای ادام ــدی ب ــای جدی ــابقه افق ه ــال س ــت س ــدود بیس ــا ح ــن ب ــرای م ــا ب ــکار و کارفرم ــان پیمان ــرات همزم ــا تاخی ب
در ایــن حــوزه گشــوده شــد، در کشــور ضعف هــا و ابهامــات زیــادی در بحث هــای حقوقــی در زمینــه تاخیــرات و هزینه هــا و 
ــائل  ــی از مس ــن آگاه ــه بالارفت ــر ب ــا منج ــه آموزش ه ــه اینگون ــتیم ک ــاهد هس ــکاران ش ــه پیمان ــوص ب ــارت های وارده بخص خس

ــکاران خواهــد شــد. ــن رفتــن حقــوق پیمان ــع از بی حقوقــی و مان

اشکانشهرآیینی

بـا سـلام و عـرض ادب دوره EQ ، IQ ، VQ یکـی از بینظیرتریـن دوره هـای موسسـه بـود. بـه جـرات می تـوان گفـت تدریـس 
مباحـث عمیـق و کاربـردی ایـن دوره کار هـر مدرسـی نیسـت، و تنهـا کسـی موفـق خواهـد بـود کـه همچـون آقـای دکتـر تمـام 
مـوارد رو نـه تنهـا در زندگـی شـغلی و حرفـه ای بلکـه زندگـی شـخصی خـودش بـکار می بـرد. هـر لحظـه ایـن دوره پـر از درس 
آموختـه بـود، عـلاوه بـر تدریـس نـکات مهـم توسـط آقـای دکتـر، حضـور دوسـتان باتجربـه در دوره هم بسـیار دلنشـین بود. تا 
امـروز مـن دوران کاری خـودم رو بـه دو قسـمت تقسـیم کـرده بـودم دوران قبـل از آشـنایی بـا موسسـه و آقـای دکتـر علوی پـور و 
دوران پس از آشـنایی با ایشـون. ولی دوسـت دارم بگم بعد از دوره ی فوق العاده ی هوش هیجانی مطمئنم روزهای بهتری 
در پیـش رو دارم چـه در زمینـه حرفـه ای و کاری و چـه در زندگـی شـخصی و تمـام ایـن اتفاقـات خـوب رو مدیـون آقـای دکتـر 

علوی پـور عزیـز هسـتم.

فاطمهفردیس

ســـایر  نظـــرات  مشـــاهده  بـــرای 

وبســـایت  بـــه  مـــا،  همراهـــان 

موسســـه ACEMI مراجعـــه کنیـــد.
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