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موسســـه ACEMI بـــا بهره‌گیـــری از دانـــش و تجربـــه جهانـــی متخصصـــان خـــود، 
ـــران  ـــاخت در ای ـــت س ـــه صنع ـــت بهین ـــرای مدیری ـــی ب ـــع و اصول ـــوب جام ـــک چهارچ ی
ارائـــه کـــرده اســـت. ایـــن چهارچـــوب کـــه در نـــوع خـــود در کشـــور بی‌نظیـــر اســـت، از 

ـــت: ـــده اس ـــکیل ش ـــی تش ـــه اصل ـــج مؤلف پن
)Project Engineering Office( 1. مدیریت دفتر فنی

 )Construction Management( 2. مـدیریت پروژه‌های صنعت ساخت
)International Certifications( ــاخت ــت سـ ــی مدیریـ ــدارک بین‌المللـ ــذ مـ 3. اخـ
)Construction Business Management( 4. مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

5. مدرس حرفه‌ای مدیریت پروژه در صنعت ساخت
)ACEMI Authorized Construction Management Trainer(

صنعـــت ســـاخت...
از پروژه‌هـــای مهندســـی،  فراتـــر از ساختمان‌ســـازی، شـــامل طیـــف گســـترده‌ای 
زیرســـاختی و صنعتـــی اســـت. پیچیدگـــی و وســـعت ایـــن صنعـــت، نـــرخ شکســـت 
پروژه‌هـــا را در آن بـــه مراتـــب بالاتـــر از ســـایر صنایـــع بـــرده اســـت. در پاســـخ 
بـــه ایـــن چالـــش، کشـــورهایی نظیـــر آمریـــکا و انگلســـتان، مدل‌هـــای مدیریتـــی 
توســـعه‌یافته و اثربخشـــی را ارائـــه داده‌انـــد کـــه متمایـــز از رویه‌هـــای معمـــول در 

، از جملـــه ایـــران اســـت. بســـیاری از کشـــورهای دیگـــر

دانشـــگاه از  ســـاخت  مدیریـــت  دکتـــرای   •
 Illinois Tech آمریکا

از  صلاحیـــت  دارای  و  رســـمی  مـــدرس  تنهـــا   •
انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( در 

خاورمیانـــه و  ایـــران 

موسســـه ACEMI بـــا ارائـــه نقشـــه‌های راه مشـــخص بـــرای هـــر یـــک از ایـــن مؤلفه‌هـــا، بـــه ایجـــاد یـــک زبـــان مشـــترک و اســـتاندارد در 
صنعـــت ســـاخت ایـــران کمـــک می‌کنـــد. موسســـه ACEMI تنهـــا مرجـــع تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران اســـت کـــه بـــه دلیـــل کســـب 
ــور،  ــا علوی‌پـ ــید محمدرضـ ــر سـ ــط دکتـ ــکا )CMAA( توسـ ــاخت آمریـ ــمی و دارای صلاحیـــت از انجمـــن مدیریـــت سـ ــوان مـــدرس رسـ عنـ
خدمـــات تخصصـــی خـــود را در زمینـــه‌ی مدیریـــت ســـاخت در ایـــران ارائـــه می‌کنـــد و تنهـــا مرجعـــی در ایـــران و خاورمیانـــه اســـت 
ــر ایـــن اعتبـــار بین‌المللـــی، ACEMI بـــه عنـــوان پیشـــرو در ارتقـــای  کـــه موفـــق بـــه کســـب ایـــن عنـــوان گردیـــده اســـت. بـــا تکیـــه بـ
ـــا بـــه  ـــد ت ـــران شـــناخته می‌شـــود و بـــه متخصصـــان و ســـازمان‌های ایـــن صنعـــت کمـــک می‌کن اســـتانداردهای مدیریـــت ســـاخت در ای

بهتریـــن شـــیوه‌های جهانـــی دســـت یابنـــد.

پیـام مـدیرعامـل

دکتر سید محمدرضا علوی‌پور
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ــن بخـــش می‌خوانیـــد ــه در ایـ آنچـ

معرفی موسسه و خدمات

• درباره ما
• استراتژی کلان

• خدمات ما
ICIE معرفی •

• گزارش عملکرد ما
• اعضای کلیدی و مدرسان

• تیم اجرایی
• سطح‌بندی متخصصان

• معرفی متخصصان
• معرفی طرح کانون دانش‌پژوهان

• مزایای عضویت در کانون دانش‌پژوهان
• انتشارات

• دیکشنری مدیریت ساخت
• رسالت‌های اجتماعی 
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دربــاره مــا

 

فعالیــت   )ACEMI( علوی‌پــور  ســاخت  مدیریــت  و  مهندســی  موسســه 
خــود را بــه صــورت رســمی از ســال 1397 در زمینــه آمــوزش، مشــاوره، تولیــد 
محتــوا و ترویــج فرهنــگ تخصصــی مدیریــت ســاخت و پــروژه آغــاز نمــود. 
ــا  ــا بتوانــد ب ســاختار موسســه ACEMI بــه گونــه‌ای تدویــن شــده اســت ت
کمــک �اســاتید و متخصصــان داخلــی و خارجــی نســبت بــه ترویــج و توســعه 
مبانــی مدیریــت ســاخت، مدیریــت کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت، مدیریت 
دفتــر فنــی پروژه‌هــای صنعــت ســاخت و اخــذ معتبرتریــن مــدارک بین‌المللــی 
مدیریــت ســاخت اقــدام نمایــد. هــدف موسســه ACEMI راهبــری صنعــت 

ســاخت بــه منظــور ایجــاد تحــولات بنیادیــن اســت.

آمـوزش تخصصـی مدیریـت سـاخت، مدیریـت کسـب‌وکار در 
صنعـت سـاخت، مدیریت دفتر فنـی و اخذ مدارک بین‌المللی 

بـا ارائـه اولیـن و جامع‌تریـن نقشـه‌های راه بومی شـده

رتبه‌بنــدی و تعییــن صلاحیــت کارشناســان، مدیــران و مشــاوران 
و  ســاخت  مدیریــت  پــروژه،  مدیریــت  فنــی،  دفتــر  مدیریــت 

مدیریــت کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت

مشـــاوره تخصصـــی بـــه ســـازمان‌ها و کســـب‌وکارهای فعـــال 
در صنعـــت ســـاخت کشـــور

افزایـــش اشـــتغال‌زایی و کمـــک بـــه کارفرمایـــان بـــرای بکارگیـــری 
متخصصـــان

مدیریـــت  و   )CM( ســـاخت  مدیریـــت  تخصصـــی  انتشـــارات 
کســـب‌وکار در صنعت ســـاخت )CBM( با انتشـــار استانداردهای 

تخصصـــی بومی‌‌شـــده

برگـــزاری رویدادهـــای تخصصـــی صنعـــت ســـاخت بـــا هـــدف 
ترویـــج مبانـــی تخصصـــی و ایجـــاد بزرگ‌تریـــن شـــبکه ارتباطـــی 

ــان متخصصـ

هسته‌های اصلی موسسه

شورای اصلی سیاست‌گذاری
ـــط  ـــن خ ـــی �و تعیی ـــتراتژی اصل ـــن اس تدوی

مشـــی کمیته‌هـــای موسســـه

کمیتـه حـرفه‌ای آمـوزش
فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
پـــروژه و  ســـاخت  مدیریـــت  �آمـــوزش 

کمیته حرفه‌ای مشاوره
فعالیـــت تخصصـــی و اجرایـــی در زمینـــه 
پـــروژه و  ســـاخت  مدیریـــت  مشـــاوره 

ــد  ــی در تولیـ ــی و اجرایـ فعالیـــت تخصصـ
ـــلمی در  ـــوای عـ ـــی و مـحـتـ مبانـــی تـخـصـصـ

زمــــینه �مــــدیریت ســــاخت و پــــروژه

Professional Consulting Committee Main Core Committee

کمیتـه تـولید محتـوا
Content Creation Committee Professional Education Committee

MCCPCC

PECCCC

: مهم‌ترین این اقدامات عبارتند از
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استراتژی کلان

ا��ا�� ���� و ���رت ������ن

���� ����� ���� و ���� ��

ا����ل زا�� در ����

����� ����� ���� ای ������ن

ا�����ارد ���ی ��ا��� ��ی ���� ����

ی ����� ����� ������ند����� ا����رات ���اد �

ی ا���� �� ���� ���� ��ز���

��ارک
��� ا�����

(IC(

CBM
���

������
(TE(

������
د��� ���
(PEO(

������ ��� و ��ر در ���� ����

CM
���� ������

�������

���� ����� دا�� ������ ��������ه ��و�� ���� ������ ������ر��� ������

استراتژی موسسه ACEMI برای بازسازی اصولی صنعت ساخت
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خــدمات مــا

سیاســـت‌گذاری و توســـعه خدمـــات موسســـه 
�در عرصـــه داخـــل و بین‌الملـــل

نظـــارت و پایـــش عملکـــرد کمیته‌هـــا �)کمیته‌هـــای 
)CCC و PCC ،PEC

خدمات شورای اصلی سیاست‌گذاری

Main Core Committee

تعییــن استــراتژی‌های کــلان مــوسسه

ــا )کمیته‌هـــای  تعییـــن رئیـــس و اعضـــای کمیته‌هـ
)CCC و PCC ،PEC

خدمات کمیته حرفه‌ای مشاوره

موسسـه ACEMI، بـا داشـتن کمیتـه حرفـه‌ای مشـاوره )PCC(، خدمـات مختلفـی را در زمینـه مدیریت سـاخت و پروژه �بـه ویژه برای 
سـازمان‌های فعـال در صنعـت سـاخت ارائـه می‌‎نمایـد. ایـن موسسـه بـا در اختیـار داشـتن اسـتانداردها، دسـتورالعمل‌ها، 
‌Best Practiceها و مستندات بسیاری از انجمن‌ها، سازمان‌ها، کمیته‌ها و موسسات بین‌المللی معتبر �و با تکیه بر دانش و تجربه 
مشـاوران و اسـاتید موسسـه، قـادر بـه بومی‌سـازی و استانداردسـازی رویه‌هـای مختلـف �بـا توجـه بـه نیـاز سـازمان‌ها می‌باشـد. 
خدماتـی کـه در راسـتای یکپارچگـی ارائـه شـده و می‌توانـد در سـطوح کلان سـازمان تاثیرگـذار باشـد. خدمـات مشـاوره عبارتنـد از:

Professional Consulting Committe

ساختار مدیریت ایمنی پروژه

ساختار یکپارچه برنامه‌ریزی،� 
زمان‌بندی و کنترل پروژه

ساختار یکپارچه مدیریت قرارداد 
پروژه

ساختار یکپارچه مدیریت مالی �و 
هزینه پروژه 

ساختار یکپارچه مدیریت طرح و برنامه 
پروژه و سازمان پروژه‌ محور

ساختار یکپارچه مدیریت کیفیت 
پروژه

استانداردسازی و یکپارچه‌سازی 
�ساختار مدیریت ساخت و پروژه

ساختار یکـــپارچه مدیریت اطلاعات

استراتژی راهبری با استفاده از 
یکپارچگی مهارت سخـت‌و‌نـرم

ساختار یکپارچه مدیریت ریسک

ساختار یکــپارچه مدل‌سازی �اطلاعات 
)BIM( ساخت

ساختار یکـــپارچه مدیریت پایداری 1

2

3

4

5

8

9

10

11

12

6

7

شـــورای اصلـــی سیاســـت‌گذاری )MCC(، وظیفـــه تعییـــن اســـتراتژی‌های کلان را در موسســـه ACEMI بـــر عهـــده داشـــته و 
 )CCC و PCC ،PEC کمیته‌هـــای موسســـه زیـــر نظـــر ایـــن شـــورا فعالیـــت می‌نماینـــد. در واقـــع، رئیـــس و اعضـــای هـــر کمیتـــه )کمیته‌هـــای
ـــر ایـــن،  ـــر عهـــده‌ی شـــورای MCC اســـت. عـــاوه ب ـــه، ب توســـط ایـــن شـــورا تعییـــن می‌شـــوند و وظیفـــه نظـــارت بـــر عملکـــرد هـــر کمیت
سیاســـت‌گذاری و تصمیم‌گیـــری در ارتبـــاط بـــا نـــوع و توســـعه خدمـــات موسســـه ACEMI در کشـــور و عرصـــه بین‌الملـــل، در
از: شـــورای اصلـــی سیاســـت‌گذاری )MCC( تعییـــن می‌شـــود. مهم‌تریـــن وظایـــف شـــورای اصلـــی سیاســـت‌گذاری عبارتنـــد 



dralavipour.com

12

خــدمات مــا

کمک به تدوین و 
به‌روزرسانی �نقشه راه 

آموزشی موسسه

زیابی و تایید صلاحیت  ار
مدرسان �برای ورود به 

موسسه

خدمات کمیته حرفه‌ای آموزش

زیابی و تدوین، ار
نهایی ‌سازی سرفصل‌ها �و 
محتوای دوره‌های آموزشی 

خـدمات کـمیته تـولید مـحتوا

کمیتـــه تولیـــد محتـــوا )CCC(، بـــا هـــدف تولیـــد و ترویـــج مبانـــی، دســـتورالعمل‌ها، راهنماهـــا و اســـتانداردها در زمینـــه �مدیریـــت 
ــه  ــه راه موسسـ ــا نقشـ ــه بـ ــی کـ ــی مختلفـ ــای دانشـ ــدد در محدوده‌هـ ــات متعـ ــه خدمـ ــا ارائـ ــده و بـ ــکیل شـ ــروژه تشـ ــاخت و پـ سـ
یکپارچـــه شـــده اســـت، ایـــن مـــوارد را منتشـــر می‌نمایـــد. از مهم‌تریـــن اقدامـــات ایـــن کمیتـــه می‌تـــوان بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره نمـــود:

Content Creation Committee

تـولیـد برنامه‌های صوتی در 
ACEMI پـادکست‌

تولید مقالات، دستورالعمل‌ها، 
راهنماها و استانداردهای تخصصی

تولید برنامه‌های ویدئویی در 
ACEMI تلویزیون

 )PEC( آمــوزش  حرفــه‌ای  کمیتــه 
و  ســابقه  بــا  مجــرب،  اســاتید  از 
متخصصــی تشــکیل شــده اســت کــه 
ســابقه  آمــوزش،  تجربــه  بــر  عــاوه 
اجرایــی بالایــی در پروژه‌هــا داشــته 
و  داخلــی  تجــارب  واســطه  بــه  و 
بین‌المللــی خــود، یکــی از ارکان اصلــی 
موسســه �در زمینــه آمــوزش هســتند.
مهم‌تریـــن زمینه‌هـــای فعالیـــت ایـــن 

کمیتـــه عبارتنـــد از:

Professional Education Committee

زیابی عملکرد مدرسان  ار
برای بهبود �خدمات 

آموزشی موسسه
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ICIE معــرفی

و  داخلی  متخصصان  توان  و  دانش  بر  تکیه‌  با   ICIE برند 
بهره‌گیری از تجربه متخصصان خارجی و اعتماد به نسل جوان 
پا به عرصه برگزاری رویدادها در عرصه بین‌الملل نهاده است.

حقوقـــی  و  حقیقـــی  افـــراد  کســـب‌و‌کار  توســـعه   ICIE هـــدف 
رویدادهـــای  برگـــزاری  بـــا   ICIE اســـت.  ســـاخت  صنعـــت  در 
باکیفیـــت، ترویـــج دانـــش تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت، ایجـــاد 
ایجـــاد  و  ســـازمان‌ها  و  متخصصـــان  بیـــن  حرفـــه‌ای  ارتبـــاط 
هویـــت تخصصـــی بـــرای مدیـــران پـــروژه در صنعـــت ســـاخت، 
فضـــای حرفـــه‌ای جدیـــدی را در صنعـــت ســـاخت ایجـــاد نمـــوده 
و کشـــورمان شـــود.   افـــراد، ســـازمان‌ها  رشـــد  بـــه  منجـــر  تـــا 

کیفیـــت بـــالا و ایجـــاد ارزش، شـــعار همیشـــگی ICIE خواهـــد بـــود.
ــراد  ــا افـ ــت تـ ــبی اسـ ــا فرصـــت مناسـ ــن رویدادهـ ــرکت در ایـ شـ
صاحب‌نظـــر و متخصـــص ایـــن حـــوزه گـــرد هـــم آمـــده و عـــاوه بـــر 
ارتقـــای دانـــش و مهارت‌هـــا، روابـــط حرفـــه‌ای خـــود را بـــه شـــکل 
ســـازمان‌های  دیگـــر،  ســـویی  از  دهنـــد.  توســـعه  اثربخشـــی 
ایـــن  در  حضـــور  بـــا  می‌تواننـــد  نیـــز  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال 
رویدادهـــا بـــا متخصصـــان ارتبـــاط برقـــرار نمـــوده و بـــا کمـــک 
 ، ایـــن افـــراد و ایجـــاد شـــبکه ارتباطـــی بـــا ســـازمان‌های دیگـــر
ــرای  ــم بـ ــه هـ ــی کـ ــد. رویدادهایـ ــن نماینـ ــود را تضمیـ ــد خـ رشـ
دارد.  حیاتـــی  حکمـــی  ســـازمان‌ها  بـــرای  هـــم  و  متخصصـــان 

برنــد ICIE، اولیــن و دومیــن ســمپوزیوم بین‌المللــی مدیریــت ســاخت )ICMS( را بــا اســتقبال بی‌نظیــر متخصصان 
شــرکت‌ها و ســازمان‌های فعــال در صنعــت ســاخت در ســال‌های 1402 و ۱۴۰۳ برگــزار کــرد. رویدادهــای تخصصی 

دیگــر نیــز در  حــوزه مدیریــت ســاخت، مدیریــت کســب‌وکارهای صنعــت ســاخت و‌... برگزار خواهد شــد.

رویـدادهای بیـن‌المللـی صنعـت ساخـت

International Construction Industry Events

از  اســـت؛  جهانـــی  اقتصـــاد  اصلـــی  محـــرک  ســـاخت‌  صنعـــت 
ایـــن‌رو و بـــه جهـــت رشـــد ایـــن صنعـــت، ســـالانه رویدادهـــای 
ـــاط بـــا صنعـــت ســـاخت در سراســـر جهـــان برگـــزار  فراوانـــی در ارتب
می‌شـــود. ایـــن رویدادهـــا بـــه ذی‌نفعـــان کمـــک می‌کننـــد تـــا از 
آخریـــن تحـــولات ایـــن صنعـــت مطلـــع شـــده و بـــا ایجـــاد شـــبکه 

ــد.  ــاد نماینـ ــود ایجـ ــرای خـ ــدی بـ ــای جدیـ ــی، فرصت‌هـ ارتباطـ
 International Construction Industry در نتیجـــه، برند جدید
ـــاد  ـــه ACEMI ایج ـــط موسس ـــف ICIE توس ـــام مخف ـــا ن Events ب
صنعـــت  رویدادهـــای  بزرگ‌تریـــن  برگـــزاری  بـــا  تـــا  گردیـــده 

ســـاخت منجـــر بـــه رشـــد ایـــن صنعـــت و ذی‌نفعـــان گـــردد. 

www.intcie.com
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گزارش عملکرد ما

 )ACEMI( گزارش عملکرد موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور

از آغـــاز فعالیـــت )اســـفند 1397( تـــا دی 1404

اعضای سایت: 9٬124

اعضای کانون دانش‌پژوهان: 415

سازمان‌های معتبر: 178

9٬124 نفراعضا و ذی‌نفعان

415 نفر

177 سازمان

تعداد کشورها: 43

تعداد قاره‌ها: 6

آسیا، آمریکای شمالی، آمریکای جنوبی، 
اروپا، آفریقا، استرالیا

جامعه مخاطبان در سطح بین‌الملل

تعداد ایالات: 4

جورجیا، کانزاس، نیویورک، 
کارولینای شمالی

جامعه مخاطبان در کشور آمریکا

نفر-ساعت آموزش: 236,115

نفر-ساعت آموزش کانون: 4,880

ساعت مشاوره تخصصی: 83

خدمات تخصصی

دوره‌های برگزار شده: 196

شرکت‌کنندگان دوره‌ها: 10,793

گواهینامه‌های صادر شده: 4,287

دستاوردهای حرفه‌ای

مقالات منتشر شده: 604

ویدئوها و پادکست‌ها: 220

پرسش و پاسخ‌ها: 287

محتوای تخصصی

شرکت‌کنندگان سمپوزیوم‌های 
برگزار شده: 1,174

شرکت‌کنندگان پویش‌های تخصصی 
برگزار شده: 1,159

رویدادهای تخصصی

کتاب‌های چاپ شده: 8

کتاب‌های در حال تدوین: 1

انتشارات تخصصی

236,115

4,880
60٬5

10,793

196

4,287

287

220

604

سمپوزیوم ۱۴۰۲

سمپوزیوم 1403

پویش‌های تخصصی برگزارشده
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اعضای کلیدی و مدرسان

• دکترای مدیریت ساخت از دانشگاه Illinois Tech آمریکا 
 )CMAA( مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا •

• دارای مدارک PMP و CMIT از آمریکا 
 )CMAA( همکار سابق تحقیقاتی انجمن‌ مدیریت ساخت آمریکا •
 )ASCE( همکار سابق تحقیقاتی انجمن مهندسان عمران آمریکا •

ACEMI مدیر عامل موسسه •
• نایب رئیس هیئت مدیره شرکت افق‌نگار 

• عضو هیئت مدیره شرکت پرن بتن
 David Arditi همــکار ســابق اســاتید و متخصصــان بــزرگ مدیریــت ســاخت در دنیــا از کشــور آمریــکا، پروفســور •

Raymond Lemming و
• داور بین‌المللی بیش از 15 مجله معتبر مدیریت ساخت در دنیا

Emerald و ASCE برنده جوایز داور برجسته از مجلات •
• نویسنده اولین کتاب استاندارد مدیریت ساخت در ایران

• بیش از 16 سال سابقه آموزش، اجرا، مشاوره، تحقیقات و داوری و چاپ مقالات متعدد بین‌المللی

سید محمدرضا علوی‌پور

عضو کلیدی و مدرس

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

•  مدیر برنامه‌ریزی و کنترل پروژه شرکت مهندسی پرآور
• مشاور برنامه‌ریزی شرکت ساختمانی ایستافر

، نیروگاه، ساختمان، انتقال آب و‌... در  • بیش از 21 سال سابقه اجرایی در مگاپروژه‌های صنعتی، نفت و گاز
داخل و خارج کشور

• بیش از 18 سال سابقه تدریس و برگزاری دوره‌های مختلف برای سازمان‌ها و موسسات و نفرات داخل و 
خارج کشور

مسعـود امینـی

•  کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه تهران 
• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

• کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شرکت ENERSENSE در فنلاند
• بیش از 12 سال سابقه اجرایی در انواع پروژه‌های صنعتی و ساخت

• بیش از 10 سال سابقه تدریس دوره‌های مدیریت پروژه کامبیــز کردانی

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس

• کارشناسی ارشد مدیریت ساخت از University of Washington آمریکا
• کارشناسی رشته مهندسی عمران از دانشگاه تبریز

•دارای گواهینامه مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت از George Brown College کانادا
• دارای مدرک )Associate Constructor (AC از آمریکا

)USGBC( از شورای ساختمان سبز آمریکا LEED Green Associate دارای گواهینامه •
• نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر مناقصات و توسعه بازارهای بین‌المللی شرکت رهسرا

مشاور ارشد و عضو کلیدی

سعید فرهنگـی

• دکترای مهندسی و مدیریت ساخت از دانشگاه Central Florida آمریکا
)CMAA( مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا •

• دارای مدارک CCM و PE از آمریکا
UCLA – Extension مـدرس در دانشـگاه •

• عضو نظام مهندسی Professional Engineer در ایالت کالیفرنیا آمریکا
Port of Los Angeles مدیر پروژه در • امیر زویچی

عضو کلیدی و مدرس

����� ��ص
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اعضای کلیدی و مدرسان

• دکترای تخصصی ژئودزی از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی 
• دارای پروانه اشتغال )پایه دو( از نظام مهندسی عمران استان تهران

• بیش از 15 سال سابقه پژوهش، مشاوره و اجرا در پروژه‌های نقشه‌برداری، ژئودزی، تعیین موقعیت و ناوبری
، تعیین موقعیت و ناوبری • مدرس دوره‌های نقشه‌برداری، ژئودزی، سنجش از دور

• نویسنده بیش از ده مقاله علمی در مجلات داخلی و بین‌المللی هانیه طباطبایی

• کارشناسی ارشد مدیریت کسب‌وکار )MBA( از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی
• ‌کارشناسی مهندسی شیمی از دانشگاه تهران

ACEMI مدیر موسسه •
• عضو کارگروه تدوین اولین استاندارد مدیریت ساخت ایران

• مسئول برنامه‌ریزی و برگزاری بیش از 196 دوره‌ آموزشی در زمینه مدیریت ساخت و پروژه از سال 1398 مهتاب مرادی

• کارشناس مهندسی صنایع
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا
• مدیر PMO شرکت ساخت تجهیزات فراب

• بیش از 19 سال سابقه سرپرستی و کنترل پروژه در صنایع نیروگاهی، سدسازی، خطوط انتقال آب، راه‌سازی و ابنیه

• کارشناسی عمران - آب 
• سرپرست دفتر فنی مرکزی شرکت نگین بنا پردیس

• کارشناس دیسپلین Civil شرکت ملی و مهندسی نفت N.I.O.E.C پروژه RHU پالایشگاه اصفهان
• سرپرست نظارت عوامل کارگاهی شرکت مهندسین مشاور آبساران

EPC & PC 8 سال سابقه سرپرست نظارت عوامل نظارت کارگاهی پروژه‌های • میثم جوادی

• دانشجوی کارشناسی ارشد مهندسی و مدیریت ساخت دانشگاه صنعتی شریف
• رئیس هیئت مدیره شرکت مدیریت ساخت آما

• کسب رتبه برتر در اولین مسابقه حقوق ساخت کشور
• بیش از 16 سال سابقه اجرایی در بیش از 50 پروژه مختلف در صنعت ساخت ایران

ACEMI مدرس دوره‌های دفتر فنی در موسسه • سید مهدی شعفی

عضو کلیدی

مدرس

مدرس

مدرس

عضو کلیدی و مدرس

سید شاهین ابراهیمی

• کارشناسی ارشد مهندسی برق از دانشـگاه تــربیت مدرس
•  ۱۳ سال سابقه کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در پروژه‌های ابنیه، تاسیسات و خط لوله انتقال آب

، PMIS و مدل‌سازی و تحلیل فرایند  • ۷ سال سابقه طراحی و تحلیل سیستم‌های هوشمندی کسب‌وکار
) • Licensed Trainer اجنداشیفت )رهبری دستاوردمحور

Kanban University حرفه‌ای در مدیریت کانبان( از( KMP صاحب صلاحیت • نـریمان در‌افـشان

• کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
• دارای مدرک مديريت پروژه حرفه‌ای )PMP( از PMI آمریکا

• بیش از 18 سال سابقه اجرایی در پروژه‌های متعدد صنعتی، عمرانی و ساختمانی
• برگزاری دوره‌های متعدد آموزشی در زمینه PMO ،‌PMBOK و برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی هلدینگ ساختمانی بانک ایران زمین حمیدرضا مظاهری

عضو کلیدی و مدرس

عضو کلیدی و مدرس
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• کارشناسی مهندسی صنایع )برنامه‌ریزی و تحلیل سیستم‌ها(
• کارشناس ارشد برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طرح پالایشگاهی

• مسئول واحد برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در پروژه خطوط انتقال نفت خام 
• کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در شرکت سازنده محصولات نفت و گاز 

• سرپرست برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در کارگاه یک پروژه عمرانی )پروژه احداث برج‌های 22 طبقه(

مدرس

یاور کریمی

اعضای کلیدی و مدرسان

• کارشناسی مهندسی معماری
• دارای مدرک MBA مدیریت پروژه

• بیش از 20 سال سابقه در شرکت‌های مشاور و پیمانکار در انواع پروژه‌های صنعتی و ساختمانی 
• مهندس راهبر پروژه‌های نیروگاهی

)2D و 3D( و نقشه‌خوانی AutoCAD سابقه آموزش نرم‌افزار •

• کارشناسی ارشد مهندسی عمران از دانشگاه امیر کبیر 
• کارشناسی حقوق

• پروانه پایه ارشد از سازمان نظام مهندسی ساختمان
• بیش از 20 سال سابقه کار اجرایی و مدیریتی در پروژه‌های ذیل نظام فنی و اجرایی

• مدیر پروژه‌های ملی از جمله احداث مترو

مدرس

مدرس

حامد یکتای وثوقی

حمیدرضا دشتی



dralavipour.com

مهنـــدس زهرا غلامی
IT دانش‌آموخته مهندسی

مهنـــدس اعظم صادقی‌مهر
دانش‌آموخته مهندسی برق الکترونیک

زاده ویا شـــیر مهندس ر
دانش‌آموخته مهندسی تکنولوژی نرم‌افزار

هانیه حسن‌زاده
دانش‌آموخته گرافیک

زانه احمدی مهنـــدس فر
دانش‌آموخته مهندسی نرم‌افزار

تیــم اجرایــی

حسین کردلو
دانش‌آموخته حسابداری

مهنـــدس علیرضا حمزه
دانش‌آموخته مهندسی و مدیریت ساخت

مهنـــدس مهتاب مرادی
MBA دانش‌آموخته

مهنـــدس علی جنید
دانش‌آموخته مهندسی نرم‌افزار

ACEMI تیم اجرایی موسسه

امیرحســـین نیک‌بین
دانش‌آموخته مدیریت صنعتی

مبینا ولی‌پور
دانش‌آموخته مدیریت کسب‌وکار
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مهنـــدس زهرا غلامی
IT دانش‌آموخته مهندسی

امیرحســـین نیک‌بین
دانش‌آموخته مدیریت صنعتی

مهنـــدس اعظم صادقی‌مهر
دانش‌آموخته مهندسی برق الکترونیک

زاده ویا شـــیر مهندس ر
دانش‌آموخته مهندسی تکنولوژی نرم‌افزار

مهنـــدس فاطمه پهلوان‌زاده
دانش‌آموخته مهندسی و مدیریت ساخت

هانیه حسن‌زاده
دانش‌آموخته گرافیک

زانه احمدی مهنـــدس فر
دانش‌آموخته مهندسی نرم‌افزار

تیــم اجرایــی

حسین کردلو
دانش‌آموخته حسابداری

مهنـــدس علیرضا حمزه
دانش‌آموخته مهندسی و مدیریت ساخت

مهنـــدس مهتاب مرادی
MBA دانش‌آموخته

مهنـــدس علی جنید
دانش‌آموخته مهندسی نرم‌افزار

ACEMI تیم اجرایی موسسه
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سطح‌بندی متخصصان

سطح‌بندی متخصصان

ــه‌ای  ــرد و یکپارچـ ــاختاری منحصربه‌فـ ــور سـ ــار در کشـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه ACEMI، بـ موسسـ
ـــت. ـــرده اس ـــه ک ـــاخت ارائ ـــت س ـــروژه صنع ـــران پ ـــان مدی ـــت متخصص ـــد صلاحی ـــرای تایی ب

امــــا راهــــکار چــــیست؟

بــزرگ  پــروژه  بــه لیســت متخصصــان صنعــت و در نتیجــه  ســاختاری کــه قــرار اســت 
گــردد.  وصــل  ســاخت  صنعــت  در  کاریابــی 

بــرای اینکــه بدانیــد مکانیــزم ســطح‌بندی چگونــه اســت، QR code را اســکن نماییــد.

2 دغدغه مهم در صنعت ساخت کشور

در ایــن شــرایط متخصصــان دغدغــه متمایــز شــدن و پیــدا کــردن مســیری بــرای حرفــه‌ای شــدن دارنــد و از طــرف دیگــر، شــرکت‌ها 
و ســازمان‌ها زمــان و هزینــه زیــادی صــرف یافتــن متخصصــان حرفــه‌ای می‌کننــد.

1. دغدغه متخصصان:

2. دغدغه سازمان‌های فعال در صنعت ساخت:

ارائـه  بـر اسـاس سـطح تخصـص،  در صنعـت سـاخت کشـور، سـاختاری بـه منظـور متمایزسـازی متخصصـان 
نشـده اسـت. ایـن موضـوع باعـث عـدم شایسته‌سـالاری در سـازمان‌ها و ناامیـدی بسـیاری از نیروهای متخصص خواهد شـد. 

از ســوی دیگــر، ســازمان‌ها نیــز بــه دلیــل عــدم وجــود ســاختار تاییــد صلاحیــت مدیــران پــروژه صنعت ســاخت، اغلب در اســتخدام 
افــراد کارآمــد دچــار مشــکل هســتند و ایــن موضــوع در صنعــت تخصصــی ســاخت از اهمیــت بالاتــری نیز برخوردار اســت. 
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معرفی متخصصان صنعت ساخت

معرفی متخصصان صنعت ساخت

ـــاط  ـــی ارتب ـــت و از طرف ـــش اس ـــک چال ـــاخت ی ـــت س ـــال در صنع ـــازمان‌های فع ـــیاری از س ـــرای بس ـــه‌ای ب ـــص حرف ـــک متخص ـــن ی یافت
متخصصـــان بـــا ایـــن ســـازمان‌ها نیازمنـــد یـــک شـــبکه ارتباطـــی مناســـب اســـت کـــه بـــرای هیچ‌کـــدام از ایـــن مشـــکلات در ایـــن 
ـــا ایجـــاد ایـــن شـــبکه ارتباطـــی و انتشـــار لیســـت  ـــا اینکـــه موسســـه ACEMI ب ـــود ت ســـال‌ها راهـــکاری در کشـــورمان ارائـــه نشـــده ب

ـــت.  ـــته اس ـــکل گام برداش ـــن مش ـــردن ای ـــرف ک ـــت برط ـــور، در جه ـــاخت کش ـــت س ـــان مدیری متخصص

ACEMI 1. تایید صلاحیت موسسه

2. خوداظهاری

کارفرمایـان در ایـن طـرح می‌تواننـد بسـته بـه موضـوع تخصصـی، 
نـوع تاییـد صلاحیـت و منطقـه جغرافیایـی، متخصصـان را جسـتجو 
کـرده و در صـورت عمومـی بـودن پروفایل‌هـای ایـن متخصصـان، با 

آن‌هـا ارتبـاط موثـری برقـرار کننـد.

صنعـت  در  فعـال  متخصصـان  صلاحیـت  تاییـد  طـرح  از  بعـد 
ساخت، در طرح دیگری از موسسه ACEMI، لیست متخصصان 
صنعـت نیـز بـرای اولین‌بـار توسـط ایـن موسسـه منتشـر شـد. در 
ایـن لیسـت، متخصصـان بـر اسـاس 2 سـاختار تاییـد صلاحیـت، 

قابـل جسـتجو هسـتند. ایـن 2 سـاختار عبارتنـد از:

اولویت‌بنـدی ایـن لیسـت بـر اسـاس دوره‌هـای طـی شـده، تخصص‌هـا و بج‌هـای اخذشـده و میـزان همراهـی مخاطبـان بـا 
موسسـه ACEMI تنظیـم شـده و ایـن طـرح بـه پـروژه بـزرگ کاریابـی در صنعـت سـاخت متصـل خواهـد شـد.

نماییــد. اســکن  را   QR code ســاخت  صنعــت  متخصصــان  لیســت  مشــاهده  بــرای 
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معرفی طـــرح کانون دانش‌پژوهان 
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بـــا   ۱۴۰۰ ســـال  در   ACEMI موسســـه  دانش‌پژوهـــان  کانـــون 

هـــدف ایجـــاد بزرگ‌تریـــن و تخصصی‌تریـــن شـــبکه ارتباطـــی صنعـــت 

ســـاخت در کشـــور راه‌انـــدازی شـــد. ایـــن کانـــون بـــا ایجـــاد یـــک 

حلقـــه به‌هم‌پیوســـته از متخصصـــان، فرصتـــی کم‌نظیـــر بـــرای رشـــد، 

ـــون  ـــن کان ـــای ای ـــد. اعض ـــم می‌کن ـــت فراه ـــا صنع ـــاط ب ـــری و ارتب یادگی

ـــد می‌شـــوند کـــه مســـیر حرفـــه‌ای شـــدن  ـــژه‌ای بهره‌من از خدمـــات وی

کانـــون  ایـــن،  بـــر  عـــاوه  می‌ســـازد.  مؤثرتـــر  و  ســـریع‌تر  را  آن‌هـــا 

صنعـــت،  و  متخصصـــان  میـــان  پلـــی  به‌عنـــوان  دانش‌پژوهـــان 

ارزشـــمند و فرصت‌هـــای شـــغلی متنـــوع  زمینه‌ســـاز همکاری‌هـــای 

اســـت. همراهـــی بـــا ایـــن کانـــون، امتیـــازات ویـــژه‌ای را بـــرای اعضـــا بـــه 

ارمغـــان مـــی‌آورد و مســـیر موفقیـــت را بـــرای آنـــان هموارتـــر می‌کنـــد.

کانون دانش‌پژوهان فرصتی برای یادگیری عمیق‌تر، شبکه‌سازی قوی‌تر و رشد سریع‌تر شغلی است.
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عضویـــت در کانون دانش‌پژوهان

ACEMI  طرح‌های عضویت در کانون دانش‌پژوهان مؤسسه

تـــا پیـــش از خـــرداد ۱۴۰۴، عضویـــت در کانـــون دانش‌پژوهـــان ACEMI تنهـــا به‌صـــورت 
یک‌ســـاله امکان‌پذیـــر بـــود. از ایـــن پـــس، در پاســـخ بـــه نیازهـــای متنـــوع کاربـــران و بـــا هـــدف 
ـــه‌ی  ـــه گزین ـــده و س ـــی ش ـــل بازطراح ـــور کام ـــت به‌ط ـــاختار عضوی ـــون، س ـــات کان ـــعه خدم توس
ــرار گرفتـــه اســـت: ــار علاقه‌منـــدان قـ ــرایط مختلـــف در اختیـ ــا شـ زمانـــی منعطـــف و متناســـب بـ

ــا  مناســـب بـــرای کســـانی کـــه تـــازه بـ
می‌شـــوند  آشـــنا  کانـــون  فضـــای 
کوتاه‌مـــدت  تجربـــه  به‌دنبـــال  یـــا 

هســـتند.

افـــرادی  بـــرای  مناســـب  انتخابـــی 
ــرای  ــدت بـ ــزی میان‌مـ ــه برنامه‌ریـ کـ
شبکه‌ســـازی  و  رشـــد  یادگیـــری، 

دارنـــد.

مقرون‌به‌صرفه‌تریـــن  و  بهتریـــن 
کـــه  آن‌هایـــی  بـــرای  انتخـــاب 
روی  بلندمـــدت  ســـرمایه‌گذاری 
توســـعه حرفـــه‌ای را در اولویـــت قـــرار 

داده‌انـــد.

عضویت ۱ سالهعضویت 6 ماههعضویت ۳ ماهه

با توجه به هدف، شرایط و میزان آمادگی خود، می‌توانید
 یکی از این سه طرح را انتخاب و به‌سادگی از طریق وب‌سایت مؤسسه ثبت‌نام کنید.

ــم اســـت؟ ــان ACEMI مهـ ــون دانش‌پژوهـ ــت در کانـ ــرا عضویـ چـ
ACEMI فرصتـــی  عضویـــت در کانـــون دانش‌پژوهـــان موسســـه 
منحصربه‌فـــرد بـــرای رشـــد حرفـــه‌ای، یادگیـــری و شبکه‌ســـازی در 
صنعـــت ســـاخت اســـت. خدمـــات ایـــن کانـــون در ســـه دســـته اصلـــی: 
)۱( تخفیف‌هـــای ویـــژه و پیشـــنهادهای اقتصـــادی )۲( دسترســـی 
رایـــگان و امتیـــازات ویـــژه و )۳( فرصت‌هـــای شـــغلی و پیشـــرفت 
حرفـــه‌ای ارائـــه می‌شـــوند.  بـــرای مشـــاهده مزایـــای عضویـــت در 
کانـــون بـــه وب‌ســـایت مؤسســـه صفحـــه کانـــون مراجعـــه نماییـــد.
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انتشارات

اولین استاندارد مدیریت ساخت

پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت از حیـــث تنـــوع روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، دعـــاوی گوناگـــون، ریســـک‌ها و عـــدم قطعیت‌هـــا، مهـــارت 
نیـــروی انســـانی، ایمنـــی و پیچیدگـــی ارتباطـــی حاکـــم بـــر پروژه‌هـــا تفاوتـــی چشـــمگیر بـــا پروژه‌هـــای صنایـــع دیگـــر دارد و بـــه ســـبب همیـــن 

تفاوت‌هاســـت کـــه راهکارهـــای عمومـــی مدیریـــت پـــروژه در ایـــن پروژه‌هـــا اثربخشـــی مد‌نظـــر را ندارنـــد.

رویکـــرد »مدیریـــت ســـاخت« به‌صـــورت اختصاصـــی بـــرای 
مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت ارائـــه شـــده اســـت و 
ــر ســـاخت« را در قالب‌هایـــی  ــام »مدیـ عامـــل جدیـــدی به‌نـ
متفـــاوت معرفـــی می‌کنـــد. مدیـــر ســـاخت بایـــد به‌عنـــوان 
عامـــل مرکـــزی از ابتـــدا تـــا انتهـــای پروژه‌هـــا از مهارت‌هـــای 
فنـــی و مدیریتـــی و راهبـــری خـــود بـــرای تحقـــق اهـــداف کارفرمـــا 
بهـــره بگیـــرد. در ایـــن مـــدل، مدیریـــت پـــروژه یکـــی از وظایـــف 
مدیـــر ســـاخت اســـت، قراردادهـــای همســـان متفاوتـــی وجـــود 
دارنـــد، مدیریـــت پروژه‌هـــا فراینـــد متفاوتـــی را طـــی می‌کنـــد و 
ـــوزه  ـــن ح ـــان ای ـــی متخصص زیاب ـــت و ار ـــد صلاحی ـــیوه‌ی تأیی ش
متمایـــز  پـــروژه  مدیریـــت  عمومـــی  گواهینامه‌هـــای  بـــا  نیـــز 

اســـت.

ـــور  ـــاخت علوی‌پ ـــت س ـــی و مدیری ـــارات مهندس ـــدف انتش ه
مدیریـــت  زمینـــه‌ی  در  تخصصـــی  مجموعـــه‌ای  ارائـــه‌ی 
ســـاخت اســـت. نخســـتین گام در ایـــن راه عرضـــه‌ی کتـــاب 

ـــت. ـــرده اس ـــریح ک ـــاخت تش ـــر س ـــر مدی ـــتاندارد را از منظ ـــاختاری اس ـــاخت س ـــت س ـــای صنع ـــت پروژه‌ه ـــرای مدیری ـــه ب ـــوده ک ـــر ب حاض

• فصل اول: صنعت ساخت

• فصل دوم: مدیریت ساخت حرفه‌ای

• فصل سوم: مدیریت پروژه

• فصل چهارم: مدیریت هزینه

• فصل پنجم: مدیریت زمان

• فصل ششم: مدیریت کیفیت

• فصل هفتم: راهبری قرارداد

• فصل هشتم: مدیریت ایمنی

• فصل نهم: مدیریت پایداری

• فصل دهم: مدیریت فناوری‌های دیجیتال

• فصل یازدهم: مدیریت ریسک

• فصل دوازدهم: مدیریت طرح

فهرست اجمالی مطالب

برای دانلود بخشی از کتاب، کسب اطلاعات بیشتر و تهیه کتاب، از طریق وبسایت موسسه مهندسی و مدیریت ساخت 
علوی‌پور )QR Code ،(ACEMI را اسکن کنید.
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انتشارات

سایر کتاب‌های انتشارات مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور

برای مطالعه جزئیات بیشتر درباره هر کتاب، کد را اسکن کنید.

• راهنمای جامع تعدیل در پروژه‌های صنعت ساخت

• ماده‌ی ۲۹ شرایط عمومی پیمان رایج؛ تفسیری تطبیقی از مدیریت تغییرات بر پایه‌ی اسناد داخلی و بین‌المللی

)As-Planned/Baseline Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی مبنا • چک‌لیست تخصصی ار

)Updated Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی به‌روزشده • چک‌لیست تخصصی ار

)Recovery Schedule( زیابی برنامه‌ی زمان‌بندی جبرانی • چک‌لیست تخصصی ار

)SCL( جلد اول ترجمه سند پروتکل تاخیر و تصدیع انجمن حقوق احداث انگلستان •

)SCL( نسخه‌ی کامل ترجمه سند پروتکل تاخیر و تصدیع انجمن حقوق احداث انگلستان •
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دیکشنری مدیریت ساخت

• دیتابیسی از چندین هزار واژه و اصطلاح تخصصی
• استفاده از جدیدترین اسناد بین‌المللی مدیریت ساخت برای انتخاب واژگان و اصطلاحات تخصصی

• به‌روزرسانی دائمی دیکشنری و امکان استفاده از جدیدترین ترجمه‌ها
• امکان جستجوی واژه‌ها و اصطلاحت تخصصی به دو صورت فارسی و انگلیسی

• امکان ثبت ترجمه پیشنهادی
• امکان جستجوی واژه‌ها و اصطلاحات تخصصی مشابه

ویژگی‌های اصلی دیکشنری

طلایی نقره‌ای VIPبرنز

نامحدود سالیانه750 لغت سالیانه150 لغت سالیانه20 لغت سالیانه
ویژه اعضای کانون

اولیــن و جـامع‌تـرین دیکشنری آنلاین مدیریت ساخت در کشور

طرح‌های بهره‌مندی از دیکشنری

بـــرای کســـب اطلاعـــات بیشـــتر، QR code را اســـکن نماییـــد.
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رسالت‌های اجتماعی

ـــاخت،  ـــت س ـــای صنع ـــل چالش‌ه ـــش و ح ـــای دان ـــدف ارتق ـــا ه ـــه ACEMI، ب موسس
ـــد. ـــا می‌کن ـــاخت را اعط ـــت س ـــر مدیری ـــش برت ـــزه پژوه جای

ــایی پژوهشـــگران  ــزه ترویـــج فرهنـــگ تحقیـــق و نـــوآوری، شناسـ اهـــداف ایـــن جایـ
برجســـته و تبـــادل دانـــش و حـــل چالش‌هـــای کلیـــدی صنعـــت اســـت. ایـــن جایـــزه 
فرصتـــی بـــرای پژوهشـــگران اســـت تـــا یافته‌هـــای خـــود را بـــه اشـــتراک بگذارنـــد و 

بـــه ارتقـــای صنعـــت ســـاخت کمـــک کننـــد.

موسســـه ACEMI بـــا هـــدف ارتقـــای دانـــش تخصصـــی مدیـــران ســـاخت، پویـــش 
اســـت.  کـــرده  پیاده‌ســـازی  و  طراحـــی  را  ســـاخت  مدیریـــت  دانـــش  توســـعه 
ایـــن پویـــش شـــامل رویدادهـــای رایـــگان کوتاه‌مـــدت در قالـــب ســـخنرانی‌ها، 
کارگاه‌هـــای آموزشـــی و پنل‌هـــای تخصصـــی اســـت کـــه توســـط مدرســـین برجســـته 
ـــا تجربـــه اجرایـــی ارائـــه می‌شـــوند. تمرکـــز رویدادهـــا بـــر موضوعـــات تخصصـــی و  و ب
کاربـــردی ایـــن صنعـــت اســـت و فرصتـــی بـــرای تعامـــل و تبـــادل نظـــر میـــان مدیـــران و 

متخصصـــان فراهـــم می‌کنـــد.

پویش توسعه دانش مدیریت ساخت

بورسیه تحصیلی مدیریت ساخت

جایزه پژوهش برتر مدیریت ساخت

موسسـه ACEMI بـه عنـوان پیشـرو در ارائـه آموزش‌هـای تخصصـی در 
حـوزه مدیریـت سـاخت، مفتخـر اسـت کـه بورسـیه تحصیلـی را بـه منظـور 
حمایـت از دانشـجویان مسـتعد و علاقه‌منـد بـه این رشـته ارائـه نماید.
هـــدف از ایـــن بورســـیه، شناســـایی و پـــرورش نخبـــگان و اســـتعدادهای 
درخشـــان در ایـــن حـــوزه و همچنیـــن کمـــک بـــه ارتقـــای ســـطح دانـــش و 

ــد. ــان می‌باشـ ــی ایشـ ــای تخصصـ مهارت‌هـ

از آبـــان 1402، در راســـتای رســـالت اجتماعـــی، بـــه همـــت تیـــم اجرایـــی موسســـه ACEMI، هـــر 
ــای نیازمنـــد جمـــع‌آوری شـــده و صـــرف خریـــداری  ــرای کمـــک بـــه خانواده‌هـ ــاه، مبالغـــی بـ مـ
اقـــام موردنیـــاز مصرفـــی آن‌هـــا می‌گـــردد. هـــدف ایـــن اســـت کـــه هـــر یـــک از اعضـــای 
موسســـه، بـــا تخصیـــص مبلغـــی بـــرای حمایـــت از خانواده‌هایـــی کـــه بـــه دلایـــل مختلـــف در 

تامیـــن مایحتـــاج خـــود نیـــاز بـــه یـــاری دارنـــد، در ایـــن کار نیـــک شـــریک شـــوند.

نیکوکاری



dralavipour.com

ــن بخـــش می‌خوانیـــد ــه در ایـ آنچـ

نقشه راه مدیریت دفتر فنی
)Project Engineering Office(

)PEO( مدیریت دفتر فنی •
)PEO( نقشه راه مدیریت دفتر فنی •
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تمـــام ســـاختارهای موجـــود بـــرای دفتـــر فنـــی کـــه در ایـــران بـــه شـــکل صرفـــاً تجربـــی ایجـــاد شـــده‌اند، در تناقـــض بـــا 
ــروژه دارنـــد؛ و  ــا وظایـــف متخصصـــان مدیریـــت پـ ــانی غیرمنطقـــی بـ ــرار دارنـــد؛ هم‌پوشـ ــیاری از اصـــول بین‌المللـــی قـ بسـ
بســـیاری از مســـئولیت‌ها بـــدون توجـــه بـــه نقـــش سرپرســـت کارگاه، مدیـــر پـــروژه و مدیـــر ســـاخت تعییـــن گردیده‌انـــد.

ـــاخت  ـــت س ـــروژه و مدیری ـــت پ ـــه مدیری ـــر از آنک ـــه پیش‌ت ـــت ک ـــن اس ـــورمان ای ـــوق در کش ـــکل ف ـــی مش ـــل اصل ـــی از دلای یک
ـــادی  ـــفتگی زی ـــاد آش ـــث ایج ـــوع باع ـــن موض ـــد و ای ـــدا کردن ـــعه پی ـــی توس ـــر فن ـــی دفت ـــند، مبان ـــه باش ـــود را یافت ـــگاه خ جای
در کشـــورمان شـــده اســـت. بســـیاری از مهندســـان بـــدون آنکـــه دانـــش مدیریـــت پـــروژه داشـــته باشـــند، ســـاختارهای 
مدیریـــت ســـاخت را بداننـــد و از تفـــاوت ایـــن نقـــش بـــا نقـــش دفتـــر فنـــی آگاه باشـــند، اقـــدام بـــه ارائـــه خدمـــات در 
ـــروژه و  ـــرل پ ـــاختارهای کنت ـــی، س ـــر فن ـــی دفت ـــتباه در مبان ـــه اش ـــده ب ـــث ش ـــوع باع ـــن موض ـــد. ای ـــاخت نموده‌ان ـــت س صنع
ـــی  ـــی تلق ـــر فن ـــان دفت ـــرای متخصص ـــه ب ـــک وظیف ـــوان ی ـــه عن ـــی ب ـــن مبان ـــی ای ـــوند و حت ـــده ش ـــز گنجان ـــروژه نی ـــت پ مدیری

ـــت. ـــتباه اس ـــا اش ـــری کام ـــه ام ـــد ک گردن

ــترک در  ــان مشـ ــجم و زبـ ــرد منسـ ــک رویکـ ــاد یـ ــدف ایجـ ــا هـ ــور )ACEMI( بـ ــاخت علوی‌پـ ــت سـ ــی و مدیریـ ــه مهندسـ موسسـ
ــر فنـــی )Project Engineering Office( را در  مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، اولیـــن نقشـــه‌ی راه جامـــع مدیریـــت دفتـ
ـــاختار  ـــود س ـــرای بهب ـــه ب ـــن موسس ـــترده‌تر ای ـــای گس ـــی از تلاش‌ه ـــوان بخش ـــه عن ـــه ب ـــه راه ک ـــن نقش ـــرد. ای ـــه ک ـــاه 1403 ارائ مهرم
صنعـــت ســـاخت کشـــور محســـوب می‌شـــود، بـــه عنـــوان مکمـــل چهـــار نقشـــه‌ی راه دیگـــر در حوزه‌هـــای سرپرســـتی کارگاه، 

مدیریـــت پـــروژه پیمانـــکار، مدیریـــت ســـاخت و مدیریـــت کســـب‌و‌کار در صنعـــت ســـاخت طراحـــی شـــده اســـت.

ـــت  ـــه‌ی راه مدیری ـــا نقش ـــی آن ب ـــی )Project Engineering Office( و یکپارچگ ـــر فن ـــت دفت ـــد مدیری ـــاختارمندکردن فراین س
راه مدیریـــت دفتـــر فنـــی شـــده اســـت. اولیـــن نقشـــه‌ی  ارائـــه‌ی  بـــه  )Construction Management( منجـــر  ســـاخت 

)PEO( نقشه راه مدیریت دفتر فنی

)PEO( مدیریت دفتر فنی
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)PEO( نقشه‌‌ راه مدیریت دفتر فنی

کــارشناسان / مــدیران

 کارشناسمحـدوده‌های دانشـی
نقشه‌برداری

کارشناس 
مدل‌سازی سه‌بعدی 

اطلاعات ساخت 
)3D BIM(

کارشناس 
کنترل اسناد 

)DCC(

 کارشناس
 پیمان و
رسیدگی

 کارشناس
برق

 کارشناس
مکانیک

 کارشناس
عمران

 کارشناس
معماری

 سرپرست
دفترفنی

مدیر
دفترفنی

 فرایند طراحی و پیاده‌سازی دفتر فنی
 قراردادها، آیین‌نامه‌ها، بخشنامه‌ها و

نشریات فنی نظام فنی و اجرایی

متره و برآورد، صورت وضعیت، فهارس بها

نقشه‌خوانی و روش‌های ساخت
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای مدیر
 و سرپرست دفتر فنی و کارشناس پیمان و

رسیدگی
 تحلیل تأخیرات و مدیریت ادعا برای

کارشناس دفتر فنی
گزارش‌‌دهی و مکاتبات

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین 
گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری

نرم‌افزارهای مدل‌سازی
 نقشه‌برداری و تسلط بر کار با دوربین‌ و

نرم‌افزار
توسعه فردی

 مدیریت ساخت برای مدیر و سرپرست
دفتر فنی

مدیریت ساخت برای کارشناس دفتر فنی
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نقشه راه مدیریت ساخت
)Construction Management(

CM معرفی نقشه راه •
CM مهارت‌های •

CM دپارتمان‌های •
CM ساختار •

CM طرح پیش‌نیازی •
CM راهنمای انتخاب مسیر شغلی •

CM گواهینامه‌های •
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CM معرفی نقشه راه

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
مـــدیران پـــروژه

 در 5 سطــح

مـنتوریـنگ

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت
کارشناسان و کارشناسان ارشد 

پروژه در مهارت هاى نرم

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان ارشد پروژه در
 5 سطح و11حوزه دانشى

هــدف

آمـوزش و تایید صـلاحیت 
کارشناسان پروژه در

  5 سطح و 11حوزه دانشى
مدارک بین المللی

مهارت های نـرم

مهارت های سخت
Management  Skillsمهارت های سخت

 مدیریتی

International

آمادگی آزمون

So� Skills

 توسعه فردی

 Hard Skills

 ارشد و استراتژی

 Hard Skills

 کارشناسی اجرایی

مــشاوران

Consulting Skills

 مشاوره

هــدف

آموزش و تایید صلاحیت
مشاوران پروژه در 5 سطح

در مهارت هاى مختلف
هــدف

 آموزش و آمادگى براى اخذ 
معتبرترین مدارك بین المللى 

مدیریت ساخت

Cer�fications

با رویکرد بین‌المللی

ـــار در کشـــور ارائـــه شـــده اســـت، در 6 بخـــش و ۵ ســـطح  ـــن ب ـــرای اولی ایـــن نقشـــه راه کـــه توســـط موسســـه ACEMI و ب
و 11 حـــوزه دانشـــی بـــا الگوبـــرداری از انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( و موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( و 
ــا، تشـــکل‌ها و موسســـات فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ســـاخت و  ــایر انجمن‌هـ ــا اســـتفاده از مبانـــی ارائـــه شـــده توســـط سـ بـ
وژه ماننـــد AIA ،AGC ،SCL ،FIDIC ،PMI ،AACE ،CFMA ،NCMA ،DBIA ،LCI و... تدویـــن گردیـــده و طبـــق نظـــرات  پـــر
ــوزش و  ــه آمـ ــن برنامـ ــدف ایـ ــت. هـ ــده اسـ ــازی شـ ــور مطابقت‌سـ ــرایط کشـ ــا شـ ــا بـ ــاوران پروژه‌هـ ــران و مشـ ــان، مدیـ کارشناسـ
ـــع  ـــه و جام ـــاختار یکپارچ ـــک س ـــوا در ی ـــد محت ـــاوره و تولی ـــات مش ـــه خدم ـــروژه و ارائ ـــاوران پ ـــران و مش ـــان، مدی ـــرورش کارشناس پ

اســـت.

وژه‌ در صنعت ســـاخت ایران اولین نقشـــه راه جامع مدیریت پر

نقشــه راه

CM Program

Construction Management



dralavipour.com

32

CM مهارت‌های

ایـن مــهارت‌ها کـه در سـطح کارشناسـی و اجرایـی تعریـف شـده‌اند، بـا الگوبـرداری از انجمـن مدیریـت 
سـاخت آمریـکا )CMAA(، بـه 5 سـطح و 11 حـوزه دانشـی تقسـیم شـده و بـه منظـور آمـوزش کارشناسـان 
پروژه طراحی شـده‌اند. این مهارت‌ها برای کارشناسـان پروژه الزام‌آور بوده و مخاطبان تنها در شـرایطی 
�موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت‌هـا می‌شـوند کـه در دوره‌هـای مشـخص شـده موسسـه ACEMI بـرای هـر مهـارت بیـش از 

60 درصـد مـدت دوره حضـور داشـته و در آزمـون نمـره قبولـی کسـب کـرده باشـند.

مهارت‌های سخت
1

این مهارت‌ها که در سـطح ارشـد و اسـتراتژی �تعریف شـده‌اند، با الگوبرداری از انجمن مدیریت سـاخت 
آمریکا )CMAA(، به 5 سطح و 11 حوزه دانشی تقسیم شده و هدف از ارائه آن‌ها، آموزش کارشناسان 
ارشـد و مدیـران پـروژه اسـت. ایـن مهارت‌هـا بـرای کارشناسـان ارشـد و مدیـران پـروژه الـزام‌آور بـوده و 
 ACEMI مخاطبـان تنهـا در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت‌هـا می‌شـوند کـه در دوره‌هـای مشـخص شـده موسسـه

بـرای هـر مهـارت بیـش از 60 درصـد مـدت زمان دوره حضور داشـته باشـند.

مهارت‌های سخت
۲

ایـن مهارت‌هـا کـه در سـطح توسـعه فـردی تعریـف شـده‌اند، بـه 5 سـطح تقسـیم شـده و بـرای فعـالان 
حـوزه مدیریـت سـاخت و پـروژه، الـزام‌آور هسـتند. در واقـع مدیـران پـروژه بایـد عالوه بـر ارتقـای دانش 
تخصصـی خـود، نحـوه مواجـه بـا بحران‌هـا و مهارت‌هـای حـل مشـکل و رهبـری را بیاموزنـد. مخاطبـان تنهـا 
در شـرایطی موفـق بـه اخـذ تاییدیـه در ایـن مهارت‌هـا می‌شـوند کـه در دوره‌هـای مشـخص شـده موسسـه ‌ACEMI برای هـر مهارت 

بیـش از 60 درصـد‌ مـدت دوره حضـور داشـته‌ و در آزمـون دوره نمـره قبولـی کسـب کـرده‌ باشـند.

مهـارت‌های نـرم
۳

این مهارت‌ها که در سـطح آمادگی آزمون تعریف شـده‌اند، به 5 سـطح تقسـیم شـده و گام نهایی برای 
اخـذ معتبرتریـن مـدارک مدیریـت سـاخت بین‌المللی هسـتند. پس از آنکه مهارت‌های سـخت و نرم لازم 
را کسـب کردیـد، می‌توانیـد بـا کسـب ایـن مهارت‌هـا بـرای آزمون‌های بین‌المللـی آماده شـوید. برای این 
 ، دوره‌هـا جلسـاتی طراحـی شـده، تـا عالوه بـر برنامه‌ریـزی دقیـق، طراحـی نقشـه راه جامـع و پیشـنهادهای کلیـدی بـرای مطالعـه بهتـر

نـکات مهـم مدیریـت سـاخت را بررسـی نمـوده و در کنـار بررسـی چالش‌هـای آزمـون، تمرینات و تسـت‌های زیـادی را حل نماییم. 

مدارک بین‌المللی
۴

این مهارت‌ها که در سطح مدیریتی تعریف شده‌اند، به 5 سطح تقسیم شده و گام نهایی برای مدیران 
پروژه هستند. پس از آنکه مهارت‌های لازم را‌ در سطح مهارت‌های سخت‌و‌‌نرم فرا گرفتید و پیش‌نیازهای 
لازم را گذراندید، می‌توانید در دوره‌های منتورینگ ثبت‌نام کرده و برای هر مهارت، زیر نظر مربی اقدام 
پروژه  پروژه هدایت شوید. در صورتی که  اجرای  تا شما در طول  این دوره‌ها جلساتی طراحی شده  برای  پروژه نمایید.  انجام  به 
خود را با موفقیت ارائه کنید و از داوران‌ نمره قبولی کسب نمایید، موفق به اخذ گواهینامه مدیریتی در سطح مربوطه می‌شوید.

منتــــورینــگ 
۵

این مهارت‌ها که در سطح مشاوره تعریف شده‌اند، به 5 سطح تقسیم گردیده و ویژه افرادی هستند که 
الزامات مدیریتی را گذرانده‌اند و ‌قصد دارند به مشاوره در پروژه‌ها بپردازند. نقشه راه تدوین شده برای 
مشاوران بر اساس‌ بهترین روش )Best Practice( مدیریت ساخت و پروژه برنامه‌ریزی گردیده است. 
لازم به ذکر است این دوره‌ها تنها پس از بررسی و تایید صلاحیت درخواست‌کنندگان، ‌به صورت محدود برگزار می‌گردد. در انتهای 
دوره و در صورت تایید فرد شرکت‌کننده در دوره ‌توسط مدرس، گواهینامه مشاوره حرفه‌ای برای شرکت‌کنندگان صادر می‌گردد.

مشــــاوران
۶
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اگرچه مدیریت پروژه محدوده‌های متفاوتی از دانش را �در بر می‌گیرد، اما در ساختار استراتژی و فرایندی ساختار �یکپارچه‌ای 
ارائه می‌نماید. برای ارائه ساختاری که تمام محدوده‌های مدیریت مالی، مدیریت پایداری، �برنامه‌ریزی و کنترل پروژه، 
 PMBOK و PRINCE2 مدیریت کیفیت، مدیریت ایمنی و... را در کنار هم قرار دهد، استانداردهایی مانند ،BIM مباحث
و استانداردهای مدیریت ساخت ارائه گردیده است. لازم است این استانداردها و راهنماها و متودولوژی‌ها در کنار هم 
قرار گیرند �تا مدیران پروژه بتوانند بهترین Tailoring را انجام داده و �محدوده‌های دانشی را در یک فرایند طراحی نمایند.

مــدیریت 
پـــــروژه

بـــوط بـــه فاینانـــس و تامیـــن مالـــی  زیابـــی اقتصـــادی و مباحـــث مر موضوعـــات مدیریـــت مالـــی، مدیریـــت هزینـــه، ار
پروژه‌هـــا مـــوارد بســـیار مهمـــی هســـتند کـــه بایـــد در محـــدوده دانشـــی متفاوتـــی آمـــوزش �داده شـــوند. از ایـــن‌رو در 
ـــروژه  ـــادی پ ـــی اقتص زیاب ـــروژه، �ار ـــه پ ـــت هزین ـــروژه، مدیری ـــی پ ـــت مال ـــث مدیری ـــرای �مباح ـــه ب ـــی جداگان ـــه دپارتمان موسس
و تامیـــن مالـــی پـــروژه و بـــا الگوبـــرداری �از ســـاختارهای بین‌المللـــی بـــا مطابقت‌ســـازی بـــا داخـــل کشـــور �ایجـــاد شـــده تـــا 

ــردد. ــه گـ ــی بـــه صورتـــی منســـجم ارائـ ــای ایـــن محـــدوده دانشـ آموزش‌هـ

مــدیریت 
مالــــی و  
هــزینــه

شـــاید برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پروژه‌هـــا اصلی‌تریـــن و مهم‌تریـــن بخـــش در همـــه پروژه‌هـــا بـــوده و بـــا تمامـــی 
ـــاط نزدیکـــی داشـــته ‌باشـــد. بحـــث برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه صرف‌نظـــر از حـــوزه  محدوده‏هـــای دانشـــی دیگـــر ارتب
نرم‌افـــزاری یـــک موضـــوع تخصصـــی و مفهومـــی بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش فراوانـــی دارد. البتـــه نرم‌افزارهـــا نیـــز در ایـــن 
ــود. ــام شـ ــری انجـ ــرعت و دقـــت بالاتـ ــا سـ ــزی بـ ــد برنامه‌ریـ ــا فراینـ ــد تـ ــته و کمـــک می‌کننـ ــژه‌ای داشـ ــگاه ویـ بخـــش جایـ

مــدیریت  
برنامه‌ریزی
و زمان‌بندی

ســـاختار مدیریـــت کیفیـــت کـــه عمومـــا بـــرای پروژه‌هـــا بـــه صـــورت �یکپارچـــه اجـــرا می‌شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار 
ــاخت  ــای سـ ــا و بخصـــوص پروژه‌هـ ــه مدیریـــت کیفیـــت �در پروژه‌هـ ــرد کـ ــاره کـ ــوع اشـ ــه ایـــن موضـ ــد بـ ــه بایـ اســـت. �البتـ
فراتـــر از مدیریـــت کیفیـــت در پروژه‌هـــای تولیـــدی بـــوده و بـــه علـــت پیچیدگی‌هـــا و شـــرایط �خـــاص پروژه‌هـــا نیازمنـــد 

اســـتاندارد رویـــه متفاوتـــی می‌باشـــد. 

مــدیریت 
کیـفیت

مدیریـت قـرارداد در پـروژه در برگیرنـده مباحـث حقوقـی، فنـی و مدیریـت پروژه‌ای اسـت کـه در کنار هم معنـی می‌یابند. 
اگـر فـردی از روش‌هـای اجـرای پـروژه ماننـد روش‌هـای سـه عاملی، چهار عاملی، طرح و سـاخت، EPC و... یـا فرایند آنالیز 
تاخیـرات آگاه نباشـد، نمی‌توانـد مدیریـت ادعـا و اختلافـات را بـه شـکل مناسـبی انجـام دهد و یا اگر بـا مباحث مدیریت 
مالـی پـروژه آشـنا نباشـد، نمی‌‎توانـد آنالیـز مالی تاخیـرات را انجام داده و لایحه تاخیرات مناسـبی تدویـن کند. در نتیجه، 
تمامـی مباحـث آنالیـز تاخیـرات پـروژه، مدیریـت ادعـا و اختلافـات پـروژه، روش‌هـای اجـرای پـروژه، فرایند اجرای پـروژه به 

روش عامـل چهارمـی و مـوارد مرتبـط دیگـر در دسـته‌بندی مدیریـت قرارداد پروژه قـرار می‌گیرد.

مــدیریت 
قـــرارداد

پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت از نظـــر میـــزان حـــوادث بالاتریـــن رتبـــه را کســـب نموده‌انـــد و هـــر ســـاله افـــراد زیـــادی جـــان 
ــا از دســـت می‌دهنـــد. از ایـــن‌رو مدیریـــت ایمنـــی در پروژه‌هـــا نیازمنـــد توجـــه ویـــژه‌ای بـــوده و  خـــود را در ایـــن �پروژه‌هـ
ـــروژه فـــرا  ـــات پ ـــی را در طـــول چرخه‌حی ـــا تمـــام فرایندهـــای مدیریـــت ایمن ـــزام وجـــود دارد ت ـــروژه ایـــن ال ـــر پ ـــرای یـــک مدی ب

ـــد.  ـــاری نمای ـــا را ج ـــد آن‌ه ـــه و بتوان گرفت

مــدیریت 
ایــمنــی
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CM دپارتمان‌های

مدیریــت طــرح و برنامــه در پروژه‌هــا ســاختار پیچیــده‌ای دارد و عــدم توجــه بــه ایــن ســاختار بخصــوص در ســازمان‌های 
پــروژه محــور می‌توانــد ایــن ســازمان‌ها را در بلندمــدت دچــار ورشکســتگی نمایــد. ســازمان‌ها بایــد بــا عطــف بــه ســاختار 
پــروژه و دفترهــای مدیریــت پــروژه و مدیریــت طــرح یــک سیســتم مدیریــت طــرح ایجــاد نمــوده و ایــن سیســتم را منطبــق 
بــر پروژه‌هــا پیــاده نماینــد. ایــن موضــوع در جایــی حســاس‌تر می‌شــود کــه صنعــت ســاخت بــه علــت ویژگی‌هــای خــاص 
خــود نیازمنــد توجــه متفاوت‌تــری بــوده و بایــد ایــن محــدوده دانشــی بــه شــکلی مناســب طراحــی و توســعه داده شــود.

مــدیریت 
طـــرح و 
بــرنــامه

در ســال‌های اخیــر بحــث مدیریــت پایــدار و پایــداری پروژه‌هــا اهمیــت فراوانــی یافتــه و اســتانداردهای زیــادی نیــز 
بــرای آن تدویــن شــده اســت. شــاید بتــوان وجــه تمایــز زیــادی بیــن پروژه‌هــای ســنتی، پروژه‌هــای پایــدار و بحث‌هــای 
پایــداری پــروژه قائــل شــد، امــا ایــن شــاکله اصلــی باعــث می‌شــود بــه ســراغ تعاریــف جدیــدی از مدیریــت پــروژه رفتــه و 

بــه مبانــی فــراوان دیگــری بــرای تعریــف، مطالعــه و اجــرای پروژه‌هــا بپردازیــم. 

مــدیریت 
پایـــداری

ریســک موضوعــی انکارناپذیــر در تمامــی ســطوح و ارکان کســب‌و‌کارها بــوده و مدیریــت آن بــرای رســیدن بــه موفقیــت 
ــر و پیچیــده بــا ریســک‌های متنــوع و  از اهمیــت فراوانــی برخــوردار اســت. پروژه‌هــا بــه دلیــل دارا بــودن ســاختاری متغی
بیشــتری مواجــه هســتند کــه مــا را بــه داشــتن فرایندهــای موثــر بــرای مدیریــت ریســک ملــزم می‌نمایــد. ایــن فرایندهــا بــه 
درک صحیــح ماهیــت ریســک در پروژه‌هــا نیــاز داشــته و مــا را وادار می‌نمایــد تــا از فرصت‌هــا بهره‌بــرداری کافــی نمــوده 
و از تهدیدهــا حــذر کنیــم. مدیریــت ریســک پــروژه در کشــورمان کــه در جایگاهــی بــا درجــه ریســک بــالا قــرار گرفتــه، از 
اهمیــت بیشــتری برخــوردار اســت و بــه همیــن دلیــل بایــد بــا دقــت بیشــتری بــه کاربــرد ایــن مهــم در پروژه‌هــا پرداخــت.

مــدیریت  
ریـــسک

امـروزه سـطح وسـیعی از اطلاعـات در سـازمان‌ها منتشـر شـده و ایـن موضـوع اهمیـت بحـث مدیریـت اطلاعـات را بـرای 
سـازمان‌ها پررنگ‌تـر می‌کنـد. در بسـیاری از مواقـع اطلاعـات از طریـق پلتفرم‌های مختلـف و غیریکپارچه و حتی با اطلاعات 
و دیتاهای اشـتباه در سـازمان منتقل شـده و کار مستندسـازی آنها نیز به درسـتی صورت نمی‌گیرد. اینکه چه سـطوحی 
از دسترسـی بـرای چـه گزارش‌هایـی بایـد وجـود داشـته باشـد و چگونـه می‌تـوان یـک سیسـتم یکپارچـه‌ای از مدیریـت 

اطلاعـات در سـازمان ایجـاد کـرد موضوعـی اسـت کـه در حـال حاضـر از اهمیـت فراوانـی برخـوردار اسـت. 

مــدیریت 
اطلاعات

مدل‌سـازی اطلاعـات سـاخت یـا همـان Building Information Modeling کـه بـه BIM معـروف اسـت موضوعـی پـر اهمیـت 
بـرای کاهـش هزینه‌هـای پـروژه، افزایـش کیفیـت و کاهـش زمـان اجـرای پـروژه تلقـی می‌گـردد. بـه ایـن علـت کـه ایـن 
مدل‌سـازی اجـازه کاهـش خطاهـا را بـه میـزان زیـادی بـه مـا داده و کمـک می‌نمایـد در یـک سـاختار اجرایـی یکپارچـه 
پـروژه را بـه پیـش ببریـم، می‌توانـد از اهمیـت فراوانـی برخـوردار باشـد. البتـه بایـد اشـاره نمـود کـه مدل‌سـازی اطلاعات 
 Revit و Navisworks از بخش‌هـای زیـادی تشـکیل شـده و تنهـا بـه موضـوع نرم‌افزارهایـی چـون BIM سـاخت یـا همـان
و Synchro و‌... اختصاص ندارد، بلکه بایدشـیوه مدیریت پروژه‌ای که با اسـتفاده از BIM تغییر می‌نماید را نیز فرا گرفته 

و بدانیـم در طـول چرخه‌حیـات پـروژه بـه چـه تناسـبی بایـد از ایـن سـاختار و مدل‌سـازی اسـتفاده نماییـم. 

مــدیریت  
مدل‌سازی 
اطلاعــات 
ساخت 
)BIM(
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CM ساختار

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱ دپارتمان‌ها
استاندارد مدیریت 

CMAA ساخت� Prince2 متدولوژی PMBOK راهنمای  مدیریت پروژه‌های
صنعت ساخت

مدیریت پروژه

تامین مالی پروژه
مدیریت مالی و هزینه پروژه

مدیریت مالی و هزینه
ارزیابی اقتصادی پروژه

برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
مدیریت برنامه‌ریزی

و زمان‌بندی 
MSP نرم‌افزار

P6 نرم‌افزار

مدیریت کیفیت پروژه مدیریت کیفیت

CM اجرای پروژه به روش مدیریت ادعا و اختلافات آنالیز تاخیرات پروژه مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی پروژه مدیریت ایمنی 

مدیریت طرح
مدیریت چابک

)Agile( 

Lean مدیریت پروژه به روش
مدیریت طرح و برنامه 

)PMO( دفتر مدیریت پروژه

مدیریت پایداری پروژه مدیریت پایداری

مدیریت ریسک پروژه مدیریت ریسک

Power BI نرم‌افزار مدیریت اسناد و مدارک پروژه مدیریت اطلاعات

مدیریت BIM در پروژه BIM نرم‌افزارهای
مدیریت مدل‌سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱ دپارتمان‌ها
منشور اخلاق� در مدیریت 

پروژه
مدیریت پروژه

 استراتژی مدیریت هزینه �و
مهندسی ارزش مدیریت مالی و هزینه

 استراتژی مدیریت�
برنامه‌ریزی و زمان‌بندی

مدیریت برنامه‌ریزی
و زمان‌بندی 

استراتژی مدیریت کیفیت مدیریت کیفیت

استراتژی مدیریت قرارداد اصول مدیریت ساخت مدیریت قرارداد 

مدیریت ایمنی  استراتژی مدیریت ایمنی

استراتژی مدیریت
طرح� و برنامه  مدیریت طرح و برنامه 

استراتژی مدیریت پایداری مدیریت پایداری

استراتژی مدیریت ریسک مدیریت ریسک

استراتژی مدیریت اطلاعات مدیریت اطلاعات

BIM استراتژی مدیریت
مدیریت مدل‌سازی

)BIM( اطلاعات ساخت 

مهارت‌های سخت )Hard Skills( - سطح کارشناسی و اجرایی

مهارت‌های ســخت )Hard Skills( - ســطح ارشــد استراتژی
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CM ساختار

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

مهارت مذاکره مدیریت استرس  مهارت ارتباطات
هوش هیجانی 

مهارت رهبری مدیریت تعارضات مهارت تیم‌سازی

مهارت‌های نرم )Soft Skills( - سطح توسعه فردی

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود پیش‌‌نیاز ورود

دارای مدرک مدیریتی سطح 4 دارای مدرک مدیریتی سطح 3 دارای مدرک مدیریتی سطح 2 دارای مدرک مدیریتی سطح 1
 دارای مدرک کارشناسی در زمینه

مهندسی

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 5

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

�سخت و نرم سطح 4

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

�سخت و نرم سطح 3

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 2

 تسلط بر مباحث مهارت‌های

سخت و نرم سطح 1

منتورینگ )Management Skills( - سطح مدیریتی

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

 مدیریت درس

آموخته‌های پروژه

مدیریت کیفیت پروژه جلوگیری و حل اختلاف در پروژه
برنامه‌ریزی پروژه

مدیریت تغییرات پروژه

مدیریت ایمنی پروژه آنالیز و مدیریت ریسک پروژه
آنالیز و اجرای ساخت‌پذیری پروژه

مشــاوران )Consulting Skills( - ســطح مشــاوره

سطح ۵ سطح ۴ سطح ۳ سطح ۲ سطح ۱

CACM مدرک
مدرک CMIT سطح ۲، ۳ و ۴ CMIT مدرک

CCM مدرک

مدارک بین‌المللی )International Certifications( - سطح آمادگی آزمون
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CM طرح پیش‌نیازی

طرح پیش‌نیازی
دوره‌های 

مدیریت ساخت 
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CM راهنمای انتخاب مسیر شغلی

در ایـــن راهنمـــا، بـــه ارائـــه مســـیر شـــغلی بخش‌هـــای مختلـــف از 
تخصص‌هـــای مدیریـــت ســـاخت )CM( و مدیریـــت کســـب‌و‌کار 
در صنعـــت ســـاخت )CBM( پرداختـــه شـــده تـــا بتوانیـــد بـــه 
ـــرای  ـــود را ب ـــغلی خ ـــیر ش ـــه‌ای، مس ـــد و حرف ـــا هدفمن ـــی کام صورت
ـــاس  ـــر اس ـــه ب ـــغلی ک ـــیرهای ش ـــد. مس ـــی نمایی ـــدن ط ـــز ش متمای
نقشـــه‌ راه‌هـــای ارائـــه شـــده توســـط موسســـه ACEMI تدویـــن 

گردیـــده اســـت.

و  تخصص‌هـــا  دوره‌هـــا،  شـــغلی،  راه  نقشـــه‌های  ایـــن  در 
دانشـــی،  حوزه‌هـــای  از  یـــک  هـــر  بـــرای  موردنیـــاز  مهارت‌هـــای 
ــر اســـاس هـــدف و برنامـــه‌ای  ــرد بـ ــر فـ مشـــخص شـــده‌اند و هـ
بـــا  کـــه بـــرای آینـــده شـــغلی خـــود در ذهـــن دارد، می‌توانـــد 
انتخـــاب مســـیر مشـــخص و هدفمنـــد، شـــروع بـــه گذرانـــدن 
دوره‌هـــا و فراگیـــری مهارت‌هـــا نمایـــد. مســـیری کـــه شـــما را از 
ـــه  ـــادی را ب ـــوی زی ـــادی و معن ـــع م ـــوده و مناف ـــز نم ـــایرین متمای س

همـــراه خواهـــد داشـــت.

)CM( نقشه راه متخصص مدیریت ساخت
نقشه راه متخصص برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

نقشه راه متخصص مدیریت مالی و هزینه
نقشه راه متخصص مدیریت ریسک

نقشه راه متخصص امور قراردادها
)BIM( نقشه راه متخصص مدل‌سازی اطلاعات ساخت

)PMO( نقشه راه متخصص دفتر مدیریت پروژه
نقشه راه متخصص مدیریت طرح و برنامه

نقشـــه راه متخصـــص برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 
مدیریـــت مالـــی و هزینـــه

نقشه راه متخصص مدیریت ریسک + متخصص امور قراردادها
نقشـــه راه متخصـــص برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + متخصـــص 

مدیریـــت مالـــی و هزینـــه + متخصـــص مدیریـــت ریســـک
نقشـــه راه متخصـــص برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه + مدیریـــت 

ــا ــور قراردادهـ ــص امـ ــه + متخصـ ــی و هزینـ مالـ

تخصص‌هایـــی کـــه بـــه ترســـیم نقشـــه راه آنهـــا پرداختیـــم:

1

2

4

3

5

۶

7

8

10

9

11

12

نقشه راه متخصص ‌شدن

بـــرای دسترســـی و مشـــاهده کامـــل راهنماهـــای 
انتخـــاب مســـیر شـــغلی، QR Code را اســـکن 

نماییـــد.
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CM گواهینامه‌های

مدارک  و  نرم‌و‌سخت  مهارت  دوره‌های  برای  نقره‌ای،  رنگ  به  حضور  گواهینامه 
بین‌المللی �صادر می‌گردد. این گواهینامه بر حضور فرد در دوره دلالت کرده و تایید 
می‌نماید فردی که این گواهینامه را کسب کرده، بیش از 60 درصد زمان دوره در 
دوره حضور داشته است. شرط صدور این گواهینامه برای دوره‌های وبیناری،‌ آنلاین 
بودن حداقل 60 درصد زمان دوره در پلتفرم برگزاری و برای دوره‌های هیبریدی و 
آفلاین، مشاهده حداقل 60 درصد زمان دوره ‌)ویدئوها + جلسات آنلاین( است.

گواهینامـــه حرفـــه‌ای بـــه رنـــگ طلایـــی، پـــس از شـــرکت در آزمـــون دوره و کســـب 
حداقـــل نمـــره در یکـــی از گریدهـــای B ،A یـــا C صـــادر می‌گـــردد. ایـــن گواهینامـــه 
عـــاوه بـــر تاییـــد حضـــور فـــرد شـــرکت‌کننده در دوره، صلاحیـــت علمـــی دارنـــده 
گواهینامـــه را در زمینـــه خـــاص تاییـــد می‌نمایـــد. آزمـــون دوره‌هـــا عمومـــا بـــه 
ـــرکت‌کنندگان  ـــری ش ـــل کارب ـــون در پن ـــرکت در آزم ـــک ش ـــوده و لین ـــن ب ـــورت آنلای ص

ــرد. ــرار می‌گیـ ــه قـ ــایت موسسـ در وبسـ

گواهینامه مدیریتی به رنگ قرمز و در 5 سطح ارائه و در شرایطی صادر می‌شود 
که شرکت‌کننده بتواند در طول یک دوره چند ماهه یک پروژه کامل را در محدوده 
دانشی مورد‌نظر در طول مدت دوره طی جلسات مشخصی زیر نظر مربیان به طور 
موفقیت‌آمیز ارائه دهد. در صورتی که شرکت‌کننده در هر پروژه حداقل نمره 70 از 
اساتید دوره کسب کند، مجاز به اخذ گواهینامه مدیریتی خواهد بود. فردی که این 
گواهینامه‌ها را دریافت نماید، عملا مورد تایید بوده و می‌تواند در محدوده دانشی 
مشخصی در پروژه به عنوان مدیر پروژه صلاحیت‌دار به فعالیت حرفه‌ای بپردازد.

گواهینامه مشاوره حرفه‌ای به رنگ سبز در محدوده‌های دانشی مختلفی صادر 
می‌گردد. تنها افرادی که رزومه‌های مورد تاییدی داشته باشند، می‌توانند در 
این دوره‌ها که مختص مشاوران پروژه و بر اساس ‌‌Best Practiceهای مدیریت 
اساتید  نهایی  تایید  با  انتها  در  و  کرده  شرکت  شده،  تدوین  پروژه  و  ساخت 
دوره، گواهینامه مشاوره حرفه‌ای را اخذ نمایند. افرادی که موفق به اخذ این 
کنند. معرفی  پروژه  مشاور  عنوان  به  را  خود  می‌توانند  می‌شوند  گواهینامه‌ها 

Certificate of Participation

Professional Certification

Management Certification

Certificate of Professional Consultancy
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)IC( مدارک بین‌المللی

موسســـه ACEMI تنهـــا مرجعـــی در کشـــور اســـت کـــه بـــه دلیـــل 
داشـــتن اســـاتید متخصـــص بـــا ســـابقه همـــکاری بـــا انجمـــن 
ـــور  ـــی در کش ـــه بین‌الملل ـــی در عرص ـــه کاف ـــتن تجرب CMAA و داش
ـــدارک  ـــن م ـــت معتبرتری ـــرای دریاف ـــی را ب ـــه راه جامع ـــکا، نقش آمری
مدیریـــت ســـاخت ارائـــه کـــرده اســـت. بـــا ایـــن نقشـــه راه خیالتـــان 
از داشـــتن یـــک نقشـــه راه اجرایـــی اصولـــی راحـــت خواهـــد بـــود.

معرفی مدارک بین‌المللی مدیریت ساخت

ـــکا  ـــاخت آمری ـــت س ـــن مدیری ـــط انجم ـــه توس ـــاخت ک ـــت س ـــای صنع ـــت پروژه‌ه ـــدارک مدیری ـــن م ـــا معتبرتری ـــت ب ـــاز اس ـــدا نی در ابت
ــد  ــوید و بدانیـ ــنا شـ ــود، آشـ ــه می‌شـ ــان ارائـ ــران پیمـ ــرح و مدیـ ــران طـ ــاخت، مدیـ ــروژه صنعـــت سـ ــران پـ ــرای مدیـ )CMAA( بـ

مدیریـــت ســـاخت بـــا مدیریـــت عمومـــی پـــروژه متفـــاوت اســـت و ســـاختاری کلان‌تـــر را در بـــر می‌گیـــرد. 

Construction-Manager-in-Training (CMIT)مدیر ساخت تحت تعلیم

ـــه  ـــا ب ـــد ت ـــان مدیریـــت ســـاخت کمـــک می‌کن CMIT یـــک برنامـــه اعتبارســـنجی خودآمـــوز اســـت کـــه بـــه متخصص
صـــورت حرفـــه‌ای در یـــک مســـیر شـــغلی در صنعـــت ســـاخت گام بردارنـــد و دانـــش و مهـــارت خـــود را توســـعه 
دهنـــد. ایـــن گواهینامـــه نشـــان دهنـــده شایســـتگی در تخصـــص مدیریـــت ســـاخت در اوایـــل حرفـــه‌ی یـــک 

ـــت.   ـــرد اس ف

Certified Associate Construction Manager (CACM)همیار تاییدشده مدیر ساخت

CACM بــرای متخصصانــی مناســب اســت کــه قصــد ادامــه فعالیــت در مدیریــت ســاخت بــه شــکل حرفــه‌ای 
و تخصصی‌تــر دارنــد. ایــن افــراد بایــد معیارهــای برنامــه تاییــد صلاحیــت مدیریــت ســاخت را بــر اســاس 
ــن  ــی انجم ــتانداردهای اجرای ــب از اس ــی و درک مناس ــدی عملیات ــی، توانمن ــه اجرای ــک، تجرب ــات آکادمی تحصی
ــالی از  ــد س ــه چن ــت ک ــب اس ــرادی مناس ــرای اف ــدرک ب ــن م ــد. ای ــات کنن ــکا )CMAA(، اثب ــاخت آمری ــت س مدیری

ــوند.  ــاده می‌ش ــدرک CCM آم ــت م ــرای دریاف ــذرد و ب ــا می‌گ ــی آن‌ه ــابقه اجرای س

مدیر ساخت تاییدشده

CCM استاندارد طلایی در تایید صلاحیت مدیران ساخت است. این تنها گواهینامه مدیریت ساخت است 
استاندارد  تحت  و   )ANAB( ملی  اعتباربخشی  هیئت   ،)ANSI( آمریکا  استاندارد  ملی  موسسه  توسط  که 
ISO-17024 سازمان بین‌المللی استاندارد تأیید شده است. مدیران ساخت با اخذ این مدرک صلاحیت 

خود را برای مدیریت پروژه‌ها و طرح‌های صنعت ساخت اعلام می‌کنند. 

Certified Construction Manager (CCM)

نقشه راه اخذ معتبرترین مدارک 

)IC( بین‌المللی مدیریت ساخت
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کسب دانش تخصصی

آمریکا  ساخت  مدیریت  انجمن  تأییدشده  و  رسمی  مدرس  دارای  که  است  کشور  در  مرجعی  تنها   ACEMI موسسه 
)CMAA( در ایران است. مدرسان رسمی CMAA تنها مدرسانی هستند که صلاحیت لازم را در زمینه آماده‌سازی شما 
 )Certified Construction Manager( برای اخذ بالاترین درجه از مدرک مدیریت ساخت به نام مدیر ساخت تاییدشده

دارند. تصاویر زیر جزئیات بیشتری را در این زمینه مشخص کرده است. 

ـــا  ـــط ب ـــای مرتب ـــد در آزمون‌ه ـــت و بای ـــی نیس ـــتانداردها کاف ـــع و اس ـــری مراج ـــا یادگی ـــن CMAA، تنه ـــدارک انجم ـــت م ـــرای دریاف ب
ـــروژه  ـــر ســـابقه کاری کـــه بایـــد در تمـــام مراحـــل پ ـــا موفقیـــت پشـــت ســـر بگذاریـــد. عـــاوه ب ـــد و آن‌هـــا را ب هـــر مـــدرک شـــرکت کنی
ــز  ــر نزدیـــک بـــه ۲۴۰۰ صفحـــه از مراجـــع مختلـــف نیـ ــته باشـــید، بایـــد بـ ــراردادی داشـ و در محدوده‌هـــای مختلـــف، از جملـــه قـ
 ACEMI ـــه ـــده در موسس ـــه ش ـــای ارائ ـــد. دوره‌ه ـــل کنی ـــبی عم ـــکل مناس ـــه ش ـــا ب ـــد در آزمون‌ه ـــید و بتوانی ـــته باش ـــلط داش تس
حـــاوی تمامـــی ایـــن اســـناد اســـت و بـــا طـــی کـــردن دوره‌هـــا بـــر اســـاس نقشـــه راه، عـــاوه بـــر متخصـــص شـــدن در مدیریـــت 
ـــن  ـــید ای ـــته باش ـــه داش ـــه آن توج ـــد ب ـــه بای ـــه‌ای ک ـــا نکت ـــرد. ام ـــد ک ـــدا خواهی ـــدارک را پی ـــت م ـــرای دریاف ـــی لازم ب ـــاخت، آمادگ س

ـــد.  ـــاز داری ـــه آن نی ـــدارک ب ـــت م ـــرای دریاف ـــه ب ـــتند ک ـــری هس ـــع دیگ ـــا، مراج ـــی‌ آزمون‌ه ـــناد آمادگ ـــه اس ـــت ک اس

دوره‌های آمادگی برای آزمون

موسسه ACEMI تنها مرجع مدیریت ساخت تخصصی در ایران است که این مراجع و نحوه شرکت در آزمون‌ها را به صورت 
تخصصی آموزش می‌دهد و شما را برای موفقیت در آزمون آماده می‌کند.

)IC( مدارک بین‌المللی
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CMIT آمادگی آزمون

ـــز  ـــون نی ـــد و در آزم ـــرا بگیری ـــن را ف ـــن انجم ـــند Capstone ای ـــد س ـــدرک CMIT، بای ـــون م ـــی آزم ـــرای آمادگ ب
موفـــق عمـــل کنیـــد. ایـــن ســـند در دوره معرفـــی حرفـــه مدیریـــت ســـاخت )Capstone( آمـــوزش داده 
می‌شـــود. بـــرای آمادگـــی آزمـــون نیـــز دوره‌ دیگـــری برگـــزار می‌شـــود تـــا بتوانیـــد بـــا فراگیـــری تســـت‌های 
ـــا احتمـــال موفقیت‌تـــان  مشـــابه کـــه در مرکـــز آزمـــون ACEMI طراحـــی شـــده اســـت، خـــود را محـــک بزنیـــد ت

ـــد. ـــش یاب ـــیار افزای ـــون بس در آزم

CACM آمادگی آزمون

تاییدشـده  همیـار  مـدرک  دریافـت  بـرای   ،CACM آزمـون  آمادگـی  دوره 
مدیریـت سـاخت )CACM( مـورد نیـاز اسـت. ایـن دوره کـه تنهـا در موسسـه 

اسـت. اصلـی  مرجـع   2 شـامل  می‌شـود،  برگـزار   ACEMI

CCM آمادگی آزمون

مـــدرک CCM، بالاتریـــن رده‌ی مـــدارک مدیریـــت ســـاخت CMAA اســـت. 
بنابرایـــن، آمادگـــی و تســـلط بیشـــتری بـــرای شـــرکت در آزمـــون CCM نیـــاز 
ـــن  ـــا و اولی ـــون، تنه ـــی آزم ـــای آمادگ ـــایر دوره‌ه ـــد س ـــز مانن ـــن دوره نی ـــد. ای داری
بـــار در کشـــور توســـط موسســـه ACEMI برگـــزار می‌شـــود. بـــرای دوره آمادگـــی 

ــز 2 مرجـــع اصلـــی وجـــود دارد. آزمـــون مـــدرک CCM نیـ

)IC( مدارک بین‌المللی
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نقشه راه مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت 
)Construction Business Management(

CBM معرفی نقشه راه •
CBM ماژول‌ها و گواهینامه‌های •

CBM • ســـاختار 
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CBM معرفی نقشه راه

بســـیاری از شـــرکت‌های فعـــال در صنعـــت ســـاخت ممکـــن اســـت در کشـــورهای مختلـــف فعالیـــت نمـــوده و بـــا اصـــول، 
 ACEMI ســـاختار، رویـــه و چهارچـــوب ایـــن نـــوع ســـازمان‌ها در ســـاختار بین‌الملـــل آشـــنا نباشـــند. از ایـــن‌رو، موسســـه
ارائـــه   Construction Business Management بـــرای  کـــه  Best Practiceهایـــی  و  رویه‌هـــا  اســـتانداردها،  اســـاس  بـــر 
شـــده و شـــاید شـــناخت کافـــی نســـبت بـــه آن‌هـــا در کشـــورمان نباشـــد، اقـــدام بـــه ارائـــه ایـــن برنامـــه کـــه از ماژول‌هـــای 
مختلفـــی تشـــکیل شـــده، می‌نمایـــد. مبانـــی کـــه از مطالعـــات و درس ‌آموخته‌هـــای شـــرکت‌های موفـــق تدویـــن گردیـــده

ـــران  ـــب‌وکار، مدی ـــان کس ـــطح متخصص ـــه در س ـــن برنام ـــود. ای ـــه می‌ش ـــف ارائ ـــای مختل ـــی در بخش‌ه ـــا اجرای ـــورت کام ـــه ص و ب
ــروژه از  ــران عامـــل در صنعـــت ســـاخت تدویـــن گردیـــده و در جهـــت تکمیـــل نقشـــه راه مدیریـــت ســـاخت و پـ ارشـــد و مدیـ
ســـطح کارشناســـان، مدیـــران و مشـــاوران پـــروژه تـــا ســـطح متخصصـــان کســـب‌وکار، مدیـــران ارشـــد و مدیـــران عامـــل ارائـــه 

می‌گـــردد.

ایـــران ســــاخت  صنعـــت  در  کســـب‌و‌کار  مدیریـــت  جامـــع  راه  نقشــــه  اولیـــن 

نقشــه راه

CBM Program

و پیش‌نیـاز  مـاژول   1( مـاژول   5 در  شـده  تدویـن  راه  نقشـه 
4 ماژول اصلی( و 10 محدوده دانشـی ارائه گردیده اسـت. حضور 
و ارائـه تجـارب از سـوی متخصصـان کسـب‌و‌کار در صنعت سـاخت، 
برگـزاری  کنـار  در  آموزشـی،  جامـع  سـرفصل‌های  ارائـه  همـراه  بـه 
پنـل تخصصـی پرسش‌و‌پاسـخ و مشـاوره سـازمانی، بخش‌هایـی 
هسـتند کـه ایـن دوره جامـع و منحصربه‌فـرد را شـکل داده‌انـد.  
آبی  رنگ  به  حضور  گواهینامه  یک   Program این  برای 
)CBM Certificate of Participation(، با حضور حداقل 60 درصدی 
زرشکی  رنگ  به  صلاحیت  تایید  گواهینامه  یک  و  دوره  در 
 ،)Construction Business Manager in Construction Industry(
پس از موفقیت در آزمون )کسب نمره 70 و بیشتر( صادر می‌گردد. 
این گواهینامه که به اختصار CBMCI شناخته می‌شود، بیان‌گر 
صلاحیت فرد به عنوان مدیر کسب‌و‌کار در صنعت ساخت است. 

CBM Program ماژول‌ها و گواهینامه‌های

با رویکرد بین‌المللی

Construction Business Management
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CBM ماژول‌ها و گواهینامه‌های

بــا ســخنرانی متخصصــان کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت 
ســـازمانی مشـــاوره  و  پرسش‌و‌پاســـخ  پنـــل  همـــراه  بـــه 

ویژگی اساسی برای ورود به صنعت ساخت
مدیریت استراتژیک

مــدیریت کــسب‌و‌کــار

زیابــی کــسب‌وکــار  ار

تــوسعه کــسب‌و‌کــار

مدیریت بازاریابی

مدیریت عملیات

مدیریت قرارداد

مدیریت توسعهمدیریت منابع انسانی

مدیریت عملکرد

مدیریت فناوری اطلاعات

مدیریت ریسک

مدیریت مالی

ســازمان‌دهــی کــسب‌و‌کــار

گواهینامه حضور به رنگ آبی 
)CBM Certificate of Participation( 

گواهینامه تایید صلاحیت به رنگ زرشکی
(Construction Business Manager in Construction 

Industry - CBMCI)

10 محدوده دانشی برنامه CBM عبارتند از5 بخش برنامه CBM عبارتند از

گـواهینامه‌های بــرنامه CBM عبارتند از

مـــاژول ۱

مـــاژول 2

مـــاژول 3

مـــاژول 4

ماژول پیش‌نیاز
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CBM ساختار

)CBM Certificate of Participation( حضور بیش از 60 درصد در دوره ‑‑‑< اخذ گواهینامه حضور

)CBMCI Certification( قبولی در آزمون ‑‑‑< اخذ گواهینامه تایید صلاحیت

 CBM شـرایط اخـذ گـواهینامه‌ها در
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ــن بخـــش می‌خوانیـــد ــه در ایـ آنچـ

مدرس حرفه‌ای 
مدیریت پروژه در صنعت ساخت

)AACMT( مدرس حرفه‌ای •
• معرفی اساتید

• محور های اصلی
• آنچه به دست خواهید آورد
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)AACMT( مدرس حرفه‌ای

ــاخت ــروژه در صنعـــت سـ ــت پـ ــه‌ای مدیریـ ــی مـــدرس حرفـ دوره تخصصـ

بر‌اساس استانداردهای بین‌المللی تدوین‌شده در آمریکا

دوره ‌AACMT گامـــی مهـــم در جهـــت ایجـــاد نظـــام اســـتاندارد تاییـــد 
صلاحیـــت مدرســـان مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت ایـــران اســـت، 
گامـــی کـــه آینـــده‌ آمـــوزش حرفـــه‌ای ایـــن صنعـــت را متحـــول خواهـــد کـــرد.

برنامـــه‌ای ویـــژه بـــرای متخصصانـــی کـــه می‌خواهنـــد 
بـــه مـــدرس تاییدصلاحیت‌شـــده مدیریـــت پـــروژه 

ـــوند. ـــل ش ـــی تبدی ـــطح بین‌الملل در س

)‌American Council for Construction Education) ACCE چهارچوب‌هـــای  از  الهام‌گرفتـــه  دوره  ایـــن  آموزشـــی  ســـاختار 
در ارزیابـــی برنامه‌هـــای آمـــوزش مدیریـــت ســـاخت، تجربیـــات کسب‌شـــده از شـــرکت در دوره‌هـــای آموزشـــی انجمن‌هـــای 
ـــوزش  ـــوزه‌ آم ـــان ح ـــرورش مدرس ـــه در پ ـــت ک ـــگاه‌های آمریکاس ـــر دانش ـــی معتب ـــتندات آموزش ـــاخت و مس ـــت س ـــی صنع تخصص

ــوند. ــه می‌شـ ــه‌کار گرفتـ ــروژه بـ ــی و مدیریـــت پـ مهندسـ

ACEMI Authorized Construction Management Trainer (AACMT)

ایـــران، در  اولین‌بـــار   تاییـــد صلاحیـــت مدرســـان مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاختبـــرای 
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علوی‌پـــور  ســـیدمحمدرضا  دکتـــر  راهبـــری  و  تدریـــس  بـــا  دوره  ایـــن 
 )CMAA( آمریــکا  ســاخت  مدیریــت  انجمــن  از  صلاحیــت  دارای  مــدرس  )تنهــا 
در ایــران و خاورمیانــه( و مهنــدس نریمــان درافشــان )بــا مهــارت تســهلیگری 
حرفــه‌ای اســکرام( برگــزار می‌شــود و در پایــان بــه افــراد واجــد شــرایط، گواهی معتبر
 ACEMI Authorized Construction Management Trainer (AACMT(

اعطا خواهد شد.

ACEMI Authorized Construction 
Management Trainer (AACMT)

 ACEMI Authorized Construction معتبـــر  گواهینامـــه‌ 
Management Trainer (AACMT)

مدرســـان توســـط  فـــردی  ارزیابـــی  و  منتورینـــگ  تجربـــه‌ 
 بین‌المللی

تسلط بر روش‌های نوین آموزش و یادگیری فعال بر‌اساس
استانداردهای بین‌المللی تدوین‌شده در آمریکا

آماده‌ســـازی بـــرای تدریـــس حرفـــه‌ای در صنعـــت ســـاخت 
ایـــران و خـــارج از کشـــور

آنچه به دست خواهید آورد

بـــرای کســـب اطلاعـــات بیشـــتر دربـــاره دوره و ثبت‌نـــام، کـــد را اســـکن کنیـــد.

)AACMT( مدرس حرفه‌ای

)Metacognition( مبانی یادگیری، روان‌شناسی آموزش و نقش فراشناخت •
• طراحی حرفه‌ای مسیر یادگیری، هدف‌گذاری آموزشی و ارزیابی بر‌اساس

 Taxonomy بلوم
مخاطبیـــن بـــا  تعامـــل  و  کلاس  هدایتگـــری  ارائـــه،  مهارت‌هـــای   •
• طراحـــی متمایـــز محتـــوا و ســـاختار آموزشـــی بـــرای کلاس‌هـــای حضـــوری،

 آنلاین و هیبریدی
فنـــاوری بـــر  مبتنـــی  و  انحصـــاری  تخصصـــی،  آموزش‌هـــای  طراحـــی   •

• به‌کارگیری هوش مصنوعی در آموزش
• بازاریابی آموزشی و برندینگ مدرس حرفه‌ای

• تمرین‌هـــای عملـــی بـــرای طراحـــی آمـــوزش، ارائـــه و بازخـــورد کلاســـی
با نگاه تخصصی به مدیریت پروژه در صنعت ساخت

محورهای اصلی

مهندس نریمان درافشاندکتر سید محمدرضا علوی‌پور
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تقویم آموزشی 1404

• تقویم 1404 در یک نگاه
• دوره‌های تقویمی و ویدئویی

 مقدمه 
 سرفصل 

 آنچه خواهید آموخت
 وجه تمایز 

 جزئیات 



ـــوا و ســـرفصل‌ها، مبالـــغ ســـرمایه‌گذاری  بـــرای کســـب اطلاعـــات بیشـــتر دربـــاره محت
نماییـــد. مراجعـــه   ACEMI وبســـایت  آموزشـــی  تقویـــم  صفحـــه  بـــه  و... 

تقویم 1405 در یک نگاه
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)CBM( دوره‌های مدیریت کسب‌وکار در صنعت ساخت
نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + ۴ جلسه آنلاین 

+ 150 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 28 آذر و 1، 3، 5، 8، 
10، 12، 15، 17، 19، 22، 24، 26 و 29 دی 

و 1، 3، 6، 8، 10، 13، 15، 17، 20، 24، 
27 و 29 بهمن و 1 و 4 اسفند 

جلسات آنلاین: 26 آذر، 24 دی، 15 
بهمن و 6 اسفند

131 ساعت  مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت 
)CBM( با رویکرد بین‌المللی

ب‌وکار
س

ت ک
مدیری

)IC( دوره‌های مدارک بین‌المللی
نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 18 ساعت  آمادگی آزمون مدرک مدیر ساخت 

 )CMIT( تحت تعلیم

ک بین‌المللی
مدار

دوره‌های مدیریت ساخت )CM( - سطح مدرس 
نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

120 روز پشتیبانی

5، 12، 19 شهریور و 2، 9، 16 و 30 مهر و 
7 و 14 و 28 آبان 

و 12 آذر )جلسه حضوری(
53 ساعت 

مدرس حرفه‌ای مدیریت پروژه در 
 )AACMT صنعت ساخت )مدرک

)مختص اعضای کانون(

س حرفه‌ای
مدر
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)PEO( دوره‌های مدیریت دفتر فنی
نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

1، 5، 8، 12، 15، 19، 22، 26 و 29 
اردیبهشت

40 ساعت و 
30 دقیقه

متره و برآورد بر‌اساس فهرست بهای 
ابنیه و نرم‌افزار مربوطه

ت دفتر فنی
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

3، 10، 13، 17، 20، 24، 27 و 31 خرداد 
و 7 و 10 تیر 40 ساعت صورت وضعیت‌نویسی و تعدیل 

بر‌اساس فهرست بهای ابنیه

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

30 تیر و 3، 6، 10، 17، 20، 24، 27 
و 31 مرداد

40 ساعت و 
30 دقیقه

مدیریت جامع مناقصات؛ تهیه اسناد 
مناقصه، برگزاری و انتخاب پیمانکار

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
15 و 22 شهریور  8 ساعت ز در  ادعاهای ناشی از افزایش قیمت ار

پروژه‌های صنعت ساخت

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
3، 10، 17 و 24 آبان 18 ساعت خسارت تاخیر تادیه؛ از تحلیل قانونی 

تا محاسبه و اثبات مستند

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

30 آبان، 3، 7، 10، 14، 17، 21 
و 24 آذر 36 ساعت

 EPC آموزش جامع قرارداد جدید
صنعتی ایران با رویکرد تطبیقی و 

انتقادی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 10 ساعت ساختار دفتر فنی و فرایند 

پیاده‌سازی آن

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

27 ساعت و 
45 دقیقه

نقشه‌خوانی و تهیه نقشه‌های شاپ 
)سازه و معماری(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

25 ساعت و 
31 دقیقه

روش اجرا و تحویل پروژه، اصول 
قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 20 ساعت

شرایط عمومی نشریه ۴۳۱۱؛ تفسیر 
نقایص چالش‌ها و مقایسه با 

قراردادهای بین‌المللی
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)CM( دوره‌های مدیریت ساخت
سطح کارشناسی - اجرایی و سطح ارشد - استراتژی

نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 15، 17، 20، 22، 24، 27، 
29 و 31 فروردین و 3 و 5 اردیبهشت  

جلسات آنلاین: 15 و 31 فروردین و 7 
اردیبهشت

۵۸ ساعت

مدیریت ساخت
 در طول چرخه حیات پروژه

 )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و 
صنعتی(

ت پروژه
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 43 ساعت

حرفه مدیریت ساخت
 )سند Capstone، از مراجع اصلی اخذ 

)CMAA مدارک

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 16 ساعت زبان تخصصی مدیریت ساخت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

33 ساعت و 
32 دقیقه

مدیران حرفه‌ای صنعت ساخت
)CMAA بر‌اساس سندی از(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 69 ساعت

 PMBOK مدیریت پروژه بر‌اساس
)نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه 

)CMAA با نسخه ششم و استاندارد

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

۱ ساعت و 
30 دقیقه

مدیریت پروژه از نگاه پروفسوری با 
بیش از 50 سال سابقه در بیش از 25 

کشور دنیا

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 30 خرداد، 2، 6، 9، 13، 
16، 20، 23، 27 و 30 تیر 

جلسات آنلاین: 30 خرداد و 20 تیر و 
8 مرداد

64 ساعت
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و 
هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه 

محور

ت مالی و هزینه
مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
31 شهریور و 7، 14، 21 و 28 مهر 22 ساعت و 

30 دقیقه

استراتژی مدیریت هزینه 
در طول چرخه حیات پروژه 
)CMAA 2025 بر‌اساس(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 34 ساعت

زیابی اقتصادی  رویکردی جامع برای ار
در پروژه همراه با آموزش مدل‌سازی 

)Excel( در اکسل
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

6 ساعت و 
44 دقیقه

برآورد، پیش‌بینی و مدیریت هزینه در 
طول چرخه حیات پروژه 

)ICMS و AACE بر‌اساس(

ت مالی و هزینه
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

9 ساعت و 
32 دقیقه

مدل‌سازی جریان نقدینگی پروژه در 
 Excel و Primavera P6
به کمک یک مثال موردی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

3 ساعت و 
45 دقیقه

مهندسی ارزش )VE( و نحوه بکارگیری 
آن در پروژه‌ها

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
49 دقیقه

زیابی اقتصادی یک  مدل‌سازی و ار
پروژه نمونه تحت حساسیت در اکسل

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 2، 4، 7، 9، 11، 16، 18، 
21، 23 و 25 خرداد 

جلسات آنلاین: ۲، ۱۶ و 28 خرداد
65 ساعت فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان بندی، 

زیابی و کنترل پروژه ار

ی و زمان‌بندی
ت برنامه‌ریز

مدیری

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

29 و 31 تیر، 5، 7، 12، 14، 19، 26 
و 28 مرداد 

40 ساعت و 
30 دقیقه

 Microsoft Project آموزش جامع
)همراه با پروژه واقعی(

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی

27 آبان و 2، 4، 9، 11، 16، 18، 23 و 25 
آذر 

40 ساعت و 
30 دقیقه

 Primavera P6 آموزش جامع
)همراه با پروژه واقعی(

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
6، 13، 20 و 27 دی 18 ساعت

طراحی سیستم‌های یکپارچه کنترل پروژه 
 Primavera P6 و Power BI با

)همراه با پروژه واقعی(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

19 ساعت و 
31 دقیقه

کنترل پروژه با اکسل؛ تحلیل داده، 
گزارش‌دهی و ساخت داشبوردهای 

حرفه‌ای

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

23 ساعت و 
21 دقیقه

 Microsoft Project آموزش نرم‌افزار
در مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

6 ساعت و 
22 دقیقه

آموزش پیشرفته نرم‌افزار
Microsoft Project در مدیریت پروژه
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 35 ساعت  Primavera P6 آموزش نرم‌افزار

در مدیریت پروژه

ی و زمان‌بندی
ت برنامه‌ریز

مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

16 ساعت و 
50 دقیقه

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در 
طول چرخه حیات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 11 ساعت

استراتژی پیاده‌سازی سیستم کنترل 
 EPC پروژه؛ با تمرکز بر پروژه‌های

صنعتی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

8 ساعت و 
24 دقیقه

نحوه برآورد مدت زمان فعالیت‌ها در 
)AACE پروژه ‌)بر اساس سندی از

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
8 دقیقه

منحنی‌های پیشرفت پروژه 
)S-Curve(؛ انواع + تدوین + تحلیل + 

AACE نکات کلیدی + سند

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

8 ساعت و 
43 دقیقه

تدوین و تصویب برنامه زمان‌بندی 
اولیه )Baseline Schedule(؛ اصول + 
AACE نکات حیاتی + چک‌لیست + سند

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

 5 ساعت و 
25 دقیقه

تدوین و تایید برنامه زمان‌بندی 
به‌روز شده )Update Schedule(؛ 

اصول + نکات حیاتی + چک‌لیست + 
AACE سند

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
53 دقیقه

تدوین و تصویب برنامه جبرانی 
)Recovery Schedule(؛ 

فرایند اصولی + چک‌لیست‌ها + سند 
AACE + مطالعه موردی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
16 دقیقه

کنترل پروژه برای شرکت‌های 
مهندسین مشاور

)بر اساس سندی از موسسه CII آمریکا(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
25 دقیقه

اجراپذیری برنامه زمان‌بندی 
)فرایند + چالش‌ها + چک‌لیست‌ها( 

)VIP-ویژه کانون( AACE سند +
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
35 دقیقه

فرایند مناسب در زمان عدم امکان 
تایید برنامه زمانی پیمانکار

)VIP-ویژه کانون(

ی و زمان‌بندی
ت برنامه‌ریز

مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 3 ساعت

چگونه در برنامه‌ریزی و کنترل پروژه 
متمایز شوید و فرصت‌های شغلی 

بهتری کسب کنید؟

--- --- ---
مدیریت کیفیت جامع و استراتژی 

پیاده‌سازی آن در پروژه‌های صنعت 
ساخت

ت
ت کیفی

مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 63 ساعت فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 

)تدوین لایحه تاخیرات جامع(

ت قرارداد
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 25 ساعت فرمول جامع برای تدوین لایحه تاخیرات 

)AIA و FIDIC بر‌اساس دو قرارداد(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

62 ساعت و 
40 دقیقه

مدیریت ادعا )کلیم( و اختلافات 
در طول چرخه حیات پروژه

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
17، 21 و 24 تیر 12 ساعت نگارش و تحلیل حقوقی حرفه‌ای در 

پروژه‌های بین‌المللی صنعت ساخت

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 2 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 5، 9، 12، 16، 19 و 23 
آبان 

جلسات آنلاین: 4 و 25 آبان

37 ساعت و 
30 دقیقه

استراتژی مدیریت قرارداد 
برای مدیران پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 51 ساعت

استراتژی مدیریت قرارداد برای 
مدیران قرارداد 

)CMBOK و CMS بر‌اساس سندهای(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

6 ساعت و 
23 دقیقه

مدل‌سازی روش‌های آنالیز تاخیرات 
Microsoft Project در نرم‌افزار
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ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

9 ساعت و 
5 دقیقه

آنالیز تاخیرات بر‌اساس یک مطالعه 
موردی + نحوه بکارگیری روش‌ها در 

P6 نرم‌افزار

ت قرارداد
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 14 ساعت

مدیریت تغییرات قراردادی در 
پروژه‌های EPC؛ فرایند یکپارچه + 

نکات حیاتی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

10 ساعت و 
12 دقیقه

نحوه اثبات محق بودن به ادعا و دستور 
تغییر؛ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
40 دقیقه

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا
 )فرایند + قالب + اجزاء + نمونه موردی 

+ فرم(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( --- راهنمای قراردادی برای مجاز کردن 

تاخیرات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

3 ساعت و 
38 دقیقه

ادعاهای مربوط به قراردادهای 
پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با 

)VIP-تاخیرات )ویژه کانون

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

3 ساعت و 
40 دقیقه

قراردادهای ساخت و سیستم‌های 
تحویل پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
30 دقیقه

روش اجرا و قراردادهای دو عاملی طرح 
)Design-Build( و ساخت

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
38 دقیقه

قراردادهای سه عاملی طرح-مناقصه-
ساخت و نکات مهم برای بهبود آن‌ها

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
19 دقیقه

روش اجرای عامل چهارمی
 CM-AT-RISK با قرارداد حداکثر 

)GMP( قیمت تضمین شده

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
36 دقیقه

ادعاهای تاخیر، ماده‌های قانونی 
اشتباه و اثرات غیرقابل جبران

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

3 ساعت و 
16 دقیقه

تحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغی 
برای رسیدگی به تاخیرات پیمان 

)پروژه‌های صنعت نفت(
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نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
14، 21 و 28 اردیبهشت 10 ساعت و 

30 دقیقه
آموزش نرم‌افزار EPPM با رویکرد 

یکپارچه‌سازی سبد پروژه‌ها

ت طرح و برنامه
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

58 ساعت و 
42 دقیقه

اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول 
)Lean Project Management( ناب

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

62 ساعت و 
55 دقیقه

مدیریت پروژه چابک )Agile( با نگاهی 
به صنعت ساخت

)مفاهیم، فکرافزارها و ابزارها(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

27 ساعت و 
19 دقیقه

پیاده‌سازی و توسعه دفتر مدیریت پروژه 
)PMO( در راستای دفتر مدیریت طرح

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 36 ساعت فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه 

PertMaster آموزش نرم‌افزار +

ک
س

ت ری
مدیری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی( 18 ساعت

استراتژی مدیریت ریسک 
در طول چرخه حیات پروژه

)CMAA بر‌اساس سندی از(

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
12 دقیقه

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی 
)Contingency( در پروژه؛ 

الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

 60 روز پشتیبانی
11، 18 و 25 بهمن 12 ساعت ایجاد پایگاه داده جامع در 

سازمان‌های پروژه‌محور

ت
ت اطلاعا

مدیری

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 3، 7، 10، 14، 17، 21، 
24 و 28 شهریور

جلسات آنلاین: 2، 16 و 30 شهریور
38 ساعت  Power BI آموزش نرم‌افزار

با رویکرد مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

36 ساعت و 
22 دقیقه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و 
تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی 

نرم‌افزاری

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

41 ساعت و 
24 دقیقه

مدیریت فناوری‌های دیجیتال در 
صنعت ساخت
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نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

10 ساعت و 
15 دقیقه

استراتژی تصویربرداری برای 
مستندسازی وضعیت پروژه؛ ابزارها + 
فرایندها + نکات حیاتی + چک‌لیست

ت
ت اطلاعا

مدیری

هیبریدی )ویدئوهای 
ضبط شده + 3 جلسه آنلاین 

+ 60 روز پشتیبانی(

آپلود ویدئوها: 1، 5، 8، 12، 15، 19، 22، 
26 و 29 مهر و 3 آبان 

جلسات آنلاین: 1 و 22 مهر و 6 آبان
44 ساعت

آموزش نرم‌افزارهای
 Navisworks + Synchro 

با رویکرد مدیریت پروژه

)BIM
ت )

ت ساخ
ی اطلاعا

مدل‌ساز

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

17 ساعت
آموزش Bexel Manager با رویکرد 
مدیریت پروژه و پیوند گزارش‌ها با 

Power BI

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
33 دقیقه

نقشه راهی به نام BIM )بیم( 
در مدیریت و کنترل پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
45 دقیقه

استراتژی پیاده‌سازی BIM )بیم( 
در طول چرخه حیات پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

65 ساعت
استفاده از ضریب هوشی )IQ(، هوش 

 )VQ( و هوش ارزشی )EQ( هیجانی
در مدیریت پروژه

ت نرم
مهار

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

41 ساعت و 
20 دقیقه

مهارت‌های ارتباطی
با رویکرد مدیریت پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

4 ساعت و 
12 دقیقه

رزومه‌نویسی آکادمیک و شغلی 
بر اساس اصول بین‌المللی

عمومی

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

5 ساعت و 
36 دقیقه

روش تحقیق و مقاله‌نویسی در 
مدیریت ساخت و پروژه

ویدئوی ضبط شده + 
90 روز پشتیبانی

برگزار‌شده 
)فروش ویدئویی(

3 ساعت و 
35 دقیقه

نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ 
مقالات در مدیریت ساخت و پروژه
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دوره‌های مدیریت ساخت )CM( - سطح مشاوران
نوع  برگزاری تاریخ برگزاری مدت  زمان نام دوره دپارتمان

وبیناری )آنلاین( + ویدئوهای 
کامل ضبط شده دوره +

60 روز پشتیبانی

16، 19، 23، 26 و 30 فروردین 
و 2 اردیبهشت 30 ساعت 

کنترل پروژه پیشرفته 
زیابی عملکرد در پروژه‌های پیچیده و ار

)CII بر مبنای اسناد( 
)VIP-ویژه کانون(

ی
ت برنامه‌ریز

مدیری
 و زمان‌بندی

در راســـتای تکریـــم و حمایـــت از فراگیـــران و دانش‌پذیـــران موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور 
)ACEMI(، دوره‌هـــای آموزشـــی )وبینـــاری، ویدئویـــی و هیبریـــدی(، دارای ضمانـــت بازگشـــت وجـــه 100 درصـــد 
ـــد کـــه از دوره آموزشـــی بـــه هـــر  ـــه کـــرده باشـــید و احســـاس کنی اســـت و اگـــر دوره‌هـــا و آموزش‌هـــای مـــا را تهی
دلیلـــی رضایـــت نداریـــد، 100 درصـــد وجـــه پرداختـــی شـــما بـــه حســـابتان بازگردانـــده می‌شـــود. بـــرای کســـب 

اطلاعـــات بیشـــتر، صفحـــه ضمانـــت بازگشـــت وجـــه را بررســـی کنیـــد.

100%

GUARANTEE
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دوره‌هــای تقــویمــی
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وژه‌هـــای پیچیده  زیابـــی عملکـــرد در پر وژه پیشـــرفته و ار ل پـــر کنتـــر
)بـــر مبنـــای اســـناد CII( )ویـــژه اعضای کانون(

چرا بسیاری از کارشناسان کنترل پروژه هرگز رشد نمی‌کنند؟

در پروژه‌های بزرگ، افراد زیادی با عنوان »کنترل پروژه« مشغول به کارند،
 امـــا فقـــط تعـــداد محـــدودی از آن‌هـــا بـــه نقش‌هـــای اثرگـــذار مدیریتـــی و مشـــاوره‌ای دســـت پیـــدا می‌کننـــد.
دلیــل ایــن فاصلــه، کمبــود تجربــه یــا تــاش نیســت؛ بلکــه بخــش بزرگــی از متخصصــان ایــن حــوزه، کنتــرل پــروژه را در حــد انجــام 
ــا،  ــور در پروژه‌ه ــال‌ها حض ــود س ــا وج ــیاری ب ــاز. بس ــی و تصمیم‌س ــش تحلیل ــک نق ــوان ی ــه به‌عن ــد، ن ــاد گرفته‌ان ــی ی ــف اجرای وظای
هنــوز دقیــق نمی‌داننــد ماموریــت اصلــی کنتــرل پــروژه چیســت، کجــا بایــد وارد تحلیــل شــوند و چگونــه بایــد خروجــی قابــل 

ــد. ــه کنن ــم ارائ تصمی

نتیجـــه ایـــن ابهـــام، درجـــازدن طولانی‌مـــدت در جایـــگاه کارشـــناس و پیشـــرفت نکـــردن در ایـــن حرفـــه شـــغلی اســـت.

آیا واقعا سازمان‌ها مقصر نگاه فعلی به جایگاه کنترل پروژه هستند؟

امــا انجــام ایــن کارهــا به‌خودی‌خــود بــه معنــای کنتــرل پــروژه نیســت. زمانــی کــه پــروژه از مســیر خــارج می‌شــود، آنچــه اهمیــت دارد 
ــان کســی کــه صرفــا گــزارش  ــری اســت. همین‌جاســت کــه تفــاوت می تحلیــل، تفســیر و تبدیــل داده‌هــا بــه گزینه‌هــای تصمیم‌گی
تولیــد می‌کنــد و کســی کــه نقــش مشــاور پــروژه را ایفــا می‌کنــد، آشــکار می‌شــود. بســیاری از متخصصــان ســخت کار می‌کننــد، 
ــه  ــد ک ــتباه رخ می‌ده ــن اش ــد و ای ــدا نمی‌کنن ــا پی ــوند و ارتق ــده نمی‌ش ــود، دی ــر نمی‌ش ــم منج ــه تصمی ــان ب ــون خروجی‌ش ــا چ ام

ــد.  ــغلی ندارن ــه ش ــن حرف ــگاه ای ــی از جای ــازمان‌ها درک کاف س
نتیجه این ابهام، درجازدن طولانی‌مدت در جایگاه کارشناس و پیشرفت نکردن در این حرفه شغلی است.

در عمل، کنترل پروژه در بسیاری از سازمان‌ها به مجموعه‌ای از فعالیت‌های تکرارشونده تقلیل یافته است: 
تهیه برنامه، به‌روزرسانی زمان‌بندی، جمع‌آوری هزینه‌ها و ارسال گزارش.



dralavipour.com

65

آشنایی با دوره

ریشه اصلی مشکل کجاست؟ چرا کنترل پروژه به گزارش‌سازی تقلیل یافته است؟

اســت.  شــده  تبدیــل  گزارش‌هــا  ارائــه  بــرای  واحــدی  بــه  صرفــا  ســازمان‌ها  از  بســیاری  در  پــروژه  کنتــرل 
اما مشکل اصلی فقط گذشته‌نگر بودن گزارش‌ها نیست. 

مسئله این است که در بسیاری از پروژه‌ها اساسا چیزی به نام »سیستم کنترل پروژه« 
با تعریف روشن، معماری مشخص و استراتژی هدفمند وجود ندارد.

ــک  ــه ی ــا ب ــد، ام ــه کار می‌کنن ــدام جداگان ــه هرک ــت ک ــده اس ــای پراکن ــاخص‌ها و رویه‌ه ــا، ش ــی از ابزاره ــود، ترکیب ــرا می‌ش ــه اج آنچ
تصویــر منســجم و تصمیم‌پذیــر ختــم نمی‌شــوند. در چنیــن شــرایطی، حتــی دقیق‌تریــن گزارش‌هــا هــم صرفــا داده تولیــد 

می‌کننــد، نــه بینــش. 
طبیعی است که چنین سیستمی نه به موفقیت سازمان کمک می‌کند 

و نه امکان رشد حرفه‌ای برای متخصصانش ایجاد می‌نماید.

این چالش در پروژه‌های ایران چه پیامدی دارد؟

ـــاختارهای  ـــرر و س ـــرات مک ـــع، تغیی ـــت مناب ـــان، محدودی ـــار زم ـــالا، فش ـــی ب ـــران، پیچیدگ در فضـــای پروژه‌هـــای ای
ـــت. ـــرده اس ـــدید ک ـــاختاری را تش ـــف س ـــن ضع ـــی، ای ـــراردادی غیراصول ق

به‌جــای  پــروژه  کنتــرل  و  می‌شــوند  داده  تشــخیص  دیــر  انحراف‌هــا  کــه  می‌شــود  ایــن  نتیجــه 
پیش‌دســتی، بــه دنبــال اتفاقــات حرکــت می‌کنــد. در چنیــن فضایــی، نقــش کنتــرل پــروژه ناخواســته 

بــه یــک نقــش واکنشــی و کم‌اثــر محــدود می‌شــود.

ــل  ــدام تحلی ــت و ک ــل اتکاس ــاخص قاب ــدام ش ــت، ک ــی اس ــا حیات ــدام داده واقع ــد ک ــا نمی‌دانن ــد، ام ــزار دارن ــا اب ــیاری از تیم‌ه بس
ــرد.  ــرار بگی ــران ق ــم مدی ــای تصمی ــد مبن بای



dralavipour.com

66

آشنایی با دوره

راه‌حل چیست؟  

کنتـــرل پـــروژه پیشـــرفته یـــا APC ارائـــه شـــده تـــا قبـــل از ابـــزار، یـــک اســـتراتژی اصولـــی تعریـــف کنـــد.

ایـن رویکـرد ابتـدا مشـخص می‌کنـد کـه »سیسـتم کنتـرل پـروژه چیسـت«، چـه اجزایـی دارد، چگونـه بایـد ارزیابـی شـود و چگونـه 
می‌توان آن را به‌تدریج بالغ کرد. در  APC، کنترل پروژه از یک واحد اجرایی گزارش‌سـاز به یک سیسـتم تصمیم‌سـاز تبدیل می‌شـود؛ 
سیســتمی کــه بــا تکیــه بــر داده‌هــای قابــل اتکا، شــاخص‌های اســتاندارد و معمــاری اطلاعات شــفاف، امکان تشــخیص الگوها 
ــگاه مشــاوره‌ای می‌شــود. ــروژه وارد جای ــرل پ ــه کنت ــن همــان نقطــه‌ای اســت ک ــد. ای ــران را فراهــم می‌کن ــل از بح ــه قب و مداخل

)APC یا همان Advanced Project Controls( کنترل پروژه پیشرفته

چرا APC فقط یک رویکرد فنی نیست و مستقیما به جایگاه حرفه‌ای شما مربوط است؟

ساختار APC حاصل تلاش بیش از ۳۵۰ متخصص حرفه‌ای در طی چند سال است. 

ـــزرگ  ـــکا )CII( دســـت بـــه اقدامـــی ب ـــرگان باتجربـــه صنعـــت ســـاخت در قالـــب تحقیقـــات میدانـــی مؤسســـه صنعـــت ســـاخت آمری خب
ـــده‌اند. ـــام ش ـــی انج ـــور جهان ـــزرگ پروژه‌مح ـــرکت‌های ب ـــتقیم ش ـــارکت مس ـــا مش ـــه ب ـــی ک ـــد؛ تحقیقات زده‌ان

تسلط بر این مبانی، مرز بین »کارشناس کنترل پروژه« و »مشاور کنترل پروژه« را مشخص می‌کند 
و مسیر رشد حرفه‌ای را از اجرا به اثرگذاری واقعی تغییر می‌دهد.

ـــد  ـــه می‌توان ـــروژه چگون ـــرل پ ـــد کنت ـــف می‌کن ـــه تعری ـــت ک ـــن اس ـــه در ای ـــت؛ بلک ـــش نیس ـــا مدل‌های ـــا ی ـــا در ابزاره ـــت APC صرف اهمی

ـــد. ـــا پیـــدا کن در ســـطح مدیریـــت و تصمیم‌ســـازی معن

 ACEMI در موسسه APC چرا یادگیری
نقطه عطف مسیر حرفه‌ای کنترل پروژه شما خواهد بود؟

ایـــن دوره بـــرای یادگیـــری یـــک نرم‌افـــزار جدیـــد یـــا تکـــرار مفاهیم آشـــنای کنترل پروژه طراحی نشـــده اســـت.

ـــد  ـــی مانده‌ای ـــگاه اجرای ـــوز در جای ـــا، هن ـــور در پروژه‌ه ـــال‌ها حض ـــاش و س ـــه، ت ـــود تجرب ـــا وج ـــرا ب ـــه چ ـــت ک ـــن اس ـــما ای ـــئله‌ ش ـــر مس اگ
ـــذارد. ـــت می‌گ ـــه دس ـــن نقط ـــه همی ـــاً ب ـــود، APC دقیق ـــه نمی‌ش ـــدی گرفت ـــازی ج ـــان در تصمیم‌س و نقش‌ت

سؤال اصلی اینجاست:
چـــه چیـــزی باعـــث می‌شـــود بعضـــی متخصصـــان کنتـــرل پـــروژه وارد دایـــره تصمیم‌ســـازی شـــوند و بعضـــی 

دیگـــر، حتـــی بـــا تـــوان فنـــی بـــالا، همیشـــه در نقـــش کارشـــناس باقـــی بماننـــد؟

پاسخ APC روشن است: تفاوت در ابزار یا میزان کار نیست؛ تفاوت در نوع نگاه به کنترل پروژه است.
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چیــز،  هــر  از  قبــل   )APC( پیشــرفته  پــروژه  کنتــرل  یادگیــری 

رویکــرد  ایــن  می‌کنــد.  بازتعریــف  را  شــما  حرفــه‌ای  جایــگاه 

ــه  ــد و ب ــور کنی ــه« عب ــام وظیف ــد از »انج ــک می‌کن ــما کم ــه ش ب

ــم  ــه تصمی ــتقیما ب ــان مس ــی کارت ــه خروج ــید ک ــه‌ای برس نقط

منجر شــود. مســیری که دســتاوردهای آن برای فرد، ملموس، 

اســت: شــغلی  مســیر  بــر  اثرگــذار  مســتقیما  و  دفــاع  قابــل 
و  تحلیل‌گـــر  یـــک  بـــه  گـــزارش«  »تهیه‌کننـــده  از  شـــما   •
می‌توانـــد  کـــه  کســـی  می‌شـــوید؛  تبدیـــل  پـــروژه  تصمیم‌یـــار 

کنـــد؛ ثبـــت  فقـــط  نـــه  کنـــد،  تفســـیر  را  پـــروژه  وضعیـــت 
• یـــاد می‌گیریـــد چـــه زمانـــی و چگونـــه بایـــد وارد تحلیـــل و 
اینکـــه  نـــه  نظـــر حرفـــه‌ای بدهیـــد؛  و  تصمیم‌ســـازی شـــوید 

صرفـــا خروجـــی نرم‌افـــزار را بـــه مدیـــر منتقـــل کنیـــد؛
تـــراز اول  پـــروژه در شـــرکت‌های  زبـــان مشـــترک کنتـــرل  بـــه   •
ـــد  ـــازمان‌هایی مانن ـــه در س ـــی ک ـــوید؛ دانش ـــلط می‌ش ـــان مس جه
 Fluor و Bechtel و Shell و NASA و ExxonMobil و Chevron

مبنـــای تصمیـــم اســـت، نـــه ابزارمحـــوری؛
• تحلیل‌هـــای شـــما از حالـــت شـــخصی، ســـلیقه‌ای و قابل‌تردیـــد 
خـــارج می‌شـــود و بـــر چهارچوب‌هـــای مســـتند و آزموده‌شـــده 

ـــد  ـــاد می‌کنن ـــه آن اعتم ـــران ب ـــه مدی ـــزی ک ـــد؛ چی ـــه می‌کن CII تکی
و می‌تـــوان از آن دفـــاع کـــرد؛

• توانایـــی تشـــخیص زودهنـــگام انحرافـــات زمـــان، هزینـــه و 
عملکـــرد را به‌دســـت می‌آوریـــد؛ قبـــل از آنکـــه پـــروژه وارد فـــاز 

بحـــران شـــود و قبـــل از آنکـــه گزارش‌هـــا دیـــر شـــوند؛
اقـــدام  بـــه تحلیـــل قابـــل  را  یـــاد می‌گیریـــد چگونـــه داده   •
را  خـــود  مدیریتـــی  پیشـــنهادهای  کیفیـــت  و  کنیـــد  تبدیـــل 

دهیـــد؛ ارتقـــا  محسوســـی  به‌طـــور 
ـــورت  ـــود را به‌ص ـــازمان خ ـــروژه س ـــرل پ ـــتم کنت ـــد سیس • می‌توانی
حرفـــه‌ای ارزیابـــی، نقـــد و اصـــاح کنیـــد؛ بدانیـــد کجـــا بالـــغ 
اســـت، کجـــا ناکارآمـــد اســـت و چـــه تغییـــری واقعـــا اثرگـــذار اســـت؛

• بـــدون افزایـــش فشـــار کاری، گزارش‌ســـازی فرسایشـــی یـــا 
در  پررنگ‌تـــری  حرفـــه‌ای  نقـــش  بی‌اثـــر،  خروجی‌هـــای  تولیـــد 

پـــروژه و ســـازمان ایفـــا می‌کنیـــد؛
ـــزی  ـــرآورد و برنامه‌ری ـــروژه، از ب ـــرل پ ـــدی کنت ـــوزه کلی ـــت ح • در هف
ـــطحی  ـــه س ـــر، ب ـــت تغیی ـــرد و مدیری ـــی عملک ـــی، ارزیاب ـــا پیش‌بین ت
بـــا اســـتانداردهای  را  از تســـلط می‌رســـید کـــه عملکـــرد شـــما 

بین‌المللـــی قابـــل مقایســـه می‌کنـــد.

به‌بیان ساده‌تر: 
ــر شـــما  APC بـــه شـــما کمـــک می‌کنـــد از نقـــش اجرایـــی عبـــور کنیـــد و وارد جایگاهـــی شـــوید کـــه نظـ
ــود. ــاز می‌شـ ــی آغـ ــه‌ای واقعـ ــد حرفـ ــیر رشـ ــه مسـ ــه‌ای کـ ــان نقطـ ــروژه وزن دارد؛ همـ ــای پـ در تصمیم‌هـ

 ،APC در ایـــن دوره، عـــاوه بـــر مبانـــی فکـــری و سیســـتمی
توســـعه‌یافته  عملیاتـــی  کامـــا  و  حرفـــه‌ای  ابزارهـــای  بـــه 
داشـــت؛ خواهیـــد  دسترســـی  نیـــز   CII مؤسســـه  توســـط 

 از جمله Project Controls Improvement (PCI) Tool، ابزاری 
Excel-Based امـــا کامـــا مهندسی‌شـــده کـــه بـــرای ارزیابـــی 
سیســـتم‌های  بهبـــود  و  شـــکاف‌ها  شناســـایی  عملکـــرد، 
کنتـــرل پـــروژه در پروژه‌هـــای واقعـــی طراحـــی شـــده اســـت، 
تصمیم‌ســـازی! بـــرای  بلکـــه  گزارش‌هـــا،  تزئیـــن  بـــرای  نـــه 
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اگـــر کنتـــرل پـــروژه را صرفـــا در چهارچـــوب اجـــرا و گزارش‌گیـــری یـــاد گرفتـــه باشـــید، حتـــی بـــا ســـابقه کاری بـــالا، در عمـــل بـــا 
محدودیت‌هایـــی روبـــه‌رو می‌شـــوید کـــه مســـتقیما جایـــگاه حرفـــه‌ای و مســـیر رشـــد شـــغلی شـــما را تحـــت تاثیـــر قـــرار می‌دهـــد. 

ایـــن محدودیت‌هـــا معمـــولا در ســـه شـــکل خـــودش را نشـــان می‌دهـــد:

اگر APC را یاد نگیرید، بیشترین هزینه را خود شما می‌پردازید!

کنتـــرل پـــروژه پیشـــرفته دقیقـــاً بـــرای شکســـتن ایـــن چرخـــه طراحـــی شـــده اســـت. APC بـــه شـــما کمـــک می‌کنـــد 
ــر  ــا را زودتـ ــه الگوهـ ــا دهیـــد؛ کســـی کـ ــروژه« ارتقـ ــار پـ ــر و تصمیم‌یـ نقـــش خـــود را از »گزارش‌دهنـــده« بـــه »تحلیل‌گـ

ــروژه نقـــش دارد. ــیر پـ ــن مسـ ــد و در تعییـ ــدار می‌دهـ ــران هشـ ــل از بحـ ــد، قبـ می‌بینـ

1. حذف ناخواسته از فرایند تصمیم‌سازی
وقتـــی خروجـــی شـــما صرفـــاً گزارش‌هـــای گذشـــته‌نگر باشـــد، در 
ـــناخته  ـــات« ش ـــده اطلاع ـــوان »تأمین‌کنن ـــران به‌عن ـــن مدی ذه
می‌شـــوید، نـــه تحلیل‌گـــر یـــا مشـــاور. در ایـــن شـــرایط، حتـــی 
اگـــر زحمـــت زیـــادی بکشـــید، در لحظـــه تصمیم‌گیـــری نقشـــی 
ــود. ــن می‌شـ ــما تعییـ ـــر شـ ــدون نظ ـــروژه بـ ــیر پ ــد و مسـ نداریـ

۲. ناتوانی در دفاع حرفه‌ای از تحلیل‌ها
بـــدون رویکـــرد APC، می‌توانیـــد بگوییـــد پـــروژه عقـــب افتـــاده 
ـــی  ـــا چهارچوب ـــد ب ـــا نمی‌توانی ـــه؛ ام ـــش یافت ـــا افزای ـــا هزینه‌ه ی

ـــاده  ـــاق افت ـــن اتف ـــرا ای ـــد چ ـــح دهی ـــاع توضی ـــل دف ـــفاف و قاب ش
نتیجـــه،  اســـت.  مدیریـــت  پیـــش‌روی  گزینه‌هایـــی  چـــه  و 

کاهـــش اعتمـــاد حرفـــه‌ای، حتـــی بـــا ســـال‌ها تجربـــه.
۳. رسیدن به سقف شغلی و فرسایش شغلی

ـــد  ـــود، رش ـــل ش ـــراری تبدی ـــی تک ـــه فعالیت ـــروژه ب ـــرل پ ـــی کنت وقت
ــوند،  ــا عـــوض می‌شـ ــود. پروژه‌هـ ــف می‌شـ ــم متوقـ ــغلی هـ شـ
ـــیاری  ـــه بس ـــت ک ـــه‌ای اس ـــان نقط ـــن هم ـــه. ای ـــما ن ـــش ش ـــا نق ام
از متخصصـــان دچـــار رکـــود، کاهـــش انگیـــزه و فرســـایش شـــغلی 

می‌شـــوند.

این همان مرزی است که جایگاه کارشناس را از مشاور پروژه جدا می‌کند.

دوره کنترل پروژه پیشرفته )APC( دقیقا برای چه افرادی ارزشمند است؟

این دوره برای همه طراحی نشده است!

ــئولیت‌های  ــی و مس ــای مال ــک، پیامده ــای پرریس ــا تصمیم‌ه ــی، ب ــای واقع ــه در پروژه‌ه ــده ک ــن ش ــرادی تدوی ــرای اف ــن دوره ب ای
جــدی ســروکار دارنــد و می‌خواهنــد کنتــرل پــروژه را از یــک نقــش اجرایــی بــه یــک نقــش اثرگــذار و تصمیم‌ســاز ارتقــا دهنــد.

• کارفرمایان و نمایندگان کارفرما
بــرای کســانی کــه بایــد تشــخیص دهنــد کــدام گــزارش واقعــا قابــل اتکاســت، کجــا بایــد مداخلــه کــرد و آیــا سیســتم کنتــرل پــروژه 

تصویــر درســتی از وضعیــت واقعــی پــروژه ارائــه می‌دهــد یــا نــه؛ نــه اینکــه صرفــا حجــم زیــادی گــزارش دریافــت کننــد.

• مدیران پروژه در پروژه‌های پیچیده
ــران،  ــوع بح ــل از وق ــه قب ــتند ک ــتمی هس ــال سیس ــد و به‌دنب ــی باش ــان واکنش ــت پروژه‌ش ــد مدیری ــه نمی‌خواهن ــی ک ــرای مدیران ب

ــد. ــفاف کن ــری را ش ــای تصمیم‌گی ــد و گزینه‌ه ــان ده ــات را نش انحراف
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اگر هدف شما عبور از نقش اجرایی و رسیدن به جایگاه تحلیل‌گر و مشاور پروژه است، 
APC دقیقا برای همین مسیر طراحی شده است.

• مدیران ساخت، مدیران طرح و مشاوران پروژه
بــرای افــرادی کــه بایــد عملکــرد سیســتم کنتــرل پــروژه را ارزیابــی کننــد، بلــوغ آن را بســنجند و راهکارهــای اصلاحــی مســتند و قابــل 

دفــاع بــه کارفرمــا ارائــه دهنــد، نــه توصیه‌هــای کلــی و ســلیقه‌ای.

• برنامه‌ریزان، مهندسان کنترل پروژه و مهندسان هزینه
تحلیــل  توانایــی  به‌دنبــال  و  بمانــد  محــدود  گــزارش  و  برنامــه  تهیــه  بــه  نقش‌شــان  نمی‌خواهنــد  کــه  متخصصانــی  بــرای 

هســتند. تصمیم‌ســازی  در  واقعــی  مشــارکت  و  داده‌هــا  اتــکای  قابلیــت  ارزیابــی  شــکاف‌ها، 

• پیمانکاران و مدیران قرارداد
ــر کارفرمــا دفــاع  ــر و سیســتم‌های قابــل دفــاع، از عملکــرد خــود در براب ــا اتــکا بــه شــاخص‌های معتب ــاز دارنــد ب بــرای کســانی کــه نی

ــد. ــام دهن ــر انج ــک‌ها را حرفه‌ای‌ت ــا و ریس ــرات، ادعاه ــت تغیی ــد و مدیری کنن

• اعضای PMO و مدیران ارشد پروژه‌محور
بــرای افــرادی کــه مســئول استانداردســازی، یکپارچه‌ســازی و بلــوغ سیســتم‌های کنتــرل پــروژه در ســطح ســازمان هســتند و 

کیفیــت تصمیم‌ســازی مدیریتــی برایشــان اهمیــت واقعــی دارد.

• مشاوران مدیریت پروژه و کنترل پروژه
ــمی  ــناد رس ــا اس ــطح ب ــتند و هم‌س ــه‌روز، مس ــای ب ــه چهارچوب‌ه ــر پای ــود را ب ــاوره‌ای خ ــات مش ــد خدم ــه می‌خواهن ــانی ک ــرای کس ب

ــد، نــه صرفــا تجربــه شــخصی. CII ارائــه دهن

• متخصصان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت پروژه و ساخت
ــر  ــرل پــروژه را در ســطحی فرات ــازار شــوند و مفاهیــم کنت ــا نــگاه حرفــه‌ای و پیشــرفته وارد ب ــدا ب بــرای افــرادی کــه قصــد دارنــد از ابت

ــد. ــاد بگیرن ــج ی ــای رای از آموزش‌ه
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ارزش واقعی این دوره چقدر است؟
ــکا )CII( طراحـــی شـــده اســـت: ــند کلیـــدی و رســـمی موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـ ــار سـ ــر پایـــه چهـ ــته محتـــوای ایـــن دوره بـ هسـ

اولین دوره تخصصی APC در ایران
رویکـــرد  بـــر  متمرکـــز  به‌صـــورت  کـــه  اســـت  ایـــران  در  کاربـــردی  کامـــا  و  جامـــع  آموزشـــی  برنامـــه  نخســـتین  دوره  ایـــن 

)Advanced Project Controls (APC طراحی شده است؛ 
رویکـــردی کـــه در شـــرکت‌های پیشـــرو جهانـــی، مبنـــای تصمیم‌ســـازی پروژه‌هـــای پیچیـــده اســـت، نـــه صرفـــا یـــک چهارچـــوب تئوریـــک. 

چرا دوره کنترل پروژه پیشرفته )APC( طراحی‌شده 
در موسسه ACEMI یک دوره خاص است؟

IR-402- 2IR-322- 2 FR-402IR-244- 2

ارزش ارزی تجمیعی این اسناد به‌تنهایی بیش از ۸۰۰ دلار است، یعنی چیزی بیش از 110 میلیون تومان؛

اســـنادی تخصصـــی، غیرعمومـــی و به‌شـــدت کمیـــاب کـــه تهیـــه آن‌هـــا بـــرای اکثـــر متخصصـــان داخـــل کشـــور عمـــا ممکـــن نیســـت.

این دوره صرفا »بر‌اساس این اسناد« طراحی نشده؛ 
بلکه خود اسناد، ابزارها و منطق تحلیلی آن‌ها مبنای آموزش قرار گرفته‌اند.

محتوایـــی کـــه تاکنـــون به‌صـــورت ســـاختارمند و آموزشـــی در فضـــای حرفـــه‌ای ایـــران ارائـــه نشـــده و در بســـیاری مـــوارد، حتـــی 

نـــام آن‌هـــا بـــرای فعـــالان حـــوزه کنتـــرل پـــروژه ناآشناســـت.

دسترسی به منابعی که در ایران به راحتی در دسترس نیستند!

ACEMI موسســـه )APC( بـــرای دوره کنتـــرل پـــروژه پیشـــرفته )CII( چهـــار ســـند کلیـــدی و رســـمی موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا
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چه ابزارها و منابعی در دوره APC در اختیار شما قرار خواهد گرفت؟

ـــما  ـــه ش ـــه ب ـــرد ک ـــد ک ـــدا خواهی ـــی پی ـــی دسترس ـــای عملیات ـــه ابزاره ـــه مجموع ـــرفته APC، ب ـــم پیش ـــر مفاهی ـــاوه ب ـــن دوره، ع در ای
ــد: ــکان می‌دهنـ امـ

 :Project Controls Improvement (PCI) Tool .1
بــرای  شــده  مهندســی‌  کامــا  امــا   Excel-Based ابــزاری 
شــکاف‌ها؛ زودهنــگام  تشــخیص  و  پــروژه  عملکــرد  ارزیابــی 

2. ابزارهای تحلیل شاخص‌ها و قابلیت اتکا: 
بــرای اطمینــان از اینکــه داده‌هــا، معیارهــا و گزارش‌هــای شــما 

قابــل دفــاع و تصمیم‌ســاز هســتند؛

3. فرایندهای بلوغ و ارزیابی سیستم: 
و  پــروژه  کنتــرل  سیســتم  کارایــی  حرفــه‌ای  بررســی  بــرای 

مســتند؛ اصلاحــات  پیشــنهاد 
 :CII 4. الگوها و گزارش‌های استاندارد جهانی

ــراز اول  ــرکت‌های ت ــای ش ــل پروژه‌ه ــطح تحلی ــما را در س ــه ش ک
ــد. ــرار می‌ده ــا ق دنی

 ACEMI موسسه )APC( ابزارها و منابع دوره کنترل پروژه پیشرفته

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مشاوران نوع دوره: مشاوران

سطـح دوره: مشاوره  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه
PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم‌افزار

100%

GUARANTEE

گواهینامه مشاوره حرفه‌ای
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تاخیـــرات لایحـــه  تدویـــن  بـــرای  ســـاده  و  ســـریع  روش   .1

پیشـــرفته پـــروژه  کنتـــرل  بـــه  کلان  رویکـــرد  و  مقدمـــه 

)Advanced Project Controls - APC(

•	 معرفی مفاهیم کلیدی APC و الزامات آن

•	 جایـــگاه APC در چرخـــه عمـــر پـــروژه و نقـــش آن در بهبـــود

 تصمیم‌سازی

•	 نقشه راه استقرار سیستم‌های پیشرفته کنترل پروژه

APC 2. آشنایی با ابزارهای کلیدی در استقرار

•	 APC معرفی سه ابزار پایه در اجرای

•	 زیابی محیط کاری  ارائه ابزاری برای ار

)Work Environment Assessment Rating Tool(

•	 ارائــه ابــزار چک‌لیســتی بــرای آماده‌ســازی سیســتم کنتــرل پــروژه 
)Project Controls Readiness Checklist Tool(

•	 کنترلـــی  فناوری‌هـــای  بلـــوغ  ســـنجش  بـــرای  ابـــزاری  ارائـــه 

)Technology Practices Maturity Rating Tool(

•	 روش‌شناســـی اســـتفاده، نحـــوه امتیازدهـــی، و تحلیـــل خروجـــی 
ایـــن ابزارهـــا

•	 بررسی فرم‌های نمونه و عملی

APC 3. معماری اطلاعات به‌صورت آنی در

•	 بـــا گزارش‌هـــای  آن  APC و تفـــاوت  لایه‌هـــای اطلاعاتـــی در 
شـــته‌نگر گذ

•	 نحوه تولید، پردازش و تفسیر اطلاعات آنی

•	 اولویت‌بندی و استانداردسازی شاخص‌های آنی

•	 پیش‌بینی‌کننـــده تحلیل‌هـــای  بـــرای  داده‌هـــا  جریان‌ســـازی 

)Predictive Controls( 

زیابـــی  4. تحلیـــل عملکـــرد سیســـتم کنتـــرل پـــروژه بـــا ابـــزار خودار
)PCMS Self-Diagnostic(

•	 معرفی ابزار خودارزیابی 

PCMS Self Diagnostic Assessment Tool 

•	 بـــرآورد،  پـــروژه:  کنتـــرل  سیســـتم  ‌۷گانـــه  عملکـــرد  ارزیابـــی 
برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، کنتـــرل هزینـــه، مدیریـــت تغییـــر، پیشـــرفت 

فیزیکـــی و پیش‌بینـــی دقیـــق

•	 تمریـــن تحلیـــل سیســـتم کنتـــرل پـــروژه و اســـتخراج نقـــاط ضعـــف

•	 معرفی پیشنهادهای اولویت‌بندی‌شده بهبود سیستم کنترل

5. بررسی 13 روند موثر بر عملکرد کنترل پروژه

•	 معرفی ابزار خودارزیابی

PCMS Self Diagnostic Assessment Tool 

•	 تأثیـــر روندهـــای صنعتـــی و ســـازمانی بـــر عملکـــرد سیســـتم‌های 
جهانی‌ســـازی،  اجـــرا،  ســـرعت  پروژه‌هـــا،  پیچیدگـــی  کنتـــرل: 

و... مقـــررات  تیم‌هـــا،  مجازی‌ســـازی 

•	 کلیـــدی  عملکردهـــای  از  یکـــی  بـــر  رونـــد  هـــر  تأثیـــر  تحلیـــل 
کنتـــرل سیســـتم 

•	 تعیین اقدامات اصلاحی متناسب با هر روند

زیابی عملکرد پروژه 6. ابزار PCI و بهبود ار

•	 پـــروژه کنتـــرل  عملکـــرد  بهبـــود  پیشـــرفته  ابـــزار  معرفـــی 

 Project Controls Improvement (PCI) Tool و اهداف آن

•	 : ساختار چهارگانه ابزار

•	 )Metrics Gap Analysis( تحلیل شکاف شاخص‌ها

•	 تحلیل شکاف قابلیت اتکا به سیستم کنترل پروژه

)Reliability Gap Analysis( 

•	 )Metrics Dictionary & Maps( نقشه‌ها و واژه‌نامه شاخص‌ها

•	 )Project Controls Utilities Module( ابزارهای اصلی کنترل پروژه

•	 PCI Tool تحلیل پروژه با نرم‌افزار اکسل

•	 نحوه استفاده از گزارش‌های خروجی برای اصلاح سیستم کنترل

زیابـــی فناوری‌هـــا و اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی )AI( در  7. ار
کنتـــرل پـــروژه

•	 زیابی آن‌ها معرفی محدوده‌های فناوری در APC و ابزار ار

چه سرفصل‌هایی در دوره APC آموزش داده می‌شود؟
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•	  )Technology Readiness( تعییـــن ســـطح آمادگـــی فنـــاوری
پروژه‌هـــا در 

•	 آشـنایی بـا کاربردهـای کلیـدی هـوش مصنوعـی در پیش‌بینـی 
و تشـخیص الگـوی آینـده پـروژه

•	 ارزش  بـــا  مصنوعـــی  هـــوش  پیشـــرفته  نمونه‌هـــای  معرفـــی 
افـــزوده بـــالا

•	 تحلیل اثرات داده‌محور در تصمیم‌سازی پروژه‌ای

8. پیوست‌ها )قابل ارائه به شرکت‌کنندگان(

•	 فرم‌های بدون امتیاز

•	 واژه‌نامه شاخص‌ها و ساختار استاندارد گزارش‌دهی

•	 APC نقشه راه استقرار

•	 PCI فایل ابزار

•	 تحلیل شکاف‌های شاخص‌ها و قابلیت اطمینان

•	 فرم تشخیص عملکرد PCMS و توصیه‌های اصلاحی

•	 و...



dralavipour.com

74

مــدیریت ســاخت در طـول چـــرخه حیـــات پـــروژه 
)ســـاختمانی، زیرســـاختی و صنعتـــی(

ســاختمانی،  پروژه‌هــای  پرریســک  و  پیچیــده  دنیــای  در 
زیرســاختی و صنعتــی، چالش‌هــای مالــی، زمانــی، قــراردادی و 
اجرایــی نقــش تعیین‌کننــده‌ای در سرنوشــت پروژه‌هــا دارنــد. 
در واقــع، هــر پــروژه صنعــت ســاخت شــبکه‌ای از قراردادهــا، 
الزامــات قانونــی، تعهــدات فنــی و تصمیمــات مدیریتــی اســت 
 )Construction Management( کــه مفهــوم مدیریــت ســاخت
یــک مدیــر  بــا حضــور  تنهــا  کــه  را شــکل می‌دهــد؛ مفهومــی 
ســاخت حرفــه‌ای، کــه در ایــران بیشــتر بــا عنــوان مدیــر طــرح 
شــناخته می‌شــود، می‌توانــد بــه موفقیــت واقعــی منجــر شــود.
زمــان و هزینــه  کنتــرل  از  فراتــر  مدیریــت ســاخت، مفهومــی 
اســت؛ رویکــردی اســتراتژیک بــرای هدایــت پــروژه از مرحلــه 
ایــده و طراحــی تــا ســاخت، بهره‌بــرداری و اختتــام. رویکــردی 
کــه بایــد بتوانــد میــان اهــداف قــراردادی، الزامــات فنــی، منابــع 
مالــی، ریســک‌ها و انتظــارات ذی‌نفعــان تعــادل برقــرار کنــد.

بــا همیــن رویکــرد، موسســه مهندســی و مدیریــت ســاخت 
علوی‌پــور )ACEMI( به‌عنــوان نخســتین و تنهــا نهــاد تخصصــی 
در ایــران در حــوزه مدیریــت ســاخت، ایــن دوره را بر‌اســاس 
اســتانداردهای بین‌المللــی و تجربیــات واقعــی صنعــت ســاخت 
طراحــی کــرده اســت. ایــن دوره توســط دکتــر علوی‌پــور، اولین و 
 )CMAA( تنهــا مــدرس رســمی انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا

ــا  ــق ب ــردی و منطب ــاً کارب ــورت کام ــه، به‌ص ــران و خاورمیان در ای
نیازهــای واقعــی پروژه‌هــای کشــور ارائــه می‌شــود.

هــدف ایــن دوره، تنهــا آمــوزش مفاهیــم تئوریــک نیســت، بلکه 
ارائــه یــک نقشــه راه جامــع بــرای مدیریــت پروژه‌هــای ســاخت 
اســت؛ از تفســیر قراردادهــا و طراحــی ســاختارهای کنترلــی گرفته 
تــا مدیریــت ریســک، هزینــه، زمــان، کیفیــت، ایمنــی، اطلاعــات و 

 .)BIM( حتــی مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت
و  کلیــدی  مفاهیــم  بــا  دوره  ایــن  در  شــرکت‌کنندگان 
ــای  ــا مبن ــد شــد کــه در دنی مهارت‌هــای تخصصــی آشــنا خواهن
 Construction Management (CM( شــرکت‌های  فعالیــت 
محســوب می‌شــوند؛ شــرکت‌هایی کــه در پروژه‌هــای عظیــم 
جهانی، مســئولیت مســتقیم هماهنگی، تصمیم‌ســازی و کنترل 
قراردادهــا، هزینه‌هــا و عملکــرد فنــی را از مرحله پیش از طراحی 
 )Post-Construction( ســاخت  از  پــس  تــا   )Pre-Design(

بر عهده دارند.
مشــاوران،  کارفرمایــان،  پــروژه،  مدیــران  بــرای  دوره  ایــن 
پیمانــکاران و تمامــی فعــالان صنعــت ســاخت طراحــی شــده 
اســت تــا درک عمیق‌تــری از نقــش مدیــر ســاخت در کاهــش 
دعــاوی قــراردادی، کنتــرل تاخیــرات، پیش‌بینــی مالــی، تضمیــن 
کیفیــت و دســتیابی بــه موفقیــت پایــدار در پروژه‌هــا پیدا کنند.

ـــه مقدم
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 1. صنعت ساخت 
تاریخچه  ساخت:  صنعت  اصلی  مفاهیم  و  مبانی  تاریخچه،   •
صنعت ساخت، بخش‌های مختلف صنعت ساخت، انواع پروژه‌های 
ساخت، ابعاد صنعت ساخت، ذی‌نفعان صنعت ساخت، تصویر کلی 

از صنعت ساخت، فرصت‌های شغلی صنعت ساخت و‌...
2. مدیریت ساخت 

تاریخچــه  ســاخت:  مدیریــت  اصــول  و  ســاختار  تاریخچــه،   •
تشــکل‌های  ســاخت،  مدیریــت  تاریخچــه  پــروژه،  مدیریــت 
تخصصــی مدیریــت ســاخت، ســاختار آموزشــی مدیریــت ســاخت، 
و  اســتانداردهای  ســاخت،  مدیریــت  صلاحیــت  تاییــد  مــدارک 
بهتریــن رویه‌هــای اجرایــی مدیریــت ســاخت، تعریــف مدیریــت 
زیابــی موفقیــت پروژه‌هــای  پــروژه، تعریــف مدیریــت ســاخت، ار
صنعــت ســاخت، فازهــای پــروژه ســاخت، روش‌های اجــرا و تحویل 
ــروژه )Project Delivery Methods(، وظایــف و مســئولیت‌های  پ
صلاحیــت  تســت  ســاخت،  مدیریــت  ســاختار  ســاخت،  مدیــر 

شــرکت‌کنندگان بــرای تبدیــل شــدن بــه مدیــر ســاخت و...
3. قراردادهای ساخت

خصوصــی،  و  دولتــی  پروژه‌هــای  مناقصــات:  کلــی  ســاختار   •
پیشــنهاد  انتخــاب  روش‌هــای  مناقصــه،  برگــزاری  روش‌هــای 
تصمیم‌گیــری  و  تهیــه  نحــوه  مناقصــات،  چالش‌هــای  مناقصــه، 

و‌... مناقصــه  در  بــازی  قاعــده  مناقصــه،  پیشــنهاد  دربــاره 
• ســاختار قــراردادی و تفصیلــی مناقصــات: اســناد قــراردادی 
 Standard Contract( و مناقصــه، انــواع قراردادهــای همســان
 ،)General Conditions( قراردادهــا  عمومــی  شــرایط   ،)Forms
 ،)Supplemental Conditions( قراردادهــا  خصوصــی  شــرایط 
مشــخصات فنــی قراردادهــا )Technical Specs(، الحاقیه‌هــای 
پرداخــت منظــر  از  قراردادهــا  انــواع   ،)Addenda( قــراردادی 

)Contract Pricing Methods(، قراردادهــای پیمانــکاری دســت 
انــواع   ،)Subcontracts and Prime Contracts( جــزء  و  دوم 

و‌... بیمــه  انــواع  ضمانت‌نامه‌هــا، 
4. مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه

• برنامه‌ریــزی و زمان‌بنــدی پــروژه: معرفــی روش‌هــای برنامه‌ریزی 
 ،)WBS( کار  شکســت  ســاختار  تدویــن  پــروژه،  زمان‌بنــدی  و 
انــواع  تعریــف   ،)Work Packages( کاری  بســته‌های  تعییــن 

تعریــف   ،)Sequence( کار  اجــرای  اولویــت  تعییــن  فعالیت‌هــا، 
مراحــل زمان‌بنــدی، تعییــن میــزان بهــره‌وری، تخصیــص منابــع، 
ــع،  ــطیح مناب ــا، تس ــرای فعالیت‌ه ــان اج ــرآورد زم ــم، ب ــف تقوی تعری

تعییــن شــناوری، تعییــن مســیر بحرانــی و‌...
• کنتــرل زمــان پــروژه، به‌روزرســانی و اصــاح برنامــه: چرخــه 
کنتــرل پــروژه، چرخــه بازخــورد از ذینفعان پــروژه، هماهنگی فرایند 
پــروژه،  عملکــرد  در  تاثیرگــذار  پارامترهــای  بررســی   ، کار اجــرای 
کنتــرل زمــان پــروژه، کنتــرل منابــع پــروژه، کنتــرل مواد‌و‌مصالــح 
ــرل  ــور کنت ــه منظ ــرات ب ــل تاخی ــه، تحلی ــانی برنام ــروژه، به‌روزرس پ
زمــان پــروژه، اخــذ اقدامــات اصلاحــی بــه منظــور کنتــرل زمــان 
پــروژه، تحلیــل وضعیــت کلــی پــروژه، مستندســازی عملکــرد پــروژه، 

ایجــاد گزارش‌هــای مدیریتــی و‌...
5. مدیریت مالی و هزینه

• ارزیابــی اقتصــادی: تعریــف ارزش زمانــی پــول، تعاریــف ســود، 
تعاریــف شــاخص‌های اقتصــادی، تعریــف شــبکه جریــان نقدینگــی 
)Cash Flow(، تحلیــل گزینه‌هــای ســرمایه‌گذاری، تحلیــل شــرایط 

اقســاط در پروژه‌هــا و‌...
پــروژه،  هزینه‌هــای  حیــات  چرخــه  معرفــی  هزینــه:  مدیریــت   •
تعییــن اســتراتژی و تعریــف ســاختار اصولــی بــرای بــرآورد هزینــه، 
بررســی شــرایط ســایت پــروژه، زمــان، کیفیــت و بــازار بــرای بــرآورد 
هزینــه، دســته‌بندی هزینه‌هــای پــروژه، تعریــف ســرفصل‌ها و 
سیســتم کدینــگ هزینــه، معرفــی انــواع روش‌هــای بــرآورد هزینه، 
اخــذ پیشــنهادها  نحــوه  بــرآورد،  و  متــره  مراکــز هزینــه،  تعریــف 
هزینــه،  بــرآورد  بــرای  تامین‌کننــدگان  و  جــزء  پیمانــکاران  از 
جمع‌بنــدی برآوردهــا بــرای پیشــنهاد مناقصــه، سیســتم کنتــرل 

و‌... کسب‌شــده  ارزش  مدیریــت  پــروژه،  هزینــه 
• مدیریــت مالــی: پیش‌بینــی شــبکه جریــان نقدینگــی پــروژه، 
کنتــرل  حســاب،  از  برداشــت  الزامــات  و  مالــی  الزامــات  تعییــن 

و‌...   نقدینگــی  در  آن  اثــرات  و  پرداخت‌هــا 
• تامیــن مالــی: فراینــد تامیــن مالــی پــروژه، گزینه‌هــای تامیــن 
مالــی بلندمــدت، وام مســکن، وام ســاخت، وام کارفرمایــی بــا 

BOT و‌... اســتفاده از ضمانت‌نامــه، روش تامیــن مالــی 
6. مدیریت قرارداد  

اجـرا،  شـروع  از  پیـش  جلسـات  قـرارداد:  اجـرای  مدیریـت   •
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سـازماندهی تیـم پـروژه بـرای مدیریـت قـرارداد، نحـوه هماهنگـی 
 Acceptance( پیشـنهاد  رد  یـا  پذیـرش  بـازه  قـرارداد،  جزئیـات 
Period/Withdrawal(، اعطـای قـرارداد و دسـتور شـروع بـه کار 
کارگاه،  تجهیـز   ،)Notice to Proceed و   Award of Contract(
مدیریـت  پرداخت‌هـا،  مدیریـت  وضعیت‌هـا،  صـورت  مدیریـت 
، گزارشـات پیشـرفت، تحویـل  مقادیـر )SOV(، حسـن انجـام کار

و‌... نهایـی  و  موقـت 
 ،RFI ،مدیریــت اســناد و مــدارک: مدیریــت نقشــه‌ها، فایل‌هــا •
مــدارک ارســالی )Submittals(، مــدارک روزانــه توســط سرپرســت 

کارگاه، صورتجلســه‌ها، نحــوه ثبــت مــدارک و‌...
 Extension of( زمانــی  مدیریــت ادعــا و اختلافــات: تمدیــد   •
 ،)Change Order( دســتور تغییــر و مدیریــت تغییــرات ،)Time
تغییــر شــرایط )Changed Condition(، تعلیــق، تاخیــر و تصدیــع 
)Disruption(، خســارت تاخیــر )Liquidated Damage(، دلایــل 

ــاف و‌... ــل اخت ــای ح ــا، روش‌ه ــی ادع ــرات حقوق ــا، اث ــروز ادع ب
اجـــرای  اختتـــام،  ی  برنامه‌ریـــز وژه:  پـــر اختتـــام  مدیریـــت   •
پـــروژه، اختتـــام ســـاخت، اختتـــام قـــراردادی،  فراینـــد اختتـــام 
ــت  ــروژه، مدیریـ ــر پـ ــی و مدیـ ــم اجرایـ ــام تیـ ــی، اختتـ ــام مالـ اختتـ

و‌... ضمانـــت  دوره 
7. مدیریت ریسک

• فراینــد مدیریــت ریســک: ســاختار فراینــدی مدیریــت ریســک، 
اجــرا،  ریســک‌های  طراحــی،  ریســک‌های  ریســک،  شناســایی 
محیطــی،  ریســک‌های  مالــی،  ریســک‌های  سیاســی،  ریســک‌‎های 
ریســک،  کنتــرل و کاهــش  ریســک،  ریســک، کمی‌ســازی  ارزیابــی 
انتقال ریســک، ســاختار قراردادی در مدیریت ریســک، قراردادهای 

پیمانــکاری در مدیریــت ریســک و‌...
8. مدیریت کیفیت

تعییــن  کیفیــت،  تعریــف  کیفیــت:  ایجــاد سیســتم مدیریــت   •
 ، مســتمر بهبــود  سیســتم  ایجــاد  کیفیــت،  برنامــه  در  اهــداف 
بررســی نمونه‌هــای  کنتــرل و تضمیــن کیفیــت،  ایجــاد سیســتم 
مــوردی کیفــی، اجــرای برنامــه کنتــرل کیفیــت، کنتــرل قراردادهــای 
ــات تســت و بازرســی، نحــوه  پیمانــکاران جــزء، نحــوه اجــرای عملی
تدویــن  نحــوه  کیفیــت،  مدیریــت  سیســتم  در  مستندســازی 

و‌... کیفیــت  کنتــرل  گزارش‌هــای 

9. مدیریت ایمنی
• ایجــاد سیســتم مدیریــت ایمنــی: تحلیــل میــزان نیــاز بــه ایمنــی، 
اقتصــادی  و  مالــی  اثــرات  ایمنــی،  زمینــه  انســانی در  نگرانی‌هــای 
ایمنــی، هزینــه حــوادث، الزامات مدیریــت ایمنی، نقش مدیر ایمنی، 
تدویــن برنامــه مدیریــت ایمنــی، نگهــداری مســتندات ایمنــی و‌... 

)BIM( 10. مدل‌سازی اطلاعات ساخت
• مبانـی و مفاهیـم BIM در مدیریـت سـاخت: تعاریـف، توسـعه 
مـدل، اجـرای BIM، طراحـی بـا BIM، تعریـف LOD، برنامـه اجرایـی 
BEP، استفاده از BIM برای مدیریت اجرا/ساخت، نحوه مدیریت 

پـروژه در BIM، تغییـرات آینـده مدیریـت پـروژه بـا BIM و‌...
11. مدیریت پایداری

• مبانــی و مفاهیــم پایــداری در مدیریــت ســاخت: تعریــف چرخــه 
حیــات ســاخت و هزینــه، تعریــف پایــداری، محیــط ســاخت پایــدار، 
نقش‌هــا و مســئولیت‌های ذی‌نفعــان پــروژه در پایــداری، سیســتم 
اســتانداردهای  پایــداری،  در  صلاحیــت  تاییــد  و  اندازه‌گیــری 
پایــداری، بررســی پروژه‌هــای مختلــف ســاختمانی و زیرســاختی از 

ــداری و‌...  ــر پای منظ
12. مهارت نرم 

• تیم‌ســازی و مدیریــت ارتباطــات: تعریــف تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد اعتمــاد و احتــرام بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه ایجــاد 
پــروژه،  تیــم  در  انگیــزه  افزایــش  و  مســئولیت‌پذیری  ســاختار 
نحــوه ایجــاد ســاختار ارتبــاط موثــر بیــن اعضــای تیــم پــروژه، نحــوه 
ایجــاد ســاختار مشــارکتی و یکپارچه‌ســازی تیــم پــروژه، بررســی 
فرهنــگ کاری در صنعــت ســاخت، بررســی ســاختار نیــروی انســانی 

چندنســلی در صنعــت ســاخت و‌...
• رهبــری: تاریخچــه تئــوری رهبــری، تفــاوت مدیریــت و رهبــری، 
ظرفیت‌هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، الزامــات رهبــر صنعــت 

ســاخت، رازهــای رهبــری در صنعــت ســاخت و‌...
13. مدیریت کسب‌و‌کار 

، مدیریــت  • کســب‌و‌کار در صنعــت ســاخت: توســعه کســب‌و‌کار
منابــع مالــی، مدیریــت منابــع انســانی، مدیریــت بــازار و‌...
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در ایـن دوره جامـع، تعاریـف، مبانـی، سـاختار، محدوده‌هـای دانشـی، خدمـات و جزئیـات اجرایـی مدیریـت سـاخت را فـرا خواهید گرفت 
و خواهیـد آموخـت کـه یـک Construction Manager یـا CM چـه وظایـف و محدوده‌هایـی را بایـد فـرا بگیـرد. ایـن دوره بـرای افـراد و 
سـازمان‌هایی کـه قصـد دارنـد بـه مدیریـت سـاخت به چشـم یک سـاختار و خدمات یکپارچه نـگاه کنند، حکمی حیاتـی دارد. این دوره 
بـرای افـرادی کـه قصـد دارنـد شـرکت‌های مدیریـت سـاخت )CM( را بـرای اولین‌بار در ایران ایجاد نمایند، بسـیار مهم بـوده و به افراد 
مبتـدی نیـز کمـک می‌نمایـد تـا در ایـن زمینـه بـه دانـش مناسـبی بـرای ادامـه مسـیر برسـند. دوره‌ای کـه بـه علـت تمرکـز بـر به‌روزتریـن 

مبانـی تخصصـی و اجرایـی در دنیـا، باعـث وجـه تمایـز فراگیـران ایـن دوره می‌گـردد. در واقـع هـدف ایـن دوره آنسـت کـه:

1. تاریخچه، مبانی، مفاهیم و ساختار مدیریت ساخت را به شما آموزش دهد. 
2. محدوده‌های دانشی مختلف مدیریت ساخت را با رویکرد تطبیق‌سازی به شما آموزش دهد.  

3. فرایند یکپارچه‌ای را برای مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت به شما ارائه نماید. 
4. شما را با ساختار شرکت‌های CM که درآمدهای بسیار زیادی در آمریکا دارند، آشنا نماید.

5. شما را برای آموزش‌های پیشرفته‌تر و تخصصی در زمینه مدیریت ساخت آماده نماید. 
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: زبان تخصصی مدیریت ساخت پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره اختصاصــی مدیریــت ســاخت )پروژه‌هــای ســاختمانی، زیرســاختی، عمرانــی و صنعتــی( در کشــور بــا رویکــرد و 
تعاریــف بین‌المللــی 

• بررسی ساختار و تاریخچه حقیقی صنعت و سازمان‌های مدیریت ساخت )CM( در آمریکا و دنیا، با بررسی مبانی ناشناخته در کشور
 ،BIM ایمنــی،  کیفیــت،  ریســک،  قــرارداد،  هزینــه،  مالــی،  زمان‌بنــدی،  برنامه‌ریــزی،  مختلــف  دانشــی  محدوده‌هــای  تطبیق‌ســازی   •

پایــداری، مهــارت نــرم و مدیریــت کســب‌و‌کار بــر اســاس ســاختار صنعــت ســاخت
• یکپارچه‌سازی محدوده‌های دانشی مختلف در یک ساختار به نام »مدیریت ساخت«

• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا 
ــا ناممکــن اســت.  دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و ی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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متـــره و برآورد
 بر‌اســـاس فهرســـت بهـــای ابنیـــه و نرم‌افـــزار مربوطه

در صنعـــت ســـاخت  ایـــران، خطاهـــای ناشـــی از متـــره و نداشـــتن 
بـــرآورد مناســـب یکـــی از اصلی‌تریـــن دلایـــل انحـــراف مالـــی و 
بـــا  پروژه‌هـــا  از  پروژه‌هـــا به‌شـــمار می‌آیـــد. بســـیاری  زمانـــی 
وجـــود برخـــورداری از تیم‌هـــای فنـــی مجـــرب، بـــه دلیـــل ضعـــف 
منابـــع  تأمیـــن  در  هزینه‌هـــا،  و  مقادیـــر  واقعـــی  بـــرآورد  در 
ــا و  ــاع از صورت‌وضعیت‌هـ ــا و حتـــی دفـ ــرل هزینه‌هـ مالـــی، کنتـ
ادعاهـــای مالـــی خـــود بـــا چالـــش مواجـــه می‌شـــوند. در بســـیاری 
از مـــوارد، نبـــود ســـاختار اســـتاندارد و تســـلط کافـــی بـــر فهرســـت 
ـــن  ـــی بی ـــره، باعـــث می‌شـــود اختلافـــات مال ـــا و روش‌هـــای مت به
ــه  ــه بـ ــق، بلکـ ــتن حـ ــل نداشـ ــه دلیـ ــه بـ ــکار نـ ــا و پیمانـ کارفرمـ

دلیـــل ضعـــف در مستندســـازی و تحلیـــل فنـــی رد شـــوند.
در فضـــای فعلـــی صنعـــت ســـاخت ایـــران، داشـــتن یـــک نظـــام 
دقیـــق و شـــفاف بـــرای متـــره و بـــرآورد بر‌اســـاس فهرســـت بهـــای 
ابنیـــه دیگـــر ضرورتـــی بـــرای بقـــای شـــرکت‌های فعـــال در ایـــن 
صنعـــت اســـت. تســـلط بـــر نحـــوه اســـتخراج مقادیـــر، تحلیـــل بهـــا، 
اعمـــال ضرایـــب، تنظیـــم فرم‌هـــای متـــره و بـــرآورد و در نهایـــت 
تهیـــه دفترچـــه مالـــی نهایـــی، ابـــزار اصلـــی کنتـــرل هزینـــه و 

ــی‌رود. ــمار مـ ــراردادی به‌شـ ــات قـ ــگیری از اختلافـ پیشـ

و  ابنیـــه  بهـــای  فهرســـت  بر‌اســـاس  بـــرآورد  و  »متـــره  دوره 
بـــر  مبتنـــی  و  کاربـــردی  رویکـــردی  بـــا  مربوطـــه«  نرم‌افـــزار 
بـــرای  را  شـــما  تـــا  اســـت  شـــده  طراحـــی  واقعـــی  پروژه‌هـــای 
در  کنـــد.  آمـــاده  اجرایـــی  پـــروژه  در  مهـــارت  ایـــن  بکارگیـــری 
ــتفاده  ــا اسـ ــه بـ ــرکت‌کنندگان می‌آموزنـــد چگونـ ایـــن دوره، شـ
از فهرســـت بهـــای رســـمی، ضوابـــط اجرایـــی و نرم‌افزارهـــای 
ـــرآورد را از  ــره و ب ــد متـ ــل، فراینـ ــا و اکسـ ــد تکسـ ــی ماننـ تخصصـ
ــرآورد  ــی بـ ــه نهایـ ــه دفترچـ ــا تهیـ ــا تـ ــایی آیتم‌هـ ــه شناسـ مرحلـ
مالـــی به‌صـــورت حرفـــه‌ای انجـــام دهنـــد و بـــرای یـــک پـــروژه 

آمـــاده باشـــند. واقعـــی به‌شـــکل کامـــل 
وجـــه تمایـــز ایـــن دوره در آن اســـت کـــه تنهـــا بـــه آمـــوزش 
دســـتورالعمل‌ها بســـنده نمی‌کنـــد؛ بلکـــه نشـــان می‌دهـــد 
چگونـــه می‌تـــوان بر‌اســـاس فهرســـت بهـــای جدیـــد، پـــروژه‌ای 
ــی  ــای مالـ ــرد، گزارش‌هـ ــرآورد کـ ــره و بـ ــه‌گام متـ ــی را گام‌بـ واقعـ
معتبـــر تهیـــه نمـــود و بـــه یـــک متـــرور حرفـــه‌ای در ســـطح صنعـــت 
ســـاخت کشـــور تبدیـــل شـــد. ایـــن دوره به‌شـــکلی طراحـــی 
شـــده تـــا از پایـــه تـــا پیشـــرفته تمـــام مبانـــی ایـــن بخـــش را 

به‌طـــور کامـــل آمـــوزش دهـــد. 

ـــه مقدم
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بخش اول: مفاهیم پایه متره و برآورد
1. متره و برآورد چیست و چه اهمیتی دارد؟ 

•	 تعریف و اهمیت متره و برآورد در صنعت ساخت
•	 تفاوت متره و برآورد

2. تاریخچه متره و برآورد 
•	 سیر تکاملی متره و برآورد در ایران و جهان

3. تعریف، جایگاه و نقش مترور
•	 تعریف مترور
•	 جایگاه مترور در چارت سازمانی
•	 وظایف مترور در مراحل مختلف پروژه
•	 تفاوت نقش مترور در سیستم کارفرمایی، مشاور و پیمانکار

4. عوامل مؤثر در متره و برآورد صحیح 
•	 نقشه‌های اجرایی
•	 فهرست بها
•	 ضرایب و ضوابط
•	 نرم‌افزارهای تخصصی

5. معرفی نرم‌افزارهای پرکاربرد 
•	 )Excel( معرفی و ویژگی‌های نرم‌افزار اکسل
•	 )Taksa( معرفی و ویژگی‌های نرم‌افزار تکسا
•	 )Tadkar( معرفی و ویژگی‌های نرم‌افزار تدکار
•	 )Tadbir( معرفی و ویژگی‌های نرم‌افزار تدبیر
•	 نرم‌افزارهای مورد استفاده در این دوره

بخش دوم: فهرست بها و کاربرد آن
1. فهرست بها و انواع آن 

•	 انواع فهرست بها )فهرست بهای ابنیه، راه، تاسیسات و‌...(
•	 نحوه قیمت‌گذاری آیتم‌های فهرست بها )تجزیه بها(
•	 عوامل مؤثر بر قیمت آیتم‌ها
•	 تأثیر عدم ابلاغ فهارس بهای سال‌های 1389، 1390 و 1391

2. ساختار فهرست بهای ابنیه 1405
•	 دستورالعمل کاربرد 
•	 کلیات فهرست بها 
•	 بخش‌های مختلف
•	 مفاهیم کلیدی در فهرست بها
•	 تغییرات مهم فهرست بهای ابنیه از 1392 تا 1405

)Excel( بخش سوم: متره و برآورد پروژه‌ واقعی در اکسل
1. تهیـــه فرم‌هـــای ریزمتـــره، خلاصـــه متـــره، برگـــه مالـــی، فصـــول 

و مبالـــغ دفترچه‌هـــا
2. متره و برآورد سازه اسکلت فولادی 

•	 اســـکلت  بتنـــی،  فونداســـیون  آن،  حمـــل  و  خاکـــی  عملیـــات 
بتنـــی ســـقف  فـــولادی، 

3. متره و برآورد سازه اسکلت بتنی 
•	 اســـکلت  بتنـــی،  فونداســـیون  آن،  حمـــل  و  خاکـــی  عملیـــات 

بتنـــی، ســـقف بتنـــی
4. متره و برآورد بخش معماری 

•	 ــازی،  ــقف کاذب، کف‌سـ ــا، سـ ــازک‌کاری دیوارهـ ــی، نـ دیوارچینـ
نمـــای ســـاختمان

5. محاسبه حمل مصالح
6. هزینه‌های بالاسری

7. ضرایب طبقات، منطقه، ارتفاع
8. دستورالعمل تجهیز و برچیدن کارگاه

) 9. کارهای جدید )قیمت جدید و ستاره‌دار
بخـــش چهـــارم: پیاده‌ســـازی پـــروژه در بخـــش بـــرآورد نرم‌افـــزار 

)Taksa( تکســـا
1. آشنایی با محیط نرم‌افزار تکسا در بخش برآورد

•	 ، محیـــط کاربـــری اصلـــی، آشـــنایی  نصـــب و راه‌انـــدازی نرم‌افـــزار
بـــا منوهـــا، نـــوار ابـــزار و پنجره‌هـــای مختلـــف

2. تعریف و مدیریت پروژه‌ها در بخش برآورد
•	 ایجـــاد پـــروژه جدیـــد، تعریف پـــروژه مادر، مدیریت چندیـــن پروژه 

بـــه صـــورت همزمـــان، پشـــتیبان‌گیری و بازیابـــی اطلاعـــات پـــروژه
3. تنظیمات اولیه پروژه در بخش برآورد

•	 ــخصات  ــف مشـ ــه، تعریـ ــال مربوطـ ــا و سـ ــت بهـ ــاب فهرسـ انتخـ
ــروژه ــط پـ ــب و ضوابـ ــن ضرایـ ــان، تعییـ پیمـ

4. ورود اطلاعات متره در بخش برآورد
•	 ایجــاد ریزمتــره، محاســبه احجــام و مقادیــر، اســتفاده از ابزارهــای 

محاســباتی نرم‌افــزار
5. محاسبات و گزارش‌گیری در بخش برآورد

•	 محاســـبه هزینه‌هـــای مســـتقیم و غیرمســـتقیم، محاســـبه هزینـــه 
انتقـــال  و‌...(،  فنـــی  )مالـــی،  مختلـــف  گزارش‌هـــای  تهیـــه  حمـــل، 
Excel و Microsoft Project اطلاعـــات بـــه ســـایر نرم‌افزارهـــا ماننـــد

بخش پنجم: تهیه دفترچه نهایی برآورد مالی پروژه
1. جمع‌بندی و آماده‌سازی نهایی برآورد

•	 تهیه روکش صفحه اول شامل اطلاعات پروژه، کارفرما و‌... 
•	 تهیه لیست فهرست مطالب با شماره صفحه
•	 تهیه Narrative Report پروژه برآورد شده
•	 تهیه مستندات لازم و پیوست دفترچه برآورد
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ایــن دوره کــه بــه صــورت کامــاً اجرایــی تدویــن شــده اســت، بــه شــما نحــوه متــره و بــرآورد را بــه شــکل حرفــه‌ای آمــوزش می‌دهــد و یــاد 
می‌گیریــد بــا اســتفاده از اکســل و تکســا چگونــه بایــد متــره و بــرآورد یــک پــروژه واقعــی را انجــام دهیــد. در واقــع، فراینــد یادگیــری شــما 

در ایــن دوره بــه شــکل حرفــه‌ای در پنــج بخــش طــی می‌شــود:

1. در بخش اول مفاهیم پایه متره و برآورد را فرا می‌گیرید. 
2. در بخش دوم با فهرست بها و کاربرد آن بخصوص در بخش ابنیه آشنا می‌شوید. 

3. در بخش سوم متره و برآورد پروژه‌ واقعی را در اکسل )Excel( فرا می‌گیرید. 
4. در بخش چهارم پیاده‌سازی پروژه واقعی را که در گام سوم در اکسل فرا گرفتید، در نرم‌افزار تکسا )Taksa( یاد می‌گیرید. 

5. در بخش پنجم نیز تهیه دفترچه نهایی برآورد مالی پروژه را یاد می‌گیرید تا به شکل حرفه‌ای این دوره را طی نموده باشید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش گام‌به‌گام متره و برآورد اصولی بر اساس پروژه واقعی و فهرست بهای ابنیه
• آموزش پرکاربرد‌ترین نرم‌افزارها برای متره و برآورد )اکسل و تکسا( به صورت پروژه‌محور

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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 EPPM آمـــوزش نرم‌افزار
وژه‌ها ی ســـبد پر ویکرد یکپارچه‌ســـاز بـــا ر

بـــرای  پروژه‌محـــور  ، ســـازمان‌های  امـــروز رقابتـــی  در فضـــای 
ــن  ــه و ریســـک در چندیـ ــان، هزینـ ــع، زمـ ــر منابـ مدیریـــت موثـ
پـــروژه هم‌زمـــان، نیازمنـــد ابزارهایـــی هســـتند کـــه بتواننـــد 
تصویـــری جامـــع و بـــه‌روز از عملکـــرد کل ســـبد پروژه‌هـــای خـــود 
در اختیـــار داشـــته باشـــند. یکـــی از چالش‌هـــای اساســـی در 
ــا،  ــان پروژه‌هـ ــات میـ ــی اطلاعـ ــازمان‌ها پراکندگـ ــیاری از سـ بسـ
نبـــود دیـــد کل‌نگـــر مدیریتـــی و ضعـــف در تصمیم‌گیری‌هـــای 

ســـریع و مبتنـــی بـــر داده اســـت.
  Oracle Primavera EPPM نرم‌افـــزار  شـــرایطی،  چنیـــن  در 
 Enterprise Project( ســـازمانی  راهـــکار  یـــک  به‌عنـــوان 
Portfolio Management(  نقـــش کلیـــدی در یکپارچه‌ســـازی 
پروژه‌هـــا  ســـبد  تحلیـــل  و  کنتـــرل  برنامه‌ریـــزی،  داده‌هـــا، 
ــاهده و  ــکان مشـ ــامانه تحـــت وب، امـ ــن سـ ــد. ایـ ــا می‌کنـ ایفـ
کنتـــرل هم‌زمـــان چندیـــن پـــروژه را در بســـتر واحـــدی فراهـــم 
می‌ســـازد تـــا مدیـــران بتواننـــد از طریـــق یـــک مرورگـــر ســـاده، 
در  را  پروژه‌هـــا  پیشـــرفت  و  بودجه‌هـــا  منابـــع،  فعالیت‌هـــا، 

لحظـــه پایـــش کننـــد.
محصـــولات  ســـایر  بـــا  تعامـــل  در   EPPM نرم‌افـــزار 
تأمیـــن  زنجیـــره  مالـــی،  منابـــع،  مدیریـــت  جملـــه  از   Oracle

کســـب‌و‌کار  هـــوش  و   )Supply Chain Management(
تحلیـــل  بـــرای  جامـــع  بســـتری   ،)Business Intelligence(
عملکـــرد، پیش‌بینـــی انحرافـــات و تصمیم‌ســـازی هوشـــمندانه 
 ،Timesheet مـــاژول  ماننـــد  ویژگی‌هایـــی  مـــی‌آورد.  فراهـــم 
ابزارهـــای  و  تحلیلـــی  داشـــبوردهای  بلادرنـــگ،  گزارش‌گیـــری 
مدیریـــت ریســـک و ادعـــا، ایـــن نرم‌افـــزار را بـــه یـــک راهـــکار کامـــل 
بـــرای مدیریـــت پروژه‌هـــای ســـازمانی تبدیـــل کـــرده اســـت.
بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت روزافـــزون EPPM در پروژه‌هـــای بـــزرگ 
  ACEMI ســـاختمانی، زیرســـاختی و صنعتـــی کشـــور، موسســـه
به‌عنـــوان پیشـــرو در آمـــوزش تخصصـــی مدیریـــت پروژه‌هـــای 
صنعـــت ســـاخت و تنهـــا مرجـــع برگزارکننـــده دوره آموزشـــی 
و  کاربـــردی  رویکـــردی  بـــا  را  دوره  ایـــن  ایـــران،  در   EPPM

اجرایـــی طراحـــی کـــرده اســـت.
بـــا  بـــود  خواهنـــد  قـــادر  شـــرکت‌کنندگان  دوره،  پایـــان  در 
بـــا  آن  ارتبـــاط  و درک   EPPM تحـــت وب  بـــر محیـــط  تســـلط 
قالـــب  در  را  ســـازمانی  پروژه‌هـــای  کنتـــرل  و  مدیریـــت   ،P6
یـــک سیســـتم متمرکـــز، تحلیلـــی و مبتنـــی بـــر داده بـــه انجـــام 
رســـانده و بـــه عنـــوان متخصصیـــن نســـل جدیـــد مدیریـــت 

پـــروژه در کشـــور شـــناخته شـــوند.

ـــه مقدم
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1. معرفی نرم‌افزار EPPM و قابلیت‌های آن

P6 و EPPM 2. آشنایی با تفاوت‌های

3. معرفی با پنجره‌های اصلی نرم‌افزار

•	 Dashboards

•	 Portfolios

•	 Projects

•	 Resources

•	 Approval

EPPM 4. انواع داده در

 EPS 5. تعریف و ایجاد

EPS Details 6. معرفی

•	 General

•	 Budget Log

•	 Notebooks

Project Preference 7. تنظیمات

•	 General

•	 Analytics & Services

•	 Calculation

•	 Integrations

•	 Team Member

8. ســـاخت کاربـــر جدیـــد و OBS و تعریـــف ســـطح دسترســـی 
)User Administration( کاربـــر 

9. ایجاد پروژه جدید 

Project Details 10. ویرایش اطلاعات

11. تعریف Portfolio و مدیریت آن

My Preference 12. آشنایی با تنظیمات اولیه در

P6 پروژه از Import .13

EPPM پروژه از Export .14

)WBS( 15. تعریف ساختار شکست کار

EPPM در WBS 16. ایجاد

WBS Details 17. ویرایش اطلاعات

18. تعریـــف فعالیت‌هـــای پـــروژه و معرفـــی انـــواع فعالیت‌هـــا 
EPPM در 

)Activity Detail( 19. تعریف اطلاعات مربوط به فعالیت

•	 General

•	 Assignments

•	 Codes

•	 Discussion

•	 Expenses

•	 Issues

•	 Notebooks

•	 Relationships

•	 Risks

•	 Statues

•	 Step

•	 Update History

•	 Trace Logic

•	 Tasks

)Calendar( 20. تقویم

•	 Resources و Global ،‌Project تفاوت تقویم

•	 تعریف ساعات کاری و غیرکاری

•	 مشاهده تقویم‌ها

•	 ویرایش تقویم پروژه

•	 تخصیص تقویم به فعالیت خاص

21. معرفی انواع قیدها در EPPM  و تخصیص آن به فعالیت‌ها

22. سفارشی‌سازی صفحه نمایش

•	 ویرایش ستون‌ها

•	 تعریف فیلتر

•	 Grouping

•	 Sorting
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•	 Bars تنظیمات

•	 Activity Network

23. منابع 

•	 Role و Resource آشنایی با مفهوم

•	 Role Dictionary

•	 تعریف منابع و نقش‌ها

•	 Role Team و Resource Team

•	 Assignments

•	 Analysis

24. تخصیص منابع و نقش‌ها به فعالیت‌ها

25. تسطیح منابع

26. بررســـی ســـامت برنامـــه )Schedule Health( بـــا ابـــزار 
Check Schedule

EPPM در Summaries و Publish .27

28. بهینه‌سازی برنامه پروژه

•	 تحلیل تاریخ‌های زمان‌بندی

•	 کوتاه نمودن زمان‌بندی پروژه

•	 تحلیل منابع در دسترس

•	 حل مازاد تخصیص منابع

•	 تحلیل هزینه پروژه

 )Baseline( 29. تهیه برنامه زمان‌بندی مبنا

•	 انواع Baseline در EPPM و تفاوت‌های آن

•	 Baseline ایجاد برنامه

•	 Gantt Chart در Baseline نمایش میله‌های

•	 Baseline ویرایش میله‌های

•	 Baseline تبدیل پروژه به

•	 Baseline نمودن Restore

)Updating( 30. به‌روز‌رسانی برنامه زمان‌بندی

•	 Data Date آشنایی با مفهوم

•	 Critical Path آشنایی با مفهوم

•	 ثبت اطلاعات واقعی پروژه 

•	  Physical% محاســبه درصد پیشــرفت فعالیت‌ها در حالت‌هــای
 %Duration و %Unit و

•	 محاسبه تاخیرات پروژه

Export .31  اطلاعات به اکسل و Import آن

EPPM 32. ساخت گزارش‌های داشبوردی در

•	 ساخت داشبورد

•	 اضافه و حذف داشبورد

•	 Portlet فیلتر داده‌ها جهت نمایش در

•	 ساخت پورتفولیو به صورت دستی

•	 ساخت پورتفولیو با کمک فیلتر

•	 ساخت گزارش‌های پورتفولیو

Timesheet و ایجاد Team Member 33. معرفی  برنامه

•	 Resource تعریف کاربران تایم شیت به صورت

•	 Team Member ثبت تایم شیت در برنامه

•	 EPPM در برنامه Approval تایید کارکردها در منوی

 Earned Value( 34. آنالیزهـــای مدیریـــت ارزشك سب‌شـــده
 )Management

•	 EVM معرفی شاخص‌های

•	 EPPM در EVM محاسبه شاخص‌های
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ــی  ــه محصول ــی EPPM ک ــه، یعن ــن برنام ــت وب ای ــخه تح ــه نس ــد ب ــتند، می‌توانن ــلط هس ــزار P6 مس ــه نرم‌اف ــتر ب ــه پیش ــانی ک کارشناس
جدیدتــر و دارای امکانــات و قابلیت‌هــای متفاوت‌تــر و اســتفاده از آن رو ‌بــه گســترش می‌باشــد، مســلط گردیــده و امــور برنامه‌ریــزی 
و کنتــرل پروژه‌هــای ســازمانی را در قالــب ایــن برنامــه بــه شــکلی یکپارچــه انجــام دهنــد. ســاختاری کــه بــه شــدت می‌توانــد بــه 
ســازماندهی ســازمان‌ها در تصمیم‌گیری‌هــای در لحظــه کمــک نمــوده و متخصصــان ایــن امــر را متمایــز نمایــد. در واقــع هــدف ایــن 

ــه: ــت ک دوره آنس

1. با ساختار این برنامه و قابلیت‌های آن آشنا شوید.
2. پروژه‌های خود را در آن تعریف نموده و به شکل موثر و بهینه یکپارچه نمایید.

3. پروژه‌های خود را که به شکل بهینه‌ای یکپارچه شده‌اند، به‌روزرسانی و کنترل نمایید.
4. بــا در اختیــار داشــتن اطلاعــات در لحظــه و بــه‌روز قــادر باشــید تــا از هــر منطقــه‌ای بــا حفــظ دسترســی مشــخص اقــدام بــه اخــذ 

تصمیمــات در لحظــه نماییــد. 

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 5

مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
آموزش نرم‌افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره عمومی EPPM در کشور
• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی

• در اختیار قراردادن سرور برای انجام تمرینات کلاس به مدت 60 روز از زمان شروع دوره
• بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

• استفاده از تکنیک‌های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای مستثنی کردن کارشناسان
• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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فراینـــد یکپارچه
وژه  ل پر زیابـــی و کنتـــر ی، زمان‌بنـــدی، ار  برنامه‌ریـــز

کلیــدی  منظــر  دو  از  ســاخت،  صنعــت  در  به‌ویــژه  پروژه‌هــا، 
یعنــی زمــان و هزینــه اهمیــت ویــژه‌ای دارنــد. در پروژه‌هــای 
صنعــت ســاخت، بعــد زمانــی از جایــگاه حقوقــی نیــز برخــوردار 
به‌عنــوان  زمــان  قراردادهــا،  از  بســیاری  در  چراکــه  اســت، 
 )Time is of the Essence( تعهــدی اساســی تلقــی می‌شــود
و هرگونــه تاخیــر در مدیریــت آن می‌توانــد منجــر بــه خســارات 

ــرای طرفیــن قــرارداد گــردد. ــی و حقوقــی ســنگینی ب مال
از منظر  تاخیرات، چه  آنجا که تمامی تحلیل‌های مربوط به  از 
زمان‌بندی  برنامه  از منظر هزینه‌ای، وابسته به  زمانی و چه 
پروژه است، اهمیت نحوه‌ تهیه، کنترل، به‌روزرسانی و اصلاح 
پروژه،  کنترل  و  برنامه‌ریزی  ساختار  می‌شود.  دوچندان  آن 
بلکه  نیست؛  مدیریتی  ابزاری  صرفا  رایج،  تصور  برخلاف 
آن،  به  بی‌توجهی  که  است  قراردادی  و  حقوقی  چهارچوبی 
می‌تواند منجر به از دست رفتن حقوق هر یک از طرفین شود.
بــا توجــه بــه ایــن ضــرورت، موسســه مهندســی و مدیریــت 
ســال  در  نخســتین‌بار  بــرای   )ACEMI( علوی‌پــور  ســاخت 
زمان‌بنــدی،  برنامه‌ریــزی،  یکپارچــه  »فراینــد  دوره‌ی   ،۱۳۹۹
زیابــی و کنتــرل پــروژه« را طراحــی و برگــزار کــرد؛ دوره‌ای کــه  ار
طــی ســال‌های بعــد به‌صــورت مســتمر به‌روزرســانی شــد و بــا 
اســتقبال گســترده‌ی متخصصــان روبــه‌رو گردیــد. دلیــل ایــن 
اســتقبال، رویکــرد منحصربه‌فــرد دوره در تلفیــق مبانــی فنــی، 

ــت. ــراردادی اس ــی و ق ــه‌ای، حقوق ــه‌ای، هزین برنام
ایــن دوره یکــی از ســاختارمندترین و جامع‌تریــن دوره‌هــای 

تخصصــی کشــور در حــوزه‌ی برنامه‌ریــزی و کنتــرل 
پــروژه اســت؛ دوره‌ای کــه به‌دلیــل ارتبــاط مســتقیم بــا ارقــام 
ــی  ــر مبان ــلط ب ــاس، تس ــراردادی حس ــدات ق ــی کلان و تعه مال
آن بــرای کارفرمایــان، مشــاوران و پیمانــکاران ضــروری اســت.
دوره از ســه بخــش اصلــی تشــکیل شــده و در ســه مرحلــه‌ی 
ــا رویکــرد حقوقــی و قــراردادی ارائــه  فراینــدی آموزش‌هــا را ب

می‌دهــد:
• در بخــش نخســت، مفاهیــم پایــه و ســاختارهای حقوقــی 
ــی  ــی و بین‌الملل ــراردادی داخل ــای ق ــود و بنده ــی می‌ش بررس

از منظــر تاخیــرات و ادعاهــا موشــکافی می‌شــوند.
• در بخش دوم، اســتاندارد اجرایی پیاده‌ســازی این فرایند 
به‌صــورت گام‌بــه‌گام و مبتنــی بــر اســتانداردهای بین‌المللــی 
آمــوزش داده می‌شــود تــا شــرکت‌کنندگان بیاموزنــد چگونــه 
بی‌توجهــی بــه جزئیــات فنــی و حقوقــی می‌توانــد خســارات 

جــدی در پــی داشــته باشــد.
در  فراینــد  ایــن  پیاده‌ســازی  نحــوه‌ی  ســوم،  بخــش  در   •
داده  آمــوزش  ایــران  در  تــدارکات  و  مهندســی  پروژه‌هــای 
مبانــی  جامــع،  ســاختاری  بــا  شــرکت‌کنندگان  تــا  می‌شــود 

فراگیرنــد. توأمــان  را  عملــی  و  نظــری 
ایــن دوره بــا رویکــردی کامــا کاربــردی و تجربــی طراحــی شــده 
اســت و شــرکت‌کنندگان عــاوه بــر آشــنایی بــا فرایندهــای 
نرم‌افزارهــای  یادگیــری  بــرای  پــروژه،  برنامه‌ریــزی  واقعــی 
تخصصــی نظیــر Primavera P6 و MSP نیــز آمــاده می‌شــوند.

ـــه مقدم
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1. مقدمه
• مفاهیـــم برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ارزیابـــی و کنتـــرل پـــروژه: 
تفـــاوت بیـــن برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی، تعریـــف برنامـــه یکپارچـــه 
 ،)Rolling Wave Planning( ســـاختار برنامه‌ریزی موجـــی غلتـــان ،IMS
انـــواع برنامـــه از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت، 
انـــواع تکنیک‌هـــای برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی مثـــل برنامه‌ریـــزی 
 ،)Gantt Chart( گانـــت چـــارت ،)Narrative Schedule( توصیفـــی
 ،)CCM( ـــره بحرانـــی روش خطـــی برنامه‌ریـــزی )LOB(، روش زنجی

روش مســـیر بحرانـــی )CPM( و‌...
• نـــکات کلیـــدی از نـــگاه قـــراردادی: معرفـــی ســـاختار کامـــل و 
ــرارداد،  ــی در قـ ــه زمانـ ــا برنامـ ــاط بـ ــاز در ارتبـ ــورد‌ نیـ ــتندات مـ مسـ
بررســـی نشـــریه 4311 از منظـــر بندهـــای مرتبـــط بـــا برنامـــه زمانـــی، 
 ،)Schedule Specification( زمانـــی  برنامـــه  فنـــی  مشـــخصات 
اقدامـــات مهـــم در ارتبـــاط بـــا نـــگارش و تدویـــن شـــرایط فنـــی 
حـــل  بـــرای  کاربـــردی  راه‌حل‌هـــای  قـــرارداد،  در  زمانـــی  برنامـــه 

و‌... برنامه‌ریـــزی  نـــگاه  از  مشـــکلات 
2. استاندارد اجرایی

شناســـایی و تعریـــف همـــه فعالیت‌هـــا: معرفـــی اســـتاندارد   •
اجرایـــی گام‌بـــه‌گام، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMP بـــه همـــراه 
سیســـتم کدگـــذاری، شـــرح کامـــل برنامـــه یکپارچـــه IMS، شـــرح 
فعالیت‌هـــای   ،Detail فعالیت‌هـــای   ،Milestone فعالیت‌هـــای 
فعالیت‌هـــای   ،Level of Effort فعالیت‌هـــای   ،Summary
Apportioned Effort، نحـــوه تنظیـــم برنامـــه یکپارچـــه IMS و ارتبـــاط 
ــاختار  ــم سـ ــت کار )WBS(، مفاهیـ ــاختار شکسـ ــا IMP و سـ دادن بـ
کار،  بـــا ســـاختار شکســـت   SOW ارتبـــاط   ،)WBS( کار  شکســـت 
ــام آن  ــوه ادغـ ــاختار شکســـت کار و نحـ ــج سـ آمـــوزش دو مـــدل رایـ
بـــرای ارائـــه ســـاختار ماتریســـی بهینـــه، نحـــوه اســـتخراج فعالیت‌هـــا 
ــوردی،  ــای مـ ــی نمونه‌هـ ــا بررسـ ــاختار شکســـت کار )WBS( بـ از سـ
مقایســـه بین ســـاختارهای شکســـت کار فعلی و ســـاختار ماتریســـی، 
آمـــوزش نحـــوه نام‌گـــذاری فعالیت‌هـــا، آمـــوزش نحـــوه کدگـــذاری 
فعالیت‌هـــا، معرفـــی حســـاب کنترلـــی Control Account، معرفـــی 
تدویـــن  نحـــوه  آمـــوزش   ،)OBS( ســـازمانی  شکســـت  ســـاختار 
شناســـایی  بـــه  مربـــوط  چک‌لیســـت‌های   ،WBS دیکشـــنری 
فعالیت‌هـــا و WBS و نحـــوه ارزیابـــی برنامـــه تدویـــن شـــده و‌...

فعالیت‌هـــا:  همـــه  بیـــن  روابـــط  تعریـــف  و  اولویت‌بنـــدی   •
و  قـــراردادی  زمانـــی،  منطقـــی،  فنـــی،  قیـــود  انـــواع  معرفـــی 
موشـــکافی اهمیـــت و ضعف‌هـــای هـــر کـــدام، بررســـی قیـــود نـــرم 
ــوه  ــازی، نحـ ــرای مدل‌سـ ــتاندارد رویـــه مناســـب بـ و ‌ســـخت و اسـ
 )Logic( اولویت‌بنـــدی فعالیت‌هـــا، معرفـــی انـــواع روابـــط منطقـــی
از روابـــط در برنامـــه  بـــا موشـــکافی دلایـــل رد و تاییـــد برخـــی 
در ارتبـــاط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات، آمـــوزش وقفـــه )Lag( و تعجیـــل 
)Lead( بـــه همـــراه بایدهـــا و نبایدهـــای اســـتفاده از ایـــن دو در 
ـــرات، مســـیر هم‌گرایـــی ـــز تاخی برنامـــه بـــه خصـــوص در بحـــث آنالی

)Path Convergence(، چک‌لیست‌های کلیدی و‌...
نحـــوه  فعالیت‌هـــا:  منابـــع  تســـطیح  و  تخصیـــص  تعریـــف،   •
محاســـبه منابـــع بـــرای تخصیـــص بـــه برنامـــه، نحـــوه تخصیـــص 
منابـــع بـــه برنامـــه بخصـــوص در بحـــث آنالیـــز تاخیـــرات، نحـــوه 
بـــوط بـــه منابـــع اعـــم از  ترســـیم و ارائـــه انـــواع گزارش‌هـــای مر
انـــواع  مقایســـه  هیســـتوگرام،  نمـــودار  و   )S-curve( منحنـــی 
ــر کـــدام،  ــا و معایـــب هـ ــا موشـــکافی مزایـ ــا بـ شـــکل‌های منحنی‌هـ

و‌... کلیـــدی  چک‌لیســـت‌های  منابـــع،  تســـطیح  نحـــوه 
بـــرای  کلـــی  بـــرای همـــه فعالیت‌هـــا: قواعـــد  زمـــان  تعییـــن   •
و  Working Package بـــرای  فعالیت‌هـــا  زمـــان  محاســـبه 
بـــرآورد  نحـــوه  جداگانـــه،  صـــورت  بـــه   Planning Package
زمـــان بـــر اســـاس بودجـــه، نحـــوه بـــرآورد زمـــان بـــر اســـاس نـــرخ 
بهـــره‌وری، نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط برنامه‌ریـــز بـــدون تجربـــه، 
نحـــوه بـــرآورد زمـــان توســـط پیمانـــکار جـــزء، روش‌هـــای در نظـــر 
ـــرای مدیریـــت ریســـک در برنامـــه زمانـــی  ـــکار ب ـــر پیمان ـــن تاخی گرفت
و ارائـــه بهتریـــن راهـــکار بـــا بررســـی تعهـــدات حقوقـــی و قـــراردادی، 
نحـــوه تخصیـــص زمـــان بـــه فعالیت‌هـــا، تکنیک‌هـــای مواجـــه بـــا 
فعالیت‌هـــا بـــا زمـــان طولانـــی، معرفـــی انـــواع تقویم‌هـــا در برنامـــه، 
نحـــوه محاســـبه زودتریـــن و دیرتریـــن تاریخ‌هـــا در برنامـــه و نحـــوه 
ـــت‌های  ـــراردادی، چک‌لیس ـــدات ق ـــر تعه ـــبات ب ـــذاری محاس تاثیرگ

کلیـــدی و‌...
بحرانـــی،  مســـیر  معرفـــی  بحرانـــی:  مســـیر  تاییـــد  و  بررســـی   •
بررســـی انـــواع روش‌هـــای محاســـبه مســـیر بحرانـــی و تاثیـــر هـــر 
نزدیـــک  مســـیر  معرفـــی  تاخیـــرات،  آنالیـــز  رویه‌هـــای  بـــر  روش 
بحرانـــی، مشـــکلات موجـــود در شناســـایی مســـیر بحرانـــی مناســـب 
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و تاثیـــر ایـــن مـــوارد بـــر روی تعهـــدات قـــرارداد و مدیریـــت ادعـــا، 
تســـطیح منابـــع و منابـــع بحرانـــی، نحـــوه مدیریـــت مســـیر بحرانـــی 
زیابـــی مســـیر بحرانـــی، مســـیرهای بحرانـــی در  و شـــاخص‌های ار

پـــروژه و طـــرح، چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
ــده:  ــبه شـ ــناوری‌های محاسـ ــودن شـ ــب بـ ــان از مناسـ • اطمینـ
ـــناوری‌های  ـــواع ش ـــناوری، ان ـــبه ش ـــوه محاس ـــناوری، نح ـــی ش معرف
زیابـــی مناســـب بـــودن  ــوه ار ، آزاد و کل، نحـ ــر مثبـــت، منفـــی، صفـ

شـــناوری‌های محاســـبه شـــده، چکلیســـت‌های کلیـــدی و...
• آنالیـــز ســـاخت‌پذیری و ریســـک برنامـــه زمان‌بنـــدی: آنالیـــز 
ســـاخت‌پذیری برنامـــه زمانـــی، بررســـی انـــواع شـــاخص‌های مـــورد 
زیابـــی ایـــن ســـاخت‌پذیری  اســـتفاده و نرم‌افزارهایـــی کـــه در ار
کمک‌کننـــده هســـتند، آنالیـــز ریســـک برنامـــه، نحـــوه انجـــام آنالیـــز 
ــراردادی  ــی و قـ ــدات قانونـ ــکافی تعهـ ــه و موشـ ــک در برنامـ ریسـ
آنالیـــز ریســـک بـــر روی برنامـــه، بررســـی  در زمینـــه به‌کارگیـــری 
انـــواع روش‌هـــای ســـه‌نقطه‌ای، Risk Drivers، تفاوت‌هـــای هـــر 
ــام تحلیـــل حساســـیت  ــازی ریســـک، انجـ کـــدام در زمـــان مدل‌سـ
به‌کارگیـــری  و  محاســـبه  نحـــوه  ریســـک،  آنالیـــز  انجـــام  از  بعـــد 
ذخیـــره احتیاطـــی در برنامـــه، بـــه همـــراه اســـتانداردها و الزامـــات 
ادعـــا،  مدیریـــت  و  قـــراردادی  برنامـــه‌ای،  نـــگاه  از  به‌کارگیـــری 

چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
• بررســـی و تاییـــد برنامـــه زمانـــی از منظـــر افقـــی و عمـــودی: 
آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر افقـــی، آنالیـــز برنامـــه زمانـــی از منظـــر 

عمـــودی، چکلیســـت‌های کلیـــدی و‌...
• شناســـایی، حفـــظ و نگهـــداری برنامـــه مصـــوب در طـــول پـــروژه: 
 Basis Document نحـــوه شناســـایی بیســـاین، نحـــوه تدویـــن
و اســـتاندارد اجرایـــی در زمینـــه تدویـــن و به‌روزرســـانی، نحـــوه 
 Short نظـــارت بـــر بیســـاین، نحـــوه تدویـــن برنامـــه کارگاهـــی
در  پیاده‌ســـازی  بـــرای  برنامـــه  از  اســـتفاده  نحـــوه   ،Interval
ــای  ــتفاده از گزارش‌هـ ــا اسـ ــه بـ ــانی برنامـ ــوه به‌روزرسـ کارگاه، نحـ
ـــرل پـــروژه و اســـتراتژی لازم  به‌دســـت‌آمده در ســـایت پـــروژه، کنت
ــاخص‌های  ــی شـ ــریع، بررسـ ــی و تسـ ــه جبرانـ ــن برنامـ ــرای تدویـ بـ
مربـــوط بـــه مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM(، چکلیســـت‌های 

کلیـــدی و‌...
ــرایط و  ــوه تعییـــن شـ ــانی و Actual Progress: نحـ • به‌روزرسـ

Status پـــروژه، نحـــوه محاســـبه پیشـــرفت پـــروژه، مـــوارد کلیـــدی 
ـــن  ـــت ای ـــرا و اهمی ـــا در اج ـــی فعالیت‌ه ـــط منطق ـــر رواب ـــان تغیی در زم
تاخیـــرات، چک‌لیســـت‌های  آنالیـــز  و  ادعـــا  مـــوارد در مدیریـــت 

کلیـــدی و‌...
• کنتــرل پــروژه بــرای شــرکت‌های مهندســین مشــاور )بــر اســاس 
ســند CII آمریــکا - به‌روزرســانی ســال 1402(: ســاختار ســازمانی 
ســاختار  قراردادهــا،  انــواع   ، مشــاور مهندســین  شــرکت‌های 
 ،Control Accounts نحــوه ایجــاد ،WBS بودجه‌بنــدی، تدویــن
محاســبه درصــد پیشــرفت مهندســی و تــدارکات، تعامــل بــا تیــم 
پــروژه،  کنتــرل  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  مناســب  مبلــغ  پــروژه، 
سیســتم‌های اندازه‌گیــری پیشــرفت مهندســی، الحاقیه‌هــا و ... 
3. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در پروژه‌هـــای 

مهندســـی و تـــدارکات
 )Replan( مجـــدد  برنامه‌ریـــزی  اصـــول  اولیـــه:  مفاهیـــم   •
جبرانـــی  برنامه‌ریـــزی  و   )Reschedule( مجـــدد  زمان‌بنـــدی 

)Catch-up Plan( و‌...
 ،MDR اصـــول برنامه‌ریـــزی مهندســـی پـــروژه: مفاهیـــم، تعریـــف •
ـــی  ـــدی طراح ـــی، فاز‌بن ـــدارک مهندس ـــدی م ـــته‌بندی و کلاس‌بن دس
پـــروژه، آشـــنایی بـــا مراحـــل تولیـــد مـــدارک مهندســـی، دیســـیپلین‌ها 
و انـــواع مـــدارک مهندســـی، Work Stepهـــای محاســـبه پیشـــرفت 

مهندســـی، به‌روزرســـانی برنامـــه فـــاز مهندســـی پـــروژه و‌...
آشـــنایی  مفاهیـــم،  پـــروژه:  تـــدارکات  برنامه‌ریـــزی  اصـــول   •
 ،)PSR( کالا  وضعیـــت  گـــزارش  تهیـــه  و  کالا  خریـــد  مراحـــل  بـــا 
آشـــنایی بـــا مراحـــل قبـــل از قـــرارداد خریـــد کالا )RCI( و بعـــد از 
رگانـــی  قـــرارداد )MCI(، آشـــنایی بـــا اصطلاحـــات بین‌المللـــی باز

و‌...  )Incoterms(
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زیابــی برنامــه زمان‌بنــدی و کنتــرل پــروژه را بــر اســاس رویکــرد  در ایــن دوره جامــع، عــاوه بــر اینکــه فراینــد برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی، ار
قــراردادی و حقوقــی و بــا توجــه بــه ســاختار بین‌المللــی، اصولــی و بــه صــورت کاربــردی می‌آموزیــد، اصــول برنامه‌ریــزی و کنتــرل 
پروژه‌هــای مهندســی و تــدارکات در ایــران را نیــز فــرا خواهیــد گرفــت. دوره‌ای کــه بــه دلیــل توجــه ویــژه بــه ابعــاد حقوقــی، باعــث تمایــز 

ــرل پــروژه می‌گــردد. در واقــع هــدف ایــن دوره آنســت کــه: متخصصــان برنامه‌ریــزی و کنت

1. ساختارهای متنوع برنامه‌ریزی، ارتباط آن‌ها با انواع پروژه‌ها و ساختارهای قراردادی را فرا گیرید.
2. مبانی صحیح تدوین شرایط فنی و خصوصی قرارداد را در ارتباط با برنامه زمانی فرا گیرید. 

3. نحــوه تدویــن یــک برنامــه اســتاندارد و صحیــح را بــرای ایجــاد یــک اســاس مناســب بــرای مدل‌ســازی در نرم‌افزارهــای برنامه‌ریــزی، 
بــه خصــوص Primavera P6 و MSP فــرا گیریــد. 

4. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای آنالیز تاخیرات فرا گیرید.
5. نحوه تدوین یک برنامه استاندارد و صحیح را برای ایجاد یک اساس مناسب برای مدیریت ادعا فرا گیرید. 

6. کل ساختار را با یکدیگر یکپارچه نمایید. 
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس مسعود امینی

: زبان تخصصی مدیریت ساخت - مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های  پیش‌نیاز
ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( - قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با رویکرد قراردادی و حقوقی به منظور تعیین استراتژی برای مدیریت تاخیرات و ادعا در کشور
• استفاده از بیش از 20 سند مهم و مراجع بین‌المللی کلیدی

• ارائه ساختار برنامه‌ریزی و زمان‌بندی در قالب فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی و چکلیست‌های کاربردی در هر بخش
• آموزش ساختار برنامه‌ریزی و زمان‌بندی در پروژه‌های مهندسی و تدارکات و فرایند استاندارد قابل استفاده در صنعت ساخت

• ارائــه نــکات کلیــدی و حیاتــی در زمــان برنامه‌ریــزی و زمان‌بنــدی کــه عــدم توجــه بــه آن‌هــا خســارات زیــادی را بــه یــک طــرف بــه نفــع طــرف 
دیگــر در پــی خواهــد داشــت. 

• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا
• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 

بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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، تدویـــن صحیـــح و  در  پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت کشـــور
اصولـــی صورت‌وضعیت‌هـــا یکـــی از ارکان حیاتـــی در کنتـــرل 
مالـــی و جلوگیـــری از اختلافـــات قـــراردادی اســـت. بـــا ایـــن 
حـــال، نبـــود اســـتانداردهای یکپارچـــه، تفـــاوت در رویه‌هـــای 
الزامـــات  بـــا  کارشناســـان  آشـــنایی  در  ضعـــف  و  اجرایـــی 
از پروژه‌هـــا  باعـــث شـــده اســـت بســـیاری  قانونـــی و فنـــی 
بـــا چالش‌هـــای جـــدی در فراینـــد تهیـــه، رســـیدگی و تاییـــد 

شـــوند. مواجـــه  صورت‌وضعیت‌هـــا 
در عمـــل بســـیاری از کارشناســـان دفتـــر فنـــی و پیمانـــکاران 
بـــا مشـــکلاتی ماننـــد عـــدم تطابـــق اطلاعـــات فنـــی بـــا اســـناد 
و  محاســـبات  در  ابهـــام  پرداخت‌هـــا،  در  تاخیـــر  پیمـــان، 
ـــر کارکـــرد روبـــه‌رو هســـتند. از ســـوی دیگـــر،  اختـــاف در مقادی
نبـــود تســـلط  و  نرم‌افـــزاری  ابزارهـــای  از  محـــدود  اســـتفاده 
 ،Taksa و Excel ــر نرم‌افزارهـــای تخصصـــی همچـــون کافـــی بـ
دقـــت و کارایـــی فراینـــد صورت‌وضعیت‌نویســـی را بـــه شـــدت 

کاهـــش داده اســـت.
بـــرای رفـــع ایـــن چالش‌هـــا، نیـــاز بـــه یـــک رویکـــرد آموزشـــی 
نظام‌منـــد و اســـتاندارد وجـــود دارد کـــه نه‌تنهـــا مبانـــی فنـــی 
و قـــراردادی تهیـــه صورت‌وضعیـــت را آمـــوزش دهـــد، بلکـــه 

نحـــوه پیاده‌ســـازی آن در قالـــب نرم‌افزارهـــای کاربـــردی و 
واقعـــی پـــروژه را نیـــز پوشـــش دهـــد.

بـــر همیـــن اســـاس، موسســـه ACEMI بـــا تکیـــه بـــر »نقشـــه راه 
مدیریـــت دفتـــر فنـــی )PEO(« و تجـــارب واقعـــی پروژه‌هـــای 
کـــرده  طراحـــی  جامـــع  دوره‌ای  کشـــور،  ســـاخت  صنعـــت 
اســـت تـــا شـــرکت‌کنندگان را گام‌بـــه‌گام بـــا فراینـــد تهیـــه، 
تعدیـــل  و  کارکـــرد  صورت‌وضعیت‌هـــای  کنتـــرل  و  تنظیـــم 
ــه و  ــد پایـ ــای واحـ ــت بهـ ــاس فهرسـ ــی( بر‌اسـ ــت و قطعـ )موقـ

کنـــد. آشـــنا  تعدیـــل  دســـتورالعمل‌های 
بـــا  چگونـــه  می‌آموزنـــد  شـــرکت‌کنندگان  دوره،  ایـــن  در 
بهره‌گیـــری از فهرســـت بهـــا، اســـناد پیمـــان و نرم‌افزارهـــای 
و  مســـتند  دقیـــق،  صورت‌وضعیت‌هـــای   ،Taksa و   Excel
قابـــل دفـــاع تهیـــه کننـــد، تغییـــر مقادیـــر کار را کنتـــرل نماینـــد و 
محاســـبات تعدیـــل را مطابـــق آخریـــن بخشـــنامه‌های ســـازمان 
برنامـــه و بودجـــه انجـــام دهنـــد. ایـــن دوره بـــا اســـتفاده از 
نمونه‌هـــای واقعـــی پروژه‌هـــای داخلـــی طراحـــی شـــده اســـت 
تـــا فراگیـــران مهارت‌هـــای لازم بـــرای اجـــرای حرفـــه‌ای فراینـــد 

صورت‌وضعیت‌نویســـی در محیـــط واقعـــی را کســـب کننـــد.

ـــه مقدم

صورت‌وضعیت‌نویســـی
 و تعدیـــل بر‌اســـاس فهرســـت ‌‌بهـــای ابنیه
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1. تعریف پیمان، پروژه و فهارس بهای واحد پایه
ـــاخت و 	• ـــت س ـــای صنع ـــواع پروژه‌ه ـــا ان ـــی ب ـــنایی کل ـــه، آش مقدم

قراردادهـــا
نظام‌های حاکم بر پیمان و سلسله مراتب عوامل پیمان	•
معرفی انواع فهارس بها و تاریخچه آن‌ها 	•
چـــرا بایـــد بـــه فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه و نحـــوه اســـتفاده از 	•

ــلط باشـــیم آن مسـ
آشـــنایی بـــا دامنـــه‌ی نفـــوذ هـــر یـــک از فهـــارس بهـــا، آشـــنایی بـــا 	•

ســـاختار فهـــارس بهـــای واحـــد پایـــه، ترتیـــب فصـــول و ردیف‌هـــای 
فصـــول فهـــارس بهـــا

طراحـــی، 	• طراحـــی،  از  )قبـــل  پـــروژه  مختلـــف  فازهـــای  تعریـــف 
ســـاخت( از  پـــس  و  ســـاخت  مناقصـــه، 

کلیات شرکت در مناقصه و فرایند انتخاب پیمانکار	•
2. ســاختار اصولــی صــورت وضعیــت یــک پــروژه )نمونــه واقعی( 

ساخت 
ـــروژه، بررســـی نقشـــه‌های اجرایـــی، اســـناد مناقصـــه و 	• تعریـــف پ

ـــراه پیوســـت‌ها ـــان بـــه هم پیم
اســـتخراج اطلاعـــات مـــورد نیـــاز بـــرای تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای 	•

کارکـــرد موقـــت
الزامـــات تهیـــه صـــورت وضعیت‌هـــای کارکـــرد موقـــت بر‌اســـاس 	•

شـــرایط عمومـــی پیمـــان و خصوصـــی منضـــم بـــه پیمـــان
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا نرم‌افـــزار اکســـل )Excel( و قابلیت‌هـــای 	•

مـــورد اســـتفاده در دفتـــر فنـــی پـــروژه
طراحـــی قالـــب اســـتاندارد صـــورت وضعیـــت )کاربـــرگ مشـــخصات 	•

پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان، ریزمتـــره، خلاصـــه متـــره، بـــرگ مالـــی، 
بـــرگ مالـــی فصـــول، خلاصـــه مالـــی و روکـــش صـــورت وضعیـــت( 

 )Excel( در نـــرم افـــزار اکســـل
فرمول‌هـــای 	• و  متنـــی  شـــرطی،  محاســـباتی،  توابـــع  معرفـــی 

مختلـــف تابـــع  چنـــد  از  ترکیـــب  بـــا  پیچیـــده 
ـــه دیتابیـــس ردیف‌هـــای فهرســـت بهـــای واحـــد پایـــه رشـــته 	• تهی

)Excel( ـــل ـــان در اکس ـــتاره‌دار پیم ـــای س ـــه و ردیف‌ه ابنی
بـــرای 	•  )Excel( اکســـل  توابـــع  و  فرمول‌نویســـی  از  اســـتفاده 

تکـــراری وظایـــف  خودکار‌ســـازی 
شـــروع 	• کارگاه،  تجهیـــز  صورت‌مجالـــس  )تدویـــن(  تولیـــد 

عملیـــات اجرایـــی، فواصـــل حمـــل و کارهـــای انجـــام شـــده و نحـــوه 
تدویـــن آن‌هـــا بـــه شـــکل اســـتاندارد براســـاس مفـــاد شـــرایط 

عمومـــی، خصوصـــی پیمـــان و فهرســـت بهـــا ابنیـــه

3. تدویـــن )نـــگارش( صـــورت وضعیت‌هـــای موقـــت کارکـــرد و 
تعدیـــل پـــروژه )نمونـــه واقعـــی(

بر‌اســـاس 	•  ۱ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( اکســـل  نرم‌افـــزار  بـــا  ابنیـــه  بهـــا  فهرســـت 

بر‌اســـاس 	•  ۲ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( بـــا نرم‌افـــزار اکســـل ابنیـــه  فهرســـت بهـــا 

تدویـــن تغییـــر مقادیـــر کار و کنتـــرل بـــا بخشـــنامه‌های نظـــام 	•
ــر پیمـــان فنـــی و اجرایـــی نافـــذ بـ

بر‌اســـاس 	•  3 شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
)Excel( فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار اکســـل

دســتورالعمل تعدیــل نــرخ آحاد بها و شــاخص‌های علی‌الحســاب 	•
و قطعــی تعدیــل آحــاد بها

بـــه 	• )متناظـــر  تعدیـــل  موقـــت  وضعیـــت  صـــورت  تهیـــه 
و  مبنـــا  شـــاخص‌های  بر‌اســـاس   )3 تـــا   1 صورت‌وضعیت‌هـــای 

کارکـــرد
و 	• اجرایـــی  عملیـــات  اولیـــه،  بـــرآورد  احجـــام  دیتابیـــس  تهیـــه 

تغییـــر مقادیـــر بر‌اســـاس مقادیـــر صورت‌وضعیت‌هـــا و تعدیـــل 
 )Excel( اکســـل   در 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•
)Excel( پـــروژه بـــا نرم‌افـــزار اکســـل

تعریـــف پـــروژه، ورود مشـــخصات پیمـــان، ضرایـــب پیمـــان و 	•
)Taksa( نرم‌افـــزار تکســـا  اولیـــه در  بـــرآورد 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد موقـــت شـــماره ۱ بر‌اســـاس فهرســـت 	•
بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری از آن

بر‌اســـاس 	•  ۲ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 
فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری 

آن از 
بر‌اســـاس 	•  ۳ شـــماره  موقـــت  کارکـــرد  صورت‌وضعیـــت  تهیـــه 

فهرســـت بهـــا ابنیـــه بـــا نرم‌افـــزار تکســـا )Taksa( و گزارش‌گیـــری 
آن از 

تهیه آنالیز بهای اقلام کارهای جدید در حین دوره‌ی ساخت 	•
تدوین تغییر مقادیر کار 	•
تهیـــه صورت‌وضعیـــت موقـــت تعدیـــل )متناظـــر بـــه صـــورت 	•

ــا  ــرد بـ ــا و کارکـ ــا 3( بر‌اســـاس شـــاخص‌های مبنـ وضعیت‌هـــای 1 تـ
آن از  )Taksa( و گزارش‌گیـــری  نرم‌‌افـــزار تکســـا 

تهیـــه صورت‌وضعیـــت کارکـــرد و تعدیـــل ماقبـــل قطعـــی و قطعـــی 	•
)Taksa( پـــروژه بـــا نرم‌‌افـــزار تکســـا
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فراینــد یادگیــری شــما در ایــن دوره در 12 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد کــه در تمامــی گام‌هــا و مراحــل از نمونه‌هــای واقعــی داخلــی 
ــد. ــام دهی ــی انج ــه‌ای و عملیات ــکل حرف ــه ش ــوارد را ب ــی م ــا تمام ــود ت ــد ب ــادر خواهی ــن دوره ق ــد از ای ــت. بع ــده اس ــتفاده ش اس

1. آشنایی کلی با انواع پروژه‌های صنعت ساخت و قراردادها
۲. انواع فهارس بها، تاریخچه و دامنه‌ی نفوذ آن‌ها

)Excel( ۳. تدوین دیتابیس فهرست‌بها با استفاده از نرم‌افزار اکسل
۴. طراحی و تولید قالب استاندارد صورت وضعیت کارکرد و تعدیل

۵. استفاده از توابع اکسل برای خودکارسازی وظایف تکراری و افزایش دقت
۶. تولید )تدوین( صورت‌مجالس تحویل زمین، تجهیزکارگاه، فواصل حمل و عملیات اجرا شده

)Excel( ۷. تهیه صورت وضعیت‌های موقت کارکرد با نرم‌افزار اکسل
)Excel( ۸. تهیه صورت وضعیت‌های موقت تعدیل با نرم‌افزار اکسل

)Excel( ۹. تهیه تغییر مقادیر کار و طراحی فایل گزارش‌دهی مربوط با نرم‌افزار اکسل
)Excel( 10. تدوین دیتابیس مقادیر کار انجام شده و تولید فایل مرجع گزارش‌دهی با نرم‌افزار اکسل

)Taksa( 11. تهیه صورت وضعیت کارکرد و تعدیل به همراه تغییر مقادیر کار با نرم‌افزار تکسا
12. تهیه آنالیز بهای اقلام کارهای جدید در حین دوره‌ی ساخت

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و آموزش کاملاً کاربردی و اجرایی دوره بر اساس نمونه‌های واقعی
• فراگیــری اصولــی و اســتاندارد تدویــن صــورت وضعیــت بــا نگــرش بــه حساســیت و پیچیدگی‌هــای پروژه‌هــای صنعــت ســاخت کــه بــه 

نــدرت در تهیــه صــورت وضعیت‌هــای کارکــرد و تعدیــل مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد.
• استفاده حرفه‌ای از قابلیت‌های اکسل )Excel( در افزایش دقت و سرعت

)Taksa( استفاده حرفه‌ای از امکانات نرم‌افزار تکسا •
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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ی و هزینه  مدیریـــت یکپارچـــه مالـــی، حســـابدار
وژه محور وژه و ســـازمان‌های پر در پـــر

ســـاخت،  صنعـــت  امـــروز  پیچیـــده  و  رقابتـــی  فضـــای  در 
چالش‌هـــای مالـــی و قـــراردادی از مهم‌تریـــن دلایـــل شکســـت 
پروژه‌محـــور  ســـازمان‌های  ورشکســـتگی  حتـــی  و  پروژه‌هـــا 
داشـــتن  علیرغـــم  ســـازمان‌ها،  اغلـــب  می‌آینـــد.  به‌شـــمار 
تاخیـــرات،  بـــا  مواجهـــه  در  حســـابداری،  و  مالـــی  تیم‌هـــای 
و  ســـود  تحلیـــل  و  صورت‌وضعیت‌هـــا  مالـــی،  ادعاهـــای 
زیـــان پروژه‌هـــا بـــا ناهماهنگـــی میـــان بخـــش مالـــی، فنـــی و 

هســـتند. روبـــه‌رو  قـــراردادی 
در بســـیاری از پروژه‌هـــا، سیســـتم‌های کنتـــرل هزینـــه تنهـــا بـــه 
ــی  ــه وقتـ ــی کـ ــده‌اند؛ گزارش‌هایـ ــل شـ ــه تبدیـ ــزارش هزینـ گـ
 ، تحلیـــل می‌شـــوند دیگـــر دیـــر شـــده اســـت. از ســـوی دیگـــر
ــرات،  ــی تاخیـ ــازی مالـ ــرای کمی‌سـ ــتاندارد بـ ــاختار اسـ ــود سـ نبـ
باعـــث  خســـارت  لایحه‌هـــای  تدویـــن  و  ادعـــا  مدیریـــت 
می‌شـــود کـــه بســـیاری از ادعاهـــا در جلســـات کارشناســـی و 
داوری رد شـــوند، نـــه بـــه دلیـــل نداشـــتن حـــق، بلکـــه بـــه 

ــی. ــی و تحلیلـ ــاختار مالـ ــف در سـ ــل ضعـ دلیـ
بـــه  پروژه‌محـــور  ســـازمان‌های  کـــه  اســـت  ایـــن  واقعیـــت 
ســـاختار مالـــی و حســـابداری ویـــژه خـــود نیـــاز دارنـــد؛ ســـاختاری 
کـــه عـــاوه بـــر کنتـــرل هزینه‌هـــا بتوانـــد بـــا مدیریـــت ادعـــا 

ســـاختار  ایـــن  شـــود.  یکپارچـــه  قـــراردادی  فرایندهـــای  و 
بایـــد زبـــان مشـــترکی میـــان مالـــی، فنـــی و قـــراردادی ایجـــاد 
کنـــد تـــا هـــم از بـــروز بحران‌هـــای مالـــی پیشـــگیری شـــود و 
هـــم دفاعیـــات و لوایـــح مالـــی پروژه‌هـــا پشـــتوانه عـــددی و 

مســـتدل داشـــته باشـــند.
در ایـــن دوره، شـــما بـــا رویـــه‌ اســـتاندارد بین‌المللـــی در زمینـــه 
ســـازمان‌های  در  هزینـــه  و  حســـابداری  مالـــی،  مدیریـــت 
شـــما  بـــه  کـــه  رویکـــردی  می‌شـــوید.  آشـــنا  پروژه‌محـــور 
می‌آمـــوزد چگونـــه سیســـتم مالـــی ســـازمانتان را بـــه ابـــزاری 
ـــل  ـــراردادی تبدی ـــی و ق ـــازی مدیریت ـــرای تصمیم‌س ـــد ب قدرتمن
ـــی  ـــا پیش‌بین ـــه ت ـــان گرفت ـــود و زی ـــه و س ـــل هزین ـــد؛ از تحلی کنی
بـــرای کمی‌ســـازی  از داده‌هـــا  جریـــان نقدینگـــی، اســـتفاده 

تاخیـــرات و تدویـــن لوایـــح ادعـــا.
ــد  ــا بتوانیـ ــده تـ ــی شـ ــه‌گام طراحـ ــورت گام‌بـ ــن دوره به‌صـ ایـ
ســـاختار یکپارچـــه مالـــی، هزینـــه‌ای و قـــراردادی را در ســـازمان 
ـــق، از  ـــا اتـــکا بـــه داده‌هـــای دقی خـــود پیاده‌ســـازی نمـــوده و ب
مرحلـــه پیش‌بینـــی هزینـــه تـــا دفـــاع از ادعاهـــای مالـــی پـــروژه، 
داشـــته  پروژه‌هایتـــان  مالـــی  سرنوشـــت  بـــر  کامـــل  کنتـــرل 

باشـــید.

ـــه مقدم
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1. مقدمه
• ملاحظـــات کلـــی در مدیریـــت مالـــی و حســـابداری پـــروژه: دلایل 
شکســـت ســـازمان‌ها در صنعـــت ســـاخت، معرفـــی مدیریـــت مالـــی 
ــئولیت‌های  ــف و مسـ ــی وظایـ ، بررسـ ــور ــازمان‌های پروژه‌محـ در سـ
واحدهـــای مختلـــف در زمینـــه مدیریـــت مالـــی پروژه‌هـــا از منظـــر 
مدیریـــت منابـــع مالـــی، مدیریـــت هزینـــه و ســـود، مدیریـــت شـــبکه 

جریـــان نقدینگـــی، مدیریـــت گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری و‌...  
2. مدیریت حسابداری پروژه

• ‌سیســـتم حســـابداری پـــروژه: نـــوع حســـابداری پـــروژه و ارتبـــاط 
آن بـــا محاســـبه مالیـــات، معرفـــی انـــواع روش‌هـــای حســـابداری، 
ســـاختارهای صحیـــح مالـــی و دســـته‌بندی ســـرفصل‌ها بـــر اســـاس 
ـــکات  ـــود‌و‌زیان، ن ـــورت س ـــه، ص ـــر کل، ترازنام ـــروژه، دفت ـــاختار پ س
مواد‌و‌مصالـــح،  هزینـــه  پـــروژه،  درآمـــد  حســـابداری  کلیـــدی 
جـــزء،  پیمانـــکار  تجهیـــزات،  و  لات  ماشـــین‌آ انســـانی،  نیـــروی 
ــروژه، تمـــام جزئیـــات ســـرفصل جداگانـــه  ــازمان و پـ بالاســـری سـ
اصولـــی  ســـاختار  تدویـــن  دفاتـــر،  بیـــن  ارتبـــاط  لات،  ماشـــین‌آ
پـــروژه، ســـاختار کد‌گـــذاری هزینه‌هـــای  دفتـــر کل هزینه‌هـــای 
لات، سیســـتم کدگـــذاری  پـــروژه، دفتـــر کل هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ
لات، ســـاختارهای کدگـــذاری بین‌المللـــی  هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ
 UniFormat و MasterFormat ارتباط ســـاختارها بـــا ،ICMS ماننـــد

و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کاربـــردی
انـــواع  رســـی  بر وژه:  پـــر مالـــی  عملیـــات  حســـابداری   •
تراکنش‌هـــای مالـــی پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا ترازنامـــه، صـــورت 
کل  دفتـــر  و  پـــروژه  هزینه‌هـــای  کل  دفتـــر  زیـــان،  و  ســـود 
، خریـــد، تـــدارکات،  لات در زمینه‌هـــای مختلـــف انبـــار ماشـــین‌آ
ی‌های  وام، ارســـال و پرداخـــت صـــورت وضعیـــت، اجـــاره، بالاســـر
لات و‌... بـــه  ی‌های ســـازمان، مالیـــات، ماشـــین‌آ پـــروژه، بالاســـر

کاربـــردی کامـــا  نمونه‌هـــای  همـــراه 
انـــواع  محاســـبه  پـــروژه:  حســـابداری  تکمیلـــی  مســـائل   •
هزینه‌هـــای Committed و Non-Committed، نحـــوه محاســـبه 
Underbillings و Overbillings، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد بـــا 
مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM(، ارتبـــاط تمامـــی ایـــن مـــوارد 
تفـــاوت رویه‌هـــای  پـــروژه،  بـــا ســـاختار حســـابداری و مالیاتـــی 

کنتـــرل  نحـــوه  پیشـــرفت،  درصـــد  و  تعهـــدی  حســـابداری 
نرم‌افـــزاری  سیســـتم‌های  پـــروژه،  حســـابداری  سیســـتم‌های 
حســـابداری پـــروژه و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
انـــواع  معرفـــی  پـــروژه:  در  مالیـــات  و  اســـتهلاک  محاســـبه   •
روش‌هـــای مختلـــف اســـتهلاک بـــه همـــراه مقایســـه آن‌هـــا و حـــل 
مثال‌هـــای کاربـــردی بـــا بررســـی اهمیـــت و ارتبـــاط روش‌هـــا بـــا 
مبانـــی ســـود‌و‌زیان ســـازمان‌های پـــروژه ‌محـــور و‌... بـــه همـــراه 

کاربـــردی کامـــا  نمونه‌هـــای 
3. مدیریت هزینه پروژه

• بـــرآورد هزینـــه و قیمـــت پـــروژه: ارائـــه ســـاختار فراینـــدی جامـــع 
ــه  ــا مرحلـ ــی تـ ــه قبـــل از طراحـ ــروژه از مرحلـ ــه پـ ــرآورد هزینـ ــرای بـ بـ
ـــروی  لات، نی ـــرآورد انـــواع هزینه‌هـــای ماشـــین‌آ پـــس از ســـاخت، ب
ــازمان، بالاســـری  انســـانی، مصالـــح، پیمانـــکار جـــزء، بالاســـری سـ
آن  ارتبـــاط  بـــرآورد هزینـــه و  انـــواع روش‌هـــای  پـــروژه، معرفـــی 
ایـــن  بـــه همـــراه بررســـی تفـــاوت  سیســـتم کدگـــذاری هزینـــه 
ســـاختارها بـــرای انـــواع مدل‌هـــای پرداختـــی بـــا بررســـی فرم‌هـــای 
Recap Sheet و Summary Sheet و‌...(، بررســـی نحـــوه ارتبـــاط 
 )CBS( ســـاختار شکســـت هزینـــه ،)WBS( ســـاختار شکســـت کار
ــا  ــه بـ ــن بودجـ ــوه تدویـ ــتاندارد، نحـ ــذاری و اسـ ــاختار کدگـ ــا سـ بـ
ــات نحـــوه ایجـــاد ســـاختار  ــی، جزئیـ ــره احتیاطـ ــن ذخیـ درنظـــر گرفتـ
بودجـــه‌ای در پروژه‌هـــای EPC، نحـــوه ایجـــاد ســـاختار خـــط مبنـــای 
ــا بررســـی انـــواع نمونه‌هـــای اجرایـــی  مدیریـــت هزینـــه )PMB( بـ

ــردی ــا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه‌هـ ــه همـ و‌... بـ
• تعییـــن درصـــد بالاســـری و ســـود بـــرای مناقصـــه: بررســـی روش 
نقطـــه سر‌به‌ســـر بـــرای بـــرآورد CM Ratio و حجـــم کار مـــورد ‌نیـــاز بـــه 
همـــراه بررســـی نـــکات کاربـــردی بـــرای کاهـــش و مدیریـــت درصـــد 

بالاســـری و ســـود و‌... بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
بخش‌هـــای  در  هزینـــه  مدیریـــت  پـــروژه:  هزینـــه  مدیریـــت   •
لات، پیمانـــکار جـــزء،  مختلـــف مصالـــح، نیـــروی انســـانی، ماشـــین‌آ
احتیاطـــی،  ذخیره‌هـــای  ســـازمان،  بالاســـری  پـــروژه،  بالاســـری 
Non-Committed، نحـــوه  و   Committed بـــا  ارتبـــاط هزینه‌هـــا 
ــوه بررســـی ســـود کسب‌شـــده  بررســـی انحرافـــات هزینـــه‌ای، نحـ
نحـــوه  آتـــی،  هزینه‌هـــای  پیش‌بینـــی  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
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مدیریـــت هزینـــه در صـــورت واریانـــس مثبـــت و منفـــی، ارائـــه 
ســـاختار و فراینـــد جامـــع مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM( بـــه 
 EVM ـــاط ســـاختار ـــا تدویـــن PMB، ارتب ـــه ب صورتـــی مرحله‌به‌مرحل
سیســـتم  و   Non-Committed و   Committed هزینه‌هـــای  بـــا 
کدگـــذاری ارائـــه شـــده، نحـــوه محاســـبه تمامـــی شـــاخص‌های 
 EVM در مدل‌هـــای پیچیـــده و پیشـــرفته، نحـــوه اصـــاح EVM
مدیریـــت  ســـاختارهای  از  اســـتفاده  نحـــوه  پـــروژه،  طـــول  در 
شـــاخص‌های  کلیـــه  پیش‌بینـــی  شـــده،  اصـــاح‌  کسب‌شـــده 
مدیریـــت ارزش کسب‎شـــده بـــه صورتـــی جامـــع، بررســـی انـــواع 
گزارشـــات پیشـــرفته بـــا اســـتفاده از EVM و بـــا بررســـی انـــواع 
ــوی GAO و PMI و DOD و‌...  ــده از سـ ــه شـ ــتانداردهای ارائـ اسـ

بـــه همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
4. مدیریت مالی پروژه

• آنالیـــز مراکـــز ســـود پروژه‌هـــا در ســـازمان پـــروژه محـــور: آنالیـــز 
تمامـــی مراکـــز ســـود پـــروژه و ارتبـــاط آن بـــا بخش‌هـــای بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت هزینـــه بـــرای یافتـــن میـــزان ســـود در هـــر کـــدام 
، آنالیـــز قیمـــت تمـــام شـــده پـــروژه، آنالیـــز تیم‌هـــای کاری،  از مراکـــز
آنالیـــز نحـــوه عملکـــرد  آنالیـــز نحـــوه برآوردهـــای انجـــام شـــده، 
آنالیـــز و  لات در ســـودآوری،  آنالیـــز ماشـــین‌آ پـــروژه،  مدیریـــت 
تحلیـــل پروژه‌هـــا از منظـــر ســـودآوری، آنالیـــز و تحلیـــل کارفرمایـــان 
ــردی ــا کاربـ ــای کامـ ــراه نمونه‌هـ ــه همـ ــودآوری و‌... بـ ــر سـ از منظـ

• آنالیـــز گزارشـــات مالـــی در ســـازمان پـــروژه‌ محـــور: تجزیـــه و 
تحلیـــل انـــواع صورت‌هـــای مالـــی منطبـــق بـــر ســـاختار ســـازمان‌های 
پروژه‌محـــور بـــه صورتـــی کامـــا کاربـــردی بـــا بررســـی شـــاخص‌های 
بـــه  و‌...  ســـاخت  صنعـــت  در  بخصـــوص  پروژه‌هـــا  اختصاصـــی 

همـــراه نمونه‌هـــای کامـــا کاربـــردی
• پیش‌بینـــی شـــبکه جریان‌هـــای نقدینگـــی پـــروژه: آمـــوزش 
جامـــع مدل‌ســـازی کامـــل شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه از ابتـــدا 
تـــا انتهـــا در انـــواع پروژه‌هـــا بـــا رویکـــرد پرداخـــت صـــورت وضعیـــت 

ـــردی ـــا کارب ـــای کام ـــراه نمونه‌ه ـــه هم ـــم و‌... ب ـــک قل و ی
• پیش‌بینی شبکه جریان‌های نقدینگی سازمان پروژه محور: 
آموزش جامع مدل‌سازی کامل شبکه جریان نقدینگی سازمان 
ساختارهای  انواع  و  پروژه  چندین  نظرگرفتن  در  با  محور  پروژه 

مختلف سازمانی، سپرده‌های مالی، مالیات، صورت وضعیت‌های 
اصلاح شده و‌... به همراه نمونه‌های کاملا کاربردی
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مــوارد مطروحــه در دوره ســال‌ها در پروژه‌هــا و ســازمان‌های پــروژه ‌محــور بــه نحــوی کاربــردی بــه کار گرفتــه شــده و حتــی مبنــای 
نرم‌افزاهــای مدیریــت مالــی و حســابداری پروژه‌هــا تلقــی می‌گردنــد. بــا فراگیــری ایــن مباحــث، می‌توانیــد بــه طراحــی سیســتم یکپارچــه‌ 
اقــدام نمــوده و نــه تنهــا بــه کمــک آن مبانــی مالــی و هزینــه‌ای را بــه شــکلی اســتاندارد مدیریــت نماییــد، بلکــه می‌توانیــد در بحــث 
کمی‌ســازی تاخیــرات نیــز بــه شــکلی اصولــی از آن اســتفاده کنیــد. ایــن دوره بــه شــکلی طراحــی شــده تــا بــا آمــوزش مــوارد زیــر شــما را 

نســبت بــه ســایر فعــالان ایــن حــوزه متمایــز نمایــد. در ایــن دوره:

1. اهمیت و تفاوت‌های ساختار یکپارچه حسابداری، هزینه و مالی را در پروژه‌ها و سازمان‌های پروژه ‌محور خواهید آموخت. 
لات،  2. نحــوه ساختارســازی حســابداری پــروژه و تشــکیل دفترهــای کل، صــورت ســود و زیــان، دفاتــر کل هزینــه پــروژه و ماشــین‌آ
ــد.  ــرا می‌گیری ــروژه را ف ــی پ ــاختار مالیات ــت س ــابداری و اهمی ــتم‌های حس ــروژه و سیس ــای پ ــواع تراکنش‌ه ، ان ــر ــذاری دفات ــتم کدگ سیس
3. نحــوه مدیریــت هزینــه را از مرحلــه بــرآورد هزینــه، تدویــن بودجــه، تخصیــص هزینــه و مدیریــت هزینــه پــروژه را بــه شــکل کامــل 

ــد آموخــت. خواهی
4. ســاختار تجزیــه و تحلیــل صورت‌هــای مالــی ســازمان پــروژه محــور را همــراه بــا پیش‌بینــی شــبکه جریان‌هــای نقدینگــی پــروژه و ســازمان 

را بــرای تعییــن کســری بودجــه بــه صــورت کامــل فــرا خواهیــد گرفت.
ر و زیان فرا می‌گیرید.  5. اهمیت و جزئیات این ساختار را از نگاه حقوقی و قراردادی و به منظور تدوین لایحه ضر
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره جامع مدیریت حسابداری، هزینه و مالی پروژه بر اساس استانداردهای بین‌المللی در کشور
• برگزاری دوره با رویکرد پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

• ارائه ساختار حسابداری، مدیریت هزینه و مدیریت مالی در قالب یک فرایند استاندارد اجرایی و عملیاتی
• ارائه نکات کلیدی و حیاتی در زمان ایجاد ساختار حسابداری به منظور کمی‌سازی صحیح در زمان محاسبه خسارت تاخیر

• ایجاد ساختار یکپارچه با مبانی مستندسازی، تحلیل تاخیرات و مدیریت ادعا
ــه  ــی، حســابداری و هزین ــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت مال ــران بــه دلی • متمایزســازی فراگی

پــروژه در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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نـــگارش و تحلیـــل حقوقـــی حرفه‌ای 
وژه‌هـــای بین‌المللـــی صنعت ســـاخت در پر

در اغلـــب دعـــاوی و اختلافـــات پروژه‌هـــای بین‌المللـــی صنعـــت 
ســـاخت، مســـئله اصلـــی در انتهـــای مســـیر بـــروز نمی‌کنـــد؛ 
قـــرارداد،  تنظیـــم  هنـــگام  اولیـــه،  مراحـــل  همـــان  در  بلکـــه 
می‌گیـــرد.  شـــکل  پـــروژه  تغییـــرات  بـــه  پاســـخ  یـــا  مکاتبـــات 
بســـیاری از تیم‌هـــای فنـــی و قـــراردادی بـــدون آشـــنایی بـــا 
شـــیوه اســـتدلال حقوقـــی، اســـنادی تهیـــه می‌کننـــد کـــه در 
ظاهـــر فنـــی و منظم‌انـــد، امـــا از نظـــر ســـاختار حقوقـــی قابلیـــت 
و  تحلیـــل  در  ضعـــف  شـــرایطی،  چنیـــن  در  ندارنـــد.  دفـــاع 
نـــگارش حقوقـــی باعـــث می‌شـــود حـــق مســـلم کارفرمـــا یـــا 

پیمانـــکار در فراینـــد رســـیدگی از بیـــن بـــرود.
در نبـــود یـــک چهارچـــوب تحلیلـــی اســـتاندارد، گزارش‌هـــای 
ادعـــا، مکاتبـــات رســـمی و لوایـــح دفاعـــی بیشـــتر جنبـــه توصیفـــی 
دارنـــد تـــا تحلیلـــی. در نتیجـــه، آنچـــه بایـــد اســـتدلال حقوقـــی 
باشـــد بـــه بازگویـــی وقایـــع تبدیـــل می‌شـــود. بـــرای آنکـــه یـــک 
ســـازمان پروژه‌محـــور بتوانـــد از منافـــع قـــراردادی خـــود دفـــاع 
کنـــد نیـــاز بـــه سیســـتمی دارد کـــه از مرحلـــه شناســـایی مســـئله 
ـــا نـــگارش لایحـــه نهایـــی، تفکـــر و ســـاختار حقوقـــی منســـجمی  ت
و  مالـــی  فنـــی،  داده‌هـــای  کـــه  سیســـتمی  کنـــد؛  دنبـــال  را 

قـــراردادی را در قالـــب اســـتدلال حقوقـــی قابـــل دفـــاع نمایـــد.
رویکرد Legal Reasoning & Writing که در دانشـــکده‌های 
حقـــوق پیشـــرفته دنیـــا آمـــوزش داده می‌شـــود، دقیقـــاً بـــا 
چنیـــن هدفـــی طراحـــی شـــده اســـت. ایـــن رویکـــرد بـــه وکلا، 
مـــدل  طریـــق  از  چگونـــه  می‌آمـــوزد  کارشناســـان  و  داوران 
 ،‌)‌Issue - Rule - Analysis - Conclusion) ‌IRAC تحلیلـــی
ـــی، منطـــق حقوقـــی مســـتدل  ـــی و متن ـــوه حقایـــق فن ـــان انب از می
اســـتخراج کننـــد و اســـتدلالی شـــفاف و مســـتند ارائـــه دهنـــد.
 )ACEMI( موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور
ـــران ایـــن رویکـــرد  ـــار در ای ـــرای نخســـتین ب ، ب ـــاز ـــا درک ایـــن نی ب
را به‌صـــورت تخصصـــی و کاربـــردی در قالـــب دوره‌ای آموزشـــی 
ارائـــه می‌کنـــد. هـــدف دوره آن اســـت کـــه مدیـــران پـــروژه، 
کارشناســـان قـــرارداد و وکلای حـــوزه صنعـــت ســـاخت یـــاد 
بگیرنـــد چگونـــه بـــه روش حقوق‌دانـــان بین‌المللـــی فکـــر و 
تحلیـــل کننـــد؛ چگونـــه از متـــون قـــراردادی قواعـــد حقوقـــی 
گزارش‌هـــا،  چگونـــه  و  نماینـــد  اســـتخراج  اســـتناد  قابـــل 
یادداشـــت‌ها و لوایـــح حقوقـــی خـــود را بـــر پایـــه اســـتدلال 

ــد. ــن کننـ ــه‌ای تدویـ حرفـ

ـــه مقدم
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)The Rule of Law - In Depth( 1. اصول و قواعد حقوقی
• اهمیت درک قانون برای تحلیل حقوقی

ــتخراج  ــون )Restate Rule( و اسـ ــی قانـ ــت درک بازنویسـ • اهمیـ
آن بـــرای تحلیـــل حقوقـــی

)Rule - What is the Law ?( 2. قانون چیست؟
• اجزای قانون و نحوه تطبیق آن با مسائل

• اصطلاحات تخصصی
)Taxonomy of Rules( 3. دسته‌بندی قوانین

• حقوق عرفی، قانون مصوب، قانون اساسی
• ویژگی‌ها و کاربردهای هر نوع قانون

)Form and Function of Rules( 4. شکل و عملکرد قوانین
 Conditional( مشـــروط ،)Declarative Rules( قوانیـــن اعلامـــی •

)Exception Rules( و استثنایی )Rules
• ساختار IF-THEN و عملگرهای منطقی

)Extracting the Rule( 5. استخراج قانون
• شناسایی، بازنویسی و تحلیل قانون
• تعیین هدف و سیاست پشت قانون

6. فرمول تحلیلی
IRAC (Issue - Rule - Analysis - Conclusion‌(

• معرفی IRAC و اهمیت آن در تحلیل حقوقی
• مفاهیم پایه: مسئله، قانون، تحلیل و نتیجه‌گیری

7. شناسایی مسئله حقوقی
)Issue Spotting - The First Step(

• چگونگی شناسایی مسئله از حقایق پرونده
• سوالاتی برای کمک به شناسایی مسئله

۸. هنر تحلیل حقوقی
)Analysis - The Art of Lawyering(

• تطبیق هر واقعیت پرونده با عناصر قانونی
• بررسی استدلال‌های احتمالی طرف مقابل و مثال‌های روشن

)Analysis for Beginners( تحلیل برای مبتدیان  •
9. نتیجه‌گیری و اتخاذ موضع

)Conclusion - Take a Position(
• نحوه بیان نتیجه پرونده

 Public( اعتبارســـنجی تحلیـــل و ارتبـــاط آن بـــا سیاســـت عمومـــی •
)Policy

)The IRAC Triad) IRAC 10. مدل سه‌گانه
• تاکیـــد بـــر بخـــش تحلیـــل و ارتبـــاط آن بـــا حقایـــق، مســـئله و 

قانـــون
IRAC Triad  جریان منطقی تحلیل از طریق •

11. چهار روش آزمون تحلیلی
)The Four Types of Analytical Tests(

• اســـتدلال به‌وســـیله قیـــاس، آزمـــون تـــوازن عوامـــل، آزمـــون 
قضایـــی، اســـتدلال بر‌اســـاس سیاســـت عمومـــی

IRAC 12. مثال‌های
• مثال‌هـــای عملـــی از قراردادهـــا، آییـــن دادرســـی مدنـــی، حقـــوق 

کیفـــری و مســـئولیت مدنـــی
• تمرین استخراج قانون و تحلیل کامل
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وژه‌هـــای بین‌المللـــی  وش‌هـــای تحلیـــل و نـــگارش حقوقـــی در پر در ایـــن دوره تخصصـــی، شـــما بـــا جدیدتریـــن اســـتانداردها و ر
صنعـــت ســـاخت آشـــنا خواهیـــد شـــد و می‌آموزیـــد کـــه چگونـــه یـــک اســـتدلال حقوقـــی مســـتدل و قابـــل دفـــاع از مرحلـــه شناســـایی 
وژه،  ـــز مدیـــران پـــر مســـئله تـــا تدویـــن لایحـــه نهایـــی بســـازید. ایـــن دوره فراتـــر از آمـــوزش صـــرف قوانیـــن اســـت و هـــدف آن، تجهی
ــن  ــان ایـ ــت. در پایـ وژه اسـ ــر ــوق پـ ــاع از حقـ ــراردادی و دفـ ی قـ ــر ــرای تصمیم‌گیـ ــی بـ ی تحلیلـ ــزار ــه ابـ ــرارداد و وکلا بـ ــان قـ کارشناسـ

دوره، شـــما قـــادر خواهیـــد بـــود:

1. مسئله‌های حقوقی پروژه‌های بین‌المللی ساخت را از میان پیچیدگی‌های فنی و قراردادی شناسایی و اولویت‌بندی کنید.
2. قواعد حقوقی مرتبط را شناسایی، استخراج و به شیوه‌ای قابل دفاع بازنویسی نمایید.

3. تحلیل حقوقی مبتنی بر مدل IRAC را به‌صورت مرحله‌به‌مرحله در اسناد، گزارش‌ها و مکاتبات خود اعمال کنید.
4. استدلال‌های احتمالی طرف مقابل را بررسی و تحلیل نمایید تا مواضع خود را مستدل و دفاع‌پذیر سازید.

5. نتایج تحلیل حقوقی را به‌صورت شفاف، مستند و هماهنگ با سیاست‌های عمومی پروژه ارائه دهید.
زیابی مسائل حقوقی و اتخاذ موضع حرفه‌ای استفاده کنید. 6. از ابزارها و روش‌های آزمون تحلیلی برای ار

7. نمونه‌هـــای عملـــی قراردادهـــا، آییـــن دادرســـی و مســـئولیت مدنـــی را تحلیـــل کـــرده و تجربـــه کاربـــردی در نـــگارش لایحـــه و گـــزارش 
ـــد. ـــب نمایی ـــی کس حقوق

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن دوره تخصصــی در ایــران کــه رویکــرد Legal Reasoning & Writing و مــدل IRAC را به‌صــورت کاربــردی بــرای پروژه‌هــای 
صنعــت ســاخت ارائــه می‌دهــد.

• تمرکز کامل بر ایجاد سیستم تحلیلی حقوقی از مرحله شناسایی مسئله تا نگارش نهایی، نه صرفاً آموزش تئوری یا قوانین.
• ارائه چهارچوب‌های عملی برای استخراج قانون، تحلیل مستدل و تدوین گزارش‌ها و لوایح دفاعی.

• آموزش به روش حرفه‌ای و بین‌المللی، مطابق با استانداردهای دانشکده‌های حقوق پیشرفته.
• تمرین‌های عملی متنوع از قراردادهای واقعی، آیین دادرسی و نمونه‌های مسئولیت مدنی برای کسب تجربه کاربردی.

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه پیش‌نیاز
استراتژی مدیریت قرارداد برای مدیران پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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نرم‌افـــزار  نســـخه  اولیـــن  انتشـــار  از  ســـال   ۴۰ از  بیـــش 
سـال‌ها،  ایـن  طـی  می‌گـذرد.   Microsoft Project (MSP(
تـا  اسـت  شـده  باعـث  آن  انعطاف‌پذیـر  و  کاربرپسـند  محیـط 
به‌ویـژه  مختلـف،  صنایـع  در  پـروژه  مدیـران  و  کارشناسـان 
صنعـت سـاخت، از این ابزار به‌عنـوان یکی از رایج‌ترین گزینه‌ها 

کننـد. اسـتفاده  پروژه‌هـا  زمان‌بنـدی  و  برنامه‌ریـزی  بـرای 
 MSP :بااین‌حـال، بایـد بـه یـک نکتـه اساسـی توجـه داشـت
برنامـه  مدل‌سـازی  ابـزار  تنهـا  مشـابه،  نرم‌افزارهـای  سـایر  و 
زمان‌بنـدی هسـتند. درصورتی‌کـه مفاهیم و منطـق برنامه‌ریزی 
می‌توانـد  نرم‌افـزار  نشـود،  پیاده‌سـازی  و  درک  به‌درسـتی 
بـه همیـن  ارائـه دهـد.  کاربـر  بـه  خروجی‌هـای گمراه‌کننـده‌ای 
دلیـل، یادگیـری کار بـا MSP صرفاً محـدود به دکمه‌ها و منوها 

نیسـت؛ بلکـه نیازمنـد ترکیـب دو مهـارت کلیـدی اسـت:
1. شناخت مفاهیم برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه

2. توانایی پیاده‌سازی یک مدل پویا و کاربردی در نرم‌افزار
چالش دیگر برای بسیاری از متخصصان، وجود منابع آموزشی 
فـراوان امـا پراکنـده و غیـر پروژه‌محـور اسـت. بیشـتر آموزش‌ها 
می‌پردازنـد،  نرم‌افـزار  گزینه‌هـای  و  ابـزار  معرفـی  بـه  صرفـاً  یـا 
نتیجـه  نـگاه می‌کننـد.  زمان‌بنـدی  بـه  زاویـه نظـری  از  یـا فقـط 
آن اسـت کـه بسـیاری از افـراد بـا وجـود گذرانـدن دوره‌هـای 
مختلـف، هنـگام ورود بـه یـک پـروژه واقعـی نمی‌داننـد از کجـا 

شـروع کننـد و چگونـه تـا پایـان مسـیر را مدیریـت کننـد.
ایـن دوره آموزشـی کـه بر‌اسـاس آخریـن ورژن نرم‌افـزار اسـت 

دقیقـاً بـرای رفـع همیـن خلأ طراحی شـده اسـت. در ایـن دوره:
یـــاد  پیشـــرفته  تـــا  مقدماتـــی  ســـطح  از  را   MSP ابزارهـــای   •

؛ یـــد می‌گیر
• روش‌های صحیح مدل‌سـازی زمان‌بندی بر اسـاس مفاهیم 

مدیریـت پـروژه و الزامات عملیاتی را فرا خواهید گرفت؛
یــک  قالــب  در  را  پــروژه  کنتــرل  و  برنامه‌ریــزی  فراینــد  کل   •
)شــامل  ســاخت  صنعــت  پــروژه  از  واقعــی   Case Study
گام‌بــه‌گام   ))EPC( ســاخت  و  تجهیــزات  تأمیــن  مهندســی، 
اجــرا خواهیــد کــرد؛ از تعریــف قــرارداد و ســاختار شکســت‌کار 
بودجــه،  و  منابــع  تخصیــص  فعالیت‌هــا،  تعریــف  تــا  گرفتــه 
تحلیــل   ،)Update/Reschedule( برنامــه  به‌روزرســانی 

و تحلیلــی؛  گزارش‌هــای  اســتخراج  و  تاخیــرات 
• در نهایـت، یـاد می‌گیریـد چگونـه برنامـه زمان‌بنـدی پـروژه 
را تحلیـل  را به‌صـورت کاربـردی مدیریـت کنیـد، مسـیر بحرانـی 
کـرده، برنامه‌ریـزی مجدد )Replan( انجام دهید و برنامه‌های 
جبرانـی )Recovery/Catch-Up( و نسـخه‌های بازنگری‌شـده 

)Revised Schedule( را تدویـن و پیاده‌سـازی نماییـد.
مسـلط  نرم‌افـزار  بـر  نه‌تنهـا  شـرکت‌کنندگان  ترتیـب،  ایـن  بـه 
می‌شـوند، بلکـه می‌تواننـد در عمـل یـک برنامـه زمان‌بنـدی 
ترکیـب  ایـن  کننـد.  مدیریـت  و  تدویـن  کاربـردی  و  جامـع 
منحصربه‌فـرد، دوره حاضـر را به یک آموزش جامع، پروژه‌محور 
و حرفـه‌ای بـرای طیـف وسـیعی از کارشناسـان و مدیـران کنترل 

پـروژه، از مبتـدی تـا پیشـرفته، تبدیـل کـرده اسـت.

ـــه مقدم

 Microsoft Project آموزش جامع
)همراه با پروژه واقعی(
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1. مقدمه، مفاهیم قراردادی و زمان‌بندی
•	 Case Study تعریف پروژه نمونه
•	 بررسی مشخصات برنامه زمان‌بندی در پروژه نمونه
•	 بررسی نحوه ارائه برنامه زمان‌بندی )بر‌اساس قرارداد(
•	 بررســی دســتورالعمل‌های نمونــه )دســتورالعمل کنتــرل پــروژه - 

رویــه هماهنگی( 
•	 مروری بر مدیریت محدوده پروژه  
•	 جمع‌آوری الزامات ذی‌نفعان جهت تهیه برنامه زمان‌بندی 
•	 قـــرارداد،  بر‌اســـاس  پـــروژه  کار  شکســـت  ســـاختار  تعریـــف 

ذی‌نفعـــان  الزامـــات  و  دســـتورالعمل‌ها 
•	 ــا(  تعریـــف ســـایر ســـاختارهای دســـته‌بندی پـــروژه )Outlineهـ

ــری ــور گزارش‌گیـ ــه منظـ بـ
•	 پـــروژه  شـــروع  و  تنفیـــذ  ابـــاغ،  امضـــا،  تاریخ‌هـــای  بررســـی 

شـــروع( )شـــروط 
•	 سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان‌بندی پروژه
•	 بررسی چند نمونه روش اجرائی 
•	 بررســی روش‌هــای تحویــل و اجــرای پــروژه و تاثیــر آن بــر برنامه 

زمان‌بنــدی
•	 زمان‌بنــدی منضــم بــه قــرارداد و تاثیــر آن بــر برنامــه زمان‌بنــدی 

وژه پر
MSP 2. شروع کار با

•	 انتخاب نسخه مناسب نرم‌افزار
•	 Project تعریف پروژه از منوی
•	 MSP معرفی تقویم‌های مختلف پروژه در
•	 MSP معرفی تعطیلات و روزهای کاری خاص در
•	 MSP تعریف یک شیفت‌ کاری خاص در
•	 Options-Schedule تنظیمات اولیه صفحه
•	 Options-General تنظیمات صفحه
•	 Options-Save تنظیمات صفحه
•	 Options-Display تنظیمات صفحه
•	 تعریف تقویم و شیفت‌های کاری پروژه نمونه

3. تعریف ساختار شکست‌کار و فعالیت‌ها

•	 MSP انواع فعالیت‌ها در
•	 Task Mode کاربرد
•	 MSP در WBS تعریف
•	 MSP در WBS کردن Import
•	 WBS Code بررسی و ایجاد تغییرات
•	 ایجاد کد یکتای فعالیت
•	 MSP تعریف فعالیت در 	•
•	 MSP کردن فعالیت در Import
•	 Indent و  Outdent نمودن فعالیت‌ها
•	 Paste و Copy نمودن فعالیت‌ها
•	 MSP وارد نمودن ساختار شکست‌کار پروژه نمونه در

4. ارتباطات بین فعالیت‌ها، برآورد زمان و زمان‌بندی
•	 تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه
•	 تعریف شناوری کل و آزاد
•	 تعریف انواع روابط بین فعالیت‌ها
•	 Lead  و  Lag تعریف
•	 برآورد مدت زمان فعالیت
•	 Deadline بررسی قیود و
•	 ایجاد فعالیت‌های LOE و کاربرد آن‌ها
•	 تعریف User Defined ID جهت فعالیت‌ها
•	 Activities Information Table تهیه
•	  Ordinal Dates ــه کمـــک ــی بـ ــیر بحرانـ ــبات مسـ بررســـی محاسـ

MSP در 
•	 زمان‌بندی اولیه
•	 زمان‌بندی پروژه با چند مسیر بحرانی
•	 Inspect کاربرد ابزار
•	 MSP ایجاد ارتباط بین فعالیت‌های پروژه نمونه در
•	 MSP برآورد مدت زمان فعالیت‌های پروژه نمونه در

5. برنامه‌ریزی و زمان‌بندی خروجی‌های ویژه
•	 بررسی Viewها
•	 بررسی Tableها
•	 Timeline بررسی
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•	 Splitting Window بررسی قابلیت
•	 بررسی Group نمودن فعالیت‌ها
•	 بررسی Sort نمودن فعالیت‌ها
•	 بررسی Highlight نمودن فعالیت‌ها
•	 فرمت نمودن ستون‌ها و Gridlineها
•	 Bar chart در Timescale فرمت نمودن
•	 اضافه نمودن یادداشت و فایل به پروژه
•	 ایجاد نماهای سفارشی )خروجی- تحویل‌شدنی‌های خاص(

6. تعریف و تخصیص منابع و هزینه
•	 MSP تعریف منابع در
•	 Resource Sheet تنظیمات اولیه صفحه
•	 Resource Sheet تنظیمات پیشرفته صفحه
•	 تقویم منابع و اثرات آن بر زمان‌بندی
•	 MSP روش‌های تخصیص منابع به فعالیت‌ها در
•	 MSP در )WORK( تعریف کار
•	 بررسی انواع Task Typeها
•	 Effort Driven معرفی گزینه
•	 MSP روش‌های تخصیص هزینه به فعالیت در
•	 MSP انواع هزینه تعریف شده در
•	 Task Usage کار با نمای
•	 Resource Usage کار با نمای
•	 Peak و Assignment Units بررسی گزینه‌های
•	 Generic Resources بررسی
•	 Part Time Workers تنظیم کار
•	 Resource Pool تعریف و کاربرد
•	 تعریف و تخصیص منابع به پروژه نمونه
•	 تنظیم منابع با توزیع غیر یکنواخت

7. تسطیح منابع - درج سایر هزینه‌ها در برنامه
•	 بررسی Overallocation در نماهای مختلف
•	 روش‌های تسطیح منابع
•	 MSP تسطیح دستی منابع در
•	 MSP تسطیح اتوماتیک منابع در

•	 Move Tasks استفاده از ابزار
•	 ایجاد نماهای سفارشی )خروجی- تحویل‌شدنی‌های خاص(
•	 تخصیص‌های خاص )تیم مدیریت پروژه - اکیپ‌های کاری(
•	 MSP انواع هزینه و نحوه دسته‌بندی و وارد نمودن آن در
•	 MSP بودجه‌بندی در

رســـانی برنامـــه  8. ایجـــاد برنامـــه مبنـــا )Baseline( و به‌روز
)Update/Reschedule(

•	  DCMA چک‌کردن برنامه زمان‌بندی بر اساس چک لیست
•	 تعریف خط مبنای سنجش عملکرد

)Performance Measurement Baseline(
•	 MSP در Baseline تنظیمات برنامه مبنا و پنجره
•	 زمان‌بنـــدی  برنامـــه  به‌روزرســـانی  روش‌هـــای  انـــواع 

)U p d a t e / R e s c h e d u l e (
•	 انتخـــاب روش‌هـــای وارد کـــردن درصـــد پیشـــرفت فعالیت‌هـــا 

در برنامـــه
•	 %Complete ستون
•	 %Work Complete ستون
•	 %Physical Complete ستون
•	 انجام تنظیمات قبل از به‌روزرسانی فعالیت‌ها

File-Options-Advanced
•	 Tracking Gantt استفاده از پنجره
•	 تهیـــه ضرایـــب وزنـــی فعالیت‌هـــا )بررســـی مفهـــوم ضریـــب وزنـــی 

زمانـــی، هزینـــه‌ای، Weight Factor و Weight Value(به‌روزرســـانی 
بـــا اســـتفاده از فرمول‌نویســـی در User Defined Fields )تعریـــف 

ضرایـــب وزنـــی و درصدهـــای پیشـــرفت(
•	  Banana Curve و S-Curve تهیه نمودارهای

برنامـــه  رســـانی  به‌روز پیشـــرفته  گزینه‌هـــای   .9
درصـــد  انـــواع  از  اســـتفاده  بـــا   )Update/Reschedule(

)EVM( کسب‌شـــده  ارزش  مفهـــوم  و  پـــروژه  پیشـــرفت 
•	 مقادیـــر  از  اســـتفاده  بـــا  فعالیت‌هـــا  و  پـــروژه  به‌روزرســـانی 

واقعـــی منابـــع
•	 تعریف اضافه‌کاری برای منابع
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•	 به‌روزرسانی با استفاده از مقادیر واقعی هزینه‌ها
•	 )Earned Value( مدل‌سازی ارزش کسب‌شده
•	 Earned Value انجام تنظیمات جهت پیاده‌سازی
•	 Earned Value کار با جدول
•	  Physical% Complete به‌روز‌رسـانی پروژه بر اسـاس سـتون

و مفهـوم ارزش کسب‌شـده
•	 ایجاد نماهای سفارشی )خروجی- تحویل شدنی های خاص(
•	 انجام تنظیمات EV پروژه نمونه

10. گزارش‌گیری پیشرفته و حرفه‌ای از پروژه
•	 Resource بخش MSP در Built-In بررسی گزارش‌های
•	 Cost بخش MSP در Built-In بررسی گزارش‌های
•	 In Progress بخش MSP در Built-In بررسی گزارش‌های
•	 Custom Reports ساخت
•	 Visual Reports کار با
•	 Pivot Table آشنایی با
•	 اســـتخراج درصـــد پیشـــرفت برنامـــه‌ای هفتگـــی بـــا اســـتفاده از 

Visual Reports
•	 تهیه گزارش جریان نقدینگی
•	 Look-ahead  تهیه گزارش برنامه دوهفته/یک ماه آینده
•	 تهیه گزارش هزینه‌های برنامه‌ریزی‌شده/واقعی
•	 تهیه گزارش فعالیت‌های دارای تاخیر
•	 تهیه گزارش فعالیت‌های مختص به یک اکیپ کاری
•	 ساخت داشبورد گزارش‌گیری
•	 Organizer کار با ابزار

VBA 11. کار با ماکروها و
•	 MSP تعریف ماکرو و ایجاد ماکرو نمونه در
•	 MSP در VBA آشنایی با کدنویسی و خودکارسازی با

12. تهیـــه انـــواع برنامه‌هـــای زمان‌بنـــدی حرفـــه‌ای در حیـــن 
ــروژه پـ

•	 تهیه گزارش انحرافات زمان‌بندی
•	 تسهیم انحرافات
•	 )Replan( بررسی تکنیک‌های تهیه برنامه‌ریزی مجدد

•	 Recovery/( بررسی تکنیک‌های تهیه برنامه زمان‌بندی جبرانی
)Catch-Up Schedule

•	 بررســـی تکنیک‌هـــای تهیـــه انـــواع برنامه‌هـــای بازنگری‌شـــده 
)Revised Schedule(

•	 تدوین برنامه‌ریزی مجدد )Replan( به‌شکل واقعی در پروژه 
نمونه

•	  Recovery/Catch-Up( تدویـــن برنامـــه زمان‌بنـــدی جبرانـــی
ــه ــروژه نمونـ ــی در پـ ــکل واقعـ Schedule( به‌شـ

•	  )Revised Schedule( تدوین انواع برنامه‌های بازنگری‌شده
به‌شکل واقعی در پروژه نمونه
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وژه واقعـــی در صنعـــت ســـاخت )مهندســـی، تأمیـــن تجهیـــزات و ســـاخت )EPC(( به‌عنـــوان مطالعـــه مـــوردی  در ایـــن دوره یـــک پـــر
)Case Study( مدل‌ســـازی می‌شـــود. آمـــوزش از ابتـــدای عقـــد قـــرارداد تـــا به‌روزرســـانی برنامـــه و اســـتخراج گزارش‌هـــای تحلیلـــی 
پیـــش مـــی‌رود، به‌گونـــه‌ای کـــه شـــرکت‌کنندگان هـــم بـــا ابزارهـــای نرم‌افـــزار Microsoft Project از ســـطح مقدماتـــی تـــا پیشـــرفته آشـــنا 

می‌شـــوند و هـــم می‌آموزنـــد چگونـــه ایـــن ابـــزار را در یـــک پـــروژه واقعـــی بـــه‌کار گیرنـــد.
ویژگـــی مهـــم ایـــن دوره تمرکـــز ویـــژه بـــر به‌روزرســـانی برنامـــه )Update/Reschedule(‌، تحلیـــل تاخیـــرات و تهیـــه برنامه‌هـــای جدیـــد 
و  کاربـــردی  کامـــا  به‌صـــورت   )Revised Schedule( بازنگری‌شـــده  و   )Recovery/Catch-Up Schedule( جبرانـــی   ،)Replan(
ــود. ــوزش داده می‌شـ ــطحی آمـ ــا سـ ــود یـ ــه می‌شـ ــده گرفتـ ــا نادیـ ــا یـ ــیاری از دوره‌هـ ــولاً در بسـ ــه معمـ ــی کـ ــت؛ موضوعـ ــور اسـ پروژه‌محـ

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

 )EPC برگزاری دوره از سطح مقدماتی تا پیشرفته با یک مثال واقعی از پروژه‌های صنعت ساخت )پروژه •
• ارائه فایل‌های تمرین هرجلسه به شرکت‌کنندگان جهت حل تا جلسه بعد

• ارائه فایل دستورالعمل تهیه ساختار شکست‌کار به شرکت‌کنندگان
• ارائه فایل دستورالعمل تهیه و به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی در پروژه‌های EPC به شرکت‌کنندگان 

• ارائه فایل رویه هماهنگی در پروژه و کاربرد آن به شرکت‌کنندگان
• ارائه فایل Templateهای نمونه جهت تهیه گزارش‌ها به شرکت‌کنندگان

• ارائه فایل گزارش جریان نقدینگی به شرکت‌کنندگان
• ارائه فرمول‌های شمسی‌سازی تاریخ‌ها، فایل‌های محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ریزی شده، Flagهای کاربردی جهت فیلتر تاخیرات 

ACEMI تطابق دوره با مفاهیم دوره برنامه‌ریزی و کنترل پروژه موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: مهندس شاهین ابراهیمی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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مدیریـــت جامـــع مناقصات؛ 
ی و انتخـــاب پیمانکار تهیـــه اســـناد مناقصـــه، برگـــزار

در بســیاری از پروژه‌هــای صنعــت ســاخت کشــور، شکســت 
ســاده،  فنــی  خطــای  یــک  به‌خاطــر  نــه  مناقصــه  فراینــد 
طراحــی،  در  ســاختاری  و  عمیــق  ضعف‌هــای  از  ناشــی  بلکــه 
برنامه‌ریــزی و اجــرای مناقصــه اســت. در عمــل، بســیاری از 
کارفرمایــان و پیمانــکاران بــا اســنادی روبــه‌رو هســتند کــه یــا 
ناقــص و مبهم‌انــد، یــا در تضــاد بــا الزامــات قانونــی و فنــی 
پــروژه قــرار دارنــد. نبــود چک‌لیســت‌های کنتــرل کیفیــت بــرای 
اســناد مناقصــه، عــدم شــناخت دقیــق از روش‌هــای بــرآورد و 
زیابی‌هــای ســلیقه‌ای و غیرمســتند و  قیمت‌گــذاری واقعــی، ار
نبــود شــفافیت کافــی در رونــد انتخــاب پیمانــکار از مهم‌تریــن 
آســیب‌هایی هســتند کــه نه‌تنهــا اعتبــار فراینــد مناقصــه را زیــر 
ســوال می‌برنــد، بلکــه ریشــه بســیاری از اختلافــات و دعــاوی 

بعــدی در مرحلــه اجــرای پــروژه به‌شــمار می‌رونــد.
تاخیــر  روز  چنــد  از  فراتــر  چیــزی  کم‌دقتی‌هــا،  ایــن  نتیجــه 
یــا چنــد درصــد افزایــش هزینــه اســت. پروژه‌هایــی کــه بــا 
مناقصه‌هــای ضعیــف آغــاز می‌شــوند، معمــولا بــا تاخیرهــای 
ــازاد  ــای م ــرارداد، هزینه‌ه ــی در ق ــات پی‌درپ ــی، اصلاح طولان
ــروز  ــت ب ــرا و در نهای ــت اج ــش کیفی ــی، کاه ــل پیش‌بین غیرقاب
اختلافــات و دعــاوی حقوقــی ســنگین مواجــه می‌شــوند. در 
چنیــن شــرایطی، نــه تنهــا منابــع مالــی و زمانــی پــروژه از بیــن 
مشــاور  و  پیمانــکار  کارفرمــا،  میــان  اعتمــاد  بلکــه  مــی‌رود، 
آســیب می‌بینــد و چرخــه‌ای معیــوب از تکــرار خطاهــا در  نیــز 

می‌گیــرد. شــکل  بعــدی  پروژه‌هــای 

توســعه  راســتای  در   ACEMI موسســه  اســاس،  همیــن  بــر 
آموزش‌هــای تخصصــی صنعــت ســاخت و تکمیــل نقشــه راه 
مدیریــت دفتــر فنــی )PEO(، دوره‌ای جامــع و کاربــردی طراحــی 
و  حقوقــی  فنــی،  ابعــاد  تمامــی  بــا  فراگیــران  تــا  اســت  کــرده 
مدیریتــی فراینــد مناقصه آشــنا شــوند. هدف اصلی ایــن دوره 
کــه شــرکت‌کنندگان به‌صــورت گام‌بــه‌گام  آن اســت  جامــع 
اصولــی  و  شــفاف  صحیــح،  مناقصــه  یــک  مراحــل  تمــام  بــا 
آشــنا شــوند؛ از طراحــی و تدویــن اســناد مناقصــه گرفتــه تــا 
ارزیابــی فنــی و مالــی پیشــنهادها، انتخــاب دقیــق و مســتدل 
ــیر،  ــم و مدیریــت قــرارداد. در ایــن مس ــا تنظی ــکار و نهایت پیمان
شــرکت‌کنندگان عــاوه بــر تســلط بــر قوانیــن و آیین‌نامه‌هــای 
مرتبــط، بــا جدیدتریــن روش‌هــا، ابزارهــا و اســتانداردهای فنــی 

مــورد اســتفاده در مناقصــات آشــنا خواهنــد شــد.
ســاخت،  مدیــران  کارفرمایــان،  بــرای  به‌ویــژه  دوره  ایــن 
قراردادهــا،  و  مناقصــات  کارشناســان  پــروژه،  مدیــران 
پیمانکارانــی  و  فنــی  دفتــر  کارشناســان   ، مشــاور مهندســان 
از  را  مناقصــه  فراینــد  می‌خواهنــد  کــه  اســت  شــده  طراحــی 
یــک ریســک پنهــان و پرهزینــه، بــه یــک فراینــد کنترل‌شــده، 
شــفاف تبدیــل کننــد. در طــول دوره، شــرکت‌کنندگان نه‌تنهــا 
یــاد می‌گیرنــد کــه چــه اشــتباهاتی را نبایــد مرتکــب شــوند، 
و  تکنیک‌هــا  از  اســتفاده  بــا  چگونــه  می‌گیرنــد  یــاد  بلکــه 
ابزارهــای حرفــه‌ای، مناقصاتــی اصولــی، رقابتــی و منطبــق بــا 

الزامــات قانونــی برگــزار کــرده یــا در آن شــرکت کننــد.

ـــه مقدم
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بخش اول: مبانی و معرفی اصول اولیه مناقصات
1. تعریف مناقصه، مزایده، استعلام بها و تفاوت روش‌ها

تعریف انواع معاملات کوچک، متوسط و بزرگ 	.2
بین‌المللی،  انواع مناقصات عمومی، محدود، دو مرحله‌ای،   	.3

زیابی کیفی  ار
4.	تعریـــف تـــرک تشـــریفات، عـــدم الـــزام بـــه برگـــزاری مناقصـــه و 

شـــرایط آن
مدیریـــت  و  مالـــی  تامیـــن  فراینـــد  در  مناقصـــات  جایـــگاه   .5

ســـاخت صنعـــت  پروژه‌هـــای 
پاکات مناقصه، تضامین لازم و چک‌لیست‌های مربوطه 	.6

بخش دوم: چهارچوب حقوقی و مقررات
تشریح کامل قانون برگزاری مناقصات  	.1

آیین‌نامه‌های اجرایی و بخشنامه‌های مرتبط  	.2
رعایـــت قانـــون در فراینـــد مناقصـــات  ثـــار حقوقـــی عـــدم  آ  .3

اداری( اتهامـــات  و  خســـارت  جبـــران  )ابطـــال، 
بخش سوم: سامانه‌های اطلاع‌رسانی و مناقصات الکترونیکی

معرفی سامانه‌های رسمی و پایگاه‌های اطلاع‌رسانی 	.1
• سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

• ستاد و پایگاه ملی اطلاع‌رسانی مناقصات
2. نحوه ثبت‌نام، جستجوی فراخوان و دانلود اسناد

3.	 اصول شرکت در مناقصات الکترونیکی 
• امضای الکترونیک

• بارگذاری مدارک
• ارسال پیشنهاد

بخش چهارم: مستندسازی مناقصه
1. معرفی ساختار کامل اسناد مناقصه

• فراخوان
• فرم‌های مالی و فنی

• شرایط عمومی و خصوصی پیمان
• مشخصات فنی
• دستورالعمل‌ها

• پیوست‌ها

نگارش و سازمان‌دهی مستندات فنی، مالی و مدیریتی 	.2
• پیشنهاد فنی

• برنامه زمان‌بندی
3.	 فهرست تضامین مورد نیاز

4.	 چک‌لیســـت‌های کنتـــرل کیفـــی اســـناد و مطابقـــت بـــا شـــرایط 
فراخـــوان

زیابی پیشنهادها و انتخاب برنده بخش پنجم: ار
کیفـــی  زیابـــی  ار و  اولیـــه(  شـــرایط  )تحقـــق  شـــکلی  زیابـــی  ار  .1

) )توانایی‌های پیمانکار
معیارهـــای فنـــی، مالـــی و ترکیبـــی و روش‌هـــای امتیازدهـــی و  	.2

وزن‌‌دهـــی
3.	 گزارش‌هــای هیــات مناقصه؛ مستندســازی جلســات بازگشــایی 

پاکت‌هــا
بخش ششم: اعتراضات، ادعاها و حل‌اختلافات در مناقصات

1. فرایند اعتراض و شکایت در مناقصات
2. مراجـــع ذی‌صـــاح )کمیســـیون‌های داخلـــی، ســـازمان بازرســـی 

و دادگاه‌هـــا(
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The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) presents this certificate to:  

For Participating the 

Seyyed Mohammadreza Alavipour 

Project Delay Analysis 
Grade: B 

Date: January 11, 2021 

Credential ID: PC-w954612 

S. M. Reza Alavipour, President & CEO 

The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) awards this certification to: 

 
Farhad Farahmandi 

 
In recognition of the successful completion of  

 

)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس مهدی شعفی

: متره و برآورد بر‌اساس فهرست بهای ابنیه و نرم‌افزار مربوطه پیش‌نیاز
روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ایـــن دوره کـــه بـــه صـــورت کامـــا اجرایـــی تدویـــن شـــده اســـت، بـــه شـــما نحـــوه تهیـــه اســـناد مناقصـــه و فراینـــد برگـــزاری و شـــرکت در 
مناقصـــه را بـــه شـــکل حرفـــه‌ای آمـــوزش می‌دهـــد. در واقـــع، فراینـــد یادگیـــری شـــما در ایـــن دوره بـــه شـــکل حرفـــه‌ای در شـــش بخـــش 

طـــی می‌شـــود:

1. در بخش اول با معرفی و مبانی مناقصات آشنا می‌شوید.
۲. در بخش دوم چهارچوب حقوقی و مقررات را فرا می‌گیرید. 

۳. در بخش سوم سامانه‌های اطلاع‌رسانی و مناقصات الکترونیکی را یاد می‌گیرید. 
۴. در بخش چهارم مستندسازی مناقصه را آموزش می‌بینید. 

زیابی پیشنهادها و انتخاب برنده را می‌آموزید. ۵. در بخش پنجم ار
۶. در بخش ششم در نهایت اعتراضات، ادعاها و حل‌اختلافات در مناقصات را فرا می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش گام‌به‌گام تهیه اسناد مناقصات به‌صورت جامع برای اولین بار در ایران 
• استفاده از نمونه‌های واقعی برای آموزش پروژه‌محور

• نگاه تلفیقی فنی، مالی و حقوقی در زمان آموزش دوره
ACEMI  یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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وژه در صنعت ســـاخت مـــدرس حرفـــه‌ای مدیریـــت پر
)ACEMI Authorized Construction Management Trainer - AACMT(

)ویـــژه اعضای کانون(

، کیفیـــت آمـــوزش در هـــر حـــوزه‌ای، مســـتقیما  در جهـــان امـــروز
و  آموختـــن  دارد.  بســـتگی  آن  مدرســـان  توانمنـــدی  بـــه 
ــتثنی  ــده مسـ ــن قاعـ ــز از ایـ ــاخت نیـ ــت سـ ــدن در صنعـ آموزانـ
نیســـت؛ جایـــی کـــه پیچیدگـــی مفاهیـــم فنـــی، مدیریتـــی و 
حقوقـــی، نیازمنـــد مدرســـانی اســـت کـــه عـــاوه بـــر دانـــش 
روان‌شناســـی  آمـــوزش،  نویـــن  روش‌هـــای  بـــا  تخصصـــی، 
ـــند. ـــنا باش ـــر آش ـــری موث ـــای یادگی ـــی تجربه‌ه ـــری و طراح یادگی

ســـاخت  مدیریـــت  و  مهندســـی  موسســـه‌  نـــگاه،  ایـــن  بـــا 
دوره‌  ایـــران،  در  بـــار  نخســـتین  بـــرای   )ACEMI( علوی‌پـــور 
»مدرســـان حرفـــه‌ای مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت« را 
بر‌اســـاس اســـتانداردهای بین‌المللـــی کـــه بـــرای آمـــوزش و 
پـــرورش مدرســـان در حـــوزه مدیریـــت ســـاخت طراحـــی شـــده، 

ارائـــه می‌کنـــد.
ســـاختار آموزشـــی ایـــن دوره الهام‌گرفتـــه از چهارچوب‌هـــای 
  ACCE (American Council for Construction Education(
زیابـــی برنامه‌هـــای آمـــوزش مدیریـــت ســـاخت، تجربیـــات  در ار
کسب‌شـــده از شـــرکت در دوره‌هـــای آموزشـــی انجمن‌هـــای 
معتبـــر  آموزشـــی  مســـتندات  و  ســـاخت  صنعـــت  تخصصـــی 
دانشـــگاه‌های آمریکاســـت کـــه در تربیـــت مدرســـان حـــوزه‌ 
آمـــوزش مهندســـی و مدیریـــت پـــروژه بـــه‌کار گرفتـــه می‌شـــود.

و   )Mentor-based( مربی‌محـــور  به‌صـــورت  دوره  ایـــن 
مبتنـــی بـــر تمرین‌هـــای عملـــی گام‌بـــه‌گام برگـــزار می‌شـــود تـــا 

ــه  ــوزش، بلکـ ــری آمـ ــم نظـ ــا مفاهیـ ــا بـ ــرکت‌کنندگان نه‌تنهـ شـ
ـــا تجربـــه‌ واقعـــی طراحـــی و اجـــرای یـــک کلاس حرفـــه‌ای آشـــنا  ب

شـــوند.
در طـــی دوره، هـــر شـــرکت‌کننده موضـــوع آموزشـــی خـــود را 
، مســـیر یادگیـــری، اهـــداف،  انتخـــاب کـــرده، زیـــر نظـــر منتـــور
محتـــوا و روش‌هـــای ارائـــه را طراحـــی کـــرده و در طـــول دوره 

زیابـــی و بازخـــورد شـــخصی دریافـــت می‌کنـــد. ار
ایــن دوره بــا تدریــس و راهبــری دکتــر ســیدمحمدرضا علوی‌پور 
ســاخت  مدیریــت  انجمــن  از  صلاحیــت  دارای  مــدرس  )تنهــا 
آمریــکا )CMAA( در ایــران و خاورمیانــه( و مهنــدس نریمــان 
درافشــان )بــا مهــارت تســهلیگری حرفــه‌ای اســکرام( برگــزار 
می‌شــود و در پایــان بــه افــراد واجــد شــرایط، گواهــی معتبــر
ACEMI Authorized Construction Management Trainer 

)AACMT( اعطا خواهد شد.
ایـــن دوره، گامـــی مهـــم در جهـــت ایجـــاد نظـــام اســـتاندارد 
صنعـــت  در  پـــروژه  مدیریـــت  مدرســـان  صلاحیـــت  تاییـــد 
ســـاخت ایـــران اســـت؛ گامـــی کـــه آینـــده‌ آمـــوزش حرفـــه‌ای 

ایـــن صنعـــت را متحـــول خواهـــد کـــرد.
بـــرای اطمینـــان از کیفیـــت دوره و امـــکان مشـــارکت تک‌تـــک 
افـــراد در مســـیر آموزشـــی، ایـــن دوره بـــا ظرفیـــت ۱۰ نفـــر برگـــزار 
ــان  ــد متقاضیـ ــرای تاییـ ــه بـ ــد مرحله‌به‌مرحلـ ــود و فراینـ می‌شـ

جهـــت حضـــور در ایـــن دوره طراحـــی شـــده اســـت. 

ـــه مقدم
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بخش ۱. مبانی آموزش حرفه‌ای و شناخت یادگیری
•	 ــد  ــناخت )Metacognition( در فراینـ ــه فراشـ ــه بـ اهمیـــت توجـ

آمـــوزش؛
•	 انـــواع نگاه‌هـــا بـــه یادگیـــری و نقـــش روان‌شناســـی آموزشـــی؛
•	  Taxonomy زیابـــی براســـاس هدفگـــذاری یادگیـــری و طراحـــی ار

بلـــوم و کراتهـــول )شـــناختی و احساســـی(؛
•	  High-Impact( تاثیرگـــذار  آموزشـــی  فعالیت‌هـــای  مفاهیـــم 

Educational Practices(؛ 
•	  Transformational( یادگیری فعال و تجربه‌های تحول‌آفرین

Active  Learning  Experiences(؛
•	 مهارت پرسشگری و هدایتگری در کلاس، آشنایی با نقش‌های 

Facilitative Teacher و Teacher as Coach؛
•	 نگاهـــی بـــه نمونه‌هـــای حرفه‌ای‌گـــری در تدریـــس و رعایـــت 

اتیکـــت؛
بخش ۲. طراحی و اجرای ساختار آموزشی

•	 تدوین طرح درس و طراحی مسیر یادگیری مرحله‌به‌مرحله؛
•	 طراحی محتوا و آشنایی با تفکر طراحی در آموزش؛ 
•	 مهارت‌های ارائه حرفه‌ای و انتقال موثر مفاهیم؛
•	 مدیریت اضطراب، رفتار و تعارضات در کلاس؛
•	 استفاده از فعالیت‌های یخ‌شکن )Ice-Breaker( و تکنیک‌های 

تعامل‌سازی؛
•	 آنلایـــن، هیبریـــدی،  طراحـــی ســـاختار کلاس‌هـــای حضـــوری، 

)Flipped Classroom(؛ وارونـــه  کلاس  و  آفلایـــن 
•	 آشـــنایی بـــا چگونگـــی بـــه کارگیـــری ابزارهـــای فناورانـــه در رونـــد 

آمـــوزش؛
•	 ــا چگونگـــی طراحـــی ســـاختار آموزش‌هـــای فناورانـــه  ــنایی بـ آشـ

نرم‌افـــزاری؛ و 
•	 طراحی آموزش‌های پروژه‌محور )Capstone Courses(؛
•	 ـــای  ـــت تیم‌ه ـــوه هدای ـــوزی و نح ـــوزش کارآم ـــاختار آم ـــی س طراح

دانشـــجویی؛
•	 چگونگــی بــه کار بســتن فعالیت‌هــای تیمــی و هدایــت گروه‌هــا 

در طــی کلاس؛

•	 جایـــگاه ابزارهـــای هوش‌مصنوعـــی مولـــد در رونـــد آمـــوزش، 
چگونگـــی اســـتفاده مفیـــد و مضـــرات اســـتفاده نادرســـت از آن‌هـــا؛

•	 بازاریابـــی آموزشـــی و نقـــش محتـــوای ترویجـــی در برندســـازی 
مـــدرس؛

زیابی حرفه‌ای بخش ۳. تمرین، بازنگری و ار
•	 تمرین طراحی طرح درس اختصاصی برای موضوع انتخابی؛
•	 تمرین ارائه کوتاه و بازنگری شخصی )Reflection(؛ 
•	 تمریـن ارائـه نهایـی یک‌سـاعته و دریافـت بازخـورد تخصصـی؛
•	 زیابی همکلاسی‌ها )Peer-Evaluation(؛ تمرین ار
•	 زیابی نهایی بر‌اساس چهارچوب‌های استاندارد. ار



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات

109

در پایان این دوره، شرکت‌کنندگان:

1. با اصول علمی یادگیری و روان‌شناسی آموزش آشنا می‌شوند و می‌توانند ساختار موثر کلاس را طراحی کنند.
زیابی موثر را کسب می‌کنند. 2. مهارت طراحی مسیر یادگیری، تدوین اهداف آموزشی، انتخاب روش‌های تدریس و ار

3. می‌آموزند چگونه برای هر نوع آموزش )حضوری، آنلاین، هیبریدی، نرم‌افزاری و پروژه‌ای( ساختاری بهینه طراحی کنند.
4. مهارت‌های ارائه، تعامل، مدیریت کلاس و به‌کارگیری ابزارهای فناورانه آموزشی را به‌صورت عملی تمرین می‌کنند.

5. تجربه‌ منتورینگ و بازخورد شخصی در روند رشد حرفه‌ای خود به‌عنوان مدرس را به‌دست می‌آورند.
ـــر AACMT دریافـــت خواهنـــد کـــرد و در جمـــع مدرســـان تاییدصلاحیت‌شـــده‌ صنعـــت  زیابـــی رســـمی، گواهینامـــه معتب ـــا ار 6. در پایـــان، ب

ســـاخت قـــرار خواهنـــد گرفـــت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• نخســتین دوره‌ رســمی پــرورش مدرســان مدیریــت پــروژه در صنعــت ســاخت ایــران بر‌اســاس اســتانداردهای بین‌المللــی تدوین‌شــده 

آمریکا در 
• طراحی محتوا و ساختار آموزشی منطبق بر چهارچوب ACCE  و مستندات پرورش مدرس دانشگاهی در آمریکا

)CMAA( برگزاری با هدایت و منتورینگ مدرس دارای صلاحیت از انجمن مدیریت ساخت آمریکا •
• رویکرد کاملا مربی‌محور )Mentor-based(، تمرینی و تعاملی با بازخورد شخصی برای هر شرکت‌کننده

( برای حفظ کیفیت آموزشی و تمرکز بر رشد فردی • ظرفیت محدود )۱۰ نفر
زیابی در طول دوره برای آماده‌سازی واقعی مدرس حرفه‌ای • تمرین‌های طراحی، ارائه و ار

 ACEMI Authorized Construction Management  اعطای گواهینامه‌ معتبر از موسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور با عنوان •
Trainer (AACMT)

• ایجاد مسیر حرفه‌ای جدید برای مدرسان و متخصصان آموزش در صنعت ساخت ایران

نوع: مدرس حرفه‌ای 

دپارتمان: مدرس حرفه‌ای نوع دوره: مدرس حرفه‌ای در صنعت ساخت  

سطـح دوره: مدرس سطح تخصص: ---

مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور  - مهندس نریمان درافشان

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

AACMT گواهینامه
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ـــر پایـــه داده و  ـــری ســـازمانی ب ـــای امـــروز کـــه تصمیم‌گی در دنی
تحلیـــل رقـــم می‌خـــورد، دسترســـی ســـریع، دقیـــق و هدفمنـــد 
ــا بـــه یکـــی از حیاتی‌تریـــن نیازهـــای ســـازمان‌های  بـــه داده‌هـ
اطلاعـــات  بـــالای  اســـت. حجـــم  تبدیـــل شـــده  پروژه‌محـــور 
نشـــود،  تحلیـــل  و  پـــردازش  به‌درســـتی  اگـــر  پروژه‌هـــا  در 
باعـــث  تصمیم‌گیـــری،  از  پشـــتیبانی  به‌جـــای  می‌توانـــد 
پیچیدگـــی، ســـردرگمی و حتـــی خطـــا در مدیریـــت پروژه‌هـــا 
، نیازمنـــد داده  گـــردد. واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تصمیـــم موثـــر
ـــت. ـــات اس ـــمندانه اطلاع ـــه هوش ـــت و ارائ ـــل درس ـــز، تحلی تمی

  Microsoft Power BI نرم‌افـــزار  شـــرایطی،  چنیـــن  در 
به‌عنـــوان یکـــی از قدرتمندتریـــن ابزارهـــای هـــوش تجـــاری 
ــام  ــای خـ ــل داده‌هـ ــکان تبدیـ )Business Intelligence(، امـ
بـــه اطلاعـــات قابل‌تحلیـــل و گزارش‌هـــای مدیریتـــی در لحظـــه 
بـــا  نرم‌افـــزار  ایـــن  اســـت.  کـــرده  فراهـــم  را   )Real-Time(
  SQL ایجـــاد ارتبـــاط میـــان منابـــع مختلـــف داده، از اکســـل و
ــتری  ــی و BIM، بسـ ــزی، مالـ ــای برنامه‌ریـ ــا نرم‌افزارهـ ــه تـ گرفتـ
ــرد و پایـــش  ــل عملکـ ــریع، تحلیـ ــازی سـ ــرای تصمیم‌سـ ــا بـ پویـ

می‌نمایـــد. ایجـــاد  پروژه‌هـــا  مســـتمر 
ابـــزار  یـــک  از  فراتـــر   Power BI پـــروژه،  مدیریـــت  حـــوزه  در 
گزارش‌گیـــری اســـت؛ ایـــن نرم‌افـــزار بـــه عنـــوان زبـــان تحلیلـــی 
یکپارچـــه بیـــن تیم‌هـــای برنامه‌ریـــزی، مالـــی، کنتـــرل پـــروژه و 
مدیریـــت ارشـــد عمـــل می‌کنـــد. از تحلیـــل ارزش کسب‌شـــده 

)EVM(  و جریـــان نقدینگـــی )Cash Flow( گرفتـــه تـــا کنتـــرل 
هزینه‌هـــا، تایم‌شـــیت‌ها، مـــدارک، انحرافـــات و حتـــی تحلیـــل 
ادعاهـــای پـــروژه، Power BI می‌توانـــد تصویـــری شـــفاف و 
تحلیلـــی از وضعیـــت واقعـــی پـــروژه ارائـــه دهـــد و مدیـــران را در 

تصمیم‌گیری‌هـــای لحظـــه‌ای یـــاری کنـــد.
ــوری در مدیریـــت  ــزون داده‌محـ ــه اهمیـــت روزافـ ــه بـ ــا توجـ بـ
پـــروژه، موسســـه ACEMI ایـــن دوره را بـــا هـــدف آمـــوزش 
طراحـــی  پروژه‌هـــا  واقعـــی  فضـــای  در   Power BI کاربـــردی 
کـــرده اســـت. در ایـــن دوره، فراگیـــران می‌آموزنـــد چگونـــه 
داده‌هـــای پـــروژه را از منابـــع مختلـــف جمـــع‌آوری، پاک‌ســـازی 
تحلیلـــی  ابزارهـــای  از  اســـتفاده  بـــا  و  کـــرده  مدل‌ســـازی  و 
و  حرفـــه‌ای  داشـــبوردهایی  مدیریتـــی،  مصورســـازی  و 

کننـــد. ایجـــاد  تصمیم‌ســـاز 
ایـــن آمـــوزش بر‌اســـاس رویکـــرد نقشـــه راه مدیریـــت پـــروژه 
  ACEMI موسســـه )Construction Management Roadmap(
ـــت.  ـــده اس ـــن ش ـــی تدوی ـــای واقع ـــه پروژه‌ه ـــر تجرب ـــه ب ـــا تکی و ب
فراگیـــران در پایـــان دوره قـــادر خواهنـــد بـــود داده‌هـــای حجیـــم 
و پیچیـــده پـــروژه را بـــه گزارش‌هـــا و داشـــبوردهای مدیریتـــی 
پویـــا، دقیـــق و قابـــل اتـــکا تبدیـــل کننـــد؛ داشـــبوردهایی 
کـــه نـــه تنهـــا در تحلیـــل عملکـــرد و کنتـــرل پـــروژه، بلکـــه در 
زیابـــی اقتصـــادی و تصمیم‌ســـازی کلان  ار مدیریـــت ادعـــا، 

ســـازمانی نقشـــی کلیـــدی ایفـــا خواهنـــد کـــرد.

ـــه مقدم

 Power BI آمـــوزش نرم‌افزار
وژه ویکـــرد مدیریت پر بـــا ر
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هوشمندســـازی  و  تجـــاری  هـــوش  مقدمـــات  و  مفاهیـــم   .1
کســـب‌و‌کار 

•	 معرفـــی هـــوش تجـــاری و ویژگی‌هـــای مورد‌نظـــر در ســـازمان‌های 
پروژه‌محـــور

•	 تاریخچـــه و ادبیـــات موضوعـــی هـــوش تجـــاری و هوشمندســـازی 
کسب‌و‌کار

•	 معرفی نرم‌افزار Power BI و ویژگی‌های آن

•	 آموزش نحوه دانلود و نصب نسخه‌های مختلف نرم‌افزار

Transformation و Cleaning 2. آماده‌سازی داده‌ها و فرایند

•	 آشنایی با منابع داده و نحوه اتصال به آن‌ها

•	 آشـــنایی بـــا ابـــزار قدرتمنـــد Power Query جهـــت پاک‌ســـازی و 
انجـــام عملیـــات یکپارچه‌ســـازی داده‌هـــای ورودی

•	 زبـــان و   Power Query پیشـــرفته  ابزارهـــای  بـــا  آشـــنایی 

M برنامه‌نویسی 

•	 تعریف سناریوهای مختلف مدیریت پروژه در زمان آماده‌سازی 
داده‌ها

3. فرایند مدل‌سازی داده‌ها

•	 نحوه ایجاد ارتباط بین کوئری‌ها و منابع داده

•	 نحوه بهبود عملکرد مدل در نرم‌افزار

•	 فرمـــول نویســـی DAX مقدماتـــی و پیشـــرفته در ســـناریوهای 
مختلـــف پروژه‌‌محـــور

•	 آشنایی با Measure و ستون‌های محاسباتی

4. مصور‌سازی مدیریتی و تبدیل داده به اطلاعات

•	  KPI ،‌Custom ،ـــزار ـــاختار نرم‌اف ـــا در س ـــواع Visualه ـــی ان معرف
Visual و‌...

•	 آشنایی با ساختار ایجاد Tooltip و فرمت‌های شرطی

•	 تحلیــل  ماننــد  پــروژه‌ای  مدیریــت  گزارش‌هــای  تهیــه  نحــوه 
ارزش کســب شــده )EVM(، گزارش‌هــای مســتندات و مــدارک 
منحنــی   ،)Project Status( پــروژه  وضعیــت  گــزارش   ،)DCC(
مالــی و هزینــه‌ای  بررســی  تایم‌شــیت‌های مختلــف،   ،S-Curve
جریــان  شــبکه   ،)Variance Analysis( انحــراف  آنالیــز  و  پــروژه 
اقتصــادی  زیابــی  ار  ،)Project Cash Flow( پــروژه  نقدینگــی 

پــروژه و بســیاری از ســناریوهای دیگــر مدیریــت پــروژه بــه منظــور 
بهبــود عملکــرد گزارش‌هــا و داشــبوردهای مدیریــت پــروژه بــه 
کمــک یکپارچه‌ســازی مبانــی دوره‌هــای برنامه‌ریــزی، مدیریــت 
ACEMI زیابــی اقتصــادی موسســه مالــی، مدیریــت اســناد و ار

Row Security Level 5. تعریف سطوح دسترسی و

•	  Report Server نصب و پیکربندی

•	  Power BI Service( اشتـراک‌گـذاری گـزارش‌هـا و داشبـوردهـا
)Power BI Report Server و

•	 تنظیم و اشتراک‌گذاری گزارش‌ها و داشبوردها جهت مشاهده 
در تلفن هوشمند

•	 انجـــام تحلیل‌هـــای پیشـــرفته و بررســـی نـــکات تکمیلـــی )تحلیـــل 
متـــون، نمـــای گزارش‌هـــا، فونـــت فارســـی، تاریخ‌هـــای شمســـی، 

نقشـــه‌های آفلایـــن، معرفـــی منابـــع مفیـــد و‌...(

•	 Row Security Level تعریف سطوح دسترسی و

6. یکپارچه‌ســـازی Power BI بـــا مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت 
)BIM(

•	 نحوه اتصال نرم‌افزار Revit به Power BI و تهیه گزارش‌های 
Quantification

•	  Navisworks از جمله BIM نحوه اتصال به نرم‌افزار‌های دیگر
و تهیه گزارش‌های مختلف

•	 نحـــوه اتصـــال بـــه مدل‌هـــای ۳ بعـــدی از طریـــق ویژوال‌هـــای 
مختلـــف و تحلیـــل موضوعـــی مـــدل

•	  BIM داده‌هـــای مبتنـــی بـــر Validation فراینـــد صحه‌گـــذاری و
Power BI در نرم‌افـــزار

•	 راهکارهـــای موثـــر بـــرای مدیریـــت اطلاعـــات بـــه کمـــک ترکیـــب 
Power BI و BIM
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در واقــع در ایــن دوره، در 6 مرحلــه، بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و در ســناریوهای مختلــف مدیریــت پــروژه نرم‌افــزار Power BI را فــرا خواهیــد 
گرفــت تــا فراگیــران بتواننــد عــاوه بــر آشــنایی بــا مســائل مختلــف پــروژه، در راســتای منافــع بلنــد مــدت ســازمان و پــروژه و در کمتریــن 
زمــان و بــه ســادگی تصمیم‌ســازی کننــد. دوره‌ای کــه می‌توانــد یــک مزیــت رقابتــی بــرای کارشناســان و مدیــران و ســازمان‌های آن‌هــا 
تلقــی گــردد. در ایــن دوره، دانــش لازم را بــرای طراحــی و ایجــاد داشــبوردها و گزارش‌هــای تحلیلــی مدیریــت پــروژه را بــر اســاس گام‌هــای 

زیــر خواهیــد آموخــت:

1. مفاهیم و مقدمات هوش تجاری و هوشمندسازی کسب‌و‌کار را فرا خواهید گرفت.
2. نحوه آماده‌سازی داده‌های پروژه جهت بهره‌برداری و تفسیر را خواهید آموخت. 

3. فرایند مدل‌سازی داده‌ها و اطلاعات را در مدیریت پروژه یاد می‌گیرید.
4. نحوه تفسیر و تحلیل داده‌ها را با کمک مصورسازی مدیریتی در پروژه‌ها فرا خواهید گرفت.

5. نحوه تبدیل داده به اطلاعات و در نهایت اشتراک‌گذاری اطلاعات در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه را می‌آموزید. 
6. نکات کلیدی در یکپارچگی Power BI و BIM خواهید آموخت. 

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: مهندس کامبیز کردانی 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 

آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 
مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری 

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تخصصی‌سازی و برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه
• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

BIM زیابی اقتصادی و • یکپارچه‌سازی مبانی نرم‌افزار با مبانی دوره‌های برنامه‌ریزی، مدیریت مالی، مدیریت اسناد، ار
• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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ز  ادعاهـــای ناشـــی از افزایـــش قیمت ار
وژه‌هـــای صنعت ســـاخت در پر

از  یکـــی  اخیـــر  ســـال‌های  در  ز  ار نـــرخ  شـــدید  نوســـانات 
در  ســـاخت  صنعـــت  پروژه‌هـــای  چالش‌هـــای  مهم‌تریـــن 
مصالـــح،  هزینـــه‌  چشـــم‌گیر  افزایـــش  اســـت.  بـــوده  ایـــران 
تجهیـــزات و خدمـــات وارداتـــی، موجـــب برهـــم خـــوردن تعـــادل 
مالـــی قراردادهـــا و ایجـــاد اختلافـــات گســـترده میـــان کارفرمـــا، 

مشـــاور و پیمانـــکار شـــده اســـت.
بخشـــنامه‌های  بـــر  تســـلط  و  آشـــنایی  شـــرایطی،  چنیـــن  در 
، از یـــک الـــزام حقوقـــی فراتـــر  ز ثـــار افزایـــش قیمـــت ار جبـــران آ
ــا  ــه‌ای پروژه‌هـ ــی کلیـــدی در مدیریـــت حرفـ ــه مهارتـ ــه و بـ رفتـ
ــرای  ــی بـ ــزار اصلـ ــنامه‌ها، ابـ ــن بخشـ ــده اســـت. ایـ ــل شـ تبدیـ
حفـــظ تعـــادل اقتصـــادی قـــرارداد و جبـــران خســـارات ناشـــی از 
نوســـانات ارزی هســـتند؛ امـــا تفســـیر دقیـــق، محاســـبه درســـت 
و به‌کارگیـــری صحیـــح آن‌هـــا نیازمنـــد درک عمیـــق از مفـــاد، 

ضوابـــط و ارتبـــاط آن‌هـــا بـــا شـــرایط عمومـــی پیمـــان اســـت.
پیچیدگی‌هـــای فنـــی و حقوقـــی در اجـــرای ایـــن بخشـــنامه‌ها، 
ــا  ــمول تـ ــام مشـ ــک اقـ ــمول و تفکیـ ــه‌ی شـ ــخیص دامنـ از تشـ

تهیـــه‌ صورت‌وضعیـــت مســـتقل و دفـــاع از محاســـبات، موجـــب 
شـــده بســـیاری از کارشناســـان حتـــی بـــا تجربـــه، در اســـتفاده‌ی 

موثـــر از ایـــن دســـتورالعمل‌ها بـــا چالـــش مواجـــه شـــوند.
گام‌بـــه‌گام  کاربـــردی،  آمـــوزش  هـــدف  بـــا  حاضـــر  دوره‌ی 
اســـت  شـــده  طراحـــی  واقعـــی  پروژه‌هـــای  بـــر  مبتنـــی  و 
مفـــاد  بـــر  تســـلط  ضمـــن  بتواننـــد  شـــرکت‌کنندگان  تـــا 
بخشـــنامه‌ها، نحـــوه‌ مستندســـازی، محاســـبه، ارائـــه و دفـــاع 
را  ز  ار قیمـــت  افزایـــش  ثـــار  آ جبـــران  صورت‌وضعیت‌هـــای  از 

فراگیرنـــد. حرفـــه‌ای  به‌صـــورت 
مـــوردی  مطالعـــه‌ی  و  تحلیلـــی  کارگاه  به‌صـــورت  دوره  ایـــن 
)Case Study( برگـــزار می‌شـــود و بـــا تمرکـــز بـــر پروژه‌هـــای 
ـــان  ـــاز کارشناس ـــورد نی ـــای م ـــاخت، مهارت‌ه ـــت س ـــی صنع واقع
ــران پـــروژه، پیمانـــکاران،  ــر فنـــی، مدیـــران ســـاخت، مدیـ دفتـ
صحیـــح  اجـــرای  و  تفســـیر  بـــرای  را  مشـــاوران  و  کارفرمایـــان 

می‌کنـــد. تقویـــت  ارزی  بخشـــنامه‌های 

ـــه مقدم
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ز در پروژه‌ آثار افزایش قیمت ار 1. مبانی و چهارچوب قانونی 

•	  مرور شرایط اقتصادی منجر به صدور بخشنامه‌های ارزی

•	 ز مبنای حقوقی و قراردادی جبران آثار افزایش قیمت ار

•	 جایگاه بخشنامه‌ها در نظام فنی و اجرایی کشور

•	 ارتباط بخشنامه‌های ارزی با شرایط عمومی پیمان رایج 

•	 ثـــار  آ تفـــاوت میـــان تعدیـــل )طبـــق فهرســـت ‌بهـــا( و جبـــران 
ز ار قیمـــت  افزایـــش 

ز 2. معرفی و بررسی بخشنامه‌های جبران آثار افزایش قیمت ار

•	 معرفی بخشنامه‌های صادره از سال 1388 تا کنون

•	 بخشنامه‌های تکمیلی و اصلاحی بعدی

•	 بخشـــنامه‌های موضـــوع بنـــد )هــــ( تبصـــره )۸( قانـــون بودجـــه 
ســـال‌های مختلـــف

•	 تفسیر بند‌به‌بند بخشنامه‌ها

•	 ارتباط و هم‌پوشانی بخشنامه‌ها با یکدیگر

•	 تمایز میان پروژه‌های ارزی، ریالی و پیمان‌های ترکیبی

3. دامنـــه شـــمول بخشـــنامه‌های جبـــران آثـــار افزایـــش قیمـــت 
ز و نحـــوه انطبـــاق بـــا اســـناد و مـــدارک پیمـــان ار

•	 شرایط لازم برای شمول بخشنامه در پروژه

•	 نحوه بررسی و تأیید مشمول بودن قرارداد

•	 نحـــوه مستندســـازی و مکاتبـــات فنـــی بـــرای درخواســـت اعمـــال 
بخشـــنامه

•	 بررسی وضعیت پروژه‌های خاتمه‌یافته یا فسخ‌شده

•	 محاســبه و تنظیــم صورت‌وضعیــت جبــران آثــار افزایــش قیمــت 
ارز

•	 اصول محاسبه بر‌اساس ضرایب و پارامترهای اعلامی

•	 تفکیک اقلام مشمول و غیرمشمول

4. روش تهیـــه و ارائـــه صورت‌وضعیـــت مســـتقل جبـــران آثـــار 
افزایـــش قیمـــت ارز

•	 نمونـــه محاســـبات واقعـــی و تمرین‌هـــای عـــددی بـــا اســـتفاده 
)Taksa( از تکســـا

•	 نکات مربوط به کنترل و تأیید توسط مشاور و کارفرما

•	 ارتبـــاط محاســـبات بخشـــنامه ارزی بـــا تعدیـــل معمـــول و نحـــوه 
جلوگیـــری از همپوشـــانی

آثـــار  جبـــران  بخشـــنامه‌های  اجرایـــی  نـــکات  و  چالش‌هـــا   .5
ارز افزایـــش قیمـــت 

•	 ایرادات متداول در تفسیر و اعمال بخشنامه

•	 نحوه رسیدگی به اختلافات بین کارفرما و پیمانکار

•	 کمیســـیون  در  پیمانـــکار  ادعاهـــای  از  دفـــاع  اســـتراتژی‌های 
مـــاده 40

•	 راهکارهای مستندسازی حرفه‌ای برای پذیرش صورت‌وضعیت 
ز جبران آثار افزایش قیمت ار

6. کارگاه تحلیلـــی - مطالعـــه موردی )Case Study( بخشـــنامه 
ز جبـــران آثـــار افزایـــش قیمـــت ار

•	 تحلیل یک پروژه واقعی مشمول بخشنامه ارزی

•	 محاسبه عملی بر‌اساس اطلاعات واقعی پروژه

•	 تمرین تنظیم فرم‌ها و جداول بخشنامه

•	 بررسی پاسخ‌های کارفرما و نحوه‌ی اصلاح و دفاع از محاسبات

بخشـــنامه  دربـــاره  کاربـــردی  توصیه‌هـــای  و  جمع‌بنـــدی   .7
جبـــران آثـــار افزایـــش قیمـــت ارز

•	 مرور نکات کلیدی اجرایی

•	 زیابی بخشنامه‌های ارزی معرفی چک‌لیست کنترل و ار

•	 توصیه‌هایی برای مستندسازی و بایگانی فنی

•	 معرفی منابع تکمیلی و مستندات مرتبط
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس میثم جوادی

: روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت پیش‌نیاز
صورت‌وضعیت نویسی و تعدیل بر‌اساس فهرست‌ بهای ابنیه

دوره شرایط عمومی نشریه 4311؛ تفسیر نقایص چالش‌ها و مقایسه با قراردادهای بین‌المللی

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ــع  ــورت جامـ ز به‌صـ ــار افزایـــش قیمـــت ار ثـ ــران آ ــنامه‌های جبـ ــرد واقعـــی بخشـ ــاد و کاربـ ، مفـ ــاختار ــا سـ ــرکت‌کنندگان بـ در ایـــن دوره، شـ
آشـــنا می‌شـــوند و می‌آموزنـــد کـــه چگونـــه ایـــن ابـــزار قانونـــی را در راســـتای حفـــظ منافـــع پـــروژه بـــه کار گیرنـــد.

در پایان دوره شما قادر خواهید بود:

ز در پروژه‌ها را به‌درستی تحلیل کنید. 1. مفاهیم پایه و مبانی حقوقی مرتبط با آثار افزایش نرخ ار
۲. بخشنامه‌های مختلف صادره از سال ۱۳۸۸ تا امروز را از منظر دامنه‌ی شمول و تغییرات بررسی و تفسیر نمایید.

۳. نحوه‌ تشخیص قراردادهای مشمول و تنظیم مکاتبات رسمی جهت درخواست اعمال بخشنامه را فراگیرید.
ز را بر‌اســـاس ضرایـــب، فرمول‌هـــا و پارامترهـــای  ثـــار افزایـــش قیمـــت ار ۴. روش دقیـــق محاســـبه و تنظیـــم صورت‌وضعیـــت جبـــران آ

اعلامـــی بیاموزیـــد.
۵. با استفاده از نرم‌افزار تکسا، محاسبات و کنترل‌های لازم برای تدوین صورت‌وضعیت مستقل را انجام دهید.

۶. شیوه‌ی مستندسازی، تعامل با مشاور و کارفرما و دفاع از محاسبات خود در کمیسیون ماده 40 را تمرین کنید.
۷. از طریق کارگاه عملی، روی نمونه‌های واقعی پروژه‌ها محاسبات جبرانی را به‌صورت عددی و کاربردی اجرا نمایید.

ـــبه و  ـــل، محاس ـــد تحلی ـــتقل فراین ـــورت مس ـــود به‌ص ـــد ب ـــادر خواهی ـــده ق ـــای ارائه‌ش ـــت‌ها و الگوه ـــتفاده از چک‌لیس ـــا اس ـــان، ب ۸. در پای
ارائـــه‌ بخشـــنامه‌های ارزی را در ســـازمان خـــود پیاده‌ســـازی کنیـــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش پروژه‌محور و واقعی بخشنامه به‌صورت جامع 
• بررسی هم‌زمان مفاد فنی، مالی و حقوقی بخشنامه‌ها برای تصمیم‌سازی حرفه‌ای

)Taksa( آموزش عملی محاسبات و تنظیم صورت‌وضعیت‌های جبرانی در محیط نرم‌افزاری تکسا •
• انتقال تجربه میدانی مدرسی با سال‌ها سابقه و فعالیت در انواع پروژه‌های صنعت ساخت
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
PEO ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه •
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زمـــان و هزینـــه در پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت،  مدیریـــت 
پرچالش‌تریـــن  حـــال  عیـــن  در  و  مهم‌تریـــن  از  همـــواره 
بخش‌هـــای چرخـــه حیـــات پـــروژه بـــوده اســـت. بســـیاری از 
نبـــود  در  ریشـــه  قـــراردادی  و دعـــاوی  اختلافـــات  ادعاهـــا، 
یکپارچگـــی و شـــفافیت در ایـــن دو حـــوزه دارنـــد. واقعیـــت 
ایـــن اســـت کـــه در فضـــای پرریســـک پروژه‌هـــای امـــروزی، 
بـــرآورد هزینـــه، می‌توانـــد  یـــا  زمانـــی  برنامه‌ریـــزی  خطـــا در 
ــاور بـــه  ــکار و مشـ ــا، پیمانـ ــرای کارفرمـ ــنگین بـ پیامدهایـــی سـ

همـــراه داشـــته باشـــد.
 )BIM( در ســـال‌های اخیـــر، مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت
فراهـــم  را  امـــکان  ایـــن  تحول‌آفریـــن،  ابـــزاری  عنـــوان  بـــه 
ســـاخته اســـت کـــه مدیـــران پـــروژه بتواننـــد قبـــل از اجـــرای 
واقعـــی پـــروژه، نســـخه‌ای دیجیتالـــی، پویـــا و قابـــل تحلیـــل از 
آن ایجـــاد کننـــد. در ایـــن فضـــا، بـــا افـــزودن بعـــد زمـــان )4D( و 
هزینـــه )5D( بـــه مـــدل ســـه‌بعدی، می‌تـــوان تعامـــل دقیقـــی 
میـــان برنامـــه زمان‌بنـــدی، هزینه‌هـــا، منابـــع و مـــدل اجرایـــی 
پـــروژه برقـــرار کـــرد و بســـیاری از تداخـــات و خطاهـــای احتمالـــی 

را قبـــل از وقـــوع، شناســـایی و اصـــاح نمـــود.
 ،Synchro و  Autodesk Navisworks Manage نرم‌افزارهـــای
هـــدف  بـــا  کـــه  هســـتند  زمینـــه  ایـــن  در  کلیـــدی  ابـــزار  دو 
و  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  بـــا   BIM مدل‌هـــای  یکپارچه‌ســـازی 
نرم‌افـــزار  یافته‌انـــد.  توســـعه  پـــروژه  هزینـــه‌ای  اطلاعـــات 

Navisworks ابـــزار تخصصـــی در تلفیـــق مدل‌هـــای ســـه‌بعدی 
و تحلیـــل تداخل‌هـــا )Clash Detection( شـــناخته می‌شـــود، 
در حالـــی ‌کـــه Synchro بـــا تمرکـــز بـــر شبیه‌ســـازی اجرایـــی، 
برنامه‌ریـــزی پویـــا و مدیریـــت تغییـــرات زمـــان و هزینـــه امـــکان 
ـــد. ـــرار می‌ده ـــروژه ق ـــران پ ـــار مدی ـــری را در اختی ـــل جامع‌ت تحلی
تخصصـــی  دوره‌ای   ACEMI موسســـه  نیـــاز،  ایـــن  درک  بـــا 
بـــا هـــر دو  تـــا فراگیـــران بتواننـــد  را طراحـــی نمـــوده اســـت 
نرم‌افـــزار، مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت را از مرحلـــه طراحـــی 
پروژه‌محـــور  و  کاربـــردی  به‌صـــورت  اجرایـــی،  تحلیـــل  تـــا 
ایـــن دوره بـــه شـــکلی گام‌بـــه‌گام و هدفمنـــد،  بیاموزنـــد. 
بـــه مدل‌هـــای   )3D( نحـــوه تبدیـــل مدل‌هـــای ســـه‌بعدی
می‌دهـــد  آمـــوزش  را   )5D( پنج‌بعـــدی  و   )4D( چهاربعـــدی 
و نشـــان می‌دهـــد چگونـــه می‌تـــوان بـــا ترکیـــب داده‌هـــای 
زمانـــی، هزینـــه‌ای و فیزیکـــی پـــروژه، تصمیم‌هـــای دقیق‌تـــر و 

کـــرد. اتخـــاذ  اقتصادی‌تـــری 
ـــا  ـــد بـــود ت در پایـــان ایـــن دوره، شـــرکت‌کنندگان قـــادر خواهن
ضمـــن درک کامـــل فراینـــد مدیریـــت یکپارچـــه زمـــان و هزینـــه، 
ــروژه را به‌گونـــه‌ای توســـعه دهنـــد کـــه  مدل‌هـــای اجرایـــی پـ
از بـــروز بســـیاری از خطاهـــا، تداخـــات و ادعاهـــای قـــراردادی 
ــن  ــره‌وری و کمتریـ ــترین بهـ ــا بیشـ ــروژه بـ ــری شـــده و پـ جلوگیـ

ریســـک اجـــرا گـــردد.

ـــه مقدم

 Synchro و Navisworks آمـــوزش نرم‌افزارهـــای
وژه ویکـــرد مدیریت پر بـــا ر
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1. مفاهیم کلی و مقدمات

مفهوم BIM، اهداف و اهمیت آن در صنعت ساخت	•

•	5D 4 وD ضرورت یکپارچه‌سازی پروژه به صورت

از  اســـتفاده  بـــا   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی   .2
Autodesk Navisworks Manage

•	Navisworks مقدمه‌ای بر نرم‌افزار

•	Navisworks آشنایی با محیط نرم‌افزار و انواع خروجی‌های

نحوه اسـتفاده و بکارگیـری ابزارهـای Navisworks جهت ویرایش 	•
3D مدل

ایجـــاد یـــک پـــروژه بـــا اســـتفاده از ادغـــام مدل‌هـــای مختلـــف و 	•
Revit نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم‌افزارهـــای دیگـــر از جملـــه

نحـــوه کار بـــا ابزارهـــای Viewpoint و Measurement و ابزارهـــای 	•
Navisworks پیشـــرفته نرم‌افـــزار

•	Navisworks بررسی، بازنگری و بخش‌بندی طراحی در نرم‌افزار

ــاد یـــک مـــدل 	• ــور ایجـ ــازی مـــدل 3D بـــه منظـ نحـــوه یکپارچه‌سـ
Navisworks Timeliner در نرم‌افـــزار  4D و مـــاژول 

•	Navisworks در نرم‌افزار )WBS( ایجاد ساختار شکست کار

ــدی 	• ــه زمان‌بنـ ــه برنامـ ــا و تهیـ ــی فعالیت‌هـ ــبکه منطقـ ــاد شـ ایجـ
Navisworks نرم‌افـــزار  در 

نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم‌افزارهـــای کنتـــرل پـــروژه P6 و 	•
Navisworks در نرم‌افـــزار MSP

•	Navisworks تغییر اطلاعات فعالیت‌ها در محیط نرم‌افزار

ماژول 	• از  استفاده  و  هزینه  و  منابع  تخصیص  و  تعریف 
Navisworks 5 در نرم‌افزارD برای ایجاد یک مدل Quantification

•	 )Baseline( شناســایی مســیر بحرانــی و ایجــاد خط مبنا در پــروژه
Navisworks در نرم‌افزار

انجـام عملیـات Clash Detection/Prevention در مدل ایجاد 	•
Navisworks شـده در نرم‌افزار

•	Navisworks در نرم‌افزار Rendering متحرک‌سازی و

•	Navisworks گزارش‌گیری و تحلیل گزارشات در نرم‌افزار

اتصـــال و تهیـــه گزارش‌هـــای مـــدل 4D بـــه همـــراه گانـــت چـــارت 	•
Power BI در

 Synchro 3. مدل‌سازی اطلاعات ساخت با استفاده از

•	Synchro آشنایی با محیط نرم‌افزار

نحـوه ایجـاد یـک پروژه و وارد کردن اطلاعـات در محیط نرم‌افزار 	•
Synchro

نحـــوه اندازه‌گیـــری و کار بـــا ابزارهـــای مختلـــف مدل‌ســـازی در 	•
Synchro نرم‌افـــزار 

نحـــوه ایجـــاد کـــردن یـــک مـــدل 3D و وارد کـــردن داده‌هـــای 	•
Revit ماننـــد  مدل‌ســـازی  نرم‌افزار‌هـــای  از  مـــدل 

ایجـــاد ســـاختار شکســـت کار )WBS( بـــه منظـــور ایجـــاد یـــک 	•
Synchro نرم‌افـــزار  در   4D مـــدل 

ــدی 	• ــه زمان‌بنـ ــه برنامـ ــا و تهیـ ــی فعالیت‌هـ ــبکه منطقـ ــاد شـ ایجـ
Synchro نرم‌افـــزار  در 

نحـــوه وارد کـــردن اطلاعـــات از نرم‌افزارهـــای کنتـــرل پـــروژه P6 و 	•
Synchro در نرم‌افـــزار MSP

•	Synchro بررسی و ویرایش نمودار گانت در محیط نرم‌افزار

•	Synchro تغییر اطلاعات فعالیت‌ها در نرم‌افزار

•	Synchro در نرم‌افزار )Constraints( تعریف و تخصیص قیود

•	 )Calendars( تعریـــف و تخصیـــص تقویم‌هـــای مـــورد ‌نیـــاز پـــروژه
Synchro در نرم‌افـــزار

•	 5D تعریـــف و تخصیـــص منابـــع و هزینه‌هـــا و ایجـــاد یـــک مـــدل
Synchro در نرم‌افـــزار

•	 )Baseline( شناسایی مسیر بحرانی و ایجاد خط مبنا در پروژه
Synchro در نرم‌افزار

به‌روزرســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی )Reschedule( در نرم‌افـــزار 	•
Synchro

مقایسه پیشرفت برنامه‌ای و واقعی در نمای 5D در نرم‌افزار 	•
Synchro

نحـــوه تحلیـــل ارزش کسب‌شـــده )EVM( در محیـــط نرم‌افـــزار 	•
Synchro

•	Synchro در نرم‌افزار Print کار با فیلترها و انواع مختلف

یکپارچه‌سازی مدل و تجزیه تحلیل اجزای مختلف آن در نرم‌افزار 	•
Synchro

، گزارش‌گیـــری و تحلیـــل گزارشـــات در محیـــط 	• ــزار خروجـــی نرم‌افـ
Synchro نرم‌افـــزار 
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در ایــن دوره یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــا اضافــه کــردن برنامــه زمان‌بنــدی و تشــکیل مــدل 4D و هم‌چنیــن اضافــه کــردن بعــد هزینــه 
و ایجــاد یــک مــدل 5D، فراینــد زمــان و هزینــه پــروژه را بــه صــورت یکپارچــه مدیریــت کنیــد. در واقــع بــا فراگیــری دو ابــزار قدرتمنــد ایــن 

حــوزه خــود و ســازمانتان را از یــک مزیــت رقابتــی برخــوردار خواهیــد نمــود. در ایــن دوره:

1. نحوه مدل‌سازی یک پروژه را در نرم‌افزار Navisworks، به صورتی کاربردی و از نگاه مدیریت پروژه فرا خواهید گرفت. 
۲. نحوه مدل‌سازی یک پروژه را در نرم‌افزار Synchro، به صورتی کاربردی و از نگاه مدیریت پروژه فرا خواهید گرفت. 

۳. نحــوه به‌روزرســانی، اصــاح و مدیریــت برنامــه تدویــن شــده را در نرم‌افــزار Navisworks، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت 
پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.

۴. نحــوه به‌روزرســانی، اصــاح و مدیریــت برنامــه تدویــن شــده را در نرم‌افــزار Synchro، بــه صورتــی کاربــردی و از نــگاه مدیریــت 
پــروژه فــرا خواهیــد گرفــت.
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

)BIM( دپارتمان: مدل‌سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: مهندس کامبیز کردانی

: مدیریت ساخت - نقشه راه BIM - برنامه‌ریزی و زمان‌بندی - مدیریت مالی پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه برای مدیران، کارشناسان و مشاوران فعال در این حوزه
• آموزش نرم‌افزار به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

BIM بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی در بحث مدل‌سازی •
• توجه به ساختار نرم‌افزار از منظر منطق برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و مدیریت مالی و هزینه

ACEMI یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با آموزش‌های برنامه‌ریزی و مدیریت مالی ارائه شده در موسسه •
• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزارها

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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وژه  ی مدیریـــت هزینـــه در طـــول چرخـــه حیات پر اســـتراتژ
)CMAA 2025 بر‌اســـاس(

مدیریــت  چالــش  ســاخت،  صنعــت  پروژه‌هــای  اغلــب  در 
ــروژه، بلکــه از همــان مراحــل ابتدایــی  ــان پ ــه نــه در پای هزین
نشــده،  نهایــی  طراحــی  هنــوز  کــه  زمانــی  می‌شــود.  آغــاز 
تصمیم‌هایــی گرفتــه می‌شــوند کــه اثــر مالــی آن‌هــا تــا پایــان 
و  منســجم  سیســتم  یــک  نبــود  در  می‌یابــد.  ادامــه  پــروژه 
کنتــرل  از  به‌تدریــج  پــروژه  طــول  در  هزینه‌هــا  اســتاندارد، 
ندارنــد،  تطبیــق  واقعیــت  بــا  برآوردهــا  می‌شــوند؛  خــارج 
گزارش‌هــای مالــی دیــر به‌دســت تصمیم‌گیــران می‌رســند و 
هیــچ پیوســتگی واقعــی میــان بودجــه اولیــه، تغییــرات طراحــی، 
نــدارد.  تاخیــرات، دســتورات تغییــر و هزینــه نهایــی وجــود 
بــه  زیــادی  آســیب‌های  اخیــر  ســال‌های  در  موضــوع  ایــن 
پروژه‌هــای داخلــی و خارجــی وارد کــرده و مدیــران ســاخت 
)مدیــران طــرح( کــه بــرای ایــن موضــوع اســتخدام می‌شــوند 
کننــد.  کمــک  امــر  ایــن  بــه  اصولــی  به‌شــکل  نتوانســته‌اند 
در چنیـــن شـــرایطی، مدیریـــت هزینـــه عمـــا بـــه ثبـــت عددهـــا 
محـــدود می‌شـــود، نـــه هدایـــت آن‌هـــا. بـــرای کنتـــرل واقعـــی 
هزینـــه، ســـازمان بایـــد سیســـتمی در اختیـــار داشـــته باشـــد 
کـــه از مرحلـــه پیـــش‌ از طراحـــی و مطالعـــات توجیهـــی تـــا فـــاز 
ســـاخت و حتـــی پـــس از ســـاخت، جریـــان مالـــی و هزینـــه‌ای را 
ــه  ــتمی کـ ــد. سیسـ ــت کنـ ــی مدیریـ ــتمر و تحلیلـ ــورت مسـ به‌صـ
را بـــه  بتوانـــد تصمیم‌هـــای فنـــی، زمان‌بنـــدی و قـــراردادی 

ــد. ــد دهـ ــی پیونـ ــای عـــددی و مالـ داده‌هـ
ســند Cost Management Guidelines کــه در ســال 2025 

منتشــر   )CMAA( آمریــکا  ســاخت  مدیریــت  انجمــن  توســط 
شــده، دقیقــاً بــا همیــن رویکــرد تدویــن شــده اســت. ایــن 
راهنمــا، کــه جدیدتریــن و تنهــا مرجــع بین‌المللــی در حــوزه 
مدیریــت هزینــه پروژه‌هــای ســاخت بــرای مدیــران ســاخت 
)مدیــران طــرح( محســوب می‌شــود، چهارچوبــی گام‌بــه‌گام 
بــرای ایجــاد و پیاده‌ســازی سیســتم مدیریــت هزینــه در تمــام 
فازهــای پــروژه ارائــه می‌دهــد؛ از تعریــف اولیــه و بودجه‌ریــزی 
مفهومــی، تــا بــرآورد دقیــق، پایــش جریــان نقدینگــی، کنتــرل 
تغییــرات و تحلیــل هزینــه در مرحلــه اختتــام. ســاختاری کــه 
 )Contract Administration( قــرارداد  راهبــری  رویــه  بــا 
هم‌خوانــی دارد و بــا در نظــر گرفتــن ســاختار ارتباطــی بیــن 
طرفیــن قــرارداد در پروژه‌هــای صنعــت ســاخت ارائــه شــده 

ــت.  اس
 )ACEMI( موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور
ایـــن  ایـــران  در  بـــار  نخســـتین  بـــرای   ، نیـــاز همیـــن  درک  بـــا 
دســـتورالعمل بـــه‌روز را در قالـــب دوره‌ای آموزشـــی و تحلیلـــی 
تمامـــی  کـــه  اســـت  آن  دوره  ایـــن  هـــدف  می‌کنـــد.  ارائـــه 
ارکان پـــروژه، بخصـــوص مدیـــران ســـاخت )مدیـــران طـــرح( 
یـــاد بگیرنـــد چگونـــه یـــک سیســـتم واقعـــی مدیریـــت هزینـــه 
را در پروژه‌هـــای خـــود طراحـــی و اســـتقرار دهنـــد؛ سیســـتمی 
کـــه داده‌هـــای فنـــی، مالـــی و قـــراردادی را بـــه زبـــان مشـــترک 
بـــرای تصمیم‌ســـازی تبدیـــل کنـــد و از انباشـــت خطـــا و انحـــراف 

ــد. ــری نمایـ جلوگیـ

ـــه مقدم
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ــرح( در  ــر طـ ــاخت )مدیـ ــر سـ ــا مبانـــی و نقـــش مدیـ ــنایی بـ 1. آشـ
ــه مدیریـــت هزینـ

•	Cost Management Guidelines 2025 مقدمه‌ای بر سند

جایگاه مدیریت هزینه در پروژه‌های صنعت ساخت	•

نقش مدیر ساخت )CM( در کنترل هزینه از آغاز تا پایان پروژه	•

روابط بین اعضای تیم پروژه و تأثیر آن بر مدیریت هزینه	•

2. طراحی و پیاده‌سازی سیستم مدیریت هزینه

اهداف و ساختار سیستم مدیریت هزینه	•

•	)Cash Flow(  برنامه‌ریزی منابع، بودجه‌بندی و جریان نقدینگی

مدل‌های پایش هزینه و اثر عوامل اقتصادی خارجی	•

تحلیل تاثیر روش‌های تامین مالی بر هزینه و زمان‌	•

3. مدیریت هزینه در فاز پیش از ‌طراحی و برآورد مفهومی

زمان آغاز مدیریت هزینه	•

تدوین بودجه سازمانی	•

•	 Conceptual Budgeting( روش‌هـــای تدویـــن بودجـــه مفهومـــی
Methods( و مطالعـــات توجیهـــی

ساختاردهی بودجه پروژه و محدودیت‌های کارفرما	•

یکپارچه‌سازی بودجه کارفرما با برنامه پروژه	•

تحلیـــل هزینـــه بـــا در نظرگرفتـــن محدودیت‌هـــای بودجـــه‌ای 	•
ــا کارفرمـ

)Estimating( 4. برآورد هزینه

تکنیک‌های برآورد در سطوح مختلف پروژه	•

•	 Conceptual Estimating( پارامترهـــای مؤثـــر در بـــرآورد مفهومـــی
)Factors

•	)Cost Estimating Parameters( پارامترهای مؤثر در برآورد هزینه

•	 )Range Estimating Concepts( مفاهیـــم بـــرآورد بـــازه‌ای هزینـــه
و تحلیـــل عـــدم قطعیـــت

•	 Cost Estimating( قالب‌هـــای اســـتاندارد بـــرای بـــرآورد هزینـــه
)Formats

دقیـــق 	• بـــرآورد  بـــرای   Quantity Survey از  اســـتفاده  نحـــوه 
مناقصـــه اســـتراتژی‌های  و  هزینـــه 

5. مدیریت هزینه در فاز مناقصه و تدارکات

زیابی پیشنهادها	• راهبردهای تدارکات و ار

چالش‌های رایج در مناقصه و قیمت‌گذاری	•

پیش‌بینی و مدیریت ذخیره احتیاطی اولیه پروژه 	•

6. پایش و انطباق هزینه‌ها 

)Cost Compliance Monitoring(

برنامه مدیریت هزینه و اهداف کنترلی	•

مدیریت و به‌کارگیری ذخیره احتیاطی برای کنترل ریسک	•

سیستم‌های پایش هزینه و روش‌های گزارش‌دهی	•

7. مدیریت هزینه در فاز طراحی

برآورد اثر طراحی بر هزینه و بودجه	•

برآورد‌های فاز طراحی	•

زیابی‌ طراحی‌های تفصیلی و سایر هزینه‌های مرتبط	• ار

تحلیل ارزش )Value Analysis( و انتخاب روش‌های بهینه	•

زیابی سیستم‌ها و مصالح جایگزین برای کاهش هزینه	• ار

پارامترهای موازنه زمان-هزینه در تحلیل ارزش	•

8. مدیریت هزینه در فاز ساخت

ایجاد فرایندهای پایش و مدیریت هزینه	•

•	)Schedule of Values( تدوین فهرست بها و مقادیر

زیابی فوری درخواست‌های پرداخت صورت‌وضعیت	• ار

ــای 	• ــا هزینه‌هـ ــه بـ ــدی یکپارچـ ــه زمان‌بنـ ــه و برنامـ پایـــش هزینـ

)Cost-Loaded Schedule( تخصیص‌داده‌شده

ایجــاد سیســتم کنتــرل مدیریــت تغییــرات در یکپارچگــی بــا هزینه  	•
)Change Order Control(

زیابی هزینه‌های ادعایی	• تحلیل بهره‌وری، اثرات تاخیر و ار

)Closeout( 9. مدیریت هزینه در فاز اختتام پروژه

زیابی نهایی پروژه	• مدیریت هزینه در مرحله تحویل و ار

درس‌آموخته‌ها و بهبود سیستم‌های آینده	•
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 Cost Management در این دوره تخصصی، شما با جدیدترین استاندارد مدیریت هزینه در پروژه‌های صنعت ساخت بر اساس 
Guidelines 2025  آشنا خواهید شد و می‌آموزید که چگونه یک سیستم جامع مدیریت هزینه را از مرحله پیش از طراحی تا اختتام 
پروژه طراحی، استقرار و هدایت کنید. این دوره فراتر از آموزش صرف کنترل هزینه است و هدف آن، تجهیز مدیران طرح و ساخت به 

ابزاری تحلیلی و عددی برای تصمیم‌سازی قراردادی و مالی است. در واقع در پایان این دوره شما قادر خواهید بود:

1. نقش و جایگاه مدیر ساخت )مدیر طرح( را در نظام مدیریت هزینه پروژه‌ها به‌صورت استاندارد و قابل اجرا تعریف نمایید. 
۲. ساختار و اجزای سیستم مدیریت هزینه را در هماهنگی با سایر بخش‌های پروژه )زمان، کیفیت و قرارداد( طراحی و پیاده‌سازی کنید.

۳. از تکنیک‌های برآورد در سطوح مختلف پروژه، از برآورد مفهومی تا برآورد دقیق مبتنی بر Quantity Survey استفاده نمایید.
۴. مفاهیم برآورد بازه‌ای )Range Estimating( و روش‌های تحلیل عدم‌قطعیت هزینه را در برآوردهای پروژه به‌کار ببرید.

۵. ارتباط بین ساختار بودجه، جریان نقدینگی )Cash Flow( و برنامه زمان‌بندی را به‌صورت تحلیلی برقرار کنید.
۶. فرایند پایش، گزارش‌دهی و انطباق هزینه‌ها )Cost Compliance Monitoring( را بر‌اساس استاندارد CMAA مستقر نمایید.

۷. از اصول تحلیل ارزش )Value Analysis( برای بهینه‌سازی هزینه‌های طراحی و اجرای پروژه بهره ببرید.
۸. سیستم مدیریت تغییرات )Change Order Control( را به‌صورت عددی و تحلیلی با فرایند هزینه و زمان ادغام کنید.

۹. روش‌های ارزیابی هزینه‌های ناشی از تاخیرات، کاهش بهره‌وری و ادعاهای مالی را با رویکرد تحلیلی بیاموزید.
10. ساختار جامع تحلیل هزینه پس از ساخت و استخراج درس‌آموخته‌ها را برای پروژه‌های آتی پیاده‌سازی نمایید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

CMAA انجمن Cost Management Guidelines 2025 اولین دوره تخصصی در ایران بر اساس ویرایش جدید •
• طراحــی و ارائــه توســط موسســه مهندســی و مدیریــت ســاخت علوی‌پــور )ACEMI(، به‌عنــوان تنهــا مرجــع آموزشــی رســمی در حــوزه 

اســتانداردهای CMAA در کشــور
• تمرکز بر ایجاد سیستم واقعی مدیریت هزینه، نه صرفاً آموزش کنترل عددی یا گزارش‌محور

• یکپارچگی کامل میان مدیریت هزینه، زمان، قرارداد و ادعا بر‌اساس ساختار حرفه‌ای مدیران طرح
• ارائه چهارچوب‌های اجرایی، چک‌لیست‌ها و فرایندهای قابل پیاده‌سازی برای طراحی سیستم مدیریت هزینه در سازمان

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد- استراتژی سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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در صنعـــت ســـاخت، بســـیاری از مشـــکلات و شکســـت‌های 
از  بلکـــه  منابـــع،  کمبـــود  یـــا  فنـــی  ضعـــف  از  نـــه  پروژه‌هـــا 
ــود؛  ــاز می‌شـ ــرارداد آغـ ــر در مدیریـــت قـ ــتراتژی مؤثـ ــود اسـ نبـ
ــک  ــا یـ ــد ناقـــص یـ ــک بنـ ــتباه، یـ ــم اشـ ــک تصمیـ ــه یـ ــی کـ جایـ
تاخیـــر ثبت‌نشـــده می‌توانـــد مســـیر پـــروژه را به‌کلـــی تغییـــر 
دهـــد. بـــه همیـــن دلیـــل، مدیریـــت قـــرارداد در پروژه‌هـــای 
ســـاخت دیگـــر صرفـــاً بـــه معنـــای کنتـــرل اســـناد و پیگیـــری 
صورت‌وضعیت‌هـــا نیســـت، بلکـــه بـــه مهارتـــی اســـتراتژیک 
ـــروژه تبدیـــل شـــده اســـت. ـــات پ ـــرای هدایـــت کل چرخـــه حی ب

 ،)ACEMI( موسســـه مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور
ـــاخت  ـــت س ـــی مدیری ـــاد تخصص ـــا نه ـــتین و تنه ـــوان نخس به‌عن
، ســـه ســـطح آموزشـــی بـــرای تســـلط بـــر مدیریـــت  در کشـــور
قـــرارداد طراحـــی کـــرده اســـت: ســـطح کارشناســـی، ســـطح ارشـــد 
و ســـطح مشـــاوران. در ســـطح کارشناســـی، مبانـــی فنـــی، حقوقـــی 
و مدیریتـــی پروژه‌هـــا بـــا تکیـــه بـــر اســـتانداردها و رویه‌هـــای 
 AIA ،‌AGC ،‌SCL ،‌AACE ،‌ASCE ـــر بین‌المللـــی )ماننـــد معتب
 ،‌CMAA ،‌CII ،‌FIDIC ،‌NCMA ،‌NAVIGANT ،‌FLUOR
 ،‌JCT ،‌LONG International ،‌ConsensusDocs ،‌GAO
بـــا قراردادهـــای  آن‌هـــا  و ســـایر مراجـــع جهانـــی( و انطبـــاق 
داخلـــی کشـــور آمـــوزش داده می‌شـــود. امـــا در ســـطح ارشـــد، 

کـــه محـــور ایـــن دوره اســـت، از “اجـــرای قـــرارداد” فراتـــر رفتـــه و 
بـــر طراحـــی و به‌کارگیـــری اســـتراتژی جامـــع مدیریـــت قـــرارداد 

بـــرای مدیـــران پـــروژه متمرکـــز اســـت.
و  کامـــل  راهنمـــای  یـــک  بـــا  پـــروژه  ایـــن دوره، مدیـــران  در 
ـــروژه، از  ـــای پ ـــی فازه ـــرارداد در تمام ـــت ق ـــرای مدیری ـــی ب اجرای
مرحلـــه پیـــش از طراحـــی تـــا پـــس از ســـاخت آشـــنا می‌شـــوند. 
فرم‌هـــا،  چک‌لیســـت‌ها،  از  چگونـــه  می‌آموزنـــد  فراگیـــران 
قـــرارداد  هدایـــت  بـــرای  مدیریتـــی  ابزارهـــای  و  ســـاختارها 
و  مالـــی  برنامه‌ریـــزی،  مفاهیـــم  چگونـــه  کننـــد،  اســـتفاده 
و  نماینـــد  ادغـــام  قـــراردادی  مفـــاد  قالـــب  در  را  تاخیـــرات 
چگونـــه بـــا تصمیمـــات دقیـــق و مســـتند از منافـــع ســـازمان در 

برابـــر ریســـک‌ها و ادعاهـــای قـــراردادی حفاظـــت کننـــد.
بین‌المللـــی،  اســـتانداردهای  تلفیـــق  حاصـــل  دوره  ایـــن 
دکتـــر  مدیریتـــی  دیدگاه‌هـــای  و  صنعـــت  واقعـــی  تجربیـــات 
انجمـــن  از  صلاحیـــت  دارای  و  رســـمی  مـــدرس   ، علوی‌پـــور
پروفســـور  دســـتیار  و   )CMAA( آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت 
بـــرای  نه‌تنهـــا  کـــه  دوره‌ای  اســـت.   Raymond Lemming
ــرارداد، کارشناســـان  ــران قـ ــرای مدیـ ــران پـــروژه، بلکـــه بـ مدیـ
امـــور حقوقـــی و تمامـــی فعـــالان صنعـــت ســـاخت یـــک ضـــرورت 

حرفـــه‌ای اســـت.

ـــه مقدم

ی مدیریـــت قرارداد اســـتراتژ
وژه بـــرای مدیران پر
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پـــروژه  مدیـــران  مختـــص  قـــرارداد  مدیریـــت  راهنمـــای   .1
)Contract Administration Guidelines(

قـــرارداد،  مدیریـــت  اهـــداف  مفاهیـــم:  و  اولیـــه  تعاریـــف   •
و‌... قـــرارداد  مدیریـــت  همســـان،  قـــراردادی  فرم‌هـــای 

 :)Pre-Design( مدیریـــت قـــرارداد در فـــاز قبـــل از طراحـــی •
اجـــرای  روش‌هـــای  انتخـــاب   ،PMP پـــروژه  مدیریـــت  برنامـــه 
پـــروژه )PDS(، مدیریـــت اطلاعـــات )PMIS(، مدیریـــت پایـــداری 
)Sustainability(، الزامـــات کارفرمـــا )OPR(، مطالعـــات مفهومـــی 
)Conceptual(، مطالعـــات هزینـــه، مطالعـــات برنامـــه زمان‌بنـــدی

)Master و Milestone(، انتخـــاب طراحـــان و مشـــاوران طراحـــی، 
ــرارداد و‌... ــاوران قـ ــاب مشـ انتخـ

مدیریـــت   :)Design( طراحـــی  فـــاز  در  قـــرارداد  مدیریـــت   •
قراردادهـــای طراحـــی، مدیریـــت برنامـــه زمانـــی Master، سیســـتم 
زیابی‌هـــای  زیابی‌هـــای طراحـــی، ار مدیریـــت کیفیـــت )QMS(، ار
زیابـــی  پایـــداری، تدویـــن نقشـــه‌ها و شـــرایط فنـــی قـــرارداد، ار
زیابـــی ســـاخت‌پذیری  ــرایط فنـــی و الزامـــات تدویـــن شـــده، ار شـ
مهندســـی  زیابـــی  ار بهره‌بـــرداری،  قابلیـــت  زیابـــی  ار نقشـــه‌ها، 
 ، فاز‌به‌فـــاز بودجه‌بنـــدی  قـــرارداد،  بســـته  تدویـــن  ارزش، 

و‌...  Pre-Bid Construction زمانـــی  برنامـــه  تدویـــن 
Procurement/( مـدیریت قــرارداد در فـاز تـدارکات/مناقصـه •
Bidding(: تدویـــن لیســـت مناقصه‌گـــران، ایجـــاد کمپیـــن، پیـــش 
زیابـــی، تبلیغـــات، توزیـــع اســـناد، الحاقیه‌هـــا، کنفرانس‌هـــای  ار
پیـــش از مناقصـــه، مدیریـــت اطلاعـــات در فـــاز مناقصـــه، برگـــزاری 
زیابـــی در حیـــن مناقصـــه، جلســـات پیـــش از Award قـــرارداد،  و ار
ــه  ــه کار )Notice to Proceed(، مدیریـــت برنامـ ــروع بـ اعـــان شـ

ـــه و‌... زمانـــی و گزارشـــات هزین
 :)Construction( مدیریـــت قـــرارداد در فـــاز ســـاخت/اجرا‌ •
شـــرایط  و  الزامـــات  ســـاخت/اجرا،  شـــروع  از  پیـــش  جلســـات 
قـــرارداد،  مدیریـــت  اجرایـــی  برنامـــه  قـــرارداد،  خصوصـــی 
مستندســـازی شـــرایط اولیـــه قـــرارداد، مجوزهـــا، ضمانت‌نامه‌هـــا، 
فراینـــد مدیریـــت ارتباطـــات، جلســـات، فراینـــد مستندســـازی حیـــن 
اجـــرا، مدیریـــت اطلاعـــات، مدیریـــت کیفیـــت، مدیریـــت ایمنـــی، 
کنتـــرل  تغییـــرات،  مدیریـــت  پـــروژه،  ســـایت  روزانـــه  گزارشـــات 

هزینـــه، مدیریـــت برنامـــه زمان‌بنـــدی، مدیریـــت پرداخت‌هـــا و 
صـــورت وضعیت‌هـــا، ارزیابـــی وضعیـــت گزارشـــات، ارزیابـــی ادعاهـــا، 
ارزیابـــی خســـارات، ارزیابـــی مســـتندات، ارزیابـــی Punch-listهـــا، 

تســـت و بررســـی نهایـــی جهـــت بهره‌بـــرداری و راه‌انـــدازی و‌...
 :)Post-Construction( مدیریت قرارداد در فاز پس از ساخت •
دســـتورالعمل  زمان‌بنـــدی،  برنامـــه  و  بهره‌بـــرداری  چکلیســـت 
ـــت  ـــرداری، مدیری ـــاز بهره‌ب ـــای ف ـــوزش نیروه ـــداری، آم ـــرا و نگه اج
قطعـــات و دوره ضمانـــت، مجوزهـــای نهایـــی، مستندســـازی پـــروژه 
ــت  ــرارداد و پرداخـ ــام قـ ــات، اختتـ ــا و اختلافـ ــل ادعاهـ ، حـ ــدار پایـ

نهایـــی، گزارشـــات اختتـــام پـــروژه، اختتـــام پـــروژه و‌...
از  قـــرارداد  مدیریـــت  چکلیســـت‌های  چکلیســـت‌ها:  نمونـــه   •
مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت، چکلیســـت‌های 
در  جلســـات  مدیریـــت  چکلیســـت‌های   ،PPM و   CPM و   PMP

فازهـــای مختلـــف طراحـــی تـــا پـــس از ســـاخت 
• نمونه‌هـــای مـــوردی از اســـناد مناقصـــه در عرصـــه بین‌الملـــل: 
مناقصـــه،  فرم‌هـــای  مناقصه‌گـــران،  بـــرای  اطلاعـــات  تبلیغـــات، 
اظهارنامـــه تاییـــد صلاحیـــت پیمانـــکاران، اعـــان اعطـــای قـــرارداد 
)Notice of Award(، ضمانت‌نامـــه اجـــرا، ضمانت‌نامـــه پرداخـــت 

و‌...
پـــروژه،  تیـــم  نقش‌هـــای  پـــروژه:  رایـــج  ابزارهـــای  نمونـــه   •
جـــداول RACI، جـــداول Document Log و Submittal و برنامـــه 
زمان‌بنـــدی در فـــاز طراحـــی، گزارش‌هـــای روزانـــه پـــروژه، صـــورت 
بررســـی  پـــروژه،  اختتامیـــه  طراحـــی،  فـــاز  اختتامیـــه  جلســـات، 
 Change Order و Follow-up وضعیـــت مواد‌و‌مصالـــح، لیســـت

و‌...  Log
2. نمونه قراردادی برای برنامه زمانی و تاخیرات

• بررســـی یـــک نمونـــه الزامـــات قـــراردادی برنامـــه زمان‌بنـــدی 
)Schedule Contract Terms(

تاخیـــرات قـــراردادی  الزامـــات  نمونـــه  یـــک  بررســـی   •
)Delay Contract Terms(
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شــاید بتــوان گفــت ایــن رویــه تدویــن شــده بــرای مدیریــت قــرارداد در صنعــت ســاخت بــرای مدیــران پــروژه، یکــی از جامع‌تریــن 
رویه‌هــا در کشــورمان بــوده، کــه بــا ترکیــب ســاختارهای فنــی و قــراردادی، بــرای اولیــن بــار بــه ایــن شــکل ارائــه می‌شــود. در ایــن دوره:

 )Post-Construction( تا مرحله پس از ساخت  )Pre-Design(  1. به عنوان مدیر پروژه، با تمامی مسئولیت‌ها و وظایف، از مرحله قبل از طراحی
آشنا شده و چگونگی مدیریت قرارداد را با بررسی چکلیست‌های متعدد، به صورت یک راهنمای جامع فرا خواهید گرفت.

 ،)Delay Contract Terms( و تاخیـرات )Scheduling Terms( 2. بـا بررسـی نمونـه پیشـنهادی قـراردادی در بخش‌هـای برنامه‌ریـزی پـروژه
چگونگـی یکپارچه‌سـازی مبانـی برنامه‌ریـزی، مالی و تاخیـرات را فـرا خواهید گرفت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن موسســه‌ای کــه راهنمــای مدیریــت قــرارداد را بــا رویکــرد صنعــت ســاخت و بــر اســاس آخریــن نســخه از اســتانداردهای 
می‌دهــد.  آمــوزش  کشــور  در  پــروژه  مدیــران  مختــص  بین‌المللــی، 

بــا رویکــرد یکپارچه‌ســازی  را  از مشــخصات فنــی برنامــه زمان‌بنــدی قــرارداد  اولیــن موسســه‌ای کــه یــک نمونــه ســاختار یافتــه   •
می‌دهــد.  آمــوزش  تاخیــرات  و  مالــی  زمان‌بنــدی، 

• برگــزاری دوره بــر اســاس جدیدتریــن نســخه از راهنماهــا و اســتانداردهای مدیریــت قــرارداد کــه بعضــا دسترســی بــه بســیاری از آن‌هــا 
در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

ــت  ــی، مدیری ــت مال ــزی، مدیری ــی برنامه‌ری ــه مبان ــل ک ــه بین‌المل ــور و عرص ــرارداد در کش ــت ق ــع مدیری ــده دوره جام ــن برگزارکنن • اولی
ــرات، مدیریــت ادعــا و مدیریــت قــرارداد را یکپارچــه نمــوده اســت.  ــز تاخی اســناد، آنالی

• رمزگشــایی از نــکات منــدرج در اســناد مدیریــت قــرارداد توســط دکتــر علوی‌پــور دســتیار پروفســور Raymond Lemming )مشــاور 
ارشــد شــرکت‌های Forensic در آمریــکا، حقــوق‌دان بین‌الملــل در صنعــت ســاخت و فــردی کــه بــا انــواع سیســتم‌های حقوقــی در ۲۵ 

کشــوردنیا فعالیــت داشــته(.
• کسب دانشی فراتر از آنچه برای اخذ مدرک مدیر ساخت تاییدشده )Certified Construction Manager یا CCM( نیاز دارید.

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت قــرارداد در دنیــا کــه بعضــا دسترســی 
بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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خســـارت تاخیـــر تادیه؛ 
از تحلیـــل قانونـــی تـــا محاســـبه و اثبات مســـتند

ایـــران،  ســـاخت  صنعـــت  پیچیـــده  و  پرچالـــش  فضـــای  در 
تعهـــدات  به‌موقـــع  ایفـــای  و  مالـــی  جریان‌هـــای  مدیریـــت 
، یکـــی از مولفه‌هـــای  پرداختـــی از ســـوی کارفرمـــا و پیمانـــکار
حیاتـــی موفقیـــت هـــر پـــروژه به‌شـــمار می‌آیـــد. بـــا ایـــن حـــال، 
در بســـیاری از پروژه‌هـــا تاخیـــر در پرداخـــت مطالبـــات مالـــی 
مابه‌التفاوت‌هـــا  تعدیل‌هـــا،  صورت‌وضعیت‌هـــا،  جملـــه  از 
در  اختـــال  باعـــث  نه‌تنهـــا  ضمانت‌نامه‌هـــا،  آزادســـازی  و 
ـــروز  ـــاز ب ـــه زمینه‌س ـــود، بلک ـــروژه می‌ش ـــی پ ـــی و مال ـــد اجرای رون
اختلافـــات گســـترده، دعـــاوی حقوقـــی و حتـــی توقـــف پروژه‌هـــا 

نیـــز خواهـــد بـــود.
ـــی بـــه یکـــی  ـــات مال ـــر در تادیـــه مطالب در چنیـــن شـــرایطی، تاخی
مســـائل  مبهم‌تریـــن  حـــال  عیـــن  در  و  پرمناقشـــه‌ترین  از 
حقوقـــی و قـــراردادی در پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت تبدیـــل 
ــر در  ــه تاخیـ ــا بـ ــر، صرفـ ــه در ظاهـ ــئله‌ای کـ ــده اســـت. مسـ شـ
از  ترکیبـــی  واقـــع  امـــا در  بـــوط می‌شـــود،  مر پرداخـــت وجـــه 
چالش‌هـــای حقوقـــی، اقتصـــادی، قـــراردادی و فنـــی اســـت. 
به‌ویـــژه در شـــرایط اقتصـــادی ناپایـــدار و تورمـــی، شـــناخت 
دقیـــق مفهـــوم، مبانـــی قانونـــی، روش‌هـــای محاســـبه و اثبـــات 
خســـارت ناشـــی از تاخیـــر تادیـــه بـــرای حفـــظ منافـــع طرفیـــن 

ــروری اســـت. ــری ضـ ــرارداد امـ قـ
بـــا ایـــن حـــال، بررســـی پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت نشـــان 
می‌دهـــد کـــه بســـیاری از اختلافـــات مالـــی میـــان کارفرمـــا و 
، نـــه بـــه دلیـــل پیچیدگـــی محاســـبات، بلکـــه ناشـــی  پیمانـــکار
روش‌هـــای  حقوقـــی،  مبانـــی  از  کافـــی  شـــناخت  عـــدم  از 

مستندســـازی و نحـــوه صحیـــح محاســـبه و مطالبـــه خســـارت 
یـــا  می‌شـــود  ســـبب  ناآگاهـــی  ایـــن  اســـت.  تادیـــه  تاخیـــر 
حقـــوق پیمانـــکاران تضییـــع گـــردد یـــا کارفرمایـــان در معـــرض 
گیرنـــد. قـــرار  ادعاهـــای غیرمســـتند و هزینه‌هـــای ســـنگین 

ارائـــه  راســـتای  در   ACEMI موسســـه  همیـــن ‌اســـاس،  بـــر‌ 
ــه راه  ــاخت و تکمیـــل نقشـ ــای تخصصـــی صنعـــت سـ آموزش‌هـ
مدیریـــت دفتـــر فنـــی )PEO(، ایـــن دوره را بـــا رویکـــردی جامـــع، 
کاربـــردی و پروژه‌محـــور طراحـــی کـــرده اســـت تـــا شـــرکت‌کنندگان 
ـــه  ـــا مرحل ـــراردادی ت ـــی و ق ـــی قانون ـــه درک مبان ـــد از مرحل بتوانن
بـــر  تنظیـــم لایحـــه و حل‌اختـــاف،  محاســـبه، مستندســـازی، 

ــلط یابنـــد. ــه تسـ ــر تادیـ ــای تاخیـ تمامـــی جنبه‌هـ
در ایـــن دوره، مباحـــث به‌صـــورت تلفیقـــی از دانـــش حقوقـــی 
و مهندســـی ارائـــه می‌شـــود؛ بـــه نحـــوی کـــه شـــرکت‌کنندگان 
عـــاوه بـــر تســـلط بـــر مفـــاد قانونـــی )از جملـــه مـــواد ۲۲۱ تـــا ۲۲۸ 
قانـــون مدنـــی و مـــاده ۵۲۲ قانـــون آییـــن دادرســـی مدنـــی(، 
ـــر،  ـــا ســـازوکارهای قـــراردادی، روش‌هـــای محاســـبه نـــرخ تاخی ب
و  داوری  فرایندهـــای  و  فنی-حقوقـــی  لایحـــه  تهیـــه  نحـــوه 

قضایـــی آشـــنا شـــوند.
هــدف نهایــی ایــن دوره آن اســت کــه کارفرمایــان، مدیــران 
مالــی،  و  حقوقــی  کارشناســان  پــروژه،  مدیــران  ســاخت، 
پیمانــکاران  و  فنــی  دفتــر  کارشناســان  مشــاور،  مهندســان 
بتواننــد بــا درک دقیــق اصــول تاخیــر تادیــه، از بــروز اختلافــات 
مالی پیشــگیری کرده و در صورت وقوع، مســیر دفاع از حقوق 
خــود را به‌صــورت مســتند، اصولــی و حرفــه‌ای دنبــال کننــد.

ـــه مقدم
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بخش اول: مبانی و مفاهیم حقوقی تاخیر تادیه 
1. تعریف و فلسفه حقوقی تاخیر تادیه

• مفهوم خسارت تاخیر تادیه در حقوق ایران
• تفاوت خسارت تاخیر تادیه با سایر خسارات فنی و قراردادی
• مبانی فقهی و قانونی مواد ۲۲۱، ۲۲۶، ۲۲۷، ۲۲۸ قانون مدنی

• تشریح کامل ماده 522 قانون آیین دادرسی مدنی
ــی و  ــه در قوانیـــن بانکـ ــر تادیـ ــای تاخیـ ــی نرخ‌هـ • تحـــولات تاریخـ

قضایـــی
2. تاخیر تادیه در پروژه‌های صنعت ساخت

• چرایی بروز تاخیر تادیه در پروژه‌های صنعت ساخت
• نقش کارفرما، مشاور و پیمانکار در بروز تاخیر

• مصادیـــق عملـــی: تاخیـــر در پرداخـــت صورت‌وضعیـــت، تعدیـــل، 
مابه‌التفـــاوت و آزادســـازی ضمانت‌نامـــه

بخش دوم: مبانی قانونی و قراردادی تاخیر تادیه 
رات داخلی مرتبط با تاخیر تادیه 1. قوانین و مقر

• قانون آیین دادرسی مدنی و آثار حکم قطعی بر دین
ــان مطالبـــه یـــا از  ـــن مبـــدا محاســـبه خســـارت )از زمـ ــوه تعیی • نحـ

ــید( ــان سررسـ زمـ
• مقـــررات قانـــون برگـــزاری مناقصـــات و شـــرایط عمومـــی پیمـــان 

رایـــج )نشـــریه ۴۳۱۱ - ماده‌هـــای ۳۷، ۴۰، ۵۱(
2. تحلیل بندهای قراردادی مرتبط با تاخیر تادیه

• بررسی بندهای نمونه قراردادهای مختلف
• خلاهای حقوقی و پیشنهاد اصلاح بند پرداخت

• درج شرط خسارت تاخیر در پرداخت
• روش‌های قراردادی برای پیشگیری از تاخیر در پرداخت

بخش سوم: اثبات و محاسبه خسارت تاخیر تادیه 
1. ارکان و شرایط مطالبه خسارت تاخیر تادیه

• اثبات دین قطعی
• اثبات تاخیر در پرداخت

• رابطه علیت و میزان زیان
۲. روش‌های محاسبه خسارت تاخیر تادیه

• نرخ‌های قانونی و قضایی

• شاخص‌های تورم اعلامی بانک مرکزی
، ماهیانه و سالانه • روش‌های روزشمار

• تدوین لایحه فنی و حقوقی
بخـــش چهـــارم: مستندســـازی تاخیـــر تادیـــه و ارتبـــاط آن بـــا 

لایحـــه تاخیـــرات 
1. جمع‌آوری مدارک و مستندات مرتبط با تاخیر تادیه

• اهمیت مکاتبات رسمی و نامه‌نگاری به موقع
• صورت‌وضعیت‌هـــا، نامه‌هـــای پرداخـــت، رســـیدها و نامه‌هـــای 

پیگیـــری
۲. لایحه تاخیرات و ارتباط آن با تاخیر تادیه

• نحوه تدوین لایحه تاخیرات استاندارد
ـــر پرداخـــت و زمـــان سررســـید  • نحـــوه تنظیـــم جـــداول زمانـــی تاخی

دیـــن
• چگونگی تلفیق لایحه تاخیرات با لایحه حقوقی

بخـــش پنجـــم: رویه‌هـــای حل‌وفصـــل اختـــاف و قضایـــی در 
ــر تادیـــه  ــا تاخیـ ــاط بـ ارتبـ

1. سازوکارهای حل‌اختلاف تاخیر تادیه
• کمیته‌های فنی و داوری در پیمان‌های صنعت ساخت

• مســـیر دادگاه عمومـــی و دیـــوان عدالـــت اداری در دعـــاوی 
صنعـــت ســـاخت

۲. رویه قضایی و نظریات حقوقی در ارتباط با تاخیر تادیه
• مــرور آرای مهــم دیــوان عالــی کشــور و نظریــات اداره کل حقوقی 

قــوه قضاییه
• تحلیل پرونده‌های واقعی و چالش‌های اثبات

• درس‌آموخته‌های واقعی از پروژه‌های صنعت ساخت ایران



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات

127

 

 

 

 

 

 

professional CertifiCation 
The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) presents this certificate to:  

For Participating the 

Seyyed Mohammadreza Alavipour 

Project Delay Analysis 
Grade: B 

Date: January 11, 2021 

Credential ID: PC-w954612 

S. M. Reza Alavipour, President & CEO 

The Alavipour Construction Engineering and Management Institute (ACEMI) awards this certification to: 

 
Farhad Farahmandi 

 
In recognition of the successful completion of  

 

)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس مهدی شعفی

: روش اجرا و تحویل پروژه، اصول قراردادها و ارائه پیشنهاد قیمت پیش‌نیاز
صورت‌وضعیت‌نویسی و تعدیل بر‌اساس فهرست‌بهای ابنیه

دوره شرایط عمومی نشریه 4311؛ تفسیر نقایص چالش‌ها و مقایسه با قراردادهای بین‌المللی

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ـــر تادیـــه را از منظـــر  ایـــن دوره کـــه به‌صـــورت کامـــا اجرایـــی، تحلیلـــی و پروژه‌محـــور طراحـــی شـــده اســـت، بـــه شـــما می‌آمـــوزد چگونـــه تاخی
حقوقـــی، قـــراردادی، مالـــی و فنـــی شناســـایی، محاســـبه، مستندســـازی و اثبـــات کنیـــد. در پایـــان ایـــن دوره، شـــما توانایـــی تهیـــه و دفـــاع 
از لایحـــه خســـارت تاخیـــر تادیـــه را به‌صـــورت مســـتند و حرفـــه‌ای خواهیـــد داشـــت. مســـیر یادگیـــری در پنـــج گام اصلـــی دنبـــال می‌شـــود:

1. درک مبانـــی و مفاهیـــم حقوقـــی تاخیـــر تادیـــه: آشـــنایی بـــا فلســـفه حقوقـــی، مبانـــی فقهـــی و مـــواد قانونـــی مرتبـــط )قانـــون مدنـــی، 
آییـــن دادرســـی مدنـــی، شـــرایط عمومـــی پیمـــان(.

۲. تســـلط بـــر مقـــررات و الزامـــات قـــراردادی: بررســـی بندهـــای پرداخـــت، شـــروط قـــراردادی و روش‌هـــای پیشـــگیری از بـــروز تاخیـــر تادیـــه 
در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت.

۳. آشـــنایی بـــا روش‌هـــای محاســـبه خســـارت تاخیـــر تادیـــه: یادگیـــری محاســـبه بر‌اســـاس شـــاخص‌های بانـــک مرکـــزی، نرخ‌هـــای 
، ماهانـــه و ســـالانه. قانونـــی و فرمول‌هـــای فنـــی روزشـــمار

۴. مستندســـازی و ارتبـــاط بـــا لایحـــه تاخیـــرات: نحـــوه جمـــع‌آوری مســـتندات، تنظیـــم جـــداول زمانـــی پرداخـــت و ادغـــام محاســـبات بـــا 
لایحـــه تاخیـــرات پـــروژه.

۵. حل‌اختـــاف و رویه‌هـــای قضایـــی و داوری: آشـــنایی بـــا مســـیرهای داوری، کمیســـیون‌های فنـــی و رویه‌هـــای دادگاه‌هـــا در خصـــوص 
تاخیـــر تادیـــه، همـــراه بـــا تحلیـــل پرونده‌هـــای واقعـــی.

ـــر  ـــر ســـاخت، مدی ـــر قوانیـــن، محاســـبات و مســـتندات لازم، در مقـــام کارفرمـــا، مدی ـــا تســـلط ب ـــد بـــود ب در پایـــان دوره، شـــما قـــادر خواهی
، مشـــاور یـــا کارشـــناس حقوقـــی، از بـــروز اختلافـــات مالـــی پیشـــگیری کـــرده یـــا در مســـیر حـــل آن‌هـــا بـــا اســـتدلال و ادلـــه  پـــروژه، پیمانـــکار

مســـتند اقـــدام نماییـــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

ــی و فنــی در قالــب یــک مســیر  ــا ترکیــب دانــش حقوقــی، مال ــر تادیــه در صنعــت ســاخت کشــور ب • اولیــن دوره جامــع و کاربــردی تاخی
آموزشــی منســجم

• آمــوزش گام‌بــه‌گام نحــوه محاســبه و اثبــات خســارت تاخیــر تادیــه همــراه بــا تدویــن لایحــه فنی-حقوقــی بر‌اســاس پرونده‌هــای 
واقعــی پروژه‌هــا

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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یک  صرفاً  پروژه‌ها  زمان‌بندی  و  برنامه‌ریزی  ساخت،  صنعت  در 
ابزار مدیریتی نیست؛ بلکه بخش جدایی‌ناپذیر از قرارداد پروژه 
ذی‌نفعان  که  بزرگ  و  متوسط  پروژه‌های  در  می‌شود.  محسوب 
تغییرات  و  تاخیرات  ادعاها،  با  همواره  و  هستند  درگیر  متعددی 
برای  قراردادی  و  قدرتمند  ابزار  یک  داشتن  می‌شویم،  روبه‌رو 

زمان‌بندی حیاتی است.
به   Microsoft Project (MSP( مانند  نرم‌افزاری  درحالی‌که 
برای  اما  دارد،  مناسبی  کاربرد  سادگی،  و  کاربرپسند  محیط  دلیل 
پروژه‌های پیچیده‌ صنعت ساخت نیازمند ابزاری هستیم که بر بستر 
پروژه‌ها توانایی پردازش و مدیریت ده‌ها هزار  قراردادی همین 
فعالیت را بدون افت کارایی داشته باشد. همچنین نرم‌افزار باید 
برنامه،  به‌روزرسانی  و  پایش  برای  پیشرفته‌ای  تحلیلی  ابزارهای 
تحلیل تاخیرات و تهیه برنامه‌های جبرانی در اختیار مدیران پروژه 
قرار دهد و در نهایت بستری فراهم آورد تا مدیریت پروژه به‌طور 
واقعی در قالب مفاد قرارداد و زمان‌بندی قابل اجرا و پیگیری شود.

اینجاست که Primavera P6، محصول شرکت Oracle، به‌عنوان 
پروژه  برنامه‌ریزی  نرم‌افزارهای  رایج‌ترین  و  از قدرتمندترین  یکی 
در جهان، جایگاه خود را پیدا می‌کند. انعطاف‌پذیری بالای P6 در 
تعریف ساختارهای سازمانی و قراردادی، مدیریت پیشرفته منابع 
و هزینه، تنوع در روش‌های محاسبه درصد پیشرفت و قابلیت 
سفارشی‌سازی گزارش‌ها در قالب مفاد قرارداد باعث شده است 
ساخت،  صنعت  بزرگ  پروژه‌های  به‌ویژه  و  پروژه‌ها  اکثر  در  که 

به‌عنوان ابزار عملیاتی زمان‌بندی مورد استفاده قرار گیرد.
است.  همراه  چالش‌هایی  با  همواره   P6 یادگیری  بااین‌حال، 
بیشتر منابع آموزشی موجود یا صرفاً به معرفی منوها و گزینه‌های 
از زاویه نظری به مفاهیم زمان‌بندی  نرم‌افزار می‌پردازند، یا تنها 
نگاه می‌کنند. در بهترین حالت نیز، ساختارهای قراردادی پروژه‌ها 

مدل‌سازی  نرم‌افزار  در  به‌درستی  یا  می‌شود  گرفته  نادیده 
نمی‌گردد. نتیجه آن است که بسیاری از افراد، با وجود گذراندن 
نمی‌دانند  واقعی  پروژه  یک  به  ورود  هنگام  متعدد،  دوره‌های 
الزامات  با  مطابق  را  زمان‌بندی  چگونه  و  کنند  شروع  باید  کجا  از 

قراردادی مدیریت و پیاده‌سازی نمایند.
این دوره آموزشی که بر‌اساس آخرین نسخه نرم‌افزار است دقیقاً 

برای پر کردن همین خلأ طراحی شده است. در این دوره:
• ابزارهای Primavera P6 را از سطح مقدماتی تا پیشرفته خواهید 

آموخت؛
• روش‌های صحیح مدل‌سازی زمان‌بندی بر مبنای مفاد قرارداد 

را فرا خواهید گرفت؛
 EPC پروژه  از  واقعی   Case Study یک  قالب  در  را  فرایند  کل   •
خواهید  اجرا  گام‌به‌گام  ساخت(  و  تجهیزات  تأمین  )مهندسی، 
کرد؛ از تعریف قرارداد و ساختار شکست کار گرفته تا به‌روزرسانی 
استخراج  و  تاخیرات  تحلیل   ،)Update/Reschedule( برنامه 

گزارش‌های تحلیلی؛ و 
• در نهایت می‌آموزید چگونه برنامه‌ریزی مجدد )Replan( انجام 
 )Recovery/Catch-Up Schedule( جبرانی  برنامه‌های  دهید، 
 )Revised Schedule( تهیه کنید و انواع برنامه‌های بازنگری‌شده

را به‌شکلی حرفه‌ای و مطابق با الزامات قراردادی تدوین کنید. 
بـــر نرم‌افـــزار مســـلط  ایـــن ترتیـــب، شـــرکت‌کنندگان نه‌تنهـــا  بـــه 
را  پـــروژه  زمان‌بنـــدی  چگونـــه  می‌آموزنـــد  بلکـــه  می‌شـــوند، 
به‌عنـــوان یـــک ابـــزار قـــراردادی و مدیریتـــی واقعـــی بـــه‌کار گیرنـــد. 
آمـــوزش  یـــک  بـــه  را  حاضـــر  دوره  منحصربه‌فـــرد،  ترکیـــب  ایـــن 
جامـــع، پروژه‌محـــور و حرفـــه‌ای بـــرای طیـــف وســـیعی از کارشناســـان 
و مدیـــران کنتـــرل پـــروژه، از مبتـــدی تـــا پیشـــرفته، تبدیـــل کـــرده 

اســـت.

ـــه مقدم

  Primavera P6 آموزش جامع
)همراه با پروژه واقعی(
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1. مقدمه، مفاهیم قراردادی زمان‌بندی
•	 Case Study تعریف پروژه نمونه
•	 بررسی مشخصات برنامه زمان‌بندی در قرارداد پروژه نمونه
•	 بررسی نحوه ارائه برنامه زمان‌بندی )بر‌اساس قرارداد(
•	 مروری بر مدیریت محدوده پروژه
•	 جمع آوری الزامات ذی‌نفعان جهت تهیه برنامه زمان‌بندی
•	 بررسی اسناد و مشخصات فنی
•	 قـــرارداد،  بر‌اســـاس  پـــروژه  کار  شکســـت  ســـاختار  تعریـــف 

دســـتورالعمل‌ها و الزامـــات ذینفعـــان تعریـــف ســـایر ســـاختارهای 
گزارش‌گیـــری منظـــور  بـــه  پـــروژه  دســـته‌بندی 

•	 پـــروژه  شـــروع  و  تنفیـــذ  ابـــاغ،  امضـــا،  تاریخ‌هـــای  بررســـی 
شـــروع( )شـــروط 

•	 سند روش اجرا و تاثیر آن بر زمان‌بندی پروژه
•	 ‌بررســـی چنـــد نمونـــه روش اجرائـــی بررســـی روش‌هـــای تحویـــل 

و اجـــرای پـــروژه و تاثیـــر آن بـــر برنامـــه زمان‌بنـــدی منضـــم بـــه 
ــروژه ــه زمان‌بنـــدی پـ ــر برنامـ ــر آن بـ ــرارداد و تاثیـ قـ

2. شروع کار با Primavera P6 و تنظیمات اولیه پروژه
•	 انتخاب نسخه مناسب نرم‌افزار
•	 نصب نرم‌افزار 
•	 تعریف دیتاهای سازمانی و پروژه‌ای
•	 EPS ایجاد ساختار
•	 ایجاد OBS و بررسی کاربرد آن
•	 Primavera P6 انواع تقویم‌ها در
•	 Project تعریف پروژه از منوی
•	 تنظیمات اولیه پروژه در صفحه 

Project/General-Details-Defaults
•	 Admin-Admin Preferences تنظیمات اولیه پروژه از منوی
•	 EPS پروژه‌ها و مقایسه آن با Portfolio ایجاد
•	 ایجاد Project Code جهت دسته‌بندی ثانویه پروژه‌ها

3. تعریف ساختار شکست‌کار و فعالیت‌ها و دسته‌بندی آن‌ها
•	 WBS و صفحه WBS بررسی ساختار
•	 Primavera P6 وارد نمودن ساختار شکست‌کار پروژه نمونه در

•	 تهیه خروجی‌های مختلف از WBS با امکان چاپ
•	 Primavera P6 بررسی انواع فعالیت‌ها در
•	 P6 منحصربه‌فرد فعالیت‌ها در  ID ایجاد
•	  Activity Type تعریـــف فعالیت‌هـــای پـــروژه نمونـــه و تخصیـــص

P6 مربوطـــه در
•	 و  WBS Summary ماننـــد  خـــاص  فعالیت‌هـــای  تعریـــف 

Level of Effort پروژه 
•	 بررســـی خصوصیـــات پنجره‌هـــای صفحـــه Activity و Tabهـــای 

ـــه مربوط
•	 Steps تعریف
•	 Admin - Admin Preferences بررسی

4. ارتباطات بین فعالیت‌ها، برآورد زمان و زمان‌بندی
•	 تعریف روش مسیر بحرانی و مفاهیم مربوطه
•	 تعریف شناوری کل و آزاد
•	 تعریف انواع روابط بین فعالیت‌ها
•	 Lead و  Lag تعریف
•	 برآورد مدت زمان فعالیت
•	 Expected Finish, Suspend, Resume بررسی قیود مختلف
•	 ایجاد فعالیت‌های Hammock و کاربرد آن‌ها
•	 تعریف User Defined ID جهت فعالیت‌ها
•	 Primavera P6 بررســـی تنظیمـــات محاســـبات مســـیر بحرانـــی در
•	 در  نمونـــه  پـــروژه  فعالیت‌هـــای  بیـــن  ارتبـــاط  نمـــودن  وارد 

Primavera P6
•	 Primavera P6 تخمین مدت زمان فعالیت‌های پروژه نمونه در
•	 زمان‌بندی اولیه پروژه نمونه
•	 زمان‌بندی پروژه با چند مسیر بحرانی
•	 در   Lead و   Lag ایجــاد  بــا  بحرانــی  مســیر  مشــکلات  بررســی 

روابــط بیــن فعالیت‌هــا‌، اســتفاده از قیــود و تقویم‌هــای چندگانــه
5. ایجاد Filter, Group و ‌Layoutهای کاربردی و حرفه‌ای

•	 ستون‌ها
•	 و  Bars ماننـــد  چارت‌هـــا  گانـــت  گزینه‌هـــای  بررســـی 

 Bar Chart Options و‌...
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•	 بررسی Filterها
•	 Timeline بررسی
•	 بررسی Sort نمودن فعالیت‌ها
•	 Group and Sort بررسی پیشرفته
•	 بررسی تنظیمات فونت
•	 ساخت ‌Layoutهای سفارشی و تهیه خروجی از آن‌ها

6. تعریف و تخصیص منابع و هزینه )پایه تا پیشرفته(
•	 Primavera P6 تعریف نقش‌ها در
•	 Primavera P6 و بررســـی تفـــاوت  انـــواع منابـــع در  تعریـــف 

Resources بـــا  آن‌هـــا 
•	 Resource های صفحه‌Tabبررسی
•	 Primavera P6 تعریف منابع پروژه نمونه در
•	 Primavera P6 تخصیص منابع و هزینه به فعالیت‌ها در
•	 بررسی اثرات جایگزینی نقش‌ها با منابع
•	 Primavera P6 در )Units( تعریف کار
•	 P6 در Duration Type بررسی انواع
•	 انتخاب Duration Type مناسب برای فعالیت‌ها 
•	 بررســـی تاثیـــرات Duration type بـــر افزایـــش و کاهـــش هزینـــه 

و مقادیـــر منابـــع در زمـــان برنامه‌ریـــزی 
•	 Resource Assignment کار با صفحه
•	  Resource  Assignment  های سفارشی در صفحهLayout  ایجاد

گزارش‌گیری  و  )تحلیل  هزینه  و  منابع  تخصیص  و  تعریف   .7
پیشرفته(

•	 در  آن  نمـــودن  وارد  و  دســـته‌بندی  نحـــوه  و  هزینـــه  انـــواع 
 Primavera P6

•	 ــت در Primavera P6 از بخـــش  ــای ثابـ ــودن هزینه‌هـ وارد نمـ
Expenses

•	 Resource Usage Profile کار با نمای
•	 Resource Usage Spreadsheet کار با نمای
•	 Activity Usage Profile کار با نمای
•	 Activity Usage Spreadsheet کار با نمای
•	  )Banana( و موزی S تهیه نمودارهای

•	 Stacked Histogram تهیه نمودار
•	 P6 در Overallocation روش‌های بررسی
•	 آشنایی با Resource Curves و کاربردهای آن 
•	 روش‌هـــای وارد نمـــودن فهـــارس بهـــا و BOQ و تخصیـــص آن 

ــا  ــه فعالیت‌هـ بـ
•	 سفارشی‌سازی نماها بر اساس منابع جهت گزارش‌گیری 
•	 تعریف Resource Codes و کاربردهای آن 
•	 به‌صـــورت  آیتم‌هـــا  درآمـــد  و  هزینـــه  نمـــودن  وارد  امـــکان 

ن  مـــا هم‌ز
•	 Recalculate Assignment Costs بررسی قابلیت
•	  Primavera P6 مفهوم بودجه‌بندی در

برنامه  ایجاد  و  زمان‌بندی  نهایی‌سازی   - منابع  تسطیح   .8
)Baseline( مبنا

•	 بررسی روش‌های تسطیح منابع
•	 Primavera P6 تسطیح دستی منابع در
•	  Primavera P6 تسطیح اتوماتیک منابع  در
•	 بررسی زمان‌بندی و تسطیح اتوماتیک 
•	 لیســـت  چـــک  اســـاس  بـــر  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  کـــردن  چـــک 

 Check Schedule ابـــزار  و   DCMA اســـتاندارد 
•	 تعریف خط مبنای سنجش عملکرد 

)Performance Measurement Baseline(
•	 در  Baseline پنجـــره  تنظیمـــات  و  مبنـــا  برنامـــه  تنظیـــم 

Primavera P6
•	 به‌روزرسانی و ایجاد تغییرات در برنامه زمان‌بندی مبنا 
•	 خروجی گرفتن از برنامه زمان‌بندی مبنا
•	 برنامـــه  داشـــتن  همـــراه  بـــا   P6 برنامـــه  از  گرفتـــن  خروجـــی 

مبنـــا  زمان‌بنـــدی 
•	 ضریـــب  مفهـــوم  )بررســـی  فعالیت‌هـــا  وزنـــی  ضرایـــب  تهیـــه 

)Weight Value و   Weight Factor هزینـــه‌ای،  زمانـــی،  وزنـــی 
•	 Banana Curve چند روش( و تهیه( Curve S تهیه نمودار

9. به‌روزرسانی برنامه )Update/Reschedule( با استفاده 
)EVM( از انواع درصد پیشرفت پروژه و ارزش کسب‌شده
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•	 Duration % Complete بررسی
•	 Units % Complete بررسی
•	 Physical % Complete بررسی
•	 بررسی ارتباط بین انواع درصدهای پیشرفت فعالیت‌ها 
•	 بررسـی تنظیمات صفحه Project جهت به‌روزرسـانی فعالیت‌ها 
•	 ارائـــه روش پیشـــنهادی جهـــت به‌روزرســـانی فعالیت‌هـــا بـــا 

توجـــه بـــه دســـته‌بندی آن‌هـــا 
•	 و ‌Duration Typeهـــا  بیـــن  ارتبـــاط  بررســـی 

 Activity Progress Type در به‌روزرسانی فعالیت‌ها 
•	  )Earned Value( بررسی مفهوم ارزش کسب‌شده
•	 در   Earned Value پیاده‌ســـازی  جهـــت  تنظیمـــات  انجـــام 

 WBS و   Admin صفحـــات 
•	 P6 در BAC ،‌ETC ،EAC مدل‌سازی
•	 P6 ها در‌Remaining بررسی مفهوم
•	 Progress Line کار با ابزار
•	 به‌روزرسانی اتوماتیک منابع و هزینه‌ها
•	 به‌روزرسانی Manual منابع و هزینه‌ها
•	  Tracking استفاده از پنجره
•	  Primavera وارد کردن درصد پیشرفت از اکسل به

Advanced Updating/( پیشرفته  به‌روزرسانی   .10
از استفاده  و  فرمول‌نویسی  با   )Rescheduling

User Defined Fields
•	 Global Change تعریف و استفاده از
•	 نحـــوه نمایـــش متوالـــی هزینـــه و درآمـــد یـــک پـــروژه بـــه کمـــک 

Global Change
•	 از  استفاده  با  پروژه  پیشرفت  درصد  و  فعالیت‌ها  وزن  تهیه 

 User Defined Fields
•	  User Defined کمک  به  مختلف  گزارش‌های  و  فیلترها  تهیه 

 Fields
•	 بررسی حالت‌های مختلف پنجره Scheduling حین به‌روزرسانی 

پروژه 
•	 Apply Actuals استفاده از ابزار

•	 Summarize بررسی گزینه
•	 Update Schedule استفاده از
•	 Apply Actuals استفاده از
•	 Financial Periods تعریف و کاربرد
•	  Store Period Performance استفاده از قابلیت

11. گزارش‌گیری پیشرفته و تحلیل حرفه‌ای
•	 آشنایی با گزارش‌های پریماورا
•	 تهیه گزارش‌های Time Distributed و خروجی گرفتن در اکسل
•	 Visualizer آشنایی با
•	 Publisher بررسی قابلیت
•	 ــبوردهای  ــزار و وارد نمـــودن در داشـ ــرم افـ ــی از نـ تهیـــه خروجـ

اکســـل
•	 EVM تهیه نمونه گزارش تحلیلی

12. تهیه انواع برنامه‌های زمان‌بندی حرفه‌ای در حین پروژه
•	 تهیه گزارش انحرافات زمان‌بندی
•	 تسهیم انحرافات
•	 )Replan( بررسی تکنیک‌های تهیه برنامه‌ریزی مجدد
•	 جبرانـــی  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تهیـــه  تکنیک‌هـــای  بررســـی 

)Recovery/Catch-Up Schedule( 
•	 بررســـی تکنیـــک هـــای تهیـــه انـــواع برنامه‌هـــای بازنگری‌شـــده 

)Revised Schedule(
•	 تدویـــن برنامه‌ریـــزی مجـــدد )Replan( به‌شـــکل واقعـــی در 

پـــروژه نمونـــه
•	  Recovery/Catch-Up( تدویـــن برنامـــه زمان‌بنـــدی جبرانـــی

Schedule( به‌شـــکل واقعـــی در پـــروژه نمونـــه
•	  )Revised Schedule( تدویـــن انـــواع برنامه‌هـــای بازنگری‌شـــده

به‌شـــکل واقعـــی در پـــروژه نمونـــه
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در ایـــن دوره، یـــک پـــروژه واقعـــی در صنعـــت ســـاخت )شـــامل مهندســـی، تأمیـــن تجهیـــزات و ســـاخت )EPC(( به‌عنـــوان مطالعـــه مـــوردی 
)Case Study( مدل‌ســـازی می‌شـــود. آمـــوزش از ابتـــدای عقـــد قـــرارداد تـــا به‌روزرســـانی برنامـــه و اســـتخراج گزارش‌هـــای تحلیلـــی 

پیـــش مـــی‌رود، به‌گونـــه‌ای کـــه شـــرکت‌کنندگان:
• هم با ابزارهای نرم‌افزار Primavera از سطح مقدماتی تا پیشرفته آشنا می‌شوند؛

• هم می‌آموزند چگونه این ابزار را در یک پروژه واقعی به‌کار گیرند و زمان‌بندی پروژه را به‌صورت عملی مدیریت کنند.
ویژگـــی برجســـته ایـــن دوره، تمرکـــز ویـــژه بـــر به‌روزرســـانی برنامـــه )Update/Reschedule(، تحلیـــل تاخیـــرات و تدویـــن برنامه‌هـــای 
جدیـــد )Replan(، جبرانـــی )Recovery/Catch-Up Schedule( و بازنگری‌شـــده )Revised Schedule( اســـت؛ موضوعـــی کـــه در 

ــا به‌صـــورت ســـطحی آمـــوزش داده می‌شـــود. ــا نادیـــده گرفتـــه می‌شـــود یـ ــا یـ ــیاری از دوره‌هـ بسـ

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

EPC برگزاری دوره از سطح مقدماتی تا پیشرفته بر روی یک پروژه واقعی •
• ارائه فایل‌های تمرین هرجلسه به شرکت‌کنندگان 

• ارائه فایل دستور‌العمل تهیه ساختار شکست‌کار به شرکت‌کنندگان
• ارائه فایل دستورالعمل تهیه و به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی در پروژه‌های EPC به شرکت‌کنندگان

• ارائه فایل رویه هماهنگی در پروژه به شرکت‌کنندگان
• ارائه فایل نمونه گزارش داشبورد در اکسل به شرکت‌کنندگان

ACEMI تطابق دوره با مفاهیم دوره برنامه‌ریزی و کنترل پروژه موسسه •
• ارائه فایل Layoutهای ویژه گزارش‌گیری به شرکت‌کنندگان

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: مهندس شاهین ابراهیمی

زیابی و کنترل پروژه فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار

100%

GUARANTEE
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آمـــوزش جامـــع قـــرارداد جدیـــد EPC صنعتی ایران 
ویکـــرد تطبیقـــی و انتقادی بـــا ر

در ســـال ۱۴۰۳، وزارت نفـــت ایـــران نســـخه جدیـــد قـــرارداد 
همســـان طراحـــی، تامیـــن، ســـاختمان و نصـــب )EPC صنعتـــی( 
وحـــدت  ایجـــاد  آن  هـــدف  کـــه  ســـندی  کـــرد؛  منتشـــر  را 
رویـــه در تنظیـــم روابـــط قـــراردادی و کاهـــش اختلافـــات در 
پروژه‌هـــای EPC کشـــور عنـــوان شـــده اســـت. ایـــن اقـــدام 
ـــی  ـــام قراردادنویس ـــای نظ ـــوی ارتق ـــم به‌س ـــی مه ـــر گام در ظاه
بررســـی  امـــا  می‌شـــود،  محســـوب  صنعتـــی  پروژه‌هـــای  در 
دقیق‌تـــر متـــن نشـــان می‌دهـــد کـــه ایـــن قـــرارداد، بـــا وجـــود 
بین‌المللـــی  اســـناد  بـــا  تطبیـــق  برخـــی اصلاحـــات، هنـــوز در 

فاصلـــه دارد.
تبییـــن  در  ضعـــف  ریســـک‌ها،  توزیـــع  نحـــوه  در  ابهـــام 
مختلـــف  ماده‌هـــای  میـــان  ناهماهنگـــی  کارفرمـــا،  تعهـــدات 
و گاه تضادهـــای درونـــی، عـــدم درک کامـــل از فرایندهـــای 
قراردادهـــای  در  اســـتفاده  بـــرای  بین‌المللـــی  قراردادهـــای 
داخلـــی و عـــدم توجـــه کافـــی بـــه ســـاختارهای جدیـــد مدیریـــت 
پـــروژه در نـــگارش ایـــن ماده‌هـــا از جملـــه مـــواردی هســـتند کـــه 
می‌تواننـــد موجـــب تفســـیرهای چندگانـــه، افزایـــش اختلافـــات 

و کاهـــش کارایـــی عملـــی قـــرارداد در پروژه‌هـــا شـــوند.
نبایـــد  آن  ماده‌هـــای  ســـند،  ایـــن  درســـت  درک  بـــرای 
به‌صـــورت خطـــی و مجـــزا خوانـــده شـــوند؛ زیـــرا بخش‌هـــای 

مختلـــف پیمـــان در عمـــل به‌طـــور مســـتقیم بـــر یکدیگـــر اثـــر 
تطبیقـــی  و  موضوع‌محـــور  تحلیـــل  ازایـــن‌رو،  می‌گذارنـــد. 
کـــه می‌توانـــد  اســـت  روشـــی  تنهـــا  اســـناد بین‌المللـــی،  بـــا 
 EPC قـــرارداد  ضعـــف  و  قـــوت  نقـــاط  از  جامـــع  تصویـــری 
به‌جـــای  رویکـــرد،  ایـــن  در  دهـــد.  ارائـــه   ۱۴۰۳ صنعتـــی 
تفســـیر بندبه‌بنـــد، بـــر ارتبـــاط میـــان مفاهیـــم کلیـــدی نظیـــر 
تعهـــدات طرفیـــن، تخصیـــص ریســـک، تغییـــرات، پرداخت‌هـــا و 
ــه در  ــی کـ ــان روشـ ــود؛ درســـت همـ ــز می‌شـ حل‌اختـــاف تمرکـ

می‌شـــود. گرفتـــه  کار  بـــه  بین‌المللـــی  زیابی‌هـــای  ار
دوره آموزشـــی حاضـــر بـــا همیـــن نـــگاه طراحـــی شـــده اســـت. در 
 EPC ــرارداد ــران، متـــن قـ ــتین‌بار در ایـ ــرای نخسـ ایـــن دوره بـ
صنعتـــی ۱۴۰۳ به‌صـــورت تحلیـــل تطبیقـــی و انتقـــادی بررســـی 
کـــه  می‌آموزنـــد  دوره  طـــول  در  شـــرکت‌کنندگان  می‌شـــود. 
چگونـــه از متـــن حقوقـــی بـــه بینـــش مدیریتـــی برســـند؛ چگونـــه 
منطـــق نهفتـــه در پشـــت ماده‌هـــا را درک کـــرده و پیامدهـــای 
اجرایـــی آن را از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه تحلیـــل کننـــد. ایـــن دوره 
ـــای  ـــی در پروژه‌ه ـــه میدان ـــل، تجرب ـــدگاه مکم ـــق دو دی ـــا تلفی ب
EPC داخلـــی و خارجـــی و اصـــول مدیریـــت قـــرارداد در ســـطح 
ــرارداد  ــازه، کاربـــردی و اصلاحـــی بـــه قـ بین‌المللـــی، نگاهـــی تـ

جدیـــد ایـــران ارائـــه می‌دهـــد.

ـــه مقدم
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1. ساختار و فلسفه تدوین قرارداد EPC صنعتی ۱۴۰۳
• هـــدف از انتشـــار نســـخه جدیـــد و جایـــگاه آن در نظـــام فنـــی و 

اجرایـــی کشـــور
• نوآوری‌ها و تغییرات نسبت به نسخه‌های پیشین

• تحلیل ساختار کلان قرارداد و مقایسه با ساختار اسناد بین‌المللی 
2. تخصیص و مدیریت ریسک میان کارفرما و پیمانکار

• اصـــول توزیـــع ریســـک در قـــرارداد EPC و مقایســـه بـــا اســـناد 
بین‌المللـــی 

• موارد انتقال ناموجه ریسک به پیمانکار
• ریسک‌های پنهان در بندهای عمومی و خصوصی پیمان

• تحلیل نمونه‌های واقعی از پروژه‌های داخلی و خارجی
3. تعهدات و مسئولیت‌های طرفین پیمان

• تعهدات پیمانکار در طراحی، تامین و اجرا
• مسئولیت‌های کارفرما در تامین زمین، مجوزها و اطلاعات

• تداخل و ابهام در مرز مسئولیت‌ها
• مقایسه تطبیقی با الزامات اسناد بین‌المللی 

4.  هماهنگی با پیمانکاران جزء و سایر پیمانکاران پروژه
مدیریـــت  در  اصلـــی  پیمانـــکار  مســـئولیت  و  اختیـــار  حـــدود   •

جـــزء پیمانـــکاران 
بـــا  پروژه‌هایـــی  در  هم‌زمـــان  پیمانـــکاران  ســـایر  بـــا  تعامـــل   •

مختلـــف پیمانـــکار  چندیـــن 
• راهکارهای بین‌المللی برای مدیریت قرارداد با پیمانکاران جزء

5. کنترل کیفی، بازرسی و نقش مشاور کارفرما
• ساختار نظارت، بازرسی و کنترل کیفی 

• جایگاه مشاور کارفرما و حدود اختیارات وی
• تضـــاد میـــان نقـــش نظارتـــی و تصمیم‌گیـــری در حضـــور مدیـــر 

ســـاخت )مدیـــر طـــرح(
• تطبیق با مدل‌های کنترل کیفیت و بازرسی در اسناد بین‌المللی

6. تغییرات در کار، پرداخت‌ها و تعدیل مبلغ پیمان
• فرایند تغییرات و نقاط ضعف اجرایی آن

• روش‌های محاسبه تغییرات و اثرات مالی آن
• تحلیل سیستم پرداخت، پیش‌پرداخت و صورت‌وضعیت‌ها

• مقایسه با مکانیزم‌های پرداخت در اسناد بین‌المللی
7. تاخیرات، تعلیق، تمدید مدت و خاتمه پیمان

• تاخیر مجاز و غیرمجاز و تمدید مدت در قرارداد
• شرایط تعلیق کار از سوی کارفرما و حقوق پیمانکار

• خاتمـــه پیمـــان بـــه دلایـــل مختلـــف )مصلحـــت، نقـــض تعهـــدات، 
)Hardship و Force Majeure

• تحلیل تطبیقی با اسناد بین‌المللی
8.  مراحل تکمیل، تحویل و رفع نقص

• تکمیل مکانیکی، پیش‌راه‌اندازی، تحویل موقت و قطعی
• دوره مسئولیت رفع نقص و تضامین مرتبط

• چالش‌های تفسیر در پروژه‌های صنعتی
• مقایسه تطبیقی با اسناد بین‌المللی

9.  حل‌اختلاف و داوری
• سازوکار حل‌اختلاف در قرارداد EPC صنعتی جدید
• ضعف‌ها در شفافیت و زمان‌بندی فرایند رسیدگی

• مقایسه با روش‌های حل‌اختلاف در اسناد بین‌المللی
ـــر  • راهکارهـــای پیشـــنهادی بـــرای طراحـــی فراینـــد حل‌اختـــاف موث

در ایـــران
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100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

ــیار مهـــم اســـت کـــه آینـــده‌ی پروژه‌هـــای صنعتـــی کشـــور را رقـــم می‌زنـــد و از  ــرارداد جدیـــد EPC صنعتـــی ایـــران )۱۴۰۳( ســـندی بسـ قـ
حساســـیت بالایـــی برخـــوردار اســـت. در ایـــن دوره، بـــرای نخســـتین‌بار در ایـــران، یـــاد می‌گیریـــد چگونـــه ایـــن ســـند را نـــه بندبه‌بنـــد، 

ــا نـــگاه بین‌المللـــی بخوانیـــد. بلکـــه به‌صـــورت تحلیلـــی، تطبیقـــی و بـ
زیابی‌هـــای بین‌المللـــی قراردادهـــای EPC اســـتفاده  در طـــول دوره، گام‌بـــه‌گام بـــا روشـــی آمـــوزش می‌بینیـــد کـــه در معتبرتریـــن ار

می‌آموزیـــد: و  می‌شـــود 
1. چگونه از دل هر ماده، منطق پنهان و پیامد اجرایی ماده‌ها را استخراج کنید.

۲. تفاوت‌هـــای بنیادیـــن قـــرارداد EPC صنعتـــی ۱۴۰۳ را بـــا ســـایر اســـناد بین‌المللـــی درک کـــرده و فاصله‌هـــا و ابهام‌هـــای کلیـــدی آن 
را شناســـایی کنیـــد.

۳. نقشه‌ واقعی تخصیص ریسک‌ها میان کارفرما و پیمانکار را تحلیل و در پروژه‌های خود مدیریت کنید.
۴. با مبانی حرفه‌ای تعهدات، تغییرات، پرداخت‌ها، تاخیرات، تعلیق و خاتمه پیمان بر‌اساس تجربه‌ بین‌المللی آشنا شوید.

۵. درک دقیقی از نقش مشاور کارفرما، کنترل کیفی، بازرسی و فرایند تحویل و رفع نقص به دست آورید.
۶. یاد بگیرید چگونه یک قرارداد را از سطح »متن حقوقی« به سطح »ابزار مدیریت پروژه« ارتقا دهید.

۷. بتوانید قراردادهای مشابه را تحلیل، نقد و حتی بهبود دهید، همان‌طور که در نظام‌های EPC جهانی انجام می‌شود.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• نخستین دوره‌ی تحلیلی کشور با محوریت قرارداد جدید EPC صنعتی ایران )۱۴۰۳( و مقایسه مستقیم با اسناد بین‌المللی
• رویکرد تطبیقی و انتقادی به‌جای تفسیر صرف ماده‌ها؛ تمرکز بر منطق، ارتباط و پیامدهای اجرایی بندها

• تدریس توسط اساتیدی با سابقه علمی، اجرایی و بین‌المللی در پروژه‌های EPC داخلی و بین‌المللی
• آموزش موضوع‌محور بر پایه‌ی دسته‌بندی‌های تحلیلی مانند ریسک، تعهدات، تغییرات، خاتمه و حل‌اختلاف

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های مدیریت دفتر فنی موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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صنعـــت ســـاخت به‌عنـــوان یکـــی از پیچیده‌تریـــن صنایـــع، 
خـــود،  پروژه‌محـــور  ماهیـــت  و  ســـنتی  ســـاختار  به‌دلیـــل 
بـــا چالش‌هـــای متعـــدد مالـــی، حقوقـــی، زمانـــی و اجرایـــی 
کـــه  می‌شـــود  ســـبب  پیچیدگی‌هـــا  ایـــن  اســـت.  روبـــه‌رو 
کســـب‌وکار  مشـــاوران  و  عامـــل  مدیـــران  ارشـــد،  مدیـــران 
نتواننـــد صرفـــا بـــا تکیـــه بـــر اصـــول عمومـــی مدیریـــت یـــا 
مبانـــی کســـب‌وکار ســـایر صنایـــع، بـــرای ســـازمان‌های فعـــال 

کننـــد. ی  تصمیم‌ســـاز حـــوزه  ایـــن  در 
به‌کارگیـــری  و  درک  نیازمنـــد  ســـاخت  صنعـــت  واقـــع،  در 
ــی  ــای اختصاصـ ــتانداردها و Best Practiceهـ ــاختارها، اسـ سـ
آن‌هـــا  نادیده‌گرفتـــن  کـــه  ســـاختارهایی  اســـت؛  خـــود 
می‌توانـــد مســـیر ســـودآوری و پایـــداری ســـازمان را در ایـــن 
صنعـــت پرمخاطـــره بخصـــوص در ایـــران بـــا خطـــر مواجـــه کنـــد.

مدیریـــت  و  مهندســـی  موسســـه  رویکـــرد،  همیـــن  بـــا 
تنهـــا  و  اولیـــن  به‌عنـــوان   )ACEMI( علوی‌پـــور  ســـاخت 
ســـاخت،  مدیریـــت  حـــوزه  در  کشـــور  تخصصـــی  نهـــاد 
جهانـــی اســـتانداردهای  اســـاس  بـــر  منحصربه‌فـــرد  دوره‌ای 
Construction Business Management (CBM) ارائـــه کـــرده

اســـت. دوره‌ای کـــه ترکیبـــی از دانـــش بین‌المللـــی، تجربـــه عملـــی 

شـــرکت‌های موفـــق و مشـــاوره تخصصـــی مدیـــران باســـابقه را در 
ـــران عامـــل  ـــران ارشـــد، مدی ـــرای مدی قالـــب نقشـــه‌راهی جامـــع ب
و مشـــاوران کســـب‌وکار صنعـــت ســـاخت ارائـــه می‌دهـــد و در 
ـــورم، تحریـــم و رونـــق در صنعـــت ســـاخت قابـــل  شـــرایط رکـــود، ت

اســـتفاده اســـت. 
 ۴ و  پیش‌نیـــاز   ۱( مـــاژول   ۵ شـــامل  کـــه  برنامـــه  ایـــن  در 
مـــاژول اصلـــی( و ۱۰ محـــدوده دانشـــی کلیـــدی اســـت، یـــاد 

خواهیـــد گرفـــت:
• ســـاختار کســـب‌وکار خـــود را در صنعـــت ســـاخت بر‌اســـاس 

ــتانداردهای بین‌المللـــی طراحـــی کنیـــد؛ ــا و اسـ مدل‌هـ
• عملیـــات، قراردادهـــا، منابـــع انســـانی، مالـــی، ریســـک و 
مدیریـــت  نتیجه‌محـــور  و  عملیاتـــی  رویکـــرد  بـــا  را  ی  فنـــاور

کنیـــد؛
قابل‌ســـنجش،  به‌صـــورت  را  خـــود  ســـازمان  عملکـــرد   •

نماییـــد؛ زیابـــی  ار داده‌محـــور  و  هدفمنـــد 
تحریـــم و  تـــورم،  رکـــود،  بر‌اســـاس شـــرایط  را  • ســـاختارها 

رونـــق اصـــاح کنیـــد؛
نسل‌به‌نســـل  و  پایـــدار  توســـعه‌  مســـیر  نهایـــت،  در   •
ـــد. ـــت کنی ـــودآور هدای ـــمندانه و س ـــود را هوش ـــب‌وکار خ کس

ـــه مقدم

مدیریـــت کســـب‌و‌کار در صنعت ســـاخت
)Construction Business Management( 
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پیش از آغاز: جلسه معارفه 
توســـعه  و  ایجـــاد  ابزارهـــای  مهم‌تریـــن  از  یکـــی  کـــه  آنجـــا  از 
و  دوره  شـــروع  از  پیـــش  اســـت،  شبکه‌ســـازی  کســـب‌و‌کار، 
بـــه جهـــت ایجـــاد فضـــای مناســـب بـــرای متخصصـــان، جلســـه 
ــبکه  ــک شـ ــه یـ ــن جلسـ ــا در ایـ ــد تـ ــد شـ ــزار خواهـ ــه‌ای برگـ معارفـ
ارتباطـــی مناســـب شـــکل گرفتـــه و متخصصـــان بـــا یکدیگـــر بـــه 

بپردازنـــد.  اطلاعـــات  تبـــادل 
ماژول پیش‌نیاز: اصول بنیادین 

ــه  ــم کـ ــی می‌پردازیـ ــائل بنیادینـ ــی مسـ ــه بررسـ ــاژول بـ ــن مـ در ایـ
ــد.  ــته باشـ ــر داشـ ــد در نظـ ــرای موفقیـــت بایـ ــر کســـب‌وکاری بـ هـ
ــا تاکیـــد بـــر نقـــش مدیـــران  مباحـــث رهبـــری و رفتـــار ســـازمانی، بـ
ارشـــد، و همچنیـــن مقدمـــات بحـــث فـــروش و بازاریابـــی، آشـــنایی 
، مباحـــث اصلـــی ایـــن  بـــا تامیـــن مالـــی و بـــرآورد ســـرمایه مـــورد ‌نیـــاز

قســـمت اســـت. 
• الزامـــات رفتـــاری مدیـــران ارشـــد بـــرای موفقیـــت: خصوصیـــات 
اصلـــی، اشـــتیاق، آســـتانه تحمـــل اســـترس، اعتمادپذیـــری، تمایـــل 
ذهنـــی،  سرســـختی  تســـلیم‌ناپذیر،  و  مثبـــت  نگـــرش   ، کار بـــه 
تفصیل‌گرایـــی، قـــدرت تحلیـــل شـــرایط اضطـــراری، خودکنترلـــی، 
تشـــنگی بـــرای یادگیـــری، قـــدرت کنـــار آمـــدن بـــا تفکـــرات متناقـــض

نقـــش مدیـــران ارشـــد: رهبـــری، واقع‌گرایـــی، تفـــاوت مدیریـــت  	•
عـــدم  زمان‌هـــای  در  رهبـــری  خودخواهـــی،  کنتـــرل  رهبـــری،  و 
ــاد  ــن، ایجـ ــر کارآفریـ ز فکـ ــر ــع، طـ ــر و ذی‌نفـ ــاوت مدیـ ــت، تفـ قطعیـ
افـــراد  اســـتخدام  بهتریـــن،  بـــرای  تـــاش  ســـازمانی،  فرهنـــگ 
مناســـب، شـــناخت صنعـــت، هماهنگـــی منابـــع، حضـــور بـــه موقـــع، 
شـــناخت اهـــداف، اندازه‌گیـــری نتایـــج، بازاریابـــی، عادت‌هـــای 

کوچـــک بـــا پرداخت‌هـــای بـــزرگ، مشـــارکت
و  پروپوزال  تبلیغات،  بازاریابی،  و توسعه:  بازاریابی  فروش،  	•
ارائه، پیشتازی، اثرگذاری، مشتریان جدید و قدیمی، داده‌کاوی
• تامیـــن مالـــی: ســـرمایه اولیـــه، پیش‌بینـــی نیازهـــای مالـــی، درک 

ـــی، افزایـــش ســـرمایه صورت‌هـــای مال
ماژول 1: سازمان‌دهی کسب‌و‌کار 

دغدغـــه ســـازمان‌دهی )Organizing( یکـــی از مســـائل کلیـــدی 
جملـــه  از  بحث‌هایـــی  شـــامل  و  کسب‌وکارهاســـت  راهبـــری 
تدویـــن و جاری‌ســـازی اســـتراتژی، طراحـــی ســـاختار ســـازمانی و 

ــتراتژیک و برنامه‌هـــای بازاریابـــی  ــا اهـــداف اسـ ــتایی آن بـ هم‌راسـ
می‌شـــود. ایجـــاد ســـاختاری یکپارچـــه و متناســـب در ســـطح بنـــگاه 
)Corporate-Level( و واحـــد کســـب‌وکار )Business-Level( راه 
 )Functional( را بـــرای اتصـــال فعالیت‌هـــای حوزه‌هـــای وظیفـــه‌ای

ــد. ــوار می‌کنـ ــدی همـ ــاژول بعـ مـ
ساختارســـازی: تغییـــرات دهه‌هـــای اخیـــر در صنعـــت ســـاخت،  	•
انـــواع  ســـاخت،  صنعـــت  در  کســـب‌وکارها  موفقیـــت  الزامـــات 
ســـازمان‌ها در عرصـــه بین‌الملـــل )JV و S و Corporation و‌...(، 
انـــواع ســـاختارهای ســـازمانی )عملکـــردی، ماتریســـی، بخشـــی(، 
اجـــرا(،  فراینـــد  و  )سیاســـت  ســـازمانی  طراحی‌هـــای  انـــواع 
ــد  ــری، مـــدل جدیـ ، قـــدرت انعطاف‌پذیـ ــزی کســـب‌و‌کار برنامه‌ریـ
کســـب‌و‌کار در صنعـــت ســـاخت، کارگاه تحلیـــل طـــرح و برنامـــه 

)Tools( ســـاخت  صنعـــت  در  فعـــال  ســـازمان‌های 
چشـم‌انداز  اسـتراتژیک،  برنامه‌ریـزی  اسـتراتژیک:  مدیریـت   •
تحلیل‌گـری  ابزارهـای  سـازمانی،  اهـداف  سـازمانی،  ماموریـت  و 
اسـتراتژی،  فرمـول  شـرایط،  آنالیـز  اجرایـی،  برنامـه  اسـتراتژیک، 
زیابی، منحنی یادگیری در برنامه‌ریزی استراتژی اجرا، استراتژی ار
• بازاریابـــی و مدیریـــت بـــازار: خدمـــات بازاریابـــی در صنعـــت 
ــی،  ــتراتژی بازاریابـ ــی، اسـ ــد بازاریابـ ، فراینـ ــازار ــل بـ ــاخت، تحلیـ سـ
قوانیـــن  بازاریابـــی،  ابزارهـــای  فـــروش،  و  بازاریابـــی  برنامـــه 
بازاریابـــی بـــرای پیمانـــکاران، ورود بـــه بازارهـــای جدیـــد، خدمـــات 
ســـود،  و  بـــازار  ســـهم  مقایســـه  بـــرای  کمـــی  روش  مشـــتریان، 
بـــرآورد  فـــروش،  در  رایـــج  خطاهـــای  مشـــتریان،  وفادارســـازی 
ــرای  ــا بـ ــکات و تکنیک‌هـ ــن نـ ــت، مهمتریـ ــنهاد قیمـ ــه و پیشـ هزینـ

پروژه‌هـــا انتخـــاب  مناقصـــه،  در  موفقیـــت  و  تصمیم‌گیـــری 
ماژول 2: مدیریت کسب‌و‌کار 

عملیـــات،  مختلـــف  جنبه‌هـــای  از  ســـازمان  مدیریـــت  بررســـی 
قـــرارداد، منابـــع انســـانی، مالـــی، ریســـک و فنـــاوری اطلاعـــات هدف 
ایـــن بخـــش اســـت. ویژگی‌هـــای صنعـــت ســـاخت و مدل‌هـــای 
در  تفاوت‌هایـــی  بـــه  منجـــر  پـــروژه  تحویـــل  و  ســـاخت  مختلـــف 
ــوه ثبـــت و  ــات، نحـ ــیوه مدیریـــت عملیـ ــراردادی، شـ ــای قـ مدل‌هـ
رصـــد هزینه‌هـــا و ســـاختار مالـــی پـــروژه و ســـازمان می‌شـــود کـــه 
در کنـــار مباحـــث ریســـک ســـازمانی، دغدغه‌هـــای منابـــع انســـانی 
و برنامـــه توســـعه فنـــاوری اطلاعـــات، در ایـــن مـــاژول بـــه آن‌هـــا 
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پرداخته می‌شود.
ــی صنعـــت  ــی فعلـ ــت اجرایـ ــی وضعیـ ــات: بررسـ مدیریـــت عملیـ 	•
، بررســـی شـــاخص‌های  ســـاخت، ویژگی‌هـــای پروژه‌هـــای مـــادر
اجـــرا، فراینـــد اصلـــی بـــرای مدیریـــت بهتـــر عملیـــات بـــر اصـــول 
نـــاب در صنعـــت ســـاخت،  اصـــول  از  اســـتفاده  اثبـــات شـــده، 
عملیـــات،  پیش‌بینـــی  و  مدیریـــت  زمان‌بنـــدی،  برنامه‌ریـــزی، 
مدیریـــت ســـازمان در رکـــود اقتصـــادی، مدیریـــت ذی‌نفعـــان، 
لات و پیمانـــکاران جـــزء، مدیریـــت  مدیریـــت تجهیـــزات، ماشـــین‌آ
)Tools( کارگاه انتخـــاب پـــروژه و طـــرح ، تصمیـــم در شـــرایط متغیـــر

• مدیریــت قــرارداد: انــواع موافقت‌نامــه، الزامــات موافقت‌نامــه 
کلیــدی،  تاریخ‌هــای  پــروژه،  کارفرمــای  شــناخت  محکمه‌پســند، 
تغییــرات   ، پیمانــکار و  کارفرمــا  تاخیــرات  ضمانت‌نامــه،  و  بیمــه 
کار، تصدیــع اعتبــاری، بیمــه، تعهــدات، حــل اختــاف، خاتمــه، 
چکلیســت تاییــد صلاحیــت پیمانــکار جــزء، موافقت‌نامــه پیمانــکار 
اصلــی و پیمانــکار جــزء، محــدوده کار پیمانــکار جــزء، دســتور کار، 
تغییــرات قراردادهــای پیمانــکاران جــزء، شــرایط پرداخــت، مــواردی 
، ماده‌هــای  چــون Paid if Paid، خســارت تاخیــر، حســن انجــام کار
 ،Convenience بــرای  خاتمــه   ،Indemnity نهایــی،  پرداخــت 
قــرارداد  خاتمــه  اختــاف،  حــل   ، پیمانــکار گزینه‌هــای  اعــان، 

پیمانــکار جــزء
منابـــع  مدیـــران  کلیـــدی  نقـــش  انســـانی:  منابـــع  مدیریـــت   •
انســـانی، خودشناســـی در مدیریـــت و راهبـــری منابـــع انســـانی، 
و  آمـــوزش  رهبـــری،  و  مدیریـــت  زیابـــی  ار شـــخصیت،  زیابـــی  ار
مربیگـــری، نـــکات مهـــم در زمـــان اســـتخدام، فراینـــد تصمیم‌گیـــری، 
کاری  قوانیـــن  بررســـی  رهبـــری،  توســـعه  ســـازمانی،  فرهنـــگ 
نیروهـــای  انتخـــاب  مناســـب،  نیـــروی  ویژگی‌هـــای  بین‌الملـــل، 
مناســـب، رویه‌هـــای مناســـب در اســـتخدام، مصاحبـــه، مدیریـــت 
تفویـــض  ارتباطـــات،  مدیریـــت  بلندمـــدت،  در  انســـانی  منابـــع 
بـــر روی منابـــع انســـانی،  پـــاداش، بازگشـــت ســـرمایه   ، اختیـــار
جایگزینـــی، امنیـــت شـــغلی، تضـــاد داخلـــی، مســـئولیت در قیـــاس 
ــات  ــانی، جلسـ ــع انسـ ــرد منابـ زیابـــی عملکـ ــغلی، ار ــا توصیـــف شـ بـ

حرفـــه‌‎ای کارفرمایـــان  ســـازمان‌های  همـــکاری،  خاتمـــه 
• مدیریـــت مالـــی: حســـابداری و مدیریـــت مالـــی، حســـابداری 
مســـئولیت‌ها،  سیســـتم‌ها،  انـــواع  اطلاعـــات،  مدیریـــت  و 

ــده،  ــای پرداخـــت نشـ ــی، صورت‌وضعیت‌هـ ــاب‌های پرداختنـ حسـ
حســـاب‌های دریافتنـــی، ثبـــت بدهی‌هـــا، جمـــع‌آوری داده‌هـــای 
در لحظـــه، مدیریـــت هزینـــه و درآمـــد، مدیریـــت مالـــی پروژه‌هـــا، 
جریـــان  مدیریـــت  مدیـــران،  بـــرای  مالـــی  صورت‌هـــای  بررســـی 
نقدینگـــی، منابـــع تامیـــن مالـــی، معیارهـــای قـــرض پـــول، مدیریـــت 
وجـــوه نقـــد، راه‌هـــای تامیـــن وجـــوه نقـــد در رکـــود اقتصـــادی، 
مالـــی،  داده‌هـــای  از  اســـتفاده  ســـود،  مدیریـــت  روش‌هـــای 
مدیریـــت  مالـــی،  درماندگـــی  مالـــی،  ریســـک‌های  اندازه‌گیـــری 
مدیریـــت  تحلیـــل  کارگاه  مـــوردی،  نمونه‌هـــای  بررســـی  احیـــاء، 

مالـــی ســـازمانی )Tools(، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
و  ســـازمانی  ریســـک‌های  شناســـایی  ریســـک:  مدیریـــت   •
اســـتراتژی مدیریـــت ریســـک، انـــواع بیمـــه در عرصـــه بین‌الملـــل، 

تکمیلـــی منابـــع  بین‌الملـــل،  عرصـــه  در  ضمانت‌نامـــه  انـــواع 
• مدیریـــت فنـــاوری اطلاعـــات: بکارگیـــری تکنولـــوژی در صنعـــت 
ســـاخت  تکنولـــوژی،  رونـــد  بهترین‌هـــا،  اولین‌هـــا  ســـاخت، 
مزیـــت  تکنولـــوژی،  ســـرمایه‌گذاری  در  بهینـــه  نقطـــه  مجـــازی، 
مـــورد‌  اطلاعـــات  ســـاخت،  صنعـــت  در  تکنولـــوژی  بـــا  رقابتـــی 
نرم‌افزارهـــای   ، مـــورد ‌نیـــاز زیرســـاخت‌های  و  ســـخت‌افزار  نیـــاز، 
ضـــروری، سیســـتم‌های امنیتـــی، سیاســـت‌های امنیـــت اطلاعـــات، 
وبســـایت‌های ســـازمان و نحـــوه ساختارســـازی، منابـــع تکمیلـــی

زیابی کسب‌وکار  ماژول 3: ار
کنتـــرل و پایـــش ســـازمان بـــه منظـــور صحـــت و اعتبـــار برنامه‌هـــا، 
کیفیـــت عملیاتی‌کـــردن و تحقـــق اهـــداف و جلوگیـــری از انحرافـــات 
عملکـــردی و فنـــی موضـــوع ایـــن مـــاژول اســـت. حتـــی بهتریـــن 
ــا مطمئـــن  زیابـــی شـــوند تـ ــتراتژی‌ها هـــم بایـــد ار ــا و اسـ برنامه‌هـ
صحیـــح  و  معنـــادار  همچنـــان  برگزیده‌ایـــم  کـــه  راهـــی  شـــویم 
اســـت، آیـــا بـــه اهـــداف و اقدامـــات عملیاتـــی و بودجـــه‌ای متصـــل 
هســـتند، و آیـــا اقدامـــات و طرح‌هـــا و پروژه‌هـــا بـــه خوبـــی پیـــش 

ونـــد؟ می‌ر
ـــرای فعالیـــت در بازارهـــای  زیابـــی ســـازمان ب • امکان‌ســـنجی و ار
ـــی،  ـــرایط فرهنگ ـــات، ش ، ارتباط ـــب‌و‌کار ـــتراتژی کس ـــی: اس بین‌الملل
و  حقوقـــی  انســـانی،  منابـــع  لجســـتیک‌،  جغرافیایـــی،  اجتماعـــی، 
، شـــرایط سیاســـی، قوانیـــن و مقـــررات،  قـــرارداد، وضعیـــت بـــازار

ایمنـــی و امنیـــت
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دلایـــل  مهم‌تریـــن  ســـازمان:  و شکســـت  موفقیـــت  اجـــزای   •
تجربـــه،  روی  صـــرف  ســـرمایه‌گذاری  ســـازمان‌ها،  شکســـت 
محدوده‌هـــای  بـــا  آشـــنایی  عـــدم  پروژه‌هـــا،  ســـایز  افزایـــش 
جدیـــد جغرافیایـــی، ورود بـــه بخش‌هـــای جدیـــد صنعـــت ســـاخت، 
تغییـــرات در نیروهـــای کلیـــدی، عـــدم وجـــود بلـــوغ مدیریتـــی در 

توســـعه ســـازمانی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
اندازه‌گیـــری،  در  مهـــم  پارامترهـــای  عملکـــرد:  اندازه‌گیـــری   •
خطاهـــای رایـــج در تعریـــف شـــاخص‌ها، تعییـــن آســـتانه انتظـــارات 
مشـــتریان، اندازه‌گیـــری عملکـــرد پـــروژه، اندازه‌گیـــری عملکـــرد 
گذشـــته، ارتباطـــات عملکرد-محـــور بـــا مشـــتریان، اندازه‌گیـــری 
ــر تحلیلـــی ــوردی، کارگاه تفکـ ــه مـ ــی نمونـ ــری، بررسـ ــرد راهبـ عملکـ

ماژول 4: توسعه کسب‌وکار 
مختلـــف  ابعـــاد  بررســـی  دوره،  ایـــن  مـــاژول  آخریـــن  موضـــوع 
توســـعه  بـــرای  برنامه‌ریـــزی  چگونگـــی  کســـب‌وکار،  توســـعه 
پروژه‌هـــا، ورود بـــه مناطـــق متنـــوع، ارائـــه خدمـــات جدیـــد در 
ــر  ــرای میسـ ــری بـ ــانی و رهبـ ــع انسـ ــعه منابـ ــات توسـ ، و الزامـ ــازار بـ

اســـت. موضوعاتـــی  چنیـــن  ســـاختن 
• توســـعه پروژه‌هـــا: محدودیت‌‎هـــای رشـــد، افزایـــش ریســـک‌ها 
ـــی  ـــرای جایگزین ـــر شـــدن پروژه‌هـــا، گزینه‌هـــای مختلـــف ب ـــا بزرگ‌ت ب

پروژه‌هـــای بـــزرگ، بررســـی نمونـــه مـــوردی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
• توســـعه محدوده‌هـــای جغرافیایـــی: تعریـــف محـــدوده قابـــل 
قبـــول، دلایـــل تغییـــر مناطـــق جغرافیایـــی، بررســـی پروژه‌هـــا از راه 
، ایجـــاد دفاتـــر منطقـــه‌ای، بررســـی نمونـــه مـــوردی، کارگاه  دور

تفکـــر تحلیلـــی
زمینه‌هـــای  انـــواع  در  تغییـــرات  دلایـــل  خدمـــات:  توســـعه   •
ـــد،  ـــا چالش‌هـــای کم‌تجربگـــی در کارهـــای جدی ـــه ب فعالیـــت، مقابل
شناســـایی نقـــاط ضعف‌و‌قـــوت در بخش‌هـــای جدیـــد، شناســـایی 
ـــی  ، بررس ـــازار ـــروج از ب ـــه خ ـــد، برنام ـــای جدی ـــک‌ها در بخش‌ه ریس

نمونـــه مـــوردی، کارگاه تفکـــر تحلیلـــی
ــوب  ــا چهارچـ ــا بـ ــل فرصت‌هـ ــازمانی: تحلیـ ــات سـ ــی خدمـ • طراحـ
تناســـب بـــا هـــدف )Fit-for-Purpose(، همراســـتایی اســـتراتژی 

ــازمان، ــای سـ ــدی بقـ ــی توانمنـ زیابـ ــا، ار و توانمندی‌هـ
• توسعه نیروهای کلیدی: شناسایی نیروهای کلیدی، مدیریت 
شـریکان، مدیریت موسسـان، مدیریت سرمایه‌گذاران، تشکیل 

تیـم مدیریتـی جدیـد، اضافـه کـردن نیروهـای کلیـدی، مدیریـت 
تعدیـل، بررسـی نمونه مـوردی، کارگاه تفکر تحلیلی

• بلــوغ مدیریتــی: ســازمان‌های اســتارت‌آپی در صنعــت ســاخت، 
اهمیــت مهارت‌هــای مدیریتــی، فازهــای رشــد ســازمان، آســتانه‌ 
بلــوغ مدیریتــی  عــدم  رشــد و مدیریتــی ســازمان، نشــانه‌های 
ســازمان، چالش‌هــای مدیریــت تغییــرات، تفویــض اختیــار و نحــوه 

زیابــی آن، بررســی نمونــه مــوردی، کارگاه تفکــر تحلیلــی ار
• پارامترهـــای موفقیـــت بـــرای توســـعه فعالیـــت: بررســـی نیازهـــای 
آشـــنایی بـــا فراینـــد  مشـــتریان، نـــگاه مشـــتریان بـــه قـــرارداد، 
پروپوزال‌هـــای  تدویـــن  نحـــوه  قـــرارداد،  در  مذاکـــره  قـــرارداد، 

ــی ــر تحلیلـ ــوردی، کارگاه تفکـ ــه مـ ــی نمونـ ــق، بررسـ موفـ
• توســـعه بـــرای نســـل آینـــده: چرخه‌هـــای بازاریابـــی بـــازار صنعـــت 
ــات  ــه حیـ ــاخت، چرخـ ــازمان‌ها در صنعـــت سـ ــام سـ ــاخت، ادغـ سـ
ــعه  ــزی موفقیـــت، توسـ ــاخت، برنامه‌ریـ ــازمان‌های صنعـــت سـ سـ

)Tools( حرفـــه‌ای، کارگاه محاســـبه امتیـــاز ســـازمان
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در ایــن نقشــه راه جامــع، نــه تنهــا ســازمان‌دهی کســب‌و‌کار خــود را در صنعــت ســاخت و بــر اســاس الگوهــا، اســتانداردها و 
Best Practiceهــای بین‌المللــی فــرا خواهیــد گرفــت، بلکــه بــه دلیــل حضــور متخصصــان مختلــف کســب‌و‌کار فعــال در صنعــت ســاخت و 
برگــزاری پنل‌هــای پرسش‌پاســخ، از تجربیــات متخصصــان امــر نیــز بهره‌منــد خواهیــد شــد. در واقــع در ایــن نقشــه راه جامــع، مدیــران 

ارشــد، مدیــران عامــل و مدیــران و مشــاوران کســب‌و‌کار مــوارد زیــر را گام‌بــه‌گام خواهنــد آموخــت:

1. ویژگی‌های اساسی برای ورود به صنعت ساخت )اصول بنیادین(
2. مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت
زیابی کسب‌و‌کار در صنعت ساخت 3. ار

4. سازمان‌دهی کسب‌و‌کار در صنعت ساخت
5. توسعه کسب‌و‌کار در صنعت ساخت

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـن برگزار‌کننـده دوره اختصاصـی مدیریـت کسـب‌و‌کار در صنعـت سـاخت بر‌اسـاس اسـتانداردها، رویه‌هـا و Best Practiceهایـی 
کـه بـرای Construction Business Management ارائـه شـده کـه شـاید شـناخت کافـی نسـبت بـه آن‌ها در کشـورمان نباشـد.

• برگزاری پنل پرسش‌و‌پاسخ و مشاوره سازمانی
)CM( در کنار نقشه راه جامع مدیریت ساخت )CBM( ارائه نقشه راه جامع برای مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت ساخت •

ــه  ــاخت ک ــت س ــب‌و‌کار در صنع ــت کس ــع مدیری ــندها و مراج ــتانداردها، س ــع، اس ــن مناب ــوزش به‌روزتری ــا آم ــران ب ــازی فراگی • متمایزس
بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گـروه پشـتیبانی 150 روزه از زمـان شـروع دوره )پشـتیبانی دائمـی از پنـل کاربـری بـرای اعضـای کانـون طـرح یک‌سـاله مادامـی کـه عضـو 

هسـتند(.
 CBM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CBM( نوع: مدیریت کسب‌وکار صنعت ساخت

دپارتمان: مدیریت کسب‌وکار نوع دوره: مهارت کسب‌وکار

مدرسان: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور - مهندس نریمان درافشان

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه )پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی و صنعتی( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه تایید صلاحیتگواهینامه حضور
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وژه  ل پر طراحـــی سیســـتم‌های یکپارچـــه کنتـــر
وژه واقعی(  بـــا Power BI و Primavera P6 )همـــراه بـــا پـــر

صنعـــت  در  ســـازمان‌ها  چالش‌هـــای  بزرگ‌تریـــن  از  یکـــی 
ســـاخت، نبـــود یـــک سیســـتم هوشـــمند، یکپارچـــه و داده‌محـــور 
بـــرای کنتـــرل پروژه‌هـــا اســـت. اغلـــب ســـازمان‌ها بـــا حجـــم 
بالایـــی از داده‌هـــای زمان‌بنـــدی، هزینـــه‌ای، منابـــع و ریســـک 
روبـــه‌رو هســـتند، امـــا نبـــود ســـاختار اســـتاندارد و ابـــزار تحلیلـــی 
مناســـب باعـــث می‌شـــود ایـــن داده‌هـــا به‌درســـتی تحلیـــل 
نشـــوند و تصمیم‌گیری‌هـــا بـــا تاخیـــر و بـــر پایـــه‌ی حـــدس و 
تجربـــه صـــورت گیـــرد. نتیجـــه ایـــن ضعـــف، چیـــزی نیســـت جـــز 
ـــع و  ـــره‌وری مناب ـــش به ـــی، کاه ـــی و مال ـــات زمان ـــش انحراف افزای

تکـــرار خطاهـــای مدیریتـــی در پروژه‌هـــای مختلـــف.
 Data-Driven( داده‌محــور  رویکــرد   ، اخیــر ســال‌های  در 
بــه  ســاخت  صنعــت  پروژه‌هــای  مدیریــت  در   )Approach
یکــی از الزامــات اصلــی تصمیم‌ســازی ســازمانی تبدیــل شــده 
است. ابزارهایی مانند Power BI در کنار Primavera P6 این 
امــکان را فراهــم کرده‌انــد کــه داده‌هــای پــروژه از فــاز طراحــی 
تــا اجــرا و کنتــرل، در قالــب یــک پایــگاه داده ســاختار‌یافته 
و  مدیریتــی  داشــبوردهای  به‌صــورت  و  تحلیــل  جمــع‌آوری، 

هوشــمند نمایــش داده شــوند.
ــر شـــفاف  ــر ارائـــه‌ی تصویـ ــا، عـــاوه بـ به‌کارگیـــری ایـــن ابزارهـ
بـــه مدیـــران کمـــک می‌کنـــد  از وضعیـــت واقعـــی پروژه‌هـــا، 
پیشـــرفت  رونـــد  از   )Real Time( لحظـــه‌ای  به‌صـــورت  تـــا 

و  کـــرده  شناســـایی  را  ریســـک‌ها  شـــوند،  مطلـــع  پروژه‌هـــا 
مســـیر آینـــده را بـــا دقـــت بیشـــتری پیش‌بینـــی کننـــد.

بـــر همیـــن اســـاس، دوره طراحـــی سیســـتم‌های پیشـــرفته 
هـــدف  بـــا   Primavera P6 و   Power BI بـــا  پـــروژه  کنتـــرل 
اســـت.  شـــده  طراحـــی  پروژه‌محـــور  و  کاربـــردی  آمـــوزش 
واقعـــی  داده‌هـــای  بـــا  شـــرکت‌کنندگان  دوره،  ایـــن  در 
ـــه‌ی جمـــع‌آوری و  ـــد کـــرد و از مرحل پروژه‌هـــای EPC کار خواهن
 )DAX( ــا تـــا مدل‌ســـازی، فرمول‌نویســـی پاک‌ســـازی داده‌هـ
ــتم  ــک سیسـ ــی یـ ــل طراحـ ــی مراحـ ــج، تمامـ ــازی نتایـ و مصورسـ

پـــروژه هوشـــمند را گام‌بـــه‌گام اجـــرا می‌کننـــد. کنتـــرل 
در پایـــان دوره، فراگیـــران قـــادر خواهنـــد بـــود یـــک سیســـتم 
یکپارچـــه پایـــش و کنتـــرل پـــروژه ایجـــاد کننـــد کـــه شـــاخص‌های 
ـــک  ـــع، ریس ـــه، مناب ـــان، هزین ـــر زم ـــرد )KPIs( نظی ـــدی عملک کلی
و ارزش کسب‌شـــده )EVM( را به‌صـــورت لحظـــه‌ای پایـــش 
ســـطح  بالاتریـــن  در  را  مدیریتـــی  تصمیم‌ســـازی  و  کـــرده 

پشـــتیبانی کنـــد.
 ACEMI ایـــن دوره بخشـــی از نقشـــه‌ی راه آموزشـــی موسســـه
ــردی  ــا رویکـ ــت و بـ ــروژه اسـ ــرل پـ ــت و کنتـ ــوزه‌ی مدیریـ در حـ
ــی  ــای واقعـ ــر پروژه‌هـ ــی بـ ــور و مبتنـ ــردی، داده‌محـ ــا کاربـ کامـ
را  کسب‌شـــده  دانـــش  بتوانیـــد  شـــما  تـــا  می‌شـــود  ارائـــه 

مســـتقیماً در ســـازمان خـــود پیاده‌ســـازی کنیـــد.

ـــه مقدم
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)Business Intelligence( 1. مقدمه‌ای بر هوش تجاری
نرم‌افـــزار  در   )Case Study( واقعـــی  پروژه‌هـــای  بررســـی   .2

Primavera P6
• درصدهای پیشرفت واقعی و برنامه‌ای پروژه‌ها

• منابع تخصیص‌یافته در نماهای مختلف منابع
هزینه‌هـــای  و  مختلـــف  فازهـــای  بر‌اســـاس  بودجه‌بنـــدی   •

تخصیص‌یافته تا سطح فعالیت‌ها
• ریسک‌های تخصیص‌یافته به پروژه‌ها 

• سیستم مدیریت ارزش کسب‌شده )EVMS( برای پروژه‌ها 
)Import Mode( 3. عملیات جمع‌آوری داده‌ها در نرم‌افزار اکسل

بر‌اســـاس  فعالیت‌هـــا  نمـــای  اطلاعـــات   )Import( کـــردن  وارد   •
فیلدهـــای مـــورد نیـــاز )زمـــان، هزینـــه، بودجـــه، ارزش کسب‌شـــده( 

در اکســـل
• وارد کـــردن اطلاعـــات نمـــای منابـــع بر‌اســـاس فیلدهـــای مـــورد 

نیـــاز در اکســـل
• وارد کردن اطلاعات ریسک پروژه‌ها در اکسل

جـــداول  روی  بـــر  پاک‌ســـازی  عملیـــات  انجـــام   .4
)Cleaning & Transformation(

• بکارگیری ابزار ساختاردهی و تنظیم ردیف‌های )Record( جداول
• بکارگیری ابزار ســاختاردهی و تنظیم ســتون‌های )Field( جداول

• بکارگیری ابزار Format در جداول 
Statistics بکارگیری ابزار •

5. انجـــام عملیـــات مدل‌ســـازی و کار بـــا ابـــزار فرمـــول نویســـی در
Power BI (DAX)

 DAX مقدمه‌ای بر انواع فرمول‌های •
• ایجاد جدول تاریخ منحصر‌به‌فرد 

 WBS پیاده‌سازی ساختار سلسه مراتبی •
• نحوه ایجاد روابط بین جداول داده

• تعریف جداول اطلاعات زمان‌بندی پروژه‌ها
• تعریف دستورهای جدید برای محاسبه شاخص‌های زمان‌بندی

• ایجـــاد جـــداول مـــدت زمـــان اولیـــه و مـــدت زمـــان سپری‌شـــده 
پروژه‌هـــا

• ایجـــاد جـــداول اطلاعـــات هزینـــه‌ای و فرمـــول نویســـی بـــر روی 
جـــداول

و   )Cash Flow( نقدینگـــی  جریـــان  نمـــودار  جـــداول  ایجـــاد   •
جـــداول روی  بـــر  فرمول‌نویســـی 

 )EVMS( تعریف جداول سیستم مدیریت ارزش کسب‌شده •
و فرمول‌نویسی بر روی جداول

• ایجــاد دســتورهای جدیــد بــرای محاســبه شــاخص‌های مدیریــت 
 )EVM( ارزش کسب‌شــده

)Visualization( 6. ایجاد ابزارهای بصری مدل
• تهیـــه گـــزارش و مدل‌ســـازی )اســـتفاده از ابـــزار Slicer( بـــرای 

نشـــان دادن پروژه‌هـــا و تاریخ‌هـــا
 Waterfall ابـــزار  از  )اســـتفاده  مدل‌ســـازی  و  گـــزارش  تهیـــه   •

نقدینگـــی جریـــان  دادن  نشـــان  بـــرای   )Chart
• تهیـــه گزارش‌هـــای مختلـــف بـــرای نشـــان دادن شـــاخص‌های 

 EVM
• تهیـــه  گـــزارش )اســـتفاده از ابـــزار Line Chart( بـــرای نشـــان 

S و درصدهـــای واقعـــی و برنامـــه‌ای دادن نمـــودار 
ـــزان  ـــان دادن می ـــرای نش ـــر ب ـــب و موث ـــای مناس ـــاد گزارش‌ه • ایج

دسترســـی و بهـــره‌وری منابـــع 
• ایجاد گزارش‌های لازم برای نشان دادن ریسک پروژه‌ها

7. انجام موارد تکمیلی بر روی ابزارهای بصری مدل
)‌Conditional Formatting( انجام فرمت‌های شرطی •

• نحوه ایجاد Tooltipsهای خودکار و سفارشی
• تنظیمات مربوط به صفحه گزارش 
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اســـت.  شـــده  طراحـــی  ســـاخت  صنعـــت  در   EPC واقعـــی  پـــروژه‌ی  چنـــد   )Case Study( مـــوردی  مطالعـــه‌ی  پایـــه‌  بـــر  دوره  ایـــن 
ــرل  ــرفته‌ی کنتـ ــتم پیشـ ــازی یـــک سیسـ ــا، تمامـــی مراحـــل طراحـــی و پیاده‌سـ ــای واقعـــی پروژه‌هـ ــا داده‌هـ ــرکت‌کنندگان ضمـــن کار بـ شـ

پـــروژه بـــا Power BI و Primavera P6 را از ابتـــدا تـــا انتهـــا تجربـــه می‌کننـــد.
ــع و  ــه‌ای، منابـ ــی، هزینـ ــف زمانـ ــطوح مختلـ ــود را در سـ ــازمان خـ ــی سـ ــای واقعـ ــود پروژه‌هـ ــد بـ ــادر خواهنـ ــرکت‌کنندگان قـ ــان، شـ در پایـ

ریســـک تحلیـــل، کنتـــرل و گزارش‌دهـــی کننـــد. در ایـــن دوره:

1. یاد می‌گیرید چگونه داده‌های پروژه‌های واقعی را ساختارمند کرده و پایگاه داده‌ی تحلیلی ایجاد کنید.
2. نحوه‌ برقراری ارتباط بین جداول مختلف داده و ساخت مدل‌های تحلیلی کارآمد را می‌آموزید.

3. ساختار سلسله‌مراتبی و داینامیک WBS را در محیط Power BI پیاده‌سازی می‌کنید.
4. کنترل پروژه‌های واقعی را از منظر زمان، هزینه، منابع و ریسک به‌صورت یکپارچه انجام می‌دهید.

5. از زبان فرمول‌نویسی DAX برای مدل‌سازی پیشرفته‌ چندین پروژه به‌صورت هم‌زمان استفاده می‌کنید.
6. شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( را با ابزارهای بصری حرفه‌ای Power BI طراحی و تحلیل می‌کنید.

7. نحـــوه‌ اســـتفاده از تکنیک‌هـــای تکمیلـــی گزارش‌ســـازی شـــامل فرمت‌هـــای شـــرطی )‌Tooltips‌ ،‌(Conditional Formatting سفارشـــی، 
Page Navigator و جانمایـــی بهینـــه‌ عناصـــر داشـــبورد را می‌آموزیـــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تایید شده مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره آموزشی بر‌اساس پروژه های واقعی )Case Study( صنعت ساخت
Primavera P6 و Power BI آموزش گام‌به‌گام ایجاد سیستم یکپارچه‌ی کنترل پروژه بر پایه‌ •

)EVM( پایش و کنترل پروژه‌ها بر‌اساس معیارهای چندبعدی شامل زمان، هزینه، منابع، ریسک و مدیریت ارزش کسب‌شده •
• ارائه فایل‌های تمرینی و داده‌های واقعی برای تمرین عملی شرکت‌کنندگان

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد-استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس یاور کریمی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه
آموزش جامع Primavera P6 )همراه با پروژه واقعی(

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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وژه‌محور  ایجـــاد پایـــگاه داده جامـــع در ســـازمان‌های پر

در بســـیاری از ســـازمان‌های پروژه‌محـــور، به‌ویـــژه در صنایـــع 
ســـرمایه‌بر ماننـــد نفـــت، گاز، نیـــرو و زیرســـاخت، حجـــم عظیمـــی 
از داده‌هـــای ارزشـــمند پروژه‌هـــا پـــس از پایـــان کار عمـــا از 
بیـــن می‌رونـــد یـــا در قالـــب فایل‌هـــا و گزارش‌هـــای پراکنـــده 
ـــرای جمـــع‌آوری،  ـــود یـــک نظـــام مـــدون ب ـــد. در نب باقـــی می‌مانن
طبقه‌بنـــدی و تحلیـــل داده‌هـــای تاریخـــی، ســـازمان‌ها مجبـــور 
می‌شـــوند در پروژه‌هـــای بعـــدی همـــان اشـــتباهات را تکـــرار 
کننـــد، از برآوردهـــای غیرواقعـــی اســـتفاده نماینـــد و تجربه‌هـــای 

عملـــی خـــود را نادیـــده بگیرنـــد.
مشـــکل اصلـــی ایـــن اســـت کـــه اغلـــب ســـازمان‌ها سیســـتم 
 Project( پـــروژه  تاریخـــی  داده  پایـــگاه  بـــرای  یکپارچـــه‌ای 
Historical Database(  ندارنـــد. داده‌هـــای هزینـــه، زمـــان، 
واحدهـــای  در  تجهیـــزات  و  پیمانـــکاران  عملکـــرد  ریســـک، 
ــرای  ــترکی بـ ــاختار مشـ ــچ سـ ــوند و هیـ ــداری می‌شـ مختلـــف نگهـ
نـــدارد.  وجـــود  اطلاعـــات  بازیابـــی  و  تحلیـــل  ذخیره‌ســـازی، 
و شـــهود  حـــدس  بـــر  مبتنـــی  آن، تصمیم‌گیری‌هـــای  نتیجـــه 

اســـت نـــه بـــر شـــواهد واقعـــی.
بر‌اســـاس  پـــروژه  جامـــع  داده  پایـــگاه  ایجـــاد  راهـــکار، 
دســـتورالعمل معتبـــری از AACE اســـت؛ ســـندی کـــه چهارچـــوب 
جامـــع بـــرای طراحـــی، توســـعه، اجـــرا و نگهـــداری سیســـتم‌های 

چهارچـــوب بـــا  و  می‌دهـــد  ارائـــه  پـــروژه  تاریخـــی  داده 
اســـت.  منطبـــق  کامـــا   Total Cost Management (TCM‌(
ــای  ــا از داده‌هـ ــد تـ ــک می‌کنـ ــازمان‌ها کمـ ــه سـ ــرد بـ ــن رویکـ ایـ
واقعـــی پروژه‌هـــا بـــرای بهبـــود دقـــت برآوردهـــا، تحلیـــل ریســـک، 
اســـتراتژیک  و تصمیم‌ســـازی  ارزیابـــی عملکـــرد  زمان‌بنـــدی، 

اســـتفاده کننـــد.
ــه  ــی در ایـــران اســـت کـ ــه آموزشـ ــتین برنامـ ــر نخسـ دوره حاضـ
محتـــوای کامـــل ایـــن ســـند را به‌صـــورت ســـاختاریافته و کاربـــردی 
ــد  ــاد می‌گیرنـ ــرکت‌کنندگان یـ ــن دوره شـ ــد. در ایـ ــه می‌کنـ ارائـ
طراحـــی  تـــا  نیـــاز  تعریـــف  و  برنامه‌ریـــزی  مرحلـــه  از  چگونـــه 
پاک‌ســـازی،  جمـــع‌آوری،  نرم‌افـــزاری،  پیاده‌ســـازی  ســـاختار، 
تحلیـــل و نگهـــداری داده‌هـــا، یـــک سیســـتم واقعـــی پایـــگاه 

ــد. ــاد کننـ ــروژه را ایجـ ــی پـ داده تاریخـ
وجـــه تمایـــز ایـــن دوره در آن اســـت کـــه صرفـــا بـــه مباحـــث 
نظـــری پایـــگاه داده نمی‌پـــردازد؛ بلکـــه بـــا تکیـــه بـــر ســـاختارهای 
میـــان  می‌تـــوان  چگونـــه  می‌دهـــد  نشـــان  اســـتاندارد 
سیســـتم‌های هزینـــه، زمـــان، مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت 
)BIM( و حتـــی نظـــام یکپارچـــه نرم‌افـــزاری )ERP( سیســـتمی 
جامـــع ایجـــاد کـــرد تـــا یادگیـــری ســـازمانی از پروژه‌هـــا بـــه یـــک 

فراینـــد مانـــدگار تبدیـــل شـــود.

ـــه مقدم
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1. مقدمه و کلیات ایجاد پایگاه داده جامع
• دامنه و هدف از ایجاد پایگاه داده جامع

• مبانی و پیشینه تاریخی پایگاه‌های داده پروژه
• اصول توسعه و مدیریت پایگاه داده

• معرفی کاربردها، موارد استفاده و سطح بلوغ سیستم‌ها
۲. فرایند مدیریت پایگاه داده

)Database Management Process(‌
• چهارچوب کلی مدیریت و نگهداری پایگاه داده

• نقش‌ها، مسئولیت‌ها و ارتباط با سایر فرایندهای مدیریت پروژه
۳. مدیریت ذی‌نفعان و نیازسنجی

)Stakeholder Management & Requirements(
• شناسایی ذی‌نفعان و تحلیل نیازهای آنان

• تعییـــن الزامـــات کلـــی و ســـاختاری پایـــگاه داده ماننـــد ســـاختار 
ــتاندارد ــاختارهای اسـ ــاب‌ها و سـ ــد حسـ ــا، کـ ــت دارایی‌هـ شکسـ

الزامات ویژه برای پیمانکاران، دارایی‌ها، تجهیزات و پروژه‌ها  •
۴. پیاده‌سازی و هم‌ترازی سامانه‌ها

)Implementation & System Alignment(
• فازبندی اجرا و راهبردهای انتقال داده

زیابی نرم‌افزارها )صفحات گسترده، سیستم‌های  ار • انتخاب و 
رابطه‌ای و تجاری(

)BIM( هم‌ترازی با مدل‌سازی اطلاعات ساخت •
• هم‌ترازی با سیستم‌های ERP و مدیریت/کنترل پروژه 

• ساختار سازمانی، مهارت‌ها و الزامات تیم اجرایی
۵. جمع‌آوری و آماده‌سازی داده‌ها
)Data Capture & Preparation(

• فـــاز بازســـازی داده‌هـــای پیشـــین )Backfill( و تولیـــد داده‌هـــای 
جدیـــد

• فرم‌ها و قالب‌های استاندارد جمع‌آوری داده
• پاک‌سازی داده‌ها )Data Cleaning( و مستندسازی در مرحله 

اختتام پروژه
۶. پردازش، تحلیل و گزارش‌دهی داده‌ها  

)Data Processing, Analytics & Reporting(

• نرمال‌سازی و آماده‌سازی داده‌ها برای تحلیل
• توسعه شاخص‌ها و خروجی‌های تحلیلی

• گزارش‌دهی، مصورسازی و ارتباطات داده‌ای
۷. تضمین کیفیت، آموزش و نگهداری سیستم

)Quality, Training & Maintenance( 
زیابی کیفیت داده و سیستم • روش‌های آزمون و ار

• آموزش کاربران و بهبود مهارت‌ها
• نگهــداری و به‌روزرســانی پایــگاه داده در چرخــه حیــات پروژه‌هــا

۸. جمع‌بندی و نتیجه‌گیری 
• مرور فرایندها و تجربیات کلیدی

• گام‌های بعدی برای ارتقای بلوغ داده‌های تاریخی سازمان
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ــی  ــای تاریخـ ــه داده‌هـ ــد چگونـ ــرکت‌کنندگان می‌آموزنـ ــت، شـ ــده اسـ ــی شـ ــری از AACE طراحـ ــند معتبـ ــای سـ ــر مبنـ ــه بـ ــن دوره کـ در ایـ
پایـــان دوره، شـــرکت‌کنندگان خواهنـــد توانســـت: کننـــد. در  ارزشـــمندترین دارایی‌هـــای ســـازمانی تبدیـــل  از  یکـــی  بـــه  را  پـــروژه 

1. مفاهیم و ضرورت ایجاد پایگاه داده تاریخی پروژه را درک کرده و ارتباط آن را با مدیریت هزینه، زمان و ریسک تبیین کنند.
۲. فرایندهای ایجاد، توسعه و نگهداری پایگاه داده را طراحی نمایند.

۳. نیازها و الزامات سازمانی و قراردادی را شناسایی و در ساختار پایگاه داده لحاظ کنند.
۴. سیستم‌های داده‌ای سازمان )BIM ،‌ERP، کنترل پروژه و هزینه( را با پایگاه داده پروژه هم‌تراز نمایند.

۵. داده‌ها را از منابع مختلف جمع‌آوری، پالایش و نرمال‌سازی کرده و برای تحلیل و گزارش‌دهی آماده کنند.
۶. شاخص‌ها و گزارش‌های تحلیلی را برای تصمیم‌سازی مدیریتی و بهبود عملکرد پروژه توسعه دهند.
۷. استانداردهای کیفیت، آموزش و نگهداری پایگاه داده را در چرخه حیات پروژه‌ها پیاده‌سازی کنند.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (‌RP انجمن AACE در کشور
• نخستین دوره آموزشی در ایران مبتنی بر سند رسمی AACE با رویکردی کاربردی و بومی‌شده برای سازمان‌های پروژه‌محور

• ترکیب مباحث فنی، مدیریتی و سامانه‌ای با هدف ایجاد پایگاه داده‌ای واقعی و قابل استفاده در تصمیم‌سازی‌های پروژه‌ای
• ارائه الگوهای اجرایی برای هم‌ترازی پایگاه داده با سیستم‌های ERP ،‌BIM و مدیریت پروژه

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد-استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها پیش‌نیاز
نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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نقشـــه‌خوانی و تهیـــه 
ی( نقشـــه‌های شـــاپ )ســـازه و معمار

)نقشـــه‌های  شـــاپ  نقشـــه‌های  تهیـــه  و  نقشـــه‌خوانی 
ــاخت  ــای سـ ــرای موفـــق پروژه‌هـ کارگاهـــی( از ارکان اصلـــی اجـ
جزئیـــات  ارائـــه  بـــا  شـــاپ  نقشـــه‌های  می‌رونـــد.  به‌شـــمار 
دقیـــق و جامـــع از اجـــزای ســـازه، امـــکان بـــرآورد دقیـــق مصالـــح، 
کاهـــش خطاهـــای اجرایـــی و تســـریع در رونـــد ســـاخت را فراهـــم 
می‌کننـــد. عـــدم توجـــه بـــه ایـــن دانـــش و تهیـــه نقشـــه‌های 
شـــاپ دقیـــق، می‌توانـــد منجـــر بـــه بـــروز مشـــکلات متعـــددی از 
جملـــه متـــره و بـــرآورد اشـــتباه و افزایـــش هزینه‌هـــا بـــه دلیـــل 
اتـــاف مصالـــح، تاخیـــر در تحویـــل پـــروژه، کاهـــش کیفیـــت 
ســـاخت و حتـــی خســـارات جبران‌ناپذیـــر و ورشکســـتگی گـــردد. 
بـــه طـــور خلاصـــه، نداشـــتن یـــا کمبـــود دانـــش نقشـــه‌خوانی و 
ـــده  ـــه ش ـــتباه هزین ـــرآورد اش ـــث ب ـــاپ باع ـــه‌های ش ـــه نقش تهی
ــروژه و  ــاد بـــه پیمانـــکار و پـ و در نهایـــت باعـــث زیان‌هـــای زیـ

ــردد.  ــاد می‌گـ ــروز اختلافـــات زیـ بـ

بنابرایـــن، دانـــش نقشـــه‌خوانی و تهیـــه نقشـــه‌های شـــاپ 
یکـــی از اصلی‌تریـــن مهارت‌هـــای متخصصـــان دفترفنـــی پـــروژه 
اســـت کـــه اســـاس متـــره و بـــرآورد هزینـــه، ارائـــه پیشـــنهاد 
شـــکل  را  هزینـــه  کنتـــرل  و  صورت‌وضعیت‌نویســـی  قیمـــت، 
می‌دهـــد تـــا پیمانـــکار بتوانـــد پروژه‌هـــا را بـــه شـــکل ســـودآور 

بـــه اتمـــام برســـاند.
 ACEMI بـــر همیـــن اســـاس، دوره حاضـــر کـــه در موسســـه
تدویـــن شـــده اســـت، شـــما را بـــرای مراحـــل بعـــدی دفتـــر فنـــی 
آمـــاده کـــرده و ســـاختار یکپارچـــه‌ای را بـــا ســـایر مبانـــی، از متـــره 
و بـــرآورد تـــا مدیریـــت هزینـــه ایجـــاد می‌کنـــد. دوره‌ای کـــه بـــه 
علـــت ارتبـــاط زیـــاد بـــا مبانـــی مدیریـــت پـــروژه و اســـتفاده از 
ـــا،  ـــام عرصه‌ه ـــما را در تم ـــی ش ـــی و بین‌الملل ـــای داخل نمونه‌ه

ــاده می‌کنـــد.  حتـــی فعالیـــت در عرصـــه بین‌المللـــی آمـ

ـــه مقدم
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1. فراگیری انواع نقشه‌ها و کاربرد آن‌ها 
•	 معرفی انواع فازبندی نقشه‌ها
•	 معرفی نقشه‌های معماری و سازه

2. فراگیری علائم، نشانه‌ها و نمادهای استاندارد
•	 آشنایی با علائم و نمادهای متداول درنقشه‌ها
•	 شناخت استانداردهای نقشه‌کشی و کاربردهای مختلف آن‌ها

3. درک مقیاس و ابعاد نقشه
•	 مفهوم مقیاس و اهمیت آن درنقشه‌خوانی
•	 نحـــوه اســـتفاده از مقیاس‌هـــا بـــرای اندازه‌گیـــری دقیـــق ابعـــاد 

و فاصله‌هـــا
4. نقشه‌های معماری 

•	 آشنایی با پلان‌های معماری
•	 پلان اندازه‌گذاری طبقات و پلان مبلمان 
•	 انواع برش‌های طولی و عرضی 
•	 نقشه جزئیات اجرایی معماری

5. نقشه‌های سازه اسکلت فولادی 
•	 آشنایی با نقشه‌های فونداسیون، ستون‌ها، تیرها 
•	 ــازه  ــالات سـ ــا و اتصـ ــتون‌ها، تیرهـ درک نقشـــه‌های مقاطـــع سـ

فـــولادی
•	 جزئیات اجرایی ستون‌ها و انواع وصله‌های ستون
•	 شناخت انواع وال‌پست و نقشه‌های اجرایی آن
•	 آشنایی با نقشه‌های سازه نگهبان

6. نقشه‌های سازه اسکلت بتنی 
•	 نقشه‌های پلان فونداسیون و مقاطع آن 
•	 مشخصات خم، برش و وصله میلگردها
•	 مقاطع ستون و تیرها 
•	 آرماتورگذاری پلان فونداسیون، ستون‌ها و تیرها
•	 آشنایی با آرماتورهای تقویتی در نقشه‌ها

7. مفاهیم و مقدمات اولیه نقشه‌های شاپ )کارگاهی(
•	 تعریف نقشه‌های کارگاهی و تفاوت آن با نقشه‌های طراحی
•	 معرفی ابزارها و نرم‌افزارهای مورد استفاده
•	 اصـــول ترســـیم نقشـــه‌های کارگاهـــی، اســـتفاده از مقیـــاس 

مناســـب، نحـــوه ارائـــه اطلاعـــات دقیـــق بـــرای ســـاخت و نصـــب

8. اصول ترسیم و تهیه نقشه‌های شاپ )کارگاهی( 
•	 نقشه‌های شاپ )کارگاهی( معماری

-آشنایی با سیمبل‌ها و علائم
-جزئیات اجرایی نما، سقف، کف و دیوار

-جزئیات مواد و مصالح 
•	 نقشه‌های شاپ )کارگاهی( سازه فولادی

- آشـــنایی بـــا علائـــم و نمادهـــای متـــداول در نقشـــه‌های ســـازه 
ـــولادی ف

- مقاطع، پلان‌ها، جزئیات و نماها
- اصول اندازه گذاری و تلرانس‌های مجاز

- شناخت انواع پروفیل‌ها و مقاطع فولادی
- جزئیات اتصالات )پیچی، جوشی و...(

نقشه‌های  با  فولادی  سازه  کارگاهی  نقشه‌های  کنترل  نحوه   -
طراحی 

•	 نقشه‌های شاپ )کارگاهی( سازه بتنی
- آشـــنایی بـــا جـــداول علائـــم و نمادهـــای متـــداول در نقشـــه‌های 

ســـازه بتنـــی
- آشنایی با نقشه‌های قالب‌بندی و روش تهیه آن‌ها 

آرماتوربنـــدی  آشـــنایی بـــا اصـــول و روش تهیـــه نقشـــه‌های   -
کارگاهـــی 

- جزئیات خم و طول آرماتورها 
- جزئیات میلگردگذاری در المان‌های سازه بتنی )فونداسیون‌ها، 

تیرها‌، ستون‌ها و دال‌ها(
- آشنایی با جداول لیستوفر سازه بتنی و نحوه تهیه آن 

- نحوه کنترل نقشه‌های کارگاهی سازه بتنی با نقشه‌های طراحی  
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فراینــد یادگیــری در ایــن دوره در 8 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد کــه در تمــام گام‌هــا و مراحــل از نمونه‌هــای واقعــی داخلــی و بین‌المللــی 
اســتفاده شــده اســت. بعــد از ایــن دوره قــادر خواهیــد بــود تــا تمامــی مــوارد زیــر را بــه شــکل حرفــه‌ای و عملیاتــی انجــام دهیــد:

1. خواندن نقشه‌های طراحی معماری و سازه و نحوه تفسیر آن‌ها برای مراحل بعدی از جمله متره و برآورد
۲. شناخت کامل علائم و استانداردهای نقشه‌های معماری و سازه‌ای

۳. نحوه شماره‌گذاری و شیت‌بندی نقشه‌ها 
۴. تفسیر و تهیه نقشه‌های شاپ )کارگاهی( معماری و سازه‌ای

۵. هماهنگی و بازبینی نقشه‌ها با تیم اجرایی 
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)PEO( نوع: مدیریت دفتر فنی

دپارتمان: مدیریت دفتر فنی نوع دوره: مهارت دفتر فنی

مدرس: مهندس حامد یکتای وثوقی 

پیش‌نیاز: ساختار دفتر فنی و فرایند پیاده‌سازی آن

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره به شکل کاملاً اجرایی و عملیاتی
• ارائه مثال‌های واقعی ازپروژه‌های ساختمانی و صنعتی داخلی و بین‌المللی

• آماده‌سازی متخصصان برای فعالیت در پروژه‌های داخلی و بین‌المللی
• تحلیل نقشه‌های اجرا شده واقعی و آموزش نحوه تفسیر آن‌ها

• ارائه سناریوهایی که درپروژه‌های واقعی رخ می دهند، مانند اشتباهات رایج در نقشه‌کشی و روش اصلاح آن‌ها
• یکپارچگــی دوره بــا ســایر دوره‌هــای دفتــر فنــی و مدیریــت پــروژه ماننــد متــره و بــرآورد، مدیریــت مالــی، حســابداری و هزینــه، ارائــه 

ــورت وضعیت‌نویســی ــت و ص ــنهاد قیم پیش
ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )ویدئوها و جزوات در اختیار تمامی شرکت‌کنندگان قرار می‌گیرد(.
•  گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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ی آن  ی پیاده‌ســـاز مدیریـــت کیفیـــت جامع و اســـتراتژ
وژه‌هـــای صنعت ســـاخت در پر

تحویـــل  کلیـــد  ســـاخت،  صنعـــت  در  کیفیـــت  مدیریـــت 
مانـــدگاری  و  ایمنـــی  بـــالا،  اســـتاندارد  بـــا  پروژه‌هایـــی 
بیـــن  تمایـــز  وجـــه  ایجـــاد  باعـــث  و  اســـت  طولانی‌مـــدت 
بـــدون  می‌شـــود.  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال  کســـب‌و‌کارهای 
ــردی،  ــع و کاربـ ــتم مدیریـــت کیفیـــت جامـ ــتن یـــک سیسـ داشـ
هزینه‌هـــای  ماننـــد  چالش‌هایـــی  بـــا  ســـاخت  پروژه‌هـــای 
اضافـــی، تاخیـــر در تحویـــل، کاهـــش رضایـــت کارفرمایـــان، بـــروز 
حـــوادث و از دســـت دادن مزیـــت رقابتـــی روبـــرو می‌شـــوند. 
در واقـــع نبـــود ایـــن سیســـتم باعـــث افزایـــش هزینه‌هـــای 
چرخـــه حیـــات پـــروژه شـــده و بعضـــاً باعـــث زیـــان ســـرمایه‌گذار 
و از دســـت دادن شـــهرت بـــرای طرفیـــن قـــرارداد می‌شـــود. 
ـــتانداردهای  ـــت اس ـــدون رعای ـــی کـــه ب ـــتند پروژه‌های ـــم نیس ک
طرفیـــن  درازمـــدت  در  و  می‌شـــوند  داده  تحویـــل  کیفـــی 
از دســـت دادن  بـــالا،  علـــت هزینه‌هـــای  بـــه  را  قـــراردادی 

منابـــع و شـــهرت نابـــود می‌کننـــد. 
راه‌حـــل ایـــن موضـــوع تنهـــا اســـتقرار یـــک سیســـتم منطبـــق 
و جامـــع بـــرای مدیریـــت کیفیـــت در پـــروژه اســـت. امـــا بایـــد 
توجـــه داشـــت سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت در زبـــان عامیانـــه بـــا 
سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت در صنعـــت ســـاخت متفـــاوت اســـت 

ــود را دارد.  ــاص خـ ــات خـ ــی الزامـ ــی و مدیریتـ ــاظ فنـ ــه لحـ و بـ
بنابرایـــن، بـــرای اولیـــن بـــار در ایـــران، دوره جامعـــی بـــرای 

مختـــص  آن،  پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی  و  کیفیـــت  مدیریـــت 
پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت توســـط موسســـه ACEMI برگـــزار 
می‌شـــود. دوره‌ای کـــه از دو بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده و 
در بخـــش اول اصـــول مدیریـــت کیفیـــت را بـــه شـــکل جامـــع، 
بر‌اســـاس روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه )PDM(، در طـــول 
ــاختار  ــا سـ ــاط بـ ــاخت و در ارتبـ ــای صنعـــت سـ ــای پروژه‌هـ فازهـ
مدیریـــت پـــروژه بـــه شـــما آمـــوزش می‌دهیـــم. امـــا در بخـــش 
دوم بـــه ســـراغ تنهـــا اســـتاندارد مدیریـــت کیفیـــت کـــه بـــرای 
مدیـــران پـــروژه صنعـــت ســـاخت، توســـط انجمـــن مدیریـــت 
شـــده  منتشـــر   2022 ســـال  در   )CMAA( آمریـــکا  ســـاخت 
می‌رویـــم و اصـــول و اســـتراتژی پیاده‌ســـازی مبانـــی فنـــی را 
در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه و بـــه صـــورت اختصاصـــی بـــرای 
مدیـــران ایـــن پروژه‌هـــا، از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی تـــا پـــس از 

ســـاخت آمـــوزش می‌دهیـــم. 
کاربـــردی  بـــا چکلیســـت‌های نمونـــه و  کـــه همـــراه  دوره‌ای 
بـــرای مدیـــران طـــرح،  بـــوده و  در زمینـــه مدیریـــت کیفیـــت 
مدیـــران پیمـــان، مدیـــران ســـاخت، کارفرمایـــان، مشـــاوران 
و پیمانـــکاران الـــزام‌آور اســـت. مبانـــی کـــه به‌طـــور مســـتقیم 
بـــا کســـب‌و‌کار ســـازمان‌های فعـــال در ایـــن صنعـــت ارتبـــاط 
ــود را در  ــا، مزیـــت رقابتـــی خـ ــری آن‌هـ ــته و بـــدون فراگیـ داشـ

ایـــن صنعـــت پیچیـــده از دســـت می‌دهیـــم. 

ـــه مقدم
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بخش اول: مدیریت کیفیت جامع از منظر فنی
1. مروری جامع بر کیفیت

ــن  ــرل کیفیـــت، تضمیـ ــی کیفیـــت، کنتـ ــه، تعریـــف، بازرسـ • تاریخچـ
تئوری‌هـــای  کیفیـــت،  مدیریـــت  کیفیـــت،  مهندســـی  کیفیـــت، 
کیفیـــت، مدیریـــت کیفیـــت فراگیـــر )جامـــع(، سیســـتم اطلاعـــات 
ـــا مشـــتری در  ـــاط ب کیفیـــت، CAD و BIM در مدیریـــت کیفیـــت، ارتب
مدیریـــت کیفیـــت، مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن، مدیریـــت ریســـک و 
ارتبـــاط آن بـــا مدیریـــت کیفیـــت، شـــش ســـیگما، روش‌شناســـی  
TRIZ و روش‌شناســـی ارزش و ارتبـــاط آن‌هـــا بـــا مدیریـــت کیفیـــت
2. سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت و اســـتانداردهای آن بـــه صـــورت 

عمومـــی
سیســتم  اســتاندارد،  ســازمان‌های  کیفیــت،  اســتانداردهای   •
مدیریت کیفیت ایزو 9000، گواهینامه‌های ایزو، سیســتم مدیریت 
محیط‌زیســت ایــزو 14000، سیســتم مدیریــت OHSAS ایــزو 18000، 

ممیــزی کیفیــت، هزینــه کیفیــت و مدیریــت کیفیــت یکپارچــه
3. ساختار کلان مدیریت کیفیت در پروژه‌های صنعت ساخت

• بررسی روش‌های اجرا و تحویل پروژه، نقش‌ها و مسئولیت‌های 
مدیر پروژه و مدیر ساخت در ارتباط با مدیریت کیفیت

4. مدیریت کیفیت در مرحله طراحی مفهومی
• تشــخیص نیــاز، امکان‌ســنجی، شناســایی گزینه‌هــا، انتخــاب تیــم، 
ــروژه، مدیریــت کیفیــت،  ــرآورد زمــان پ توســعه طراحــی مفهومــی، ب
بــرآورد منابــع، شناســایی و مدیریــت ریســک و نهایی‌ســازی طراحی 

مفهومی
5. مدیریت کیفیت در مرحله طراحی مقدماتی

• شناسایی الزامات طراحی مقدماتی، تعیین اعضای تیم، توسعه 
طراحـی مقدماتـی، مفـاد قـراردادی، برنامـه زمان‌بنـدی، بودجـه، 
بـرآورد منابـع، شناسـایی و مدیریـت ریسـک،  مدیریـت کیفیـت، 
اجـرای مطالعـات مهندسـی ارزش و نهایی‌سـازی طراحـی مقدماتی

6. مدیریت کیفیت در مرحله توسعه طراحی
• شناســـایی الزامـــات توســـعه طراحـــی، تعییـــن اعضـــای تیـــم، 
توســـعه تفصیلـــی کارهـــای طراحـــی، تدویـــن اســـناد و مشـــخصات 
قـــرارداد، تدویـــن برنامـــه تفصیلـــی، بودجـــه، جریـــان نقدینگـــی، 

مدیریـــت کیفیـــت، بـــرآورد منابـــع، شناســـایی و مدیریـــت ریســـک، 
نهایی‌ســـازی طراحـــی تفصیلـــی 

7. مدیریت کیفیت در مرحله اسناد مرحله ساخت
اعضـــای  تعییـــن  ســـاخت،  مرحلـــه  اســـناد  الزامـــات  تعییـــن   •
برنامـــه  آماده‌ســـازی  ســـاخت،  مرحلـــه  اســـناد  توســـعه  تیـــم، 
زمان‌بنـــدی، بـــرآورد بودجـــه و هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت، بـــرآورد 
منابـــع، مدیریـــت ریســـک و نهایی‌ســـازی اســـناد مرحلـــه ســـاخت

8. مدیریت کیفیت در مرحله تدارکات و مناقصه
• ســازمان‌دهی اســناد مناقصــه، تعییــن اعضــای تیــم، شناســایی 
مناقصه‌گــران، مدیریــت اســناد مناقصــه، شناســایی و مدیریــت 

ریســک، انتخــاب پیمانــکار و ابــاغ قــرارداد
9. مدیریت کیفیت در مرحله ساخت

• تجهیـز کارگاه، تعییـن اعضـای تیـم، برنامه‌ریـزی و زمان‌بنـدی، 
اجرای کارها، مدیریت منابع و تدارکات، پایش و کنترل، مدیریت 
ایمنـی مدیریـت  و  قـرارداد  مدیریـت  ریسـک،  مدیریـت  کیفیـت، 

10. مدیریت کیفیت در مرحله آزمون، راه‌اندازی و تحویل
• تدویـــن برنامـــه آزمـــون و راه‌انـــدازی، تعییـــن اعضـــای تیـــم، 
ــناد فنـــی،  فراینـــد آزمـــون کیفیـــت، نقشـــه‌های چون‌ســـاخت، اسـ

ــت ــل موقـ ــان و تحویـ ــوزش کارکنـ آمـ
11. مدیریت کیفیت در مرحله بهره‌برداری و نگهداری

و  بهره‌بـــرداری  دســـته‌بندی‌های  نگهـــداری،  و  بهره‌بـــرداری   •
نگهـــداری و برنامـــه بهره‌بـــرداری و نگهـــداری

12. مدیریت کیفیت در مرحله مدیریت تسهیلات
• مدیریــت تســهیلات، برون‌ســپاری مدیریــت تســهیلات، مزایــای 

مدیریــت تســهیلات، الزامــات کیفیــت در مدیریــت تســهیلات
زیابی کیفیت در پروژه‌های صنعت ساخت 13. ار

زیابـــی و نحـــوه  زیابـــی کیفیـــت، دســـته‌بندی‌های ار • تعریـــف ار
زیابـــی خودار

14. الحاقیه‌ها و چکلیست‌ها
زیابـــی طراحـــی، اقدامـــات اصلـــی در طـــول  ار • چکلیســـت‌های 
برنامـــه  پروژه‌هـــای ســـاختمانی و جزئیـــات  فراینـــد ســـاخت در 

کنتـــرل کیفیـــت پیمانـــکار بـــه صـــورت نمونـــه
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بخـش دوم: اسـتراتژی پیاده‌سـازی مدیریـت کیفیـت از منظـر 
)CMAA مدیر پروژه‌های صنعت سـاخت )بر اسـاس سـندی از

1. معرفی ساختار استاندارد مدیریت کیفیت 
• تعریـــف کیفیـــت، اهـــداف و وظایـــف مدیـــر ســـاخت در زمینـــه 

CMAA مدیریـــت کیفیـــت پـــروژه از نـــگاه
)Quality Culture( 2. فرهنگ کیفیت

• تعریـــف فرهنـــگ کیفیـــت، توانمندســـازی کارکنـــان در سیســـتم 
 Participative( مشـــارکتی  کیفیـــت  فرهنـــگ  کیفیـــت،  مدیریـــت 
Quality Culture(، فرهنـــگ کیفیـــت در کنتـــرل کیفیـــت و تبدیـــل 
ـــگ  ـــی در فرهن ـــط عموم ـــارکت و رواب ـــی، مش ـــه عمل ـــک روی ـــه ی آن ب

کیفیـــت
3. اســـتراتژی پیاده‌ســـازی مدیریـــت کیفیـــت در مرحلـــه پیـــش 

از طراحـــی 
ــدوده  ــا، محـ ــای کارفرمـ ــایی نگرانی‌هـ ــداف و شناسـ ــن اهـ • تعییـ
ــم  ــاب تیـ ــاخت، انتخـ ــر سـ ــرارداد مدیـ ــاخت، قـ ــر سـ ــات مدیـ خدمـ
از  پیـــش  نشســـت  کیفیـــت،  مدیریـــت  برنامـــه   ، طراح/مشـــاور
ـــه پیـــش  طراحـــی، سیســـتم مدیریـــت اطلاعـــات و داده‌هـــای مرحل

از طراحـــی
4. استراتژی پیاده‌سازی مدیریت کیفیت در مرحله طراحی 

• رویه‌هـــای طراحـــی، مجوزهـــا و تاییدیه‌هـــای کارفرمـــا، تامیـــن 
طراحـــی،  آغازیـــن  جلســـه  کیفیـــت،  مدیریـــت  سیســـتم  مالـــی، 
ـــاخت،  ـــه س ـــدی مرحل ـــروژه و زمان‌بن ـــرای پ ـــان اج ـــدت زم ـــن م تعیی
برآوردهـــای هزینـــه، پایـــداری، گواهـــی و الزامـــات راه‌انـــدازی، 
ارزش،  مهندســـی  معیارهـــا،  و  محـــدوده  طراحـــی،  تغییـــرات 
ـــلیمی  ـــناد تس ـــی اس زیاب ـــت، ار ـــای کیفی ـــی، ممیزی‌ه زیاب ـــات ار جلس
طراحـــی، کارهـــای اصلاحـــی و نامنطبـــق، ارتباطـــات و کنتـــرل اســـناد، 
گزارش‌‌دهـــی و گزارش‌هـــای رایـــج، مجوزهـــای کیفیـــت، خدمـــات 
طراحـــی در طـــول مرحلـــه ســـاخت، مشـــخصات فنـــی مدیریـــت 
کیفیـــت در مرحلـــه ســـاخت، الزامـــات آزمـــون و بازرســـی در مرحلـــه 

ســـاخت و برنامه‌ریـــزی مدیریـــت وارانتـــی و اختتـــام
5. استراتژی پیاده‌سازی مدیریت کیفیت در مرحله تدارکات

• برنامه‌ریــزی تــدارکات، آگهی و فراخوان مناقصه، دســتورالعمل 

مناقصه‌گــران، انتخــاب فهرســت مناقصه‌گــران، نشســت پیــش 
ــت  ــایش پاک ــنهادی و گش ــرح پیش ــناد ط ــکل اس ــه، پروت از مناقص

مناقصــه، نشســت پیــش از ابــاغ قــرارداد و ابــاغ قــرارداد
6. استراتژی پیاده‌سازی مدیریت کیفیت در مرحله ساخت

•کنتـــرل کیفیـــت و تضمیـــن کیفیـــت پیمانـــکار، نشســـت پیـــش از 
ــی و  ــاخت، بازرسـ ــزی و زمان‌بنـــدی سـ ــاخت، برنامه‌ریـ ــروع سـ شـ
آزمـــون، گزارش‌دهـــی و ثبـــت ســـوابق، کنتـــرل و توزیـــع اســـناد، 
تغییـــرات در کارهـــا، کارهـــای نامنطبـــق و اصلاحـــی، ممیزی‌هـــای 
 ، کیفیـــت، جلســـات پیشـــرفت، پرداخت‌هـــا بـــر مبنـــای پیشـــرفت کار
بررســـی‌های نهایـــی، مستندســـازی و تهیـــه فهرســـت نواقـــص، 
حل‌و‌فصـــل  راه‌انـــدازی،  تخصصـــی،  اجرایـــی  عملیـــات  کنتـــرل 
و  موقـــت  تحویـــل  اســـتقرارپذیری،  مستندســـازی،  اختلافـــات، 

تحویـــل قطعـــی
• استراتژی پیاده‌سازی مدیریت کیفیت در مرحله تدارکات

7. اســـتراتژی پیاده‌ســـازی مدیریـــت کیفیـــت در مرحلـــه پـــس 
از ســـاخت

ــزارش  ــا، گـ ــه کارفرمـ ــی بـ ــزارش واقعـ ــه گـ ــات پـــس از ارائـ • اقدامـ
نهایـــی و توصیه‌هـــا و مدیریـــت وارانتـــی

8. الحاقیه و چکلیست‌ها
ــلیمی،  ــناد تسـ ــابقه اسـ ــت، سـ ــت کیفیـ ــه مدیریـ ــوای برنامـ • محتـ
چکلیســـت بازرســـی کارخانـــه بچینـــگ بتـــن، چکلیســـت بازرســـی 
ضدحریـــق  بازرســـی  چکلیســـت  پیش‌ســـاخته،  بتـــن  کارخانـــه 
پاششـــی و چکلیســـت بازرســـی ســـاخت و تولیـــد فـــولاد ســـازه‌ای
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در در ایـــن دوره بـــه شـــکل حرفـــه‌ای و تخصصـــی مدیریـــت کیفیـــت را مختـــص پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، هـــم از منظـــر تفصیلـــی و هـــم 
از حـــوزه فراینـــدی بـــرای پیاده‌ســـازی فـــرا می‌گیریـــد. دوره‌ای کـــه بـــر پایـــه جدیدتریـــن اســـناد مدیریـــت کیفیـــت بین‌المللـــی و مختـــص 

ـــد. در واقـــع: ـــان ایجـــاد می‌کن ـــادی برایت ـــز زی صنعـــت ســـاخت طراحـــی شـــده و وجـــه تمای

1. مبانی مدیریت کیفیت را فرا می‌گیرید.
2. نحــوه ایجــاد سیســتم مدیریــت کیفیــت جامــع را بر‌اســاس فازهــای پــروژه صنعــت ســاخت و از منظر یک کارشــناس حرفــه‌ای می‌آموزید. 
3. اســتراتژی پیاده‌ســازی سیســتم مدیریــت کیفیــت جامــع را از منظــر فراینــدی و از نــگاه مدیــر پروژه‌هــای صنعــت ســاخت یــاد می‌گیریــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آمـوزش اولیـن دوره اختصاصـی مدیریـت کیفیـت مختـص پروژه‌هـای صنعت سـاخت بر اسـاس جدیدترین اسـتانداردهای بین‌المللی
• آموزش جدیدترین استاندارد مدیریت کیفیت انجمن CMAA مختص مدیران پروژه صنعت ساخت

ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس
آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرند(.
• گروه پشتیبانی 60 روزه از زمان شروع دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت کیفیت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی و ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3 و۴

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: قراردادهای ساخت - برنامه‌ریزی و زمان‌بندی - مدیریت مالی - مدیریت اسناد -  پیش‌نیاز
زیابی اقتصادی - آنالیز تاخیرات - مدیریت ریسک - مدیریت ادعا ار
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حرفـــه مدیریت ســـاخت 
)CMAA از مراجـــع اصلـــی اخذ مدارک ،Capstone ســـند(

حرفـــه مدیریـــت ســـاخت برخـــاف بـــاور رایـــج در ایـــران و بســـیاری 
از کشـــورهای دیگـــر تنهـــا بـــه مدیریـــت فـــاز اجـــرا ختـــم نمی‌گـــردد، 
ــه  ــروژه بـ ــت پـ ــر از مدیریـ ــی را فراتـ ــا و ابزارهایـ ــه تخصص‌هـ بلکـ
صنعـــت  پروژه‌هـــای  ســـاخت  و  طراحـــی  برنامه‌ریـــزی،  منظـــور 
ــروژه،  ــداف پـ ــا اهـ ــرد تـ ــر می‌گیـ ــان، در بـ ــا پایـ ــاز تـ ــاخت، از آغـ سـ
اعـــم از زمـــان، محـــدوده، هزینـــه و کیفیـــت محقـــق گردنـــد.

ــا فـــردی حقیقـــی  ــازمانی حقوقـــی یـ ــر ســـاخت سـ در واقـــع مدیـ
از یـــک  اســـت کـــه به‌دلیـــل تخصـــص و منابعـــی کـــه فراتـــر 
ـــات  ـــه خدم ـــه ارائ ـــادر ب ـــار دارد، ق ـــی در اختی ـــروژه عموم ـــر پ مدی
مدیریـــت ســـاخت در طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه، از آغـــاز 
تـــا پایـــان اســـت و خدمـــات بســـیار متنوعـــی را به‌عنـــوان کارگـــزار 
کارفرمـــا یـــا عامـــل ریســـک‌پذیر در انـــواع روش‌هـــای اجـــرا و 
ـــد. ـــه می‌کن ـــروژه )Project Delivery Methods( ارائ ـــل پ تحوی

از ایـــن‌رو، دوره حرفـــه مدیریـــت ســـاخت کـــه بـــر پایـــه یکـــی از 
 )CMAA( اصلی‌تریـــن اســـناد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا
برگـــزار می‌شـــود، نـــه تنهـــا ایـــن حرفـــه را بـــه شـــکل کامـــا 
آمـــوزش می‌دهـــد، بلکـــه  بـــه شـــما  حرفـــه‌ای و اســـتاندارد 
شـــما را بـــرای اخـــذ معتبرتریـــن مـــدارک بین‌المللـــی مدیریـــت 
آمـــاده   )CCM و CMIT ،‌CACM ســـاخت )هـــر ســـه مـــدرک

می‌کنـــد. ســـندی کـــه فراگیـــری آن بـــرای تمـــام افـــراد فعـــال در 
شـــرکت‌های مدیریـــت طـــرح، مدیریـــت پیمـــان، مدیریـــت ســـاخت 
و تمامـــی افـــرادی کـــه در زمینـــه مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت 
اخـــذ  اســـاس  و  بـــوده  ســـاخت فعالیـــت می‌کننـــد ضـــروری 

ــرای فعـــالان ایـــن حـــوزه اســـت. تاییـــد صلاحیـــت بـ
موسســـه ACEMI بـــه عنـــوان تنهـــا مرجـــع آمـــوزش اســـناد 
مدیریـــت ســـاخت در ایـــران و بهره‌منـــدی از تنهـــا مـــدرس 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  تأییدشـــده  و  رســـمی 
)CMAA( در ایـــران، نـــه تنهـــا نســـخه 2020 ایـــن ســـند را در 
ایـــن دوره آمـــوزش می‌دهـــد، بلکـــه بـــه آمـــوزش نســـخه 2014 
ــر وجـــود مبانـــی  ــردازد. دلیـــل ایـــن امـ ــز در ایـــن دوره می‌پـ نیـ
قراردادهـــای همســـان مدیریـــت ســـاخت در نســـخه 2014 
ــا  ــا بـ ــردد تـ ــه می‌گـ ــران ارائـ ــار در ایـ ــن بـ ــرای اولیـ ــه بـ ــت کـ اسـ
مقایســـه اســـناد منتشـــر شـــده توســـط نظـــام فنـــی و اجرایـــی 
کشـــور شـــرایط متفاوتـــی را رقـــم بزنیـــم. ایـــن دوره بـــرای تمامـــی 
فعـــالان صنعـــت ســـاخت کـــه در ســـطوح مدیریتـــی فعالیـــت 
می‌کننـــد و قصـــد توســـعه حرفـــه شـــغلی خـــود را چـــه به‌عنـــوان 
ـــد از  ـــوان ســـازمانی حقوقـــی دارن ـــه عن شـــخص حقیقـــی و چـــه ب

ــوردار اســـت. اهمیـــت بالایـــی برخـ

ـــه مقدم
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 1. معرفی دنیای مدیریت ساخت
• تعاریــف مهــم مدیریــت ســاخت، مدیریــت پــروژه و مدیریــت 
طــرح و مقایســه بــا تعاریــف ارائه‌شــده در ایــران توســط نظــام فنــی 

و اجرایــی
مروری بر تاریخچه مدیریت ساخت و چشم‌انداز این صنعت  •

• بررسی انجمن‌های حرفه‌ای مدیریت ساخت
• بررسی نقش‌ها و مسئولیت‌های اصلی مدیر ساخت و فرصت‌های 

شغلی آن
• معرفــی مــدارک تاییــد صلاحیــت بــر اســاس معتبرتریــن مــدارک 

مدیریــت ســاخت در دنیــا
روش‌هــای  تکامــل  و  مهــم  پروژه‌هــای  کارفرمایــان،  شــناخت   •

اجــرا و تحویــل پــروژه
• بررســی نحــوه بکارگیــری مدیــر ســاخت در انــواع روش‌هــای اجــرا 

و تحویــل پــروژه
ــا و معایــب هــر کــدام از روش‌هــای اجــرا و تحویــل  • بررســی مزای

ــود آن ــروژه و راه‌هــای بهب پ
تحلیـــل عوامـــل تاثیرگـــذار بـــرای انتخـــاب روش‌هـــای اجـــرا و   •

تحویـــل پـــروژه
• بررسی روش‌های اجرا و تحویل مدیریت ساخت در انواع مختلف

• معرفی محدوده دانشی مدیر ساخت
• معرفی خدمات اصلی مدیر ساخت

۲. قراردادها و موافقت‌نامه‌های مدیریت ساخت
۱.۲.  آشنایی با انواع قراردادها و روش‌های انعقاد آن‌ها

• بررسی دو قالب اصلی قراردادهای ساخت و نحوه انتخاب آن‌ها
• مقایسه روش‌های مختلف عقد قرارداد بر اساس نیازهای پروژه

۲.۲. تفاوت‌ها و اجزای کلیدی قراردادهای ساخت
• تحلیل ساختار انواع قراردادها و عناصر مهم آن‌ها

• بررســی روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه و ارتبــاط آن‌هــا بــا انــواع 
قراردادها

۳.۲. استانداردها و سفارشی‌سازی قراردادهای پروژه
• انتخــاب میــان اســتفاده از فرم‌هــای اســتاندارد، قراردادهــای 

سفارشــی یــا ترکیبــی از هــر دو
• تحلیل مزایا و معایب هر روش در پروژه‌های ساخت

۴.۲. بررسی چهار نوع اصلی فرم‌های استاندارد قرارداد
در  اســـتفاده  مـــورد  قـــراردادی  فرم‌هـــای  مهم‌تریـــن  معرفـــی   •

صنعـــت ســـاخت

• شناخت کاربردها و ویژگی‌های هر نوع قرارداد
۵.۲. مقایســه قراردادهــای AIA و CMAA و کاربردهــای آن‌ها 

و معرفــی ســایر اســناد قــراردادی مدیریت ســاخت
• بررســی تفاوت‌هــای قراردادهــای AIA و CMAA بــرای مدیــران 

)CMAR( و ریســک‌پذیر )CMA( ســاخت کارگــزار
• آشــنایی با نقش این اســناد در مدیریت پروژه و مســئولیت‌های 

مرتبط
• آشــنایی بــا قراردادهــای مدیریــت ســاخت ارائه‌شــده توســط 

ConsensusDocs و   EJCDC
۶.۲. ویرایش و اصلاح قراردادهای ساخت

۷.۲. معرفی قراردادهای همســان مشــابه داخلی و ارائه‌شــده 
توسط ســازمان برنامه
• معرفی نشریه‌ 3418
• معرفی نشریه 24121

۳. استراتژی‌های تدارکات، مناقصه و پرداخت در مدیریت ساخت
۱.۳. بررسی روش‌های انتخاب تیم پروژه

• تحلیل مزایا و معایب روش‌های مختلف انتخاب اعضای تیم پروژه
• مقایســه روش‌هــای مبتنــی بــر قیمــت و روش‌هــای مبتنــی بــر 

صلاحیــت در انتخــاب پیمانــکار و مدیــر ســاخت
زیابی ۲.۳. فرایند انتخاب مدیر ساخت و نقش کمیته ار

• آشنایی با مراحل انتخاب مدیر ساخت و معیارهای کلیدی ارزیابی
• شـــناخت نحـــوه تشـــکیل و عملکـــرد کمیتـــه انتخـــاب و فراینـــد 

ی تصمیم‌گیـــر
۳.۳. شیوه‌های جبران مالی خدمات مدیر ساخت

• معرفــی روش‌هــای مختلــف پرداخــت شــامل مبلــغ ثابــت، هزینــه 
به‌عــاوه درصــد، و حداکثــر قیمــت تضمین‌شــده

• بررســی عوامــل تأثیرگــذار بــر میــزان و نحــوه پرداخــت خدمــات 
مدیــر ســاخت

انعقــاد  و  کار  ارجــاع  دســتورالعمل  بخشــنامه  بررســی   .۴.۳
ارائه‌شــده  طــرح  مدیریــت  خدمــات  واحدهــای  بــا  قــرارداد 

برنامــه ســازمان  توســط 
• بررسی بخشنامه شماره‌ 101‌/26722

• بررسی بخشنامه شماره 101‌/194859
۴. فناوری‌هــای نویــن در زمــان ارائــه خدمــات مدیریت ســاخت

۱.۴. اهمیت مدیریت فناوری در پروژه‌های صنعت ساخت
• درک نقش کلیدی فناوری در بهبود عملکرد و موفقیت پروژه‌ها
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• بررســی تاثیــر مدیریــت فنــاوری در افزایــش بهــره‌وری، کاهــش 
هزینه‌هــا و ارتقــای کیفیــت

۲.۴. کاربرد فناوری‌های پیشرفته در مدیریت ساخت
• آشنایی با مستندسازی دیجیتال و ابزارهای پیشرفته مدیریت 

اطلاعات پروژه
• بررســی نقــش مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت )BIM( در بهبــود 

طراحــی، اجــرا و بهره‌بــرداری پــروژه
• معرفــی کاربــرد پهپادهــا در پایــش، نقشــه‌برداری و مدیریــت 

ایمنــی پــروژه
• آشــنایی بــا یادگیــری ماشــین و هــوش مصنوعــی در پیش‌بینــی 

ریســک‌ها و بهینه‌ســازی فرایندهــای ســاخت
• بررســی فناوری‌هــای پایــدار و راهکارهــای نویــن بــرای کاهــش 

اثــرات زیســت‌محیطی در پروژه‌هــای ســاخت
۵. مهارت‌های رهبری و توسعه حرفه‌ای در مدیران ساخت

۱.۵. توسعه مهارت‌های رهبری برای مدیران ساخت
• اهمیت رهبری در موفقیت حرفه‌ای مدیران ساخت

• ایجـــاد برنامـــه شـــخصی بـــرای تقویـــت مهارت‌هـــای رهبـــری و 
اثربخـــش تصمیم‌گیـــری 

۲.۵. روش‌های توسعه حرفه‌ای مدیر ساخت
• بررسی مسیرهای رشد شغلی و بهبود مهارت‌های مدیریتی

یادگیـــری  و  آموزش‌هـــای تخصصـــی، منتورینـــگ  بـــا  آشـــنایی   •
مســـتمر در صنعـــت ســـاخت

۳.۵. نقش مدیر ساخت در هدایت پروژه‌ها
• درک مســـئولیت‌های کلیـــدی مدیـــر ســـاخت در مدیریـــت پـــروژه
• بررســی چالش‌هــای مدیریتــی و راهکارهــای موثــر بــرای راهبــری 

تیــم پــروژه
۴.۵. حرفه‌ای‌گری و اخلاق در مدیریت ساخت

• شناخت اصول اخلاق حرفه‌ای و تأثیر آن بر موفقیت کاری
• بررســی اهمیــت شــفافیت، مســئولیت‌پذیری و تعهــد در اجــرای 

پروژه‌هــا
۵.۵. بازاریابــی خدمــات مدیریــت ســاخت و تدویــن پروپــوزال 

حرفــه‌ای
• اهمیــت تدویــن پروپوزال‌هــای موثــر بــرای جــذب پروژه‌هــای 

جدیــد
و قراردادهـــای  تعییـــن دســـتمزد  کلیـــدی در  نـــکات  بررســـی   •
اخلاقـــی و  حرفـــه‌ای  اصـــول  رعایـــت  بـــا  ســـاخت  مدیریـــت 

۶. خدمات مدیریت پروژه و طرح توسط مدیر ساخت
۱.۶. نقــش مدیــر ســاخت در مدیریــت پــروژه و ارتبــاط اجــزای آن
نقــش مدیــر  پــروژه و  • شــناخت ســه مؤلفــه اصلــی مدیریــت 

آن‌هــا هماهنگــی  در  ســاخت 
• بررســی چگونگــی یکپارچه‌ســازی فرایندهــای مدیریتــی بــرای 

بهبــود عملکــرد پــروژه
۲.۶. حوزه‌هــای کلیــدی مدیــر ســاخت بــرای ارائــه خدمــات در 

پــروژه
و  ریســـک  کیفیـــت،  اطلاعـــات،  هزینـــه،  قـــرارداد،  مدیریـــت   •

ســـاخت مدیـــر  دیـــدگاه  از  پایـــداری 
فرایندهـــای  بهینه‌ســـازی  بـــرای  ســـاخت  مدیـــر  راهکارهـــای   •

پـــروژه چالش‌هـــای  کاهـــش  و  اجرایـــی 
۳.۶. مدیریت طرح: تکامل، تفاوت‌ها و نقش مدیر ساخت

بـــا  آن  تفاوت‌هـــای  و  طـــرح  مدیریـــت  تکامـــل  ســـیر  بررســـی   •
پـــروژه مدیریـــت 

• شــناخت جایــگاه مدیــر ســاخت در تیــم مدیریــت طــرح و نحــوه 
ارائــه خدمــات در ایــن چهارچــوب

مدیــر  خدمــات  بــا  مرتبــط  مهــم  بخشــنامه‌های  بررســی   .۴.۶
برنامــه ســازمان  در  ســاخت 

• بررســـی بخشـــنامه شـــرح خدمـــات همســـان مدیریـــت طـــرح بـــه 
ــماره 92‌/24139 شـ

ــرح بـــه  ــات مدیریـــت طـ ــط ارایـــه خدمـ ــنامه ضوابـ • بررســـی بخشـ
1401/541371 شـــماره 

۵.۶. نقــش مدیــر ســاخت در ایجــاد مشــارکت و همــکاری در 
ــروژه پ

• تأثیر خدمات مدیر ساخت بر تسهیل همکاری میان ذی‌نفعان 
پروژه

در  نقـــش مدیـــر ســـاخت  و  پـــروژه  در  • روش‌هـــای مشـــارکت 
تعامـــات بهبـــود  و  هماهنگـــی  ایجـــاد 

۷. خطرات ایمنی و مسئولیت در مدیریت ساخت
۱.۷. نقش مدیر ساخت در مدیریت ایمنی پروژه

• درک اصـــول مدیریـــت ایمنـــی و ســـه عنصـــر کلیـــدی فرهنـــگ 
ایمنـــی در پروژه‌هـــای ســـاخت

• بررســی راهکارهــای مدیــر ســاخت بــرای ایجــاد محیــط کاری ایمــن 
و کاهــش حوادث
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۲.۷. برنامه‌های آموزشی ایمنی و نقش مدیر ساخت
• آشــنایی بــا برنامه‌هــای آموزشــی ایمنــی و نحــوه اجــرای آن‌هــا 

ــر ســاخت توســط مدی
زیابــی عملکــرد و بهبــود  • اســتفاده از شــاخص‌های ایمنــی بــرای ار

مستمر
۳.۷. مسئولیت‌های مدیر ساخت در گزارش‌دهی، برنامه‌ریزی 

و اجرای ایمنی
• نحوه تدوین و اجرای برنامه‌های ایمنی در پروژه‌های ساخت
• آشنایی با الزامات قانونی و استانداردهای گزارش‌دهی ایمنی
جنبه‌هــای  در  ســاخت  مدیــر  حقوقــی  مســئولیت‌های   .۴.۷

پــروژه مختلــف 
• بررســـی تعهـــدات مدیـــر ســـاخت در طراحـــی، بـــرآورد هزینـــه، 

پرداخت‌هـــا تأییـــد  و  بازرســـی  زمان‌بنـــدی، 
مدیریت ریسک‌های مرتبط با نقص طراحی و تأخیرات اجرایی  •
عوامـــل  ســـایر  و  پیمانـــکاران  بـــا  مرتبـــط  چالش‌هـــای   .۵.۷

پـــروژه اجرایـــی 
• بررســی مســئولیت مدیــر ســاخت در هماهنگــی بــا پیمانــکاران و 

ســایر افــراد حاضــر در کارگاه
عملکــرد  از  ناشــی  حقوقــی  ادعاهــای  مدیریــت  و  پیشــگیری   •

کارگاهــی حــوادث  یــا  پیمانــکاران 
۶.۷. مدیریت اختلافات و روش‌های جایگزین حل اختلاف

• آشــنایی بــا روش‌هــای غیرقضایــی بــرای حــل اختلافــات پــروژه
ایجـــاد  و  اختلافـــات  از  پیشـــگیری  در  ســـاخت  مدیـــر  نقـــش   •

آن‌هـــا حـــل  بـــرای  راهکارهـــای مؤثـــر 
۸. توسعه شغلی و مسیر حرفه‌ای مدیر ساخت

ــرای  ــای برنامه‌ریــزی حرفــه‌ای ب ۱.۸. فرصت‌هــای شــغلی و مزای
مدیــر ســاخت

• بررسی فرصت‌های مختلف شغلی برای مدیران ساخت در بازار کار
• شناخت اهمیت برنامه توسعه حرفه‌ای و تأثیر آن بر پیشرفت 

شغلی در صنعت ساخت
۲.۸. مزایای شرکت در برنامه‌های منتورینگ

• آشنایی با مزایای منتورینگ و چگونگی استفاده از راهنمایی‌های 
حرفه‌ای برای رشد شغلی

• نقش منتورینگ در تقویت مهارت‌های مدیریتی و فنی مدیر ساخت
۳.۸. اهمیت شبکه‌سازی در توسعه حرفه‌ای

• بررسی نقش شبکه‌سازی در ایجاد ارتباطات مؤثر و فرصت‌های 

شغلی در صنعت ساخت
• راهکارهــای موفــق بــرای گســترش شــبکه ارتباطــی و بهره‌بــرداری 

از آن در پیشــرفت شــغلی
۴.۸. تجربــه عملــی و روش‌هــای توســعه حرفــه‌ای در حیــن کار
• تأثیر تجربه‌های میدانی بر ارتقاء مهارت‌های اجرایی و مدیریتی

• راهکارهــای کســب تجربــه عملــی و ســاخت مســیر شــغلی موفــق 
در مدیریــت ســاخت

گواهینامه‌هــا،  حرفــه‌ای:  توســعه  مختلــف  روش‌هــای   .۵.۸
مجوزهــا و  تاییــد صلاحیت‌هــا 

در  حرفـــه‌ای  مجوزهـــای  و  گواهینامه‌هـــا  انـــواع  بـــا  آشـــنایی   •
ســـاخت مدیریـــت 

• بررســی مزایــای اخــذ گواهینامه‌هــای مدیریــت ســاخت انجمــن 
CMAA و تأثیــر آن در اعتباربخشــی بــه حرفــه مدیــر ســاخت

۹. اســناد قــراردادی مدیــر ســاخت؛ مقایســه اســناد ســازمان 
CMAA برنامــه و اســناد بین‌المللــی 

CMAA معرفی قراردادهای همسان •
نقــش   ، کارگــزار عامــل  بــرای  تعریف‌شــده  وظایــف  بررســی   •
، وظایــف تعریــف شــده بــرای عامــل  رهبــری بــرای عامــل کارگــزار
ریســک‌پذیر و عملکــرد بــر اســاس Standard of Care از نــگاه 

CMAA اســناد 
• بررسی شرایط عمومی قراردادهای مدل کارگزار

• بررســی موافقت‌نامــه و شــرایط عمومــی همســان قراردادهــای 
خدمــات مدیریــت طــرح بــه شــماره 105/735-54/201

• بررســی موافقت‌نامــه و شــرایط عمومــی همســان قراردادهــای 
خدمــات مشــاوره بــه شــماره 1401‌/476645
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ــان  ــای همس ــخه‌های 2014 و 2020(، قرارداده ــکا )CMAA( )نس ــاخت آمری ــت س ــن مدیری ــم انجم ــند مه ــه دو س ــر پای ــه ب ــن دوره ک ای
داخلــی، بخشــنامه‌های شــرح خدمــات همســان مدیریــت طــرح، ضوابــط ارائــه خدمــات مدیریــت طــرح و دســتورالعمل ارجــاع کار و انعقــاد 

قــرارداد بــا واحدهــای خدمــات مدیریــت طــرح، برگــزار می‌گــردد:

1. حرفه مدیریت ساخت را به شکلی استاندارد به شما آموزش می‌دهد.
2. شما را با ساختار قراردادهای همسان مدیر ساخت در دنیا و ایران آشنا می‌کند.

3. شما را یک مرحله بیش‌تر به ایجاد شرکت‌های مدیریت ساخت و مدیریت طرح نزدیک می‌کند.
4. مهم‌تر از همه یک گام بلند در جهت اخذ معتبرترین مدارک مدیریت ساخت در دنیا بر می‌دارید.
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بتـــوان گفـــت قدمـــت  بـــر اســـاس اســـناد تاریخـــی، شـــاید 
صنعـــت ســـاخت بـــه "گهـــواره تمـــدن،" جایـــی کـــه ســـازه‌هایی 
ــاز می‌گـــردد.  ــزار ســـال وجـــود دارد، بـ ــا قدمـــت 3 الـــی 4 هـ بـ
صنعتـــی بـــا قدمـــت طولانـــی کـــه بـــه دلیـــل پیچیدگی‌هـــا و 
برخـــوردار  زیـــادی  اهمیـــت  از  خـــود،  فـــراوان  ریســـک‌های 
بـــوده و شـــرایط متفاوتـــی بـــه خـــود دیـــده اســـت. صنعتـــی کـــه 
ــورها  ــی کشـ ــط بخـــش نظامـ ــا توسـ ــه 1850 عمومـ ــل از دهـ قبـ
و بـــه شـــیوه اســـتادکاری هدایـــت می‌گردیـــد، امـــا از دهـــه 
1850 بـــود کـــه بریتانیـــا بـــه دلیـــل ایجـــاد رشـــته دانشـــگاهی 
انجمـــن  تاســـیس  دلیـــل  بـــه  آمریـــکا  و  عمـــران  مهندســـی 
در  جدیـــدی  فصـــل   ،)ASCE( آمریـــکا  عمـــران  مهندســـان 

زمینـــه مدیریـــت صنعـــت ســـاخت رقـــم زدنـــد. 
در ســـال 1960 بـــه دلیـــل ناکارآمـــدی سیســـتم ســـنتی مدیریـــت 
ســـاخت  مدیریـــت  فلســـفه  ســـاخت،  صنعـــت  در  پـــروژه 
 )Professional Construction Management( حرفـــه‌ای 
مطـــرح گردیـــد تـــا پـــس از مطالعـــات فـــراوان توســـط انجمن‌هـــا 
و تشـــکل‌های تخصصـــی صنعـــت ســـاخت، انجمـــن مدیریـــت 
آمریـــکا در ســـال 1982 تاســـیس شـــود تـــا اولیـــن  ســـاخت 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت در ســـال 1986 در کشـــور آمریـــکا 
منتشـــر گـــردد. از آن ســـال تاکنـــون مدیریـــت ســـاخت بـــه 

ــته و  ــر فراوانـــی در صنعـــت ســـاخت گذاشـ شـــکل نویـــن تاثیـ
همیـــن موضـــوع باعـــث ایجـــاد زبـــان متفاوتـــی در ایـــن صنعـــت 
گردیـــده اســـت. موضوعـــی کـــه باعـــث پررنـــگ شـــدن اهمیـــت 

ــود. ــترک می‌شـ ــی و مشـ ــان تخصصـ ــن زبـ ــری ایـ یادگیـ
در   ACEMI موسســه  توســط  بــار  اولیــن  کــه  دوره  ایــن  در 
کشــور تدویــن شــده، بــرای ایجــاد زبانــی مشــترک، بــر اســاس 
اســتانداردهای بین‌المللــی و بخصــوص اســتاندارد مدیریــت 
شــده،  منتشــر   CMAA انجمــن  توســط  کــه  آمریــکا  ســاخت 
اقــدام بــه آمــوزش اصطلاحــات تخصصــی مدیریــت ســاخت 
متخصصــان  تــا  می‌نمایــد  کمــک  موضــوع  ایــن  می‌نماییــم. 
صنعــت ســاخت بــا زبانــی مشــترک مواجــه بــوده و ســهم بســیار 
خواهــد  بین‌الملــل  عرصــه  در  شــغلی  پیشــرفت  در  زیــادی 
داشــت. زبــان مشــترکی کــه باعــث تدویــن و توســعه اســناد 

تخصصــی مدیریــت ســاخت در کشــورمان خواهــد شــد. 
تخصصـــی  عبـــارات  و  لغـــات  کـــه  نمـــود  توجـــه  بایـــد  البتـــه 
از محدوده‌هـــای تخصصـــی مدیـــر ســـاخت کـــه  هـــر کـــدام 
اســـناد  شـــامل  می‌شـــوند،  داده  آمـــوزش  دوره  ایـــن  در 
ACEMI در  کـــه موسســـه  نیـــز هســـتند  تخصصـــی دیگـــری 
آینـــده دوره‌هـــای تخصصـــی هـــر کـــدام از ایـــن محدوده‌هـــای 

تخصصـــی را برگـــزار خواهـــد نمـــود. 

ـــه مقدم

زبـــان تخصصی مدیریت ســـاخت
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1. زبان تخصصی مدیریت حرفه‌ای ساخت
2. زبان تخصصی مدیریت پروژه در صنعت ساخت

3. زبـــان تخصصـــی مدیریـــت هزینـــه در پروژه‌هـــای صنعـــت 
ســـاخت

4. زبـان تخصصـی مدیریـت زمـان در پروژه‌هـای صنعت سـاخت
5. زبـــان تخصصـــی مدیریـــت کیفیـــت در پروژه‌هـــای صنعـــت 

ــاخت سـ
6. زبان تخصصی مدیریت قرارداد در پروژه‌های صنعت ساخت

ایمنـــی در پروژه‌هـــای صنعـــت  زبـــان تخصصـــی مدیریـــت   .7
ســـاخت

8. زبان تخصصی پایداری در پروژه‌های صنعت ساخت
9. زبـــان تخصصـــی مدیریـــت تکنولـــوژی در پروژه‌هـــای صنعـــت 

ســـاخت
10. زبـــان تخصصـــی مدیریـــت ریســـک در پروژه‌هـــای صنعـــت 

ســـاخت
11. زبان تخصصی مدیریت طرح در صنعت ساخت
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ــن  ــوید. ای ــنا می‌ش ــاخت، آش ــر س ــی مدی ــای دانش ــه محدوده‌ه ــه ب ــا توج ــاخت، ب ــت س ــی مدیری ــات تخصص ــا اصطلاح ــن دوره، ب در ای
دوره، نــه تنهــا بــه بیــان معنــی هــر اصطــاح بــه شــکل تخصصــی می‌پــردازد، بلکــه شــرح مفصلــی از هــر لغــت و عبــارت ارائــه می‌دهــد تــا 
بتوانیــد درک مناســبی از متــون تخصصــی مدیریــت ســاخت و زبــان مشــترک آن در عرصــه بین‌الملــل داشــته باشــید. در واقــع هــدف 

ایــن دوره آنســت کــه:

1. شما را با لغات و اصطلاحات تخصصی مدیریت ساخت آشنا کند.
2. شرح مناسبی از هر لغت و اصطلاح ارائه نماید. 

3. باعث ایجاد زبان مشترک بین مدیران پروژه صنعت ساخت شود.
4. قدرت درک مراجع تخصصی صنعت ساخت را در میان متخصصان، با ارائه آموزش تخصصی، افزایش دهد.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـن برگزار‌کننـده دوره اختصاصـی زبـان تخصصـی مدیریت سـاخت در کشـور بر اسـاس اسـتانداردهای بین‌المللی مدیریت سـاخت 
• ارائه تعاریف بر اساس محدوده‌های دانشی و تخصصی مدیر ساخت

• متمایزســازی فراگیــران بــه واســطه‌ی یادگیــری به‌روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی 
از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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ـــور  ـــه منظ ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــت حرفه‌ای ـــاخت، مدیری ـــت س مدیری
برنامه‌ریـــزی، طراحـــی و ســـاخت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، 
ـــروژه، اعـــم  ـــا اهـــداف پ ـــه شـــده ت ـــان، به‌کارگرفت ـــا پای از آغـــاز ت

از زمـــان، محـــدوده، هزینـــه و کیفیـــت، محقـــق گردنـــد.
ــی  ــرد حقیقـ ــا یـــک فـ ــی یـ ــازمان حقوقـ ــاخت، یـــک سـ ــر سـ مدیـ
اســـت کـــه بـــه واســـطه تخصـــص و منابعـــی کـــه در اختیـــار دارد، 
قـــادر بـــه ارائـــه خدمـــات مدیریـــت ســـاخت اســـت. مدیـــران 
ســـاخت محـــدوده وســـیعی از خدمـــات را بـــه عنـــوان مشـــاور و 
یـــا نماینـــده قانونـــی بـــه کارفرمایـــان در ســـطوح مختلـــف پـــروژه 

و طـــرح ارائـــه می‌نماینـــد.
بـــا ایـــن دو تعریـــف فـــوق کـــه بـــر اســـاس اســـتاندارد مدیریـــت 
ســـاخت انجمـــن CMAA ارائـــه گردیـــده اســـت، بـــرای مدیریـــت 
بـــه مدیریـــت ســـاخت  پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت،  موثـــر 
ـــاز داریـــم. مدیریتـــی کـــه بـــه مدیـــران حرفـــه‌ای در  حرفـــه‌ای نی

ایـــن صنعـــت نیـــاز دارد. 
بـر همیـن اسـاس، دوره‌ای در موسسـه ACEMI بـرای اولیـن 
سـاخت  صنعـت  در  پـروژه  مدیـران  مختـص   ، کشـور در  بـار 
از  یکـی  اسـاس  بـر  و  صنعتـی(  و  زیرسـاختی  )سـاختمانی، 
مهم‌تریـن و جدیدتریـن اسـنادی که توسـط انجمـن مدیریت 
 Professional Practice نـام  بـه   )CMAA( آمریـکا  سـاخت 
منتشـر شـده اسـت، تدوین گردیده تا در کنار مراجع دیگری 

که توسـط بزرگان مدیریت سـاخت تدوین شـده، به بررسـی 
مدیریـت  زمینـه  در  شـدن  حرفـه‌ای  الزامـات  و  سـاختار  ایـن 

بپـردازد.  سـاخت  صنعـت  پروژه‌هـای 
ایـــن دوره از 2 بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده اســـت. در بخـــش 
اول، راهنمـــای حرفه‌ایـــی کـــه بـــرای مدیـــران ســـاخت توســـط 
انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا ارائـــه شـــده اســـت، آمـــوزش 
ــل  ــرای تبدیـ ــی بـ ــه اجرایـ ــول و رویـ ــا اصـ ــا بـ ــردد تـ داده می‌گـ
ـــا در  ـــوید. ام ـــنا ش ـــه‌ای آش ـــاخت حرف ـــر س ـــک مدی ـــه ی ـــدن ب ش
بخـــش دوم، نحـــوه پیاده‌ســـازی ایـــن اصـــول را بـــا بررســـی 
ــناریوهای مختلـــف،  ــوردی متعـــدد و تحلیـــل سـ ــای مـ نمونه‌هـ
در مـــواردی چـــون مدیریـــت تـــدارکات قـــرارداد، مدیریـــت 
اســـناد، مدیریـــت روابـــط بـــا کارفرمـــا، مدیریـــت ســـاخت در 
ـــال  ـــوژی و اطلاعـــات دیجیت عرصـــه بین‌الملـــل، مدیریـــت تکنول

و مدیریـــت ســـاخت در بحـــران، فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
اشـــخاص  هـــم  و  ســـازمان‌ها  بـــرای  هـــم  کـــه  مـــواردی 
پراهمیـــت  بســـیار  ســـاخت،  صنعـــت  در  فعـــال  حقیقـــی 
اســـت و بـــه عنـــوان یـــک الـــزام بـــرای تبدیـــل شـــدن بـــه
Professional Construction Manager یـــا مدیـــر ســـاخت 
حرفـــه‌ای تلقـــی می‌گـــردد. موضوعـــی کـــه یـــک محـــدوده 
دانشـــی مجـــزا بـــرای آن در صنعـــت ســـاخت آمریـــکا در نظـــر 

گرفتـــه شـــده اســـت.

ـــه مقدم

مدیـــران حرفه‌ای صنعت ســـاخت
))CMAA( بر‌اســـاس ســـندی از انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریکا( 
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1. راهنمای رفتار حرفه‌ای برای مدیران ساخت
• مـــدل مدیریـــت ســـاخت حرفـــه‌ای: مـــدل موفقیـــت پـــروژه و 

ــرا ــری و اجـ ــاق، رهبـ ــی اخـ ــوب کلـ چهارچـ
• اصـــول رفتـــار حرفـــه‌ای: اســـاس رفتـــار حرفـــه‌ای در صنعـــت 
ســـاخت، چالش‌هـــای رفتـــاری در صنعـــت ســـاخت، اجـــزای یـــک 
کســـب‌و‌کار حرفـــه‌ای، آیین‌نامـــه رفتـــار حرفـــه‌ای انجمـــن مدیریـــت 
ــکا )CMAA(، بیانیـــه ارزش CMAA، رویـــه اجرایـــی  ســـاخت آمریـ
مبتنـــی بـــر اخـــاق )مـــدل تصمیم‌گیـــری بـــر پایـــه اخـــاق، تعـــارض 
منافـــع، گوناگونـــی، انصـــاف و حـــس تعلـــق(، تعالـــی حرفـــه‌ای 
در  مشـــارکت  و  محـــدوده  بـــه  دســـتیابی  ســـه‌گانه،  )اهـــداف 
کارفرمامحـــور  اجرایـــی  رویـــه  و  اجتماعـــی  مســـئولیت  صنعـــت(، 
)تحویـــل پـــروژه و طـــرح، جبـــران مالـــی عادلانـــه و نحـــوه انتشـــار 

اطلاعـــات(
در  رهبــری  اصــول  اخــاق،  و  رهبــری  تیــم:  حرفــه‌ای  رهبــری   •
صنعــت ســاخت، تکنیک‌هــای رهبــری در صنعــت ســاخت، مدیریــت 
در مقایســه بــا رهبــری، هــوش هیجانــی در قیــاس بــا بهــره هوشــی، 
توســعه فرهنــگ تیمــی )هدایــت نیروهــای زیردســت، هــم‌رده و 
مافــوق(، مدیریــت ارتباطــات، اســناد پــروژه، طــرح و ایمنــی، 7 راز 
موفقیــت رهبــران اســتثنایی، نحــوه ســاختن تیمــی موثــر و پربــازده، 
بهتریــن رویــه اجرایــی )Best Practice( بــرای حــل مســئله خلاقانــه

• اجـــرای پـــروژه: روش اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، متناسب‌ســـازی 
اخـــاق، رهبـــری و مـــدل تصمیم‌گیـــری بـــا روش اجـــرا و تحویـــل 
نهایـــت  در  و  اجـــرا  در  موفقیـــت  بـــرای  حیاتـــی  اجـــزای  پـــروژه، 

اجـــرای پروژه‌هـــای ســـاخت بـــه موفقیـــت در  رســـیدن 
• پذیـــرش مســـئولیت حرفـــه‌ای در قبـــال صنعـــت، جامعـــه و 
نســـل آتـــی: کمـــک بـــه پیشـــرفت حرفـــه )ترویـــج آمـــوزش حرفـــه‌ای، 
ایجـــاد محیـــط کاری متنـــوع، فراگیـــر، منصفانـــه بـــا احســـاس تعلـــق(، 
انتخـــاب  )فراینـــد  کســـب‌و‌کار  در  عادلانـــه  اجرایـــی  رویه‌هـــای 
مدیـــر ســـاخت، تـــدارکات و انتخـــاب وندورهـــا(، نحـــوه پایـــداری و 

دوام‌آوری در صنعتـــی پیچیـــده
2. پیاده‌سازی رفتار حرفه‌ای در صنعت ساخت

• مدیریـــت تـــدارکات قـــرارداد: معرفـــی نمونـــه مـــوردی تـــدارکات 
ــتباه در  ــرارداد )اشـ ــاری در تـــدارکات قـ ــای رفتـ ــرارداد، چالش‌هـ قـ
اســـناد پـــروژه، Bid Shopping و Receipt of Favor(، اســـتاندارد 

کاربـــردی، بحـــث و جمع‌بنـــدی ســـناریوها
• مدیریـــت قراردادهـــای ســـاخت و موافقت‌نامه‌هـــا: معرفـــی 
در  رفتـــاری  چالش‌هـــای  ســـاخت،  قـــرارداد  مـــوردی  نمونـــه 
جـــزء،  پیمانـــکاران  بـــا  قـــرارداد  )انعقـــاد  ســـاخت  قراردادهـــای 
تغییـــر،  دســـتورات  قیمت‌گـــذاری  مـــدارک،  تســـلیم  در  اشـــتباه 
خریـــد  جـــزء،  پیمانـــکاران  بـــه  پرداخـــت  غیرواقعـــی،  ادعاهـــای 
 ،)Cost-Plus مصالـــح و درخواســـت پرداخـــت در قراردادهـــای

ســـناریوها جمع‌بنـــدی  و  بحـــث  کاربـــردی،  اســـتاندارد 
ـــا کارفرمـــا: معرفـــی نمونـــه مـــوردی در روابـــط  • مدیریـــت روابـــط ب
بـــا کارفرمـــا، چالش‌هـــای رفتـــاری در روابـــط بـــا کارفرمـــا )هدیـــه 
دادن، اشـــاعه اخبـــار منفـــی دربـــاره رقیـــب، ســـوء اســـتفاده کارفرمـــا 
تبـــادل  و  پیمـــان  مـــازاد  پرداخـــت   ، کارفرما-پیمانـــکار روابـــط  از 
اطلاعـــات(، اســـتاندارد کاربـــردی، بحـــث و جمع‌بنـــدی ســـناریوها

• مدیریــت ســاخت در عرصــه بین‌الملــل: معرفــی نمونــه مــوردی 
در عرصــه بین‌الملــل، چالش‌هــای رفتــاری در عرصــه بین‌الملــل 
ســاخت،  اســتانداردهای  بین‌الملــل،  عرصــه  در  دادن  )هدیــه 
کاری(،  ســاعات  و  پــروژه  ایمنــی  محیط‌زیســت،  اســتانداردهای 

اســتاندارد کاربــردی، بحــث و جمع‌بنــدی ســناریوها
• مدیریـــت تکنولـــوژی و اطلاعـــات دیجیتـــال: معرفـــی نمونـــه 
ـــاری در مدیریـــت اطلاعـــات و  ـــوژی، چالش‌هـــای رفت مـــوردی تکنول
تکنولـــوژی )محافظـــت از اطلاعـــات ســـازمان، محافظـــت از اطلاعـــات 
از  از اطلاعـــات محرمانـــه، اســـتفاده  پـــروژه، محافظـــت  مشـــترک 
ایمیـــل و اســـتفاده از شـــبکه اجتماعـــی(، اســـتاندارد کاربـــردی، 

بحـــث و جمع‌بنـــدی ســـناریوها
• مدیریـــت ســـاخت در بحـــران: معرفـــی نمونـــه مـــوردی در بحـــران، 
چالش‌هـــای رفتـــاری در زمـــان بحـــران )میـــزان اطلاعـــات کافـــی، 
ــرایط و  ــدن از شـ ــع شـ ــوه مطلـ ــان و نحـ ــده، زمـ ــراد تصمیم‌گیرنـ افـ
ــتاندارد کاربـــردی، بحـــث و جمع‌بنـــدی  نحـــوه تصمیم‌گیـــری(، اسـ

ســـناریوها
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ی مــواردی کــه در نمونه‌هــای مــوردی و تحلیــل ســناریوهای مختلــف را کــه  ی و بکارگیــر در ایــن دوره، در بخــش راهنمــا پیاده‌ســاز
فــرا گرفته‌ایــد، می‌آموزیــد و طــی مســیری اصولــی بــه یــک مدیــر ســاخت حرفــه‌ای و رســیدن بــه مــدل تعالــی حرفــه‌ای تبدیــل خواهیــد 

شــد. در واقــع در ایــن دوره:

1. با اصول رفتار حرفه‌ای در صنعت ساخت آشنا خواهید شد. 
2. برای تبدیل شدن به Professional Construction Manager یا مدیر ساخت حرفه‌ای، الزامات لازم را می‌آموزید.

3. اصول رفتار حرفه‌ای را با بررسی سناریوها و نحوه پیاده‎سازی و انجام تحلیل‌های مختلف را فرا می‌گیرید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

ــر اســاس  ــاری مختــص صنعــت ســاخت و ب ــر آیین‌نامه‌هــای رفت ــز ب ــا تمرک ــران حرفــه‌ای صنعــت ســاخت در کشــور ب ــن دوره مدی • اولی
اســتانداردهای بین‌المللــی مدیریــت ســاخت 

• ارائه نمونه‌های موردی و تحلیل موارد ارائه شده در راهنما بر روی سناریوهای مختلف
• متمایزســازی فراگیــران بــه واســطه آمــوزش به‌روزتریــن اســناد تخصصــی مدیریــت ســاخت در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از 

آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

PMBOK مدیریت پروژه بر اساس : پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ســـاخت  مدیریـــت  گواهینامـــه‌  صـــدور  موسســـه‌ی 
 )Construction Manager Certification Institute-CMCI(
ــت  ــن مدیریـ ــه انجمـ ــته بـ ــی وابسـ ــر انتفاعـ ــه غیـ یـــک موسسـ
 Construction Management Association( ســـاخت آمریکا
of America-CMAA( اســـت کـــه بـــا هـــدف ارتقـــای ســـطح 
 )Construction Management - CM( حرفـــه‌ مدیریـــت ســـاخت
و تربیـــت مدیـــران پـــروژه‌ متخصـــص و دارای صلاحیـــت بـــرای 
صنعـــت ســـاخت تاســـیس شـــده اســـت و معتبرتریـــن مـــدارک 
مدیریـــت ســـاخت را مختـــص مدیـــران طـــرح، مدیـــران پیمـــان و 

مدیـــران پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت ارائـــه می‌کنـــد.
این موسسه 3 مدرک معتبر را به شرح زیر اعطاء می‌کند:

1. مدیر ساخت تحت تعلیم
)CMIT یا Construction Manager in Training(

2. همیار تاییدشده مدیر ساخت
)CACM یا Certified Associate Construction Manager(

3. مدیر ساخت تاییدشده
)CCM یا Certified Construction Manager(

مـــدرک CMIT اولیـــن ســـطح از ایـــن مـــدارک اســـت و ویـــژه 
افـــرادی اســـت کـــه قصـــد ورود حرفـــه‌ای بـــه عرصـــه مدیریـــت 

تـــا  مختلـــف  مراحـــل  طی‌کـــردن  آمـــاده  و  دارنـــد  را  ســـاخت 
رســـیدن بـــه ســـطح مدیـــر ســـاخت تاییدشـــده )CCM( هســـتند. 
ــده اســـت: ــی شـ ــر طراحـ ــراد زیـ ــرای افـ ــدرک بـ ــن مـ ــع ایـ در واقـ
مهندســـی،  رشـــته‌های  در  بـــه‌زودی  کـــه  دانشـــجویانی   •
می‌شـــوند؛ فارغ‌التحصیـــل  ســـاخت  مدیریـــت  یـــا  معمـــاری 

• افرادی که به‌تازگی فارغ‌التحصیل شده‌اند؛
• افراد تازه‌کار که بر تبدیل‌شدن به یک مدیر ساخت‌حرفه‌ای 

تمرکز دارند؛
ــال رشـــد در حرفـــه مدیریـــت  ــه بـــه دنبـ ــان‌رده کـ ــراد میـ • افـ
 CCM ســـاخت و توســـعه شـــبکه ارتباطـــی خـــود بـــا متخصصـــان

هســـتند.
کشـــور  در  بـــار  اولیـــن  بـــرای   ACEMI موسســـه  ایـــن‌رو،  از 
دوره آمادگـــی آزمـــون CMIT را بـــا داشـــتن مـــدرس رســـمی 
 )CMAA( آمریـــکا و تاییدشـــده انجمـــن مدیریـــت ســـاخت 
آن بایـــد بـــر  برگـــزار می‌کنـــد. دوره‌ای کـــه بـــرای حضـــور در 
ســـند Capstone ایـــن انجمـــن کـــه در دوره حرفـــه مدیریـــت 
ســـاخت آمـــوزش داده شـــده اســـت، مســـلط باشـــید تـــا در ایـــن 
ـــناریوهای  ـــل س ـــی و تحلی ـــت‌های مفهوم ـــی تس ـــه بررس دوره ب

ــد.  ــون بپردازیـ ــت در آزمـ ــرای موفقیـ ــف بـ مختلـ

ـــه مقدم

آزمون آمادگی 
 )CMIT( مـــدرک مدیـــر ســـاخت تحـــت تعلیم 
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1. شناخت کامل مدرک CMIT و گام‌های بعدی 

معرفی جامع مدرک CMIT و سطوح مختلف آن 	•

بررســی اهمیــت مــدرک CMIT، مزایــای اخــذ آن، بــازار کار بــرای 	•
دارنــدگان ایــن مــدرک و جایــگاه آن در حرفــه مدیریــت ســاخت

و 	•  CACM( ســاخت  مدیریــت  مــدارک  ســایر  اجمالــی  معرفــی 
 )C C M

•	CMIT گام‌های بعدی پس از اخذ مدرک

 CMIT 2. بررسی ساختار آزمون

بررســی آزمــون CMIT از منظــر تعــداد ســوالات، زمــان آزمــون، 	•
نــوع ســوالات و ســرفصل‌های اصلــی آزمــون

 Capstone 3. مرور سند

بررسی اجمالی سند Capstone برای یاداوری	•

•	CMIT با آزمون Capstone بررسی ارتباط سند

4. بررســـی تســـت‌های نمونـــه )بیـــش از 200 تســـت( و تحلیـــل 
ســـناریوهای مختلـــف و تمریـــن عملـــی

نظــر 	• از  ســوالات  تحلیــل  آزمــون،  ســوالات  انــواع  بــا  آشــنایی 
محتــوا و  ســاختار 

بــا 	• مــوارد واقعــی همــراه  بــر اســاس  حــل تســت‌های نمونــه 
افزایــش  بــرای  عملــی  شــکل  بــه  مختلــف  ســناریوهای  تحلیــل 

مشــابه تســت‌های  بــا  مواجهــه  حیــن  در  تحلیــل  قــدرت 

5. نکات کلیدی برای موفقیت در آزمون

ــر، منابــع مطالعــه اضافــی، ثبت‌نــام 	• برنامه‌ریــزی و مطالعــه موث
و مدیریــت اســترس
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در ایــن دوره بــرای اخــذ یکــی از معتبرتریــن مــدارک مدیریــت ســاخت کــه از ســوی انجمــن CMAA اعطــاء می‌گــردد، آمــاده می‌شــوید. 
در واقــع در ایــن دوره:

1. با مدرک CMIT و گام‌های بعدی آشنا می‌شوید.
2. ساختار آزمون CMIT را فرا می‌گیرید.

3. تست‌های نمونه را تمرین می‌کنید و برای سناریوهای مختلف آماده می‌شوید. 
4. نکات کلیدی برای موفقیت در آزمون را فرا می‌گیرید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آماده‌سازی مخاطبان برای اخذ اولین مدرک بین‌المللی مدیریت ساخت
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)IC( نوع: مدارک بین‌المللی صنعت ساخت

دپارتمان: مدارک بین‌المللی نوع دوره: مدارک بین‌المللی

سطـح دوره: آمادگی آزمون سطح تخصص: ---

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور 

)CMAA از مراجع اصلی اخذ مدارک ،Capstone حرفه مدیریت ساخت )سند : پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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تدویـــن و به‌روزرســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی از مرحلـــه ســـاخت 
 )Pre-Design( آغـــاز نمی‌شـــود، بلکـــه از مرحلـــه‌ قبـــل از طراحـــی
تـــا پـــس از ســـاخت )Post-Construction( و در طـــول کل چرخـــه 
حیـــات انجـــام می‌شـــود. ایـــن موضـــوع باعـــث می‌شـــود تـــا بـــا 
از برنامه‌هـــای زمان‌بنـــدی در طـــول چرخـــه  انـــواع مختلفـــی 
حیـــات مواجـــه باشـــیم و مدیـــر ســـاخت، مدیـــر طـــرح، مدیـــر 
، پیمانـــکار و ســـایر طرفیـــن هـــر کـــدام تعهداتـــی  پیمـــان، مشـــاور
را در تدویـــن، تصویـــب و به‌روزرســـانی ایـــن برنامه‌هـــا بـــه 
عهـــده داشـــته باشـــند کـــه عـــدم توجـــه بـــدان می‌توانـــد 
و  برنامه‌ریـــزی  لحـــاظ  بـــه  پـــروژه  در  را  ناکارامـــدی  ســـاختار 

زمان‌بنـــدی ایجـــاد کنـــد.
امـــا آیـــا اســـتانداردی بـــرای ایـــن موضـــوع وجـــود دارد؟ انجمـــن 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA( تنهـــا انجمنـــی در دنیاســـت 

ـــروژه  ـــای پ ـــا انته ـــدا ت ـــع از ابت ـــکل جام ـــه ش ـــد را ب ـــن فراین ـــه ای ک
ـــاخت  ـــت س ـــای صنع ـــراردادی پروژه‌ه ـــاختار ق ـــر س ـــز ب ـــا تمرک و ب
ـــان  ـــران و کارشناس ـــه مدی ـــه ب ـــاختاری ک ـــت. س ـــرده اس ـــه ک ارائ
حـــوزه زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه کمـــک می‌کنـــد تـــا از یـــک 
برخـــوردار  رویـــه  ایـــن  پیاده‌ســـازی  بـــرای  اصولـــی  ســـاختار 

باشـــند. 
ایـــن دوره بـــه صـــورت فراینـــدی بـــه زمان‌بنـــدی  در واقـــع 
فراینـــد  دوره  در  کـــه  را  مـــواردی  تمـــام  و  پرداختـــه  پـــروژه 
ــروژه  ــرل پـ ــی و کنتـ زیابـ ــدی، ار ــزی، زمان‌بنـ ــه برنامه‌ریـ یکپارچـ
دوره  و  پـــروژه  در  تاخیـــرات  آنالیـــز  جامـــع  فراینـــد  دوره  و 
ـــرا  ـــروژه ف ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ ـــات در ط ـــا و اختلاف ـــت ادع مدیری
ــات یـــک  ــه و مثـــل قطعـ ــاختار یافتـ ــد، در فراینـــدی سـ گرفته‌ایـ

می‌کنـــد.  چیدمـــان  پـــازل 

ـــه مقدم

استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه
)CMAA بر‌اساس سندی از( 
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بـــا  ارتبـــاط  در  پـــروژه  مدیـــر  مســـئولیت‌های  و  وظایـــف   .1
برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی پـــروژه در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه
2. فراینـــد برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه 

)Pre-Design Phase( قبـــل از طراحـــی
•	 بـــا  ارتبـــاط  در  طراحـــی  از  قبـــل  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
•	 برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه
•	 )Master Level Planning( برنامه‌ریزی سطوح برنامه‌ریزی
•	 نفرات اختصاص‌یافته به پروژه
•	 بررسی و تدوین قرارداد از نگاه برنامه‌ریزی
•	 Master تدوین و به‌روزرسانی برنامه
•	 Master Milestone تدوین و به‌روزرسانی برنامه

3. برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی و کنتــرل پــروژه در مرحلــه طراحــی 
)Design Phase(

•	 نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز طراحـــی در ارتبـــاط بـــا برنامه‌ریـــزی و 
زمان‌بنـــدی پـــروژه

•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 )Design Schedule( تدوین برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( بررسی و تایید برنامه طراحی
•	 )Design Schedule( نظارت و به‌روزرسانی برنامه طراحی
•	 مناقصـــــــه از  قبـــــــل  اجــرا/ساخـــــت  بــــــرنامه  تـــــدوین 

)Pre-Bid Construction Schedule( 
مرحلـــه  در  پـــروژه  کنتـــرل  و  زمان‌بنـــدی  برنامه‌ریـــزی،   .4
)Procurement/Bidding Phase( مناقصـــه  و  تـــدارکات 

•	 نقـــش مدیـــر پـــروژه در فـــاز مناقصه/تـــدارکات در ارتبـــاط بـــا 
پـــروژه زمان‌بنـــدی  و  برنامه‌ریـــزی 

•	 اقدامـــات بـــازه مناقصـــه از نـــگاه برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی 
پـــروژه

•	 برنامه ساخت/اجرای پیمانکار
•	 اقدامـــات پیمانـــکار در فـــاز مناقصـــه از نـــگاه برنامه‌ریـــزی و 

زمان‌بنـــدی
5. برنامه‌ریزی، زمــــان‌بندی، کنتــــرل پــــروژه در مــــرحله ساخت/

)Construction Phase( اجـرا

•	 بـــا  ارتبـــاط  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز  در  پـــروژه  مدیـــر  نقـــش 
پـــروژه زمان‌بنـــدی  و  برنامه‌ریـــزی 

•	  Construction( تـــــدوین برنامـــــه بیسلایـــــن اجــرا/ساخـــــت
Baseline Schedule( بـــه همـــراه ســـاختار تیـــم اجرایـــی پیمانـــکار و 
ـــرای تدویـــن برنامـــه بیســـاین گام‌بـــه‌گام انـــواع چک‌لیســـت‌ها ب

•	 اجــرا/ساخـــــت بیسلایــــــن  بــــــرنامه  تاییـــــد  و  بــررســــی 
)Construction Baseline Schedule( 

•	  Construction( بــه‌روزرسانــی بــــرنامه مصـــوب اجـــرا/ساخـــت
)Baseline Schedule

•	 شــده/اصــــاح ‌شـــــده  بـــــه‌روز  بـــــرنامه  تاییـــــد  و  بـــــررسی 
)Schedule Updates and Revised Schedule(

•	 اجـــرای  رونـــد  اندازه‌گیـــری  شـــاخص‌های  انـــواع  بررســـی 
برنامـــه )Schedule Metrics( )ایـــن موضـــوع مبانـــی پیشـــرفته 
در مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده )EVM( و ‌KPIهـــای متنـــوع بـــرای 
کنتـــرل پـــروژه را در برگرفتـــه کـــه بـــه شـــکل مفصلـــی دربـــاره آن 

کرده‌ایـــم( صحبـــت 
•	 بررسی جایگاه آنالیز تاخیرات در روند اجرای پروژه
•	 )Catchup Plan یا Recovery Plan( تدوین برنامه جبرانی
•	 Master به‌روزرسانی برنامه
•	 اجرای برنامه در سایت پروژه

6. برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، کنتـــرل پـــروژه در مرحلـــه پـــس از 
)Post-Construction Phase( ســـاخت/اجرا

•	 Occupancy برنامه
•	  Commissioning برنامه
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شــما در ایــن آمــوزش ویدئویــی می‌آموزیــد تــا طــی یــک فراینــد یکپارچــه و از همــان مراحــل ابتدایــی پــروژه )فــاز قبــل از طراحــی( چــه 
اقداماتــی را بایــد بــه صــورت فراینــدی انجــام دهیــد تــا بتوانیــد در تمامــی چرخــه حیــات پــروژه یــک برنامــه توســعه‌ یافتــه و دقیــق 
زیابــی و مدیریــت مناســب بــا در نظــر گرفتــن شــرایط آنالیــز تاخیــرات و مدیریــت ادعــا نماییــد.  تدویــن نمــوده و اقــدام بــه کنتــرل، ار

در واقــع در ایــن دوره:

1. انــواع برنامه‌هــای زمان‌بنــدی را در چرخه حیات پــروژه فرا می‌گیرید.
رســانی هر کــدام را یاد می‌گیرید.  2. فرایندهــای تدویــن، تصویب و به‌روز

3. تمــام الگوهــا را بــا توجــه بــه ســاختار قراردادهای صنعت ســاخت و بــا تکیه بر رویه‌های تاخیرات و ادعــا فرا می‌گیرید. 
4. وظایــف و مســئولیت‌های خــود را از منظــر مدیــر ســاخت، مدیــر طرح، مدیر پیمــان و پیمانکار می‌آموزید. 

ی آشــنا می‌شــوید.  5. با شــاخص‌های KPI به شــکل حرفه‌ای برای اصول برنامه‌ریز

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تدریس استاندارد مدیریت زمان انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• یکپارچه‌سازی مبانی برنامه‌ریزی، تاخیرات و ادعا به صورت فرایندی برای اولین بار در کشور

• ارائه یکی از بهترین ساختارهای یکپارچه برنامه‌ریزی و کنترل پروژه مناسب برای شرکت‌های مهندسین مشاور و پیمانکاران
• ارائه شاخص‌های جامع KPI برای برنامه‌ریزی و کنترل پروژه از منظر زمانی

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه، 3 جـــزء انکارناپذیـــر 
کـــه  جزئـــی  ســـه  می‌شـــوند.  تلقـــی  پـــروژه  موفقیـــت  بـــرای 
مناســـبی  ســـاختار  بـــا  شـــده،  آغـــاز  برنامه‌ریـــزی  مرحلـــه  از 
ـــود  ـــرل و بهب ـــه کنت ـــوم ب ـــش س ـــا در بخ ـــود ت ـــدی می‌ش زمان‌بن
ــچ  ــا هیـ ــه تقریبـ ــم کـ ــد بدانیـ ــا بایـ ــود. امـ ــه شـ ــی پرداختـ دائمـ
پـــروژه‌ای شـــرایط ثابتـــی نداشـــته و تغییـــر جـــزء اجتناب‌ناپذیـــر 
در پروژه‌هـــا تلقـــی می‌شـــوند. تغییـــری کـــه داشـــتن سیســـتم 
ــزام‌آور  ــروژه الـ ــف پـ ــای مختلـ ــروژه را در فازهـ ــرل پـ ــی کنتـ اصولـ
می‌نمایـــد تـــا بتـــوان بـــا بهبـــود مســـتمر ســـاختار برنامـــه و 

ــروژه پرداخـــت.  ــتمر پـ ــان، بـــه بهبـــود مسـ زمـ
از ایـــن‌رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت داشـــتن یـــک سیســـتم اصولـــی 
کنتـــرل پـــروژه در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه، در دوره‌ای کـــه 
 CII ـــر روی مهم‌تریـــن اســـناد بین‌المللـــی موسســـه ـــا تمرکـــز ب ب

و انجمـــن AACE برگـــزار می‌گـــردد، بـــه ارائـــه ســـاختار جامعـــی 
ــی  ــای EPC صنعتـ ــوص پروژه‌هـ ــا، بخصـ ــرل پروژه‌‍‌هـ ــرای کنتـ بـ

پرداخته‌ایـــم تـــا متخصصـــان و ذی‌نفعـــان
ــی را در  ــتاندارد ایـــن مبانـ ــا اسـ ــاختار کامـ ــر اســـاس یـــک سـ بـ

پروژه‌هـــای خـــود اجـــرا کننـــد. 
بنابرایـــن، ایـــن دوره از دو بخـــش کلیـــدی تشـــکیل شـــده 
اســـت. بخـــش اول ســـاختاری جامـــع و یکپارچـــه را از ابتـــدا تـــا 
انتهـــای پـــروژه بـــرای برنامه‌ریـــزی ســـاختار کنتـــرل پروژه‌هـــا 
آمـــوزش می‌دهـــد و ماننـــد یـــک راهنمـــای کامـــل عمـــل می‌کنـــد 
و بخـــش دوم بـــه ارائـــه سیســـتمی یکپارچـــه بـــرای ایجـــاد 
برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پروژه‌هـــای EPC صنعتـــی می‌پـــردازد. 
آموزش‌هایـــی کـــه بـــرای اولیـــن بـــار در کشـــورمان و بـــر پایـــه 

اســـناد بســـیار مهمـــی از AACE و CII ارائـــه می‌شـــوند. 

ـــه مقدم

استراتژی پیاده‌سازی سیستم کنترل پروژه با تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی
)CII و AACE برنامه‌ریزی + اجرا + اندازه‌گیری + ارزیابی( )بر اساس اسنادی از(
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راهنمـــای جامـــع بـــرای برنامه‌ریـــزی ســـاختار کنتـــرل پروژه‌هـــا  	.1
)CII و AACE ـــر اســـاس اســـنادی از )ب

مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده 	»
استفاده از برنامه کنترل پروژه به شکل فرایند فاز به فاز  	»

بهبود دائمی در طول چرخه حیات پروژه 	»
الزامات کلی برنامه کنترل پروژه 	»

•	 ماموریت پروژه
•	 راهنمای تفویض اختیار
•	 سیستم تطابق با الزامات
•	 کنترل اصلاحات
•	 ســـاختار کنتـــرل پـــروژه )چـــارت ســـازمانی، ســـاختار شکســـت 

 )RACI چـــارت  و  ســـازمانی 
کاربردهای عملیاتی کنترل پروژه 	»

•	 اجـــرا،  اســـتراتژی  و  پـــروژه  )محـــدوده  پـــروژه  برنامه‌ریـــزی 
بـــه  Control Account، برنامه‌ریـــزی زمـــان و هزینـــه  سیســـتم 

ریســـک( مدیریـــت  و  ارزش  مهندســـی   ،Iterative شـــکل 
•	 اندازه‌گیری عملکرد پروژه 
•	 مدیریـــت  پیش‌بینـــی،  زیابـــی،  )ار پـــروژه  عملکـــرد  زیابـــی  ار

پـــروژه( ثبت‌شـــده  داده‌هـــای  مدیریـــت  و  تغییـــرات 
برنامه‌ریزی برای یک‌پارچه‌سازی داده و سیستم 	»

•	 سیستم‌ها
•	 یک‌‌‌پارچه‌سازی داده و بکاپ
•	 انتقال فایل الکترونیکی

برنامه ارتباطات 	»
•	 تامین الزامات
•	 گزارش‌دهی و تناوب آن
•	 ساختار فایل‌ها

کنترل پروژه تحویل‌شدنی‌ها 	»
برنامه‌ریزی برای اجرای کنترل پروژه 	»

•	 بررسی و اعتبارسنجی
•	 برقراری ارتباط در قالب برنامه کنترل پروژه
•	 آموزش

•	 ممیزی
ــای  ــرل پروژه‌هـ ــزی و کنتـ ــرای برنامه‌ریـ سیســـتم یکپارچـــه بـ 	.2

EPC صنعتـــی
مقدمه 	»

فازها و ویژگی آن‌ها 	»
•	 فاز مهندسی مفهومی
•	 فاز مهندسی تفصیلی
•	 فاز تدارکات
•	 فاز ساخت
•	 فاز شروع بهره‌برداری

ساختار کنترل پروژه 	»
•	 برنامه زمان‌بندی
•	 بودجه
•	 ساختارهای شکست
•	 گزارش‌دهی

کنترل پروژه در فازهای مختلف 	»
•	 رویکرد
•	 کنترل شروع بهره‌برداری
•	 کنترل ساخت
•	 کنترل تدارکات
•	 کنترل مهندسی تفصیلی
•	 کنترل مفهومی
•	 دیاگرام فرایند منطقی 
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در ایــن دوره، مهارت‌هــای کنتــرل پــروژه خــود را بــر اســاس اســناد اســتانداردی از AACE و CII ارتقــا می‌دهیــد. ایــن دوره هــم بــرای 
ــد  ــر خواه ــدی را در ب ــکات کلی ــروژه ن ــرل پ ی و کنت ــز ــه برنامه‌ری ــال در زمین ــان فع ــم متخصص ــاوران و ه ــان، مش ــکاران، کارفرمای پیمان

داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فراینــد اجرایــی کلی را می‌آموزید.
ــرل پــروژه را  ــی کنت 2. یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و بــه شــکل یــک دســتورالعمل حرفــه‌ای یــک سیســتم اصول

ــد.  چیدمــان کنی
3. نــکات کلیــدی را در طــول کل چرخــه حیات پــروژه فرا می‌گیرید.

ی کنترل پروژه خواهید رســید.  4. بــه یــک چهارچــوب مناســب برای برنامه‌ریز
5. ایــن فراینــد را در قالــب پروژه‌های EPC صنعتــی فرا می‌گیرید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )‌Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های انجمن CII در کشور

CII و موسسه AACE آموزش سه سند مهم از انجمن •
• تمرکز بر پروژه‌های EPC صنعتی

• ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی کنترل پروژه
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

   مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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پـــس از یادگیـــری اصـــول برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه، بـــرای 
ـــاز داریـــم کـــه  اثـــر بخشـــی بیشـــتر ایـــن مبانـــی بـــه ابزارهایـــی نی
ایـــن ســـاختارها را پیاده‌ســـازی کننـــد کـــه یکـــی از پرکاربردتریـــن 
نرم‌افزارهـــا در ایـــن حـــوزه )Microsoft Project (MSP اســـت.

کـــه  اســـت  آفیـــس  مجموعـــه  برنامه‌هـــای  از  یکـــی   MSP
ـــروژه اســـتفاده  ـــرل پ ـــزی و کنت ـــرای برنامه‌ری به‌طـــور گســـترده ب
و  کاربرپســـند  محیـــط  دلیـــل  بـــه  نرم‌افـــزار  ایـــن  می‌شـــود. 
پروژه‌هـــای کوچـــک، متوســـط  آســـان به‌ویـــژه در  یادگیـــری 
تنـــوع  دارد.  زیـــادی  محبوبیـــت  مـــا  کشـــور  در  عمرانـــی  و 
گزارش‌گیـــری در نســـخه‌های اخیـــر آن نیـــز ایـــن محبوبیـــت را 

اســـت.  داده  افزایـــش 
در دوره آمـــوزش نرم‌افـــزار Microsoft Project در مدیریـــت 

ــدیم  ــنا شـ ــزار آشـ ــن نرم‌افـ ــا ایـ ــوه کار بـ ــا نحـ ــا بـ ــروژه مفصـ پـ
ـــات و ریزه‌کاری‌هـــای ایـــن  امـــا در ایـــن دوره، بـــه بررســـی جزئی
نرم‌افـــزار خواهیـــم پرداخـــت و نکاتـــی را مطـــرح خواهیـــم کـــرد 

کـــه کمتـــر کســـی بـــه آن‌هـــا تســـلط دارد.
ســـاختمانی،  پروژه‌هـــای  انـــواع  در  مـــدرس  بـــالای  تجربـــه 
همچنیـــن  و  صنعتـــی  و  زیرســـاختی  عمرانـــی،   ، گاز و  نفـــت 
، مســـیر یادگیـــری  ســـابقه طولانـــی در تدریـــس ایـــن نرم‌افـــزار
را هموارتـــر کـــرده و مخاطبـــان می‌تواننـــد بـــا اطمینـــان خاطـــر 

زیـــادی در ایـــن دوره شـــرکت کننـــد.
ایـــن عوامـــل باعـــث تمایـــز کارشناســـان ایـــن دوره‌ از ســـایرین 
چشـــمگیری  تأثیـــرات  آن‌هـــا  شـــغلی  موفقیـــت  در  و  شـــده 

خواهـــد داشـــت.

ـــه مقدم

 Microsoft Project آموزش پیشرفته نرم‌افزار
در مدیریت پروژه
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۱. مقدمه 
•	 مقدمه و مرور مفاهیم اولیه

2. ایجاد پروژه جدید و تکمیل تنظیمات اولیه نرم‌افزار 
•	 )Calendar( تقویم
•	   Elapsed Duration قابلیت
•	 )WBS( ساختار شکست کار
•	 MSP انواع فعالیت‌ها در
•	   MSP در link Auto قابلیت
•	 روش مسیر بحرانی CPM و نکات مهم آن
•	 )Constraints( قیود
•	 Deadline و نکات کاربردی آن
•	 ابزار Grouping و استفاده از قابلیت آن
•	 آشنایی با Table و قابلیت‌های آن
•	 MSP و مدیریت همزمان چند پروژه در Sub Project قابلیت
•	 Map کردن MSP با اکسل )انتقال اطلاعات از MSP به اکسل(

3. منابع
•	 MSP منابع در
•	 تعریف منابع
•	 )Resource Assignment( تخصیص منابع
•	 قابلیت Resource Pool وEnterprise کردن منابع
•	 گزارش‌های منابع
•	 استفاده از الگوی غیرخطی در توزیع منابع
•	 تعریف اضافه کاری منابع
•	 منابع موازی و سری
•	 )Leveling Resource( تسطیح منابع
•	 نمای Team Planner و کاربرد آن در تسطیح منابع

4. محاسبه درصد پیشرفت
•	 ضریب وزنی و محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای پروژه
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای – روش اول
•	 )Baseline( برنامه مبنا
•	 تعریف Baseline برای فعالیت‌های جدید
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای ‌Work Packageها از %100
•	 )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
•	 MSP در Baseline کاربرد انواع

•	 Graphical Indicator کاربرد ابزار
•	 محاسبه Complete% تا دو رقم اعشار
•	 MSP در Inspector کاربرد ابزار

5. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی
•	 Reschedule کردن برنامه زمان‌بندی
•	 دلیل Split شدن فعالیت‌ها هنگام Reschedule کردن
•	 MSP در Out of Sequence
•	 به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی فاقد منبع و ضریب وزنی

6. مباحث تکمیلی
•	 MSP و نمونه کاربردی آن در Macro ابزار
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای و واقعی با منبع مجازی
•	 ترسیم نمودارهای پیشرفت با منبع مجازی
•	 MSP در EVM محاسبه شاخص‌های
•	 Re-baseline) Replan( کردن برنامه زمان‌بندی
•	 )Recovery Plan) Catch up Plan تهیه
•	 )Reports( گزارش‌ها
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مــوارد ذکرشــده در ســرفصل‌ها تنهــا بخــش کوچکــی از مطالبــی اســت کــه در ایــن دوره فــرا خواهیــد گرفــت. ایــن دوره آموزشــی بــه 
ی، زمان‌بنــدی و کنتــرل پروژه‌هــا  شــما مهارت‌هایــی را می‌آمــوزد کــه بتوانیــد به‌صــورت کامــاً عملــی، جامــع و کاربــردی بــه برنامه‌ریــز
ی‌هــای فــراوان طراحــی شــده اســت تــا به‌عنــوان مکمــل دوره  بپردازیــد. دوره به‌صــورت پروژه‌محــور و بــا تمرکــز بــر جزئیــات و ریزه‌کار

آمــوزش نرم‌افــزار Microsoft Project در مدیریــت پــروژه عمــل کنــد. در ایــن دوره مبانــی زیــر پوشــش داده می‌شــوند:

1. مــرور مفاهیــم مقدماتی و پایه‌ای
2. ایجــاد پــروژه جدیــد و انجــام تمامی تنظیمات همراه بــا جزئیات دقیق

3. تعریــف منابــع، تخصیــص منابــع و تســطیح آن‌ها همراه با شــرح کامل این فرایند
بوطه ی‌های مر 4. محاســبه درصــد پیشــرفت پروژه همراه با تمامــی ریزه‌کار

رســانی برنامه و اســتفاده از ابزارهای متنوع نرم‌افزار 5. به‌روز
ی مطالب و آموزش تدوین انواع گزارش‌ها، ترســیم نمودارها و اســتفاده کاربردی از ابزارها 6. یکپارچه‌ســاز

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

Microsoft Project (MSP( آموزش کاربردی و پیشرفته نرم‌افزار •
• تمرکز ویژه بر جزئیات و ریزه‌کاری‌ها و نکاتی که کمتر کسی به آن‌ها مسلط است.

• متمایزسازی فراگیران به علت آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار 
• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

• بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی 
• توجه به ضعف‌های نرم‌افزاری از منظر منطق قراردادی و آموزش راه‌های برطرف کردن آن 

• ارائه ویدیوها به صورت کامل 
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
آموزش نرم‌افزار MSP در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 Microsoft Project آمـــوزش نرم‌افزار
وژه در مدیریـــت پر

ـــا MSP یکـــی از نرم‌افزارهـــای  نرم‌افـــزار Microsoft Project ی
ی  برنامه‌ریـــز اصـــول  بـــرای  کـــه  اســـت   Office مجموعـــه 
محیـــط  می‌گیـــرد.  قـــرار  اســـتفاده  مـــورد  پـــروژه  کنتـــرل  و 
تاریخ‌هـــای  تعریـــف  امـــکان  آســـان،  ی  یادگیـــر کاربرپســـند، 
ایـــن  مزایـــای  از   )Undo( عقـــب  بـــه  بازگشـــت  و  شمســـی 
بیشـــتر  در  مـــا،  کشـــور  در  مـــی‌رود.  شـــمار  بـــه  نرم‌افـــزار 
از  عمرانـــی  پروژه‌‌هـــای  و  متوســـط  و  کوچـــک  پروژه‌‌هـــای 
ی و کنتـــرل پـــروژه اســـتفاده  ایـــن نرم‌افـــزار بـــرای برنامه‌ریـــز
ی در نســـخه‌های اخیـــر ایـــن  می‌شـــود کـــه تنـــوع گزارش‌گیـــر

اســـت.  افـــزوده  آن  محبوبیـــت  بـــر  نرم‌افـــزار 
اســـت.  نرم‌افـــزار  ایـــن  ی  یادگیـــر فراینـــد  مهـــم  نکتـــه  امـــا 
ی از جهـــات در زمینـــه فهـــم منطـــق  ی کـــه در بســـیار نرم‌افـــزار
قراردادهـــای پروژه‌هـــای ســـاخت ضعـــف داشـــته و مـــدرس 
آمـــوزش  بـــه  اقـــدام  ایـــن موضـــوع  بـــه  گاهـــی  آ بـــا  بایـــد 

نمایـــد. آموزشـــی کـــه بایـــد فراتـــر از تدریـــس ابزارهـــا بـــوده و 
ی پـــروژه ‌محـــور ارائـــه گـــردد. بـــه همیـــن  بـــر اســـاس ســـاختار
آمـــوزش نرم‌افـــزار  زمینـــه  ، دوره تدویـــن شـــده در  منظـــور
تمامـــی  رعایـــت  دلیـــل  بـــه   ،MSP یـــا   Microsoft Project
ـــواع  ـــدرس در ان ـــالای م ـــه ب ـــن تجرب ـــاختارها و هم‌چنی ـــن س ای
ی، عمرانـــی و زیرســـاختی  پروژه‌هـــای ســـاختمانی، نفـــت و گاز
و بـــه ویـــژه صنعتـــی، بـــه همـــراه ســـابقه طولانـــی در تدریـــس 
بـــوده  برخـــوردار  زیـــادی  تمایـــز  وجـــه  از   ، نرم‌افـــزار ایـــن 
ایـــن  در  زیـــادی  خاطـــر  اطمینـــان  بـــا  می‌توانـــد  مخاطـــب  و 
ی‌هـــای  دوره حضـــور یابـــد. دوره‌ای کـــه بـــا آمـــوزش ریزه‌کار
فراوانـــی کـــه افـــراد کمـــی بـــا آن‌هـــا آشـــنا هســـتند، کارشناســـان 
امـــر را متمایـــز نمـــوده و می‌توانـــد تاثیـــر زیـــادی بـــر موفقیـــت 

ــا داشـــته باشـــد.  شـــغلی آن‌هـ

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا

179

1. مفاهیم اولیه و تنظیمات ابتدایی نرم‌افزار
•	 آشنایی با تعاریف اولیه مدیریت پروژه
•	 آشنایی با کار برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
•	  General ،‌Displayتنظیمــات ابتدایــی نرم‌افــزار در پنجره‌هــای

Advanced و ،‌Schedule ،‌Save
•	 MSP معرفی انواع تقویم در
•	 تعریف تقویم جدید
•	 ویرایش تقویم
•	 تعریف تعطیلات و استثنائات در تقویم
•	 ایجاد سطح صفر در برنامه زمان‌بندی
•	  MSP در Task Type معرفی انواع

2. تعریف پروژه 
•	 MSP تعریف اطلاعات اولیه پروژه در
•	 تعریف بسته‌های کاری و فعالیت‌های پروژه
•	 معرفی ساختار شکست کار )WBS( و انواع آن
•	 MSP در )WBS( ایجاد ساختار شکست کار
•	 )WBS Code( ویرایش کدهای ساختار شکست کار

)Timeschedule( 3. تهیه برنامه زمان‌بندی
•	 انـــواع فعالیت‌هـــا در MSP و Insert نمـــودن آن‌هـــا در برنامـــه 

زمان‌بنـــدی
•	 )Recurring Task( تعریف فعالیت‌های ادواری
•	 معرفـی انـواع روش‌هـای بـرآورد مـدت زمـان انجـام فعالیت‌هـا 

و تعریـف آن در برنامـه
•	 MSP در Elapsed Duration
•	 معرفی انواع رابطه بین فعالیت‌ها
•	 تعریف روابط پیش‌نیازی بین فعالیت‌ها
•	 Lead و Lag تعریف
•	 تعریف رابطه دسته جمعی
•	  Auto Schedule و Manually Schedule  بررسی تفاوت
•	 MSP در LOE نحوه ساخت فعالیت
•	 Inspect معرفی ابزار
•	 )Sub Project( نحوه تعریف زیر پروژه
•	  External( تعریـــف روابـــط پیش‌نیـــازی و پس‌نیـــازی خارجـــی

)Predecessors

•	 DCMA قواعد زمان‌بندی و معرفی 14 شاخص استاندارد
)CPM( 4. روش مسیر بحرانی

•	 )Total Slack( محاسبه شناوری کل
•	 )Free Slack( محاسبه شناوری آزاد
•	 تعریف مسیر بحرانی پروژه
•	 MSP در )Constraint( انواع قید
•	 تعریف قید در برنامه زمان‌بندی
•	 MSP در Move معرفی ابزار
•	 تعریف Deadline برای فعالیت‌ها
•	 مساله شناوری منفی در برنامه زمان‌بندی

5. تنظیمات Formatting برنامه
•	 سفارشی نمودن نمودار گانت و میله‌ها
•	 تنظیمات فونت در فضاهای مختلف برنامه
•	 )Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
•	 )Gridlines( تنظیمات خطوط در برنامه
•	 Task Path معرفی ابزار
•	  Graphical Indicators استفاده از ابزار
•	 تنظیمات Page Setup و چاپ

6. دسته‌بندی فعالیت‌ها )Grouping( و ابزار فیلتر
•	 )…Group by( دسته‌بندی فعالیت‌ها
•	 Group by معرفی گزینه‌های پیش‌فرض
•	 Outline Code تعریف
•	 Outline Code دسته‌بندی فعالیت‌ها بر اساس
•	 تعریف فیلتر
•	 کاربرد فیلتر
•	 معرفی فیلترهای پیش‌فرض برنامه
•	 ساخت فیلتر جدید و دلخواه
•	 Highlight معرفی ابزار
•	 معرفـی ‌Tableهـای پیش‌فـرض در برنامـه و ایجـاد Tableهای 

سفارشی
•	 ایجاد ‌Viewهای سفارشی
•	 MSP در )Sort( مرتب کردن فعالیت‌ها

7. منابع
•	 مفهوم منابع در برنامه‌ریزی
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•	 MSP انواع منابع در
•	 تعریف منابع در برنامه زمان‌بندی
•	 Resource Sheet معرفی فیلدهای پنجره
•	 Resource Pool ایجاد
•	 تخصیص منابع به فعالیت‌ها
•	 مفهوم منابع موازی و سری در برنامه‌ریزی
•	 تفاوت انواع Task Type در برنامه‌ریزی منابع
•	 Cost کاربرد منبع از جنس
•	 گزارش‌گیری از منابع پروژه
•	 Resource Usage معرفی پنجره
•	 نحوه ایجاد توزیع غیرخطی منابع
•	 Resource Graph معرفی پنجره
•	 )Resource Leveling( تسطیح منابع
•	 معرفی انواع روش‌های دستی تسطیح منابع
•	 تسطیح منابع به روش اتوماتیک

MSP 8. معرفی و تنظیمات سایر نماها در
•	 Calendar نمای
•	 Network Diagram نمای
•	 Resource Form نمای
•	 Task Form نمای
•	 Task Sheet نمای
•	 Team Planner نمای
•	 Timeline نمای
•	 Tracking Gant نمای

S-Curve 9. ضریب وزنی و ترسیم
•	 تعریف ضریب وزنی
•	 انواع ضریب وزنی
•	 MSP محاسبه ضریب وزنی فعالیت‌ها در
•	 MSP آشنایی با فرمول نویسی در
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای پروژه
•	 )S-Curve( ترسیم نمودار پیشرفت برنامه‌ای پروژه
•	 MSP در )Banana Curve( ترسیم نمودار موزی
•	 )Baseline( تعریف برنامه مبنا
•	 کاربرد تعریف‌ Baselineها در کنترل پروژه

•	 Interim Plan معرفی
10. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی

•	 به‌روز‌رسانی برنامه زمان‌بندی
•	 محاسبه درصد پیشرفت واقعی پروژه
•	 محاسبه همزمان درصد پیشرفت برنامه‌ای و واقعی پروژه
•	 MSP در )Reschedule( زمان‌بندی مجدد
•	 محاسبه تاخیرات پروژه
•	 ترسیم نمودار پیشرفت برنامه و واقعی پروژه
•	 تعریف ضریب وزنی به روش منبع مجازی
•	 نحوه به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی با منبع مجازی
•	 Catch-up Plan و برنامه Replan تهیه برنامه

MSP در )EVM( 11. مدیریت ارزش کسب شده
•	  SPI ،‌CPI ،‌SV( معرفـــی شـــاخص مدیریـــت ارزش کسب‌شـــده

‌CV ،‌TCPI ،‌EAC ،‌VAC، و‌...(
•	 MSP در EVM محاسبه شاخص‌های

)Reports( 12. گزارش‌ها
•	 MSP معرفی گزارش‌ها پیش فرض و موجود در
•	 ساخت گزارش‌ها دلخواه و جدید
•	 Visual Report ایجاد

MSP 13. سایر ابزارها در
•	 MSP ایجاد ماکرو در
•	 کاربرد ماکرو در رنگ‌بندی سطوح ساختار شکست کار
•	 ایجاد ستون با تاریخ شمسی
•	 معرفی ابزار Organizer جهت تبادل اطلاعات بین فایل‌ها
•	 انتقال اطلاعات از MSP به اکسل
•	 Import Field کاربرد ابزار
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مــواردی کــه در ســرفصل‌ها درج شــده تنهــا بخشــی از مــواردی اســت کــه در ایــن دوره خواهیــد آموخــت. آموزش‌هایــی کــه شــما را قــادر 
می‌ســازد تــا بــه صــورت کامــا عملــی، جامــع و کاربــردی نســبت بــه اجــرای برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی و کنتــرل پروژه‌هــا اقــدام نماییــد و 
زیابــی و کنتــرل پــروژه« آموخته‌ایــد بــا ســاختاری پروژه‌محــور از ابتــدا  آنچــه را کــه در دوره »فراینــد یکپارچــه برنامه‌ریــزی، زمان‌بنــدی، ار

تــا انتهــا پیاده‌ســازی نماییــد. ایــن دوره بــه شــکلی پروژه‌محــور آمــوزش داده خواهــد شــد تــا:

1. مبانی فرا گرفته شده در دوره برنامه‌ریزی پروژه را در نرم‌افزار MSP پیاده‌سازی نمایید. 
2. پروژه خود را در MSP تعریف و ایجاد نموده و برنامه اولیه خود را تدوین نمایید. 

3. پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی به‌روزرسانی کنید.
4. پروژه ایجاد شده در MSP را به شکل مناسبی کنترل و اصلاح کنید.

5. پروژه ایجاد شده در MSP را مدیریت نموده و گزارش‌گیری‌های مناسبی را انجام دهید. 
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 Primavera P6 آمـــوزش نرم‌افزار
وژه در مدیریـــت پر

جهـــت  مدیریتـــی  نرم‌افـــزار  یـــک   Primavera P6 نرم‌افـــزار 
در  اســـت.  ســـازمان  پروژه‌هـــای  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی 
واقـــع P6 یـــک نرم‌افـــزار ســـازمانی، چنـــد پـــروژه‌ای و چنـــد 
ــازمان اســـت  ــا قابلیـــت تعریـــف منابـــع در ســـطح سـ کاربـــری بـ
کـــه قابلیت‌هـــای فراوانـــی بـــرای مدیریـــت پـــروژه دارد. در 
را  منابـــع  و  پـــروژه  زیـــادی  تعـــداد  می‌تـــوان  نرم‌افـــزار  ایـــن 
ــا نصـــب  ــان تخصیـــص و مدیریـــت نمـــود. هم‌چنیـــن بـ هم‌زمـ
نســـخه‏‌های تحـــت شـــبکه در ســـازمان می‌تـــوان برنامه‏‌‌ریـــزی 
تعریـــف  بـــا  و  شـــبکه‌ای  صـــورت  بـــه  را  پروژه‌‏هـــا  کنتـــرل  و 
مدیریـــت  و  برنامه‌ریـــزی  کاربـــران،  بـــه  مختلـــف  دسترســـی‏‌ 
پروژه‌هـــا را انجـــام داد. نرم‌افـــزار Primavera P6 بـــا الهـــام از 
ـــوان آن را  ـــروژه طراحـــی شـــده اســـت و می‌ت مبانـــی مدیریـــت پ
به‌عنـــوان قوی‌تریـــن نرم‌افـــزار اصـــول برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل 
پـــروژه نامیـــد. دلیـــل ایـــن امـــر آن اســـت کـــه منطـــق قـــراردادی 
بـــا توجـــه بـــه پروژه‌‎هـــای ســـاخت کامـــا در آن رعایـــت شـــده 
و ایـــن نرم‌افـــزار از قـــدرت بیشـــتری نســـبت بـــه رقیـــب دیرینـــه 

خـــود Microsoft Project در ایـــن زمینـــه برخـــوردار اســـت. 
خصوصـــاً  پروژه‌هـــا،  از  بســـیاری  در  نیـــز  مـــا  کشـــور  در 
، پتروشـــیمی،  پروژه‌هـــای صنایـــع مـــادر، صنایـــع نفـــت و گاز
الزامـــات  جـــزو  نرم‌افـــزار  ایـــن  از  اســـتفاده  و‌...  نیـــروگاه 
ـــل  ـــورت تمای ـــکاران در ص ـــوده و پیمان ـــان ب ـــراردادی کافرمای ق

بایـــد حساســـیت و دانـــش  از دســـت نرفتـــن ادعاهـــا  بـــه 
ــته  ــد داشـ ــزار قدرتمنـ ــن ابـ ــتفاده از ایـ ــان اسـ ــتری در زمـ بیشـ
باشـــند. در واقـــع، بایـــد بدانیـــم کـــه نرم‌افـــزار پریمـــاورا، از 
لحـــاظ قابلیت‌هایـــی کـــه در بحـــث اســـتفاده از تکنیک‌هـــای 
مدل‌ســـازی تاخیـــرات و البتـــه مدل‌ســـازی ‌Fragnetهـــا ایجـــاد 
از  بســـیاری  بـــه  نســـبت  بالاتـــری  توانمنـــدی  از  می‌نمایـــد، 
ســـایر نرم‌افزارهـــا برخـــوردار بـــوده و طرفیـــن قـــرارداد قـــدرت 
بیشـــتری در تدویـــن لایحه‌هـــای تاخیـــرات و ادعـــاء و تحلیـــل 

و مدیریـــت آن خواهنـــد داشـــت.
در نتیجـــه، دوره‌ای کـــه در موسســـه ACEMI طراحـــی شـــده، 
و  نرم‌افـــزار  ایـــن  منحصربه‌فـــرد  ویژگی‌هـــای  بـــر  تمرکـــز  بـــا 
بـــه  مـــدرس دوره  برگـــزار گردیـــده و  پـــروژه‌ای  رویکـــرد  بـــا 
دلیـــل بهره‌منـــدی از تجربـــه و ســـابقه آمـــوزش بـــالا در انـــواع 
پروژه‌هـــای ســـاختمانی، نفـــت و گازی، عمرانـــی و زیرســـاختی 
و البتـــه صنعتـــی، آموزشـــی کامـــا کاربـــردی ارائـــه می‌نمایـــد. 
ـــه‌ای  ـــای حرف ـــر تکنیک‌ه ـــلط ب ـــل تس ـــه دلی ـــه ب ـــی ک آموزش‌های
و  می‌گـــردد  دوره  شـــرکت‌کنندگان  شـــدن  متمایـــز  باعـــث 
بعضـــا  کـــه  داد  خواهـــد  آمـــوزش  شـــما  بـــه  را  رویه‌هایـــی 
پیشـــنهادهای Oracle نیـــز هســـتند و بســـیاری از کارشناســـان 

بی‌اطلاعنـــد. آن  از 

ـــه مقدم
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1.  آشنایی با محیط نرم‌افزار و تنظیمات اولیه
•	 آشنایی با چرخه حیات مدیریت پروژه
•	 معرفی نرم‌افزار P6 و قابلیت‌های آن
•	 P6 آموزش مراحل نصب
•	 مرور محیط کلی نرم‌افزار
•	  User ،‌Admin Categories ،‌Preference اولیـــه  تنظیمـــات 

Admin ،‌Password
•	 P6 انواع داده‌ها در
•	 OBS و EPS تعریف

2. ایجاد پروژه جدید
•	 ایجاد پروژه جدید در نرم‌افزار
•	 Project Code دسته‌بندی پروژه‌ها بر اساس
•	 P6 در Portfolio ایجاد
•	 تنظیمات شناسـه فعالیت‌ها )Activity ID( و سـایر گزینه‌های 

)Default( پیش‌فرض
•	 معرفی انواع تقویم و تعریف تقویم برای پروژه
•	 P6 در WBS و ایجاد WBS معرفی  انواع ،WBS تعریف
•	 اضافه یا حذف نمودن ستون‌ها و سفارشی كردن ستون‌ها
•	 UDF ایجاد فیلد جدید با استفاده از
•	 گروه‌بندی و مرتب‌سازی فعالیت‌ها )Group & Sort( براساس 

 WBS
•	 Group & Sort معرفی و تنظیمات منوی

3. تهیه برنامه زمان‌بندی
•	  P6 تعریف فعالیت‌های پروژه و معرفی انواع فعالیت‌ها در
•	 تعریف مدت زمان انجام فعالیت و روش‌های محاسبه آن
•	 Lag تعریف روابط بین فعالیت‌ها و
•	 DCMA آشنایی با قواعد زمان‌بندی و 14 شاخص استاندارد
•	 ــا  ــه زمان‌بنـــدی )Schedule Helth( بـ ــامت برنامـ ــی سـ بررسـ

Check Schedule ــزار ــتفاده از ابـ اسـ
•	  )Constraints( تعریـــف محدودیت‌هـــا و انـــواع محدودیت‌هـــا

P6 در
•	  )Activity Codes( تعریف و تخصیص كد فعالیت
•	 گروه‌بندی و مرتب‌سازی فعالیت‌ها براساس كد فعالیت 

•	 ـــل مســـیر بحرانـــی )CPM( و معرفـــی روش‌هـــای محاســـبه  تحلی
P6 مســـیر بحرانـــی در

•	 كپی و Backup گرفتن از پروژه
•	 Reflection آشنایی با ابزار

4.  تنظیمات Formatting برنامه
•	 آشنایی با تنظیمات Formatting و ایجاد Layout جدید
•	 معرفی نمای Activity Network و سفارشی نمودن آن
•	 سفارشی نمودن نمودارگانت و تغییر فرمت میله‌ها
•	 )Timescale( تنظیمات مقیاس زمانی
•	 Timescale ترفند شمسی نمودن
•	 Print و Page Setup تنظیمات

Global Change 5. فیلتر و
•	 تعریف فیلتر - كاربرد فیلتر و ایجاد فیلتر جدید
•	 ساخت فیلتر Look ahead برای تهیه اکشن پلن
•	 Global Change تغییرات عمومی در برنامه با ابزار

P6 6. منابع و نقش‌ها در
•	 )Roles & Resource( تعریف منابع و نقش‌ها
•	 P6 انواع منابع در
•	 تخصیص منابع به فعالیت‌ها
•	 تعریف منابع موازی و سری
•	 )Resource Curves( تعریف و تخصیص منحنی‌های منابع
•	 )Cost Accounts( تهیه حساب هزینه منابع
•	 P6 در Duration Type
•	 تهیه نمودار Stacked Histogram منابع
•	 نمایش جداول و نمودار منابع و هزینه
•	 تسطیح منابع به روش دستی و اتوماتیک
•	 P6 در Expenses کاربرد

)Baseline( 7. تهیه برنامه مبنا
•	  )Baseline( تهيه برنامه مبنا
•	 انواع Baseline در P6 و کاربرد آن

P6 8. پیشرفت زمانی در
•	 محاسبه پیشرفت زمانی فعالیت‌ها و پروژه
•	 P6 در Apply Actual کاربرد
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 S و ترسیم نمودار )WF( 9. محاسبه ضریب وزنی
•	 تعريف ضريب وزنی )WF( و معرفی انواع آن
•	 محاسبه ضریب وزنی در اکسل
•	 P6 نحوه انتقال ضریب وزنی از اکسل به
•	 P6 در )Planned S-Curve( برنامه‌ای پروژه S ترسیم نمودار
•	 و  اکســـل  بـــه   P6 از  برنامـــه‌ای  اطلاعـــات پیشـــرفت  انتقـــال 

اکســـل S در  نمـــودار  ترســـیم 
•	 Spotlight آشنایی با ابزار

)Tracking( 10. به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی
•	 آشنایی با فیلدها و منطق پریماورا در محاسبات پیشرفت 
•	 Physical به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 محاسبه درصد پیشرفت برنامه‌ای و واقعی پروژه 
•	 محاسبه تاخیرات پروژه
•	 Progress Line آشنایی با ابزار
•	  Out of Sequence هنگام P6 رفتار
•	 Step محاسبه پیشرفت فعالیت‌ها بر اساس
•	 Unit به‌روزرسانی فعالیت‌ها در حالت
•	 به‌روزرسانی برنامه زمان‌بندی از طریق اکسل
•	 ترسیم نمودار S واقعی پروژه و مقایسه آن با نمودار برنامه‌ای
•	 )Banana Curve) P6 ترسیم نمودار موزی در
•	 نحوه Import-Export اطلاعات بین P6 و اکسل

P6 در Replan 11. تهیه برنامه
•	 برنامه Replan و ویژگی‌های آن
•	 Replan تنظیمات نرم‌افزار هنگام
•	 فرمـــول طلایـــی برابـــر شـــدن درصـــد پیشـــرفت برنامـــه‌ای و 

Replan واقعـــی هنـــگام 
•	 Catch up Plan تهیه برنامه جبرانی

P6 12. گزارش‌ها در
•	 معرفی گزارش‌های موجود در نرم‌افزار
•	 P6 ساخت گزارش‌ها در
•	 )Batch Report( ایجاد گزارش‌های دسته‌ای
•	  Visualizer آشنایی با ابزار

P6 13. سایر ابزارهای

•	 Thresholds و Issues آشنایی با ابزارهای
•	 P6 تعریف ریسک در
•	 Publish طراحی وب سایت پروژه با استفاده از ابزار

 Earned Value( ــای مدیریـــت ارزشك سب‌شـــده 14. آنالیزهـ
P6 در )Management

•	  TCPI ،‌EAC ،‌CPI ،‌SPI ،‌BC ،‌AC ،‌EV آشـــنایی بـــا مفاهیـــم
 CV ،‌SV

•	 P6 در EVM محاسبه شاخص‌های
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بــا توجــه بــه اینکــه تعــداد کارشناســان و مدیرانــی کــه بــه نرم‌افــزار Primavera P6 مســلط هســتند، بســیار محــدود و نیــاز پروژه‌هــا بــه 
متخصصــان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار بســیار زیــاد اســت، در نتیجــه کارشناســان مســلط بــه ایــن نرم‌افــزار بــازار بزرگــی بــرای آینــده کاری 
خواهنــد داشــت. موضوعــی کــه بــا تســلط کارشناســان بــه مبانــی قــراردادی و حقوقــی نیــز تقویــت شــده و وجــه تمایــز زیــادی را برایشــان 

ایجــاد می‌نمایــد. 

شــما در ایــن دوره پیاده‌ســازی مفاهیــم برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه را بــه کمــک Primavera P6 بــه صــورت کامــل خواهیــد آموخــت. 
در واقــع شــما می‌آموزیــد کــه:

1. پروژه خود را به صورت کامل در نرم‌افزار Primavera P6 ایجاد نموده و تنظیمات لازم را به صورت حرفه‌ای انجام دهید.
2. برنامه زمان‌بندی خود را در Primavera P6 تهیه نموده و تحلیل‌های مسیر بحرانی را به شکلی اصولی انجام دهید. 

3. تنظیمات لازم را بر روی پروژه انجام داده و پروژه خود را به شکلی موثر در Primavera P6 تنظیم نمایید.
4. برنامــه خــود را بــه روزرســانی و یــا اصــاح نمــوده و بــه شــیوه‌ای کامــا کاربــردی اقــدام بــه به‌روزرســانی، برنامه‌ریــزی مجــدد و یــا 

تدویــن برنامــه جبرانــی در Primavera P6 نماییــد. 
5. برنامه خود را به شیوه‌ای کاربردی در Primavera P6 مدیریت نموده و اقدام به تهیه گزارش‌های تحلیلی نمایید. 
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 
• بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی مدرس در صنایع مختلف صنعتی، عمرانی و زیرساختی

• توجه به ساختار نرم‌افزار از منظر منطق قراردادی و حقوقی
• استفاده از تکنیک‌های Oracle در بکارگیری بسیاری از ابزارها برای متمایز کردن کارشناسان

• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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شـاید بتـوان گفـت کمتـر پـروژه‌ای در صنعـت سـاخت وجـود 
دارد کـه دچـار تاخیـر نگردد. موضوعی که اثرات زمانی و مالی 
ارکان  بیـن  فراوانـی  اختلافـات  بـروز  باعـث  و  زیـادی داشـته 
اول جلوگیـری  راهـکار چیسـت؟ در گام  امـا  پـروژه می‌گـردد. 
از بـروز تاخیـرات، در گام دوم کاهـش اثـر تاخیـرات و در گام 
سـوم حل‌و‌فصـل سـریع ادعاهـای ناشـی از تاخیـرات اسـت. 
موضوعی که نیاز به یک سیاسـت همه‌جانبه و سـاختاریافته 
و البتـه اسـتفاده از رویه‌هـای فنـی، قـراردادی و حقوقـی دارد 
کـه بـه صـورت Best Practice ارائـه شـده‌اند. راهکارهایـی 
داده  نجـات  پیچیـده  دعـاوی  از  را  مـا  آن‌هـا  از  بسـیاری  کـه 
ولـی بـه احتمـال فـراوان از آن‌هـا مطلـع نیسـتیم. راهکارهایـی 
می‌توانـد  باشـد  مسـلط  بـدان  قـراردادی  طـرف  یـک  اگـر  کـه 
ر طـرف  حداکثـر اسـتفاده را بـه نفـع خـود در پـروژه و بـه ضـر
مقابـل نمایـد. از این‌رو، موسسـه ACEMI اولین برگزارکننده 
دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات بـا رویکـردی جامـع، کاربـردی و بـر 
پایـه اصـول بین‌الملل، در کشـور اسـت که اقـدام به آموزش 
مـوارد ناشـناخته در ایـران می‌نمایـد. در واقـع، پـس از آنکـه 
مبانـی برنامه‌ریـزی و مدیریـت مالـی و مدیریـت اسـناد را فـرا 
گرفتیـد، در ایـن دوره، فراینـد اصولـی آنالیـز تاخیـرات را با این 
 ،AACE-29R سـند ،SCL مبانـی یکپارچـه نمـوده و پروتـکل
 ،)AACE( آمریـکا  هزینـه  مهندسـی  انجمـن  سـندهای  سـایر 
 )ASCE( چنـد سـند مهـم از انجمـن مهندسـان عمـران آمریـکا
و  سـازمان‌ها  اسـناد  انـواع  کنـار  در  را  تاخیـرات  زمینـه  در 
 Long ،Fluor ،HKA ،Navigant )ماننـد  بین‌المللـی  مراجـع 
شـکلی  بـه  مختلـف،  دادگاهـی  نمونه‌هـای  همـراه  بـه  و‌...(، 
جامـع و سـاختار یافتـه بـه شـما آمـوزش می‌دهیـم. فراینـدی 
اسـت  قـرار  و  شـده  تقسـیم‌بندی  اصلـی  بخـش   4 در  کـه 

آنالیـز  آنالیـز زمانـی و  آنالیـز قـراردادی،  مفاهیـم برنامه‌ریـزی، 
آمـوزش دهـد.  را بـه صـورت کاملـی بـه شـما  مالـی تاخیـرات 
آموزش‌هایـی کـه از انـواع دسـتورالعمل‌ها و اسـتانداردهای 
بین‌المللـی در آن اسـتفاده گردیـده و فرایندهـای اجرایـی کـه 
شـرکت‌های مختلفـی بـرای آنالیـز تاخیـرات بـر اسـاس سـاختار 
صـورت  بـه  نموده‌انـد،  تدویـن  پروژه‌هـا  از  تجربـی  و  علمـی 
از  پـر  کـه  فراینـدی  می‌دهـد.  آمـوزش  فراینـدی  و  یکپارچـه 
مثال‌هـا و نمونه‌هـای مـوردی فنـی و حقوقـی فـراوان بـوده و 

بـا قوانیـن داخـل کشـور تطبیق‌سـازی گردیـده اسـت. 
آن اسـت کـه فـوت کوزه‌گری‌هـای  نکتـه مهـم در ایـن دوره 
ایـن  خوانـدن  صـرف  بـه  نمی‌تـوان  کـه  دارد  وجـود  زیـادی 
باعـث  همیـن  و  شـد  مسـلط  آن‌هـا  بـه  دسـتورالعمل‌ها 
دسـتمزد  بـودن  بـالا  و  تاخیـرات  تحلیـل  مبانـی  پیچیدگـی 
متخصصـان ایـن امـر در دنیـا می‌گـردد. امـا مـا در ایـن مبحـث 
خـارج  تجربـه مـدرس دوره در  و  بـه دلیـل تخصـص  و  جامـع 
از دادگاه‌هـا و  ، نمونه‌هـای مـوردی مختلفـی  و داخـل کشـور
پروژه‌هـای مختلـف دنیـا را بـا بررسـی نـکات کلیـدی و نهفتـه 
زیابـی قـرار داده تا در کنار تحلیل نشـریه 4311،  آن‌هـا مـورد ار
و  غیرصنعتـی  و   EPC همسـان  قراردادهـای  از  بخش‌هایـی 
ایـن  درک  نحـوه   ،1300 و   5090 بخشـنامه‌های  هم‌چنیـن 
مبانـی و تفـاوت تصمیم‌هـا در زمـان آنالیـز تاخیـرات را برایتـان 
موشـکافی نماییم. دوره‌ای که حتی در عرصه بین‌الملل هم 
کم‌نظیـر بـوده و بـه دلیـل سـطح جامعیـت، تخصصـی بـودن 
مبانـی و رمزگشـایی‌هایی کـه انجـام می‌دهـد، مـورد اسـتقبال 
زیـادی در ایـن سـال‌ها قـرار گرفته اسـت. نکاتی کـه می‌تواند 
سـود زیـادی بـه طرفین قـرارداد در صورت عـدم آگاهی طرف 

دیگـر رسـانده و متخصصـان ایـن امـر را متمایـز نمایـد. 

ـــه مقدم

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه 
)تدوین لایحه تاخیرات جامع( 
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1. مفاهیم برنامه‌ریزی و آنالیز قراردادی تاخیرات
آنالیـــز  مفاهیـــم مهـــم در برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی بـــرای   •
تاخیـــرات: مـــروری بـــر انـــواع برنامه‌هـــای زمان‌بنـــدی، تفـــاوت 
و   Schedule Narrative Report و   Schedule Basis بیـــن 
روش‌هـــای  تاثیـــر  بررســـی  تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  اهمیـــت 
بـــر روی تحلیـــل تاخیـــرات، بررســـی مســـیربحرانی،  برنامه‌ریـــزی 
 Lead و Lag ،شـــناوری، شـــناوری منفـــی و مثبـــت، روابـــط منطقـــی
ــه  ــی برنامـ ــا، بررسـ ــر تحلیل‌هـ ــا بـ ــی آن‌هـ ــرات تمامـ ــود و تاثیـ و قیـ
شـــده  به‌روز‌رســـانی   ،As-Planned مصـــوب  زمان‌بنـــدی 
 ،)Mitigation یـــا   Catchup یـــا   Recovery( جبرانـــی ،)Update(
محقـــق شـــده )As-Built(، بررســـی الزامـــات حقوقـــی و قـــراردادی 
ـــی  ـــتاندارد بین‌الملل ـــاس اس ـــر اس ـــی ب ـــه جبران ـــن برنام ـــرای تدوی ب

و نشـــریه 4311 و‌...
ــرای  ــاز بـ ــورد ‌نیـ ــارت مـ ــراردادی: مهـ ــرات از نـــگاه قـ ــز تاخیـ • آنالیـ
زیابـــی تاخیـــرات از  مشـــاور در زمینـــه تحلیـــل تاخیـــرات، نحـــوه ار
نـــگاه حقوقـــی، معرفـــی منابـــع مهمـــی چـــون AACE 29R-03 و 
پروتـــکل SCL، آمـــوزش کامـــل تفـــاوت بیـــن تاخیـــر و تصدیـــع 
)Disruption( بـــا بررســـی دقیـــق پروتـــکل SCL، بررســـی و واکاوی 
آنالیـــز  بـــا  آن  ارتبـــاط  SCL و  تمـــام 22 اصـــل بنیـــادی پروتـــکل 
تاخیـــرات و ادعاهـــای مطـــرح شـــده در ایـــن زمینـــه بـــه همـــراه 
تطبیق‌ســـازی بـــا نشـــریه 4311 و قوانیـــن مدنـــی ایـــران و همچنیـــن 
بررســـی  موجـــود،  بخشـــنامه‌های  و  رای‌هـــا  از  برخـــی  بررســـی 
مستندســـازی و برنامـــه زمان‌بنـــدی در تحلیـــل تاخیـــرات، الزامـــات 
ــای  ــد اعطـ ــر، فراینـ ــرات آینده‌نگـ ــل تاخیـ ــراردادی، تحلیـ ــد قـ فراینـ
، بررســـی افزایشـــی تمدیـــد  زیابـــی تاثیـــر تاخیـــر تمدیـــد زمانـــی، ار
تاخیـــرات،  تحلیـــل  در  آن  مالکیـــت  و  شـــناوری  پیمـــان،  مـــدت 
تاخیـــرات  تحلیـــل  زمانـــی،  منظـــر  از  همزمـــان  تاخیـــرات  تحلیـــل 
ـــان  ـــی و تمدیـــد زمانـــی، پای ـــن خســـارت مال ـــاط بی ، ارتب گذشـــته‌نگر
، تاخیـــرات همزمـــان  پیـــش از موعـــد و ارتبـــاط آن بـــا خســـارت تاخیـــر
از منظـــر خســـارت مالـــی، کاهـــش تاخیـــر و اثـــر آن، تســـریع و اثـــرات 
آن، ادعاهـــای چکـــی، ادعاهـــای کاهـــش بهـــره‌وری و  حقوقـــی 
بـــرای  مالـــی  خســـارت  محاســـبات  تغییـــرات،  زیابـــی  ار تصدیـــع، 
مناقصـــه،  پیشـــنهادات  بـــا  محاســـبات  ارتبـــاط  زمانـــی،  تطویـــل 
ـــر،  ـــازه زمانـــی مـــورد تاییـــد بـــرای انجـــام محاســـبات خســـارت تاخی ب

موشـــکافی انـــواع تاخیـــرات و دســـته‌بندی‌های موجـــود در انـــواع 
قراردادهـــای داخلـــی و بین‌المللـــی، ارائـــه و بررســـی نمونه‌هـــای 
متعـــدد حقوقـــی مرتبـــط بـــا هـــر کـــدام از مبانـــی مطـــرح شـــده و 
ـــی و اجرایـــی  ـــا نظـــام فن ـــی ب مطابقت‌ســـازی هـــر کـــدام از ایـــن مبان

کشـــور و‌...
• آنالیـــز تاخیـــرات همزمـــان )Concurrent Delays(: بررســـی 
انـــواع تعاریـــف مختلـــف بـــرای تاخیـــرات هم‌زمـــان، شـــرح انـــواع 
و   AACE SCL، دســـتورالعمل  پروتـــکل  تاخیـــرات هم‌زمـــان در 
اســـتاندارد ASCE بـــه همـــراه بررســـی تفاوت‌هـــای رویه‌هـــای 
 Literal و Functional و True Concurrency و Apportionment
و هم‌چنیـــن بررســـی قوانیـــن حقوقـــی انـــواع کشـــورهای مختلـــف 
کانـــادا، هنگ‌کنـــگ،  اســـکاتلند،  انگلســـتان،  آمریـــکا،  از جملـــه 
ــل  ــف و روش حـ ــا تعریـ ــاط بـ ــل در ارتبـ ــه بین‌الملـ ــترالیا و عرصـ اسـ
تاخیـــرات هم‌زمـــان، بررســـی انـــواع روش‌هـــای کمی‌ســـازی بـــرای 
محاســـبه تاخیـــرات هم‌زمـــان بـــا توجـــه بـــه مســـیرهای بحرانـــی 
و   AACE دســـتورالعمل‌های  بـــه  توجـــه  بـــا  و  یکســـان  و  مجـــزا 
ـــر  ـــازی ه ـــا مطابقت‌س ـــراه ب ـــف، هم ـــای مختل ـــی مثال‌ه SCL و بررس
کـــدام از ایـــن مبانـــی بـــا نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور بـــرای تدویـــن 
لایحـــه تاخیـــرات و در نهایـــت ارائـــه یـــک راهـــکار جامـــع پیشـــنهادی 

بـــه همـــراه بررســـی تاخیـــرات Pacing و‌...
2. آنالیز زمانی تاخیرات

• فراینـــد پیشـــنهادی بـــرای تحلیـــل و مـــدارک و مســـتندات 
گام   7 معرفـــی  تاخیـــرات:  آنالیـــز  و  پیش‌بینـــی  بـــرای  لازم 
ــدی  ــه زمان‌بنـ ــی برنامـ ــرات، بررسـ ــل تاخیـ ــان تحلیـ ــدی در زمـ کلیـ
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  کامـــل،  صـــورت  بـــه  مســـتندات  و 
و  زیابـــی  ار نحـــوه  آمـــوزش  اولیـــه،  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد 
تاییـــد برنامـــه بـــه‌روز ‌شـــده پیـــش از انجـــام تحلیل‌هـــا، آمـــوزش 
انجـــام  از  نحـــوه تاییـــد جزئیـــات برنامـــه محقـــق شـــده پیـــش 
زیابـــی تغییـــرات برنامـــه زمان‌بنـــدی  تحلیل‌هـــا، نحـــوه ثبـــت و ار
ــل  ــایی تکمیـ ــوه شناسـ ــده، نحـ ــه‌روز شـ ــدی بـ ــه زمان‌بنـ در برنامـ
ــای تحلیـــل  ــتفاده از روش‌هـ ــه زمان‌بنـــدی، اسـ ــگام برنامـ زودهنـ
ــاختار  ــی دو سـ ــا بررسـ ــرات بـ ــه تاخیـ ــرای تدویـــن لایحـ ــرات بـ تاخیـ
و  بررســـی   ،After-the-Fact ســـاختار  و   Contemporaneous
دســـته‌های  در  تاخیـــرات  تحلیـــل  رویه‌هـــای  تمـــام  موشـــکافی 
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اثـــر و دلیـــل،   ، اثـــر آینده‌‌نگـــر، دلیـــل و  مختلـــف گذشـــته‌‌نگر و 
بحرانـــی و غیربحرانـــی، ارائـــه فراینـــد مشـــخص بـــرای مستندســـازی 
مـــدارک مرتبـــط بـــا آنالیـــز تاخیـــرات و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات، 
ــوزش نحـــوه تدویـــن شناســـنامه تاخیـــرات بـــرای ایجـــاد یـــک  آمـ

فراینـــد حســـاب شـــده و‌...
در   Gantt Chart تنهـــا  کـــه  شـــرایطی  در  تاخیـــرات  آنالیـــز   •
ـــه  ـــک نمون ـــتفاده از ی ـــا اس ـــد ب ـــی کل فراین دســـترس اســـت: بررس
ــاز  ــوده و نیـ ــی مشـــخص نبـ ــیر بحرانـ ــه مسـ ــرایطی کـ ــوردی در شـ مـ
اســـت از روی گانـــت چـــارت تحلیل‌هـــا صـــورت گرفتـــه و لایحـــه 

تاخیـــرات تدویـــن شـــود.
 Contemporaneous( آنالیـــز تاخیـــرات قبـــل از وقـــوع تاخیـــر •
روش‌هـــای  انـــواع  کامـــل  آمـــوزش   :)Schedule Analysis
آنالیـــز تاخیـــرات در طـــول پـــروژه بـــه صـــورت آینده‌نگـــر همـــراه 
مختلفـــی  پروتکل‌هـــای  و  دســـتورالعمل‌ها  انـــواع  واکاوی  بـــا 
 Long و دســـتورالعمل‌های SCL و پروتـــکل AACE-29R چـــون
International و اســـتاندارد ASCE همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای 
جامـــع و اجرایـــی، مثال‌هـــای متعـــدد و فراینـــد یکپارچـــه بـــرای 
اســـتفاده از تمامـــی روش‌هـــای آینده‌نگـــر تحلیـــل تاخیـــرات بـــرای 
تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات بـــا ارائـــه نـــکات کلیـــدی و رمزگشـــایی از 

و‌... ریزه‌کاری‌هـــا  تمامـــی 
ــود  ــه زمان‌بنـــدی وجـ ــه برنامـ ــرایطی کـ ــرات در شـ ــز تاخیـ • آنالیـ
ــا اســـتفاده از یـــک نمونـــه مـــوردی  نـــدارد: بررســـی کل فراینـــد بـ
در شـــرایطی کـــه هیـــچ برنامـــه زمانـــی در دســـترس نبـــوده و صرفـــا 

یکســـری مـــدارک و مکاتبـــات و مســـتندات در دســـترس اســـت.
اختـــاف و  تاخیـــر  وقـــوع  از  بعـــد  تاخیـــرات  زمانـــی  آنالیـــز   •
انـــواع  معرفـــی   :)After-the-Fact Schedule Analysis(
روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات پـــس از وقـــوع تاخیـــر بـــه صـــورت 
و  دســـتورالعمل‌ها  انـــواع  واکاوی  بـــا  همـــراه  گذشـــته‌نگر 
SCL و  AACE-29R و پروتــــکل  پروتکل‌هـــای مختلفـــی چـــون 
 ،ASCE اســـتاندارد  و   Long International دستـورالعمــــل‌های 
همـــراه بـــا ارائـــه فرایندهـــای جامـــع و کاربـــردی بـــا بررســـی مثال‌هـــای 
ــوه  ــا، نحـ ــواع روش‌هـ ــه انـ ــه، مقایسـ ــز یکپارچـ ــرای آنالیـ متعـــدد بـ
ــم  ــای مهـ ــه راه‌حل‌هـ ــف و ارائـ ــرایط مختلـ ــا در شـ ــاب روش‌هـ انتخـ

بـــرای انتخـــاب روش‌هـــا و تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات و‌...

3. آنالیز مالی تاخیرات
مبانــی  انــواع  بررســی  کارفرمــا:  بــه  وارده  خســارات  آنالیــز   •
حقوقــی و کمی‌ســازی بــرای محاســبه خســارات وارده بــه کارفرمــا 
، نحــوه محاســبه خســارت تاخیــر  بابــت تاخیــرات غیرمجــاز پیمانــکار
در مدل‌هــای مختلــف و قراردادهــای نمونــه بین‌المللــی، بررســی 
ســاخت  و  طــرح  و  صنعتــی   EPC همســان  قراردادهــای  انــواع 
، بررســی  غیرصنعتــی، تعییــن بــازه زمانــی محاســبه خســارت تاخیــر
، بررســی شــرایط  ــر اهمیــت مایلســتون‌ها در تحلیــل خســارت تاخی
زمــان  در  تحلیلــی  جزئیــات  بررســی   ، تاخیــر خســارت  الــزام‌آوری 

تســریع بــه همــراه بررســی نمونه‌هــای مــوردی مختلــف و‌...
خســـارات  کمی‌ســـازی  پیمانـــکار:  بـــه  وارده  آنالیـــز خســـارت   •
وارده بـــه پیمانـــکار بـــه واســـطه تاخیـــر مجـــاز در انـــواع خســـارت 
نیـــروی انســـانی، ماشـــین‌آلات، مـــواد اولیـــه و بالاســـری پـــروژه، 
بـــا بررســـی انـــواع خســـارات وارده در بخـــش خســـارات بالاســـری 
آیکلـــی،  انـــواع فرمول‌هـــای  از  اســـتفاده  بـــا   )HOOH( ســـازمان 
امـــدن، هادســـون، ارنســـتورم، منشـــول و‌... و محاســـبه خســـارات 
انـــواع  Disruption، تســـریع و  بـــه کاهـــش بهـــره‌‌وری و  مربـــوط 
دســـته‌بندی‌های مختلـــف دیگـــر بـــا اســـتفاده از انـــواع فرمول‌هـــای 
ارائـــه شـــده و مقایســـه آن‌هـــا، بـــه همـــراه ارائـــه نقـــاط ضعـــف و ارائـــه 
راهکارهـــای عملـــی بـــرای برطـــرف کـــردن نقـــاط ضعـــف هـــر کـــدام از 

فرمول‌هـــا و تدویـــن و ارائـــه لایحـــه تاخیـــرات و‌...
4. آنالیز تاخیرات بر اساس نظام حقوقی ایران

• بررســـی نشـــریه 4311، بخشـــنامه‌های 5090 و 1300 و برخـــی 
از مبانـــی ارائـــه شـــده در برخـــی از قراردادهـــای همســـان صنعتـــی 
و غیرصنعتـــی از منظـــر تاخیـــرات و مقایســـه ایـــن مبانـــی بـــا مـــوارد 

ــده در دوره و‌... ــرح شـ مطـ
ــازی  5. بررســـی اســـتاندارد کاهـــش بهـــره‌وری و نحـــوه کمی‌سـ
)ASCE توســـط  شـــده  )ارائـــه  آن  از  ناشـــی  خســـارات 

)1401 ســـال  رســـانی  )به‌روز
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مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری 

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

در ایــن دوره در یــک ســاختار جامــع، مباحــث آنالیــز تاخیــرات را از لحــاظ کیفــی )آنالیــز برنامــه زمانــی و قــرارداد( و کمــی )کمی‌ســازی 
تاخیــرات از لحــاظ زمانــی و مالــی( قدم‌به‌قــدم و در حالت‌هــای مختلــف بــه شــما آمــوزش خواهیــم داد. دوره‌ای کــه باعــث متمایزســازی 
متخصصــان ایــن امــر گردیــده و منافــع زیــادی را بــرای طرفیــن قــراردادی بــه دلیــل یادگیــری نــکات کلیــدی بــه همــراه خواهــد داشــت. 
البتــه، فراینــد مدیریــت ادعــا و اختلافــات موضوعــی بســیار مهــم و وســیع بــوده کــه در دوره مدیریــت ادعــا و اختلافــات در طــول چرخــه 

حیــات پــروژه بــه آمــوزش آن خواهیــم پرداخــت. در ایــن دوره:

1. مفاهیم و مبانی تحلیل تاخیرات را از نگاه برنامه‌ریزی پروژه و قراردادی فرا می‌گیرید.
2. نحوه تدوین قرارداد اصولی را برای حل و یا کاهش اختلافات در زمان تحلیل و تنظیم لایحه تاخیرات فرا می‌گیرید. 

3. نحــوه تحلیــل و تدویــن لایحــه تاخیــرات را از منظــر تحلیل‌هــای زمانــی، در انــواع شــرایط گوناگــون، در طــول پــروژه و یــا در انتهــای پــروژه 
فــرا می‌گیریــد )حتــی نــکات زیرکانــه را بــه شــما یــاد خواهیــم داد(. 

4. نحوه کمی‌سازی تاخیرات را از منظر تحلیل‌های مالی و از نگاه کارفرما فرا خواهید گرفت )نکات زیرکانه را یاد خواهید گرفت(. 
5. نحوه کمی‌سازی تاخیرات و تدوین لایحه خسارت تاخیرات را از نگاه پیمانکار فرا خواهید گرفت )ریزه‌کاری‌های فراوانی را فرا می‌گیرید(. 
6. تطابــق مبانــی یــاد شــده را بــا نظــام حقوقــی ایــران و هم‌چنیــن نحــوه اســتفاده از نشــریات داخلــی را بــرای تحلیــل و تدویــن لایحــه 

تاخیــرات فــرا خواهیــد گرفــت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع آنالیــز تاخیــرات در کشــور و عرصــه بین‌الملــل کــه مبانــی برنامه‌ریــزی، مدیریــت مالــی، مدیریــت اســناد و 
آنالیــز تاخیــرات را یکپارچــه نمــوده و پروتــکل SCL، ســند AACE-29R، ســایر ســندهای انجمــن مهندســی هزینــه آمریــکا )AACE(، چنــد 
ســند مهــم از انجمــن مهندســان عمــران آمریــکا )ASCE( را در کنــار انــواع اســناد ســازمان‌ها و مراجــع بین‌المللــی، همــراه بــا نمونه‌هــای 

دادگاهــی مختلــف، بــه شــکلی جامــع و ســاختاریافته آمــوزش می‌دهــد. 
• آموزش جامع پروتکل SCL و موشکافی و رمزگشایی از تمامی اصول این پروتکل 

• آموزش مبانی فنی مهم و پیچیده‌ی سند AACE 29R-03 همراه با رمزگشایی بسیاری از مبانی ارائه شده
 SCL و AACE، ASCE آموزش جامع روش‌های فنی از سندهای مختلفی چون •

• ارائه نمونه‌های موردی فراوان فنی و حقوقی داخلی و خارجی
• تطبیق‌سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان، بخشنامه‌های 5090، 1300 و‌...

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه در زمان تحلیل‌ها
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع آنالیــز تاخیــرات در دنیــا کــه بعضــا 

دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

• پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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آن نیازمنـــد  بـــا  ارائـــه ادعاهـــای مرتبـــط  تحلیـــل تاخیـــرات و 
و  قـــراردادی  فنـــی،  مختلـــف  ابعـــاد  در  تخصصـــی  دانشـــی 
چالـــش  دانـــش،  ایـــن  از  صرف‌نظـــر  امـــا  اســـت.  حقوقـــی 
متخصصـــان ایـــن حـــوزه نداشـــتن یـــک فراینـــد فرموله‌شـــده 
بـــرای تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات اســـت. بســـیاری از متخصصـــان 
ــاز هـــم در  ــا داشـــتن دانـــش تخصصـــی، بـ ــوزه حتـــی بـ ایـــن حـ
زمـــان تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات دچـــار ســـردرگمی می‌شـــوند و 

فراینـــد اصولـــی منطبـــق بـــر قـــرارداد را نمی‌شناســـند. 
امـــا ایـــن موضـــوع راهـــکار مشـــخصی دارد. رویـــه فرموله‌شـــده، 
بـــر بســـتر قـــراردادی و بـــا جزئیاتـــی مشـــخص کـــه نیـــاز بـــه 
فراگیـــری دارد و تـــا بـــه امـــروز در کشـــورمان شـــناخت کافـــی 
 ACEMI نســـبت بـــه آن‌هـــا نبـــوده اســـت. از آنجـــا کـــه موسســـه
ــه  ــا بـ ــرات را تـ ــل تاخیـ ــن دوره تحلیـ ــن و تخصصی‌تریـ جامع‌تریـ
امـــروز در ایـــران برگـــزار کـــرده اســـت، این‌بـــار دوره‌ای را در ســـطح 
ـــد  ـــز برطـــرف کن ـــد کـــه ایـــن دغدغـــه را نی پیشـــرفته برگـــزار می‌کن
و باعـــث توســـعه بیش‌تـــر ایـــن دانـــش در کشـــورمان گـــردد.

چهارچـوب  یـک  ارائـه  بـه  اول  گام  در  پیشـرفته  دوره  ایـن   
فرمولـی  و  می‌پـردازد  تاخیـرات  لایحـه  تدویـن  بـرای  مشـخص 
ارائـه  تاخیـرات  تحلیـل  بـرای  مناسـب  روش  انتخـاب  بـرای  را 
می‌کند و در گام دوم به صورت پیشـرفته تاخیرات همزمان را 
موشـکافی کرده و راهنمایی‌های عملیاتی را در کنار ارزیابی دو 

رای دادگاهـی در اختیـار کارفرمایان و پیمانکاران قرار می‌دهد.
سپس در گام سوم و چهارم به ارائه تفصیلی این چهارچوب 
بر اساس دو قرارداد رایج در دنیا، قراردادهای AIA-A201 و 
FIDIC قرمز که هر دو نسخه 2017 هستند، پرداخته می‌شود و 
با تطبیق بندهای این قراردادها با چهارچوب پیشنهادی، نحوه 
تدوین یک لایحه اصولی را در ابعاد بین‌المللی فرا می‌گیرید. 
نکته مهم آن است که این چهارچوب برای قراردادهای داخلی 
کاملا قابل استفاده بوده که درباره نحوه تطبیق‌سازی آن نیز 

در این دوره آموزش خواهید دید. 
امـــا در گام پنجـــم یـــک اتفـــاق جالـــب رخ خواهـــد داد و نـــکات 
ــتفاده از  ــرای اسـ ــا بـ ــک راهنمـ ــورت یـ ــه صـ ــه‌ای را بـ ــیار حرفـ بسـ
نـــام  بـــه  تاخیـــرات  تحلیـــل  وش‌هـــای  ر یـــن  بهتر از  یکـــی 
Time Impact Analysis، هـــم بـــه صـــورت آینده‌نگـــر و هـــم بـــه 
صـــورت گذشـــته‌نگر، از منظـــر فنـــی و قـــراردادی یـــاد می‌گیریـــد. 
نکتـــه مهـــم در ایـــن بخـــش تحلیـــل دو نمونـــه مـــوردی حقوقـــی 

اســـت کـــه در پایـــان ایـــن بخـــش انجـــام می‌شـــود. 
شـــرکت در ایـــن دوره کـــه در ســـطح پیشـــرفته  برگـــزار شـــده 
پـــروژه،  کنتـــرل  متخصصـــان  متمایزســـازی  باعـــث  اســـت، 
ــه  ــطح در عرصـ ــن سـ ــرات در بالاتریـ ــل تاخیـ ــراردادی و تحلیـ قـ
بین‌الملـــل می‌شـــود و پیش‌نیـــاز آن دانـــش جامـــع در زمینـــه 

تحلیـــل تاخیـــرات و گذرانـــدن دوره پیش‌نیـــاز اســـت.

ـــه مقدم

فرمـــول جامـــع برای تدوین لایحـــه تاخیرات 
)AIA و FIDIC بر اســـاس دو قرارداد(
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تاخیـــرات لایحـــه  تدویـــن  بـــرای  ســـاده  و  ســـریع  روش   .1

•	 توسعه روش جدید برای ارائه ادعاهای مرتبط با تاخیرات

•	 5 گام اصلی برای ساختارسازی ادعاهای مرتبط با تاخیرات

•	 تدوین لایحه تاخیرات در قالب 6 بخش فرموله‌شده

•	 تکنیک‌هـــای دســـت‌کاری برنامـــه‌ی زمان‌بنـــدی بـــرای ســـوء 
اســـتفاده از ادعاهـــای تاخیـــرات

•	 انتخاب روش تحلیل تاخیرات بر اساس مدل پیشنهادی

•	 نحوه استفاده از این روش برای اجتناب از اختلافات

•	 مزایای استفاده از روش تحلیلی جدید

همزمـــان تاخیـــرات  بـــا  ارتبـــاط  در  پیشـــرفته  نـــکات   .2

)Concurrent Delays(

•	 دکترین تاخیرات همزمان

•	 زمان‌های مهم برای ادعا کردن تاخیرات همزمان

•	 ادعای پیمانکاران درباره تاخیرات همزمان در انتهای پروژه

•	 دفاعیات جدید کارفرما در مقابل ادعای پیمانکار 

•	 بررسی دو رای دادگاهی تاخیر همزمان

•	 دربـــاره  کارفرمایـــان  بـــه  کلیـــدی  و  اجرایـــی  راهنمایی‌هـــای 
همزمـــان تاخیـــرات 

•	 دربـــاره  پیمانـــکاران  بـــه  کلیـــدی  و  اجرایـــی  راهنمایی‌هـــای 
همزمـــان تاخیـــرات 

• قـــرارداد 	 از منظـــر  3. چهارچـــوب تدویـــن لایحـــه تاخیـــرات 
)AIA( آمریـــکا  معمـــاران  موسســـه   A201‌-2017

•	 AIA زیابی »انطباق‌پذیری قراردادی« در ار

•	 AIA زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

•	 AIA زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

•	 AIA زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

•	 AIA زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

•	 AIA زیابی قابل جبران و غیرقابل جبران بودن تاخیر در ار

قـــرارداد  منظـــر  از  تاخیـــرات  لایحـــه  تدویـــن  چهارچـــوب   .4
مهندســـان  بین‌المللـــی  فدراســـیون   FIDIC-Red-2017

)FIDIC( فیدیـــک  مشـــاور 

•	 FIDIC زیابی »انطباق‌پذیری قراردادی« در ار

•	 FIDIC زیابی موجه یا غیرموجه بودن تاخیر در ار

•	 FIDIC زیابی بحرانی و غیربحرانی بودن تاخیر در ار

•	 FIDIC زیابی مالکیت شناوری تاخیر در ار

•	 FIDIC زیابی همزمانی و غیرهمزمانی تاخیر در ار

•	 بـــودن تاخیـــر در  زیابـــی قابـــل جبـــران و غیرقابـــل جبـــران  ار
FIDIC

و  آینده‌نگـــر  مـــدل  پیاده‌ســـازی  بـــرای  کلیـــدی  نـــکات   .5
گذشـــته‌نگر Time Impact Analysis بـــه شـــکل حرفـــه‌ای

•	  Time Impact معرفـــی خلاصـــه مـــدل آینده‌نگـــر و گذشـــته‌نگر
Analysis

•	 درک شـــناوری بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت آینده‌نگـــر و 
گذشـــته‌نگر

•	 درک تاخیـــرات همزمـــان بـــرای اســـتفاده از TIA بـــه صـــورت 
گذشـــته‌نگر و  آینده‌نگـــر 

•	 صـــورت  بـــه   TIA از  اســـتفاده  بـــرای  قـــراردادی  الزامـــات 
گذشـــته‌نگر و  آینده‌نگـــر 

•	 بـــا  تاخیـــرات  لایحـــه  آماده‌ســـازی  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 
گذشـــته‌نگر و  آینده‌نگـــر  صـــورت  بـــه   TIA از  اســـتفاده 

•	 استفاده از TIA پس از اتمام ساخت

•	 بررسی نمونه موردی 1

•	 بررسی نمونه موردی 2
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور 

: فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور

ــما  ــراردادی بــه ش ــده و از منظــر ق ــورت فرموله‌ش ــه ص ــرات را ب ــه تاخی ــن لایح ــود، تدوی ــه می‌ش ــرفته ارائ ــطح پیش ــه در س ــن دوره ک ای
ــد. در واقــع در ایــن دوره: ــرات حرفــه‌ای طــی کنی ــه یــک لایحــه تاخی ــرای ارائ ــد مشــخصی را ب ــا فراین ــوزش می‌دهــد ت آم

1. چهارچوب اصولی برای تدوین لایحه تاخیرات را فرا می‌گیرید.
2. به‌صورت پیشرفته تاخیرات همزمان )Concurrent Delays( را فرا می‌گیرید.

3. چهارچوب ارائه شده در این دوره را مطابق با دو قرارداد بسیار مهم در عرصه بین‌الملل )AIA و FIDIC( فرا می‌گیرید. 
زیابــی  4. بــا یــک راهنمــای حرفــه‌ای بــرای پیاده‌ســازی مــدل TIA بــه دو صــورت آینده‌نگــر و گذشــته‌نگر مواجــه می‌شــوید تــا بــا ار

نمونه‌هــای حقوقــی مرتبــط بــا آن در ســطحی بالاتــر از متخصصــان ایــن امــر در عرصــه بین‌الملــل قــرار بگیریــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش نحوه تدوین لایحه تاخیرات بر اساس ساختار فرموله‌شده و بر بستر قراردادی برای اولین بار در کشور
• ارائه تخصصی‌ترین نکات برای پیاده‌سازی یکی از بهترین روش‌های تحلیل تاخیرات )TIA(، هم از منظر فنی و هم از منظر قراردادی

• برگزاری دوره پیشرفته تحلیل تاخیرات توسط اولین برگزارکننده دوره جامع آنالیز تاخیرات در کشور 
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن‌هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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موضوع ادعا در پروژه‌ها موضوعی پیچیده بوده که در صورت 
اختلافات  به  ادعاها  شدن  تبدیل  و  صحیح  مدیریت  عدم 
می‌تواند منجر به شکست پروژه گردد. ادعاهایی که اختلاف 
بر سر آن‌ها بسیاری از پروژه‌ها را به دلیل ایجاد مشکلات بین 
کارفرما و پیمانکار به شکست کشانده، در حالی که در صورت 
توجه به فرایند اصولی آن امکان جلوگیری از بسیاری از این 
موارد وجود داشت. ادعاهایی که به علت مشکلات فراوان 
به  توجه  عدم  قراردادی،  اشتباه  ماده‌های  تدوین  طراحی، 
الزامات و تفسیر صحیح ماده‌های موجود، عدم توزیع مناسب 
ریسک‌ها، عدم توجه به راهکارهای قراردادی برای مدیریت 
مبانی  یکپارچه‌سازی  عدم  و  اختلافات  حل‌و‌فصل  و  ادعا 
مدیریت پروژه و حقوقی و قراردادی منجر به ایجاد بحران و از 
بین رفتن منافع پروژه برای کارفرمایان و پیمانکاران می‌گردد. 

اما برای موفقیت در این فرایند نیاز به یک برنامه همه جانبه و 
استراتژیک از همان فاز آغازین می‌باشد. فرایندی که نه تنها به 
مبانی قراردادی، بلکه مبانی مدیریت پروژه و به صورت خاص 
و هزینه،  مالی  زمان‌بندی، مدیریت  و  برنامه‌ریزی  بحث‌های 
روش‌های  و  گرفته  بر  در  را  تاخیرات  تحلیل  مدارک،  و  اسناد 
 )Claims and Dispute Resolution( دعاوی  و  اختلاف  حل 
تنها بخشی از این فرایند جامع هستند. در واقع باید بدانیم 
که مدیریت ادعا به هیچ عنوان از مدیریت پروژه جدا نبوده 
از  اختلافات،  از دعاوی و حل  اجتناب  برای  و مدیریت صحیح 
مرحله قبل از طراحی )Pre-Design( تا مرحله پس از ساخت/

اجرا )Post-Construction( و در ابعاد مختلف ادامه دارد. البته 
برای این منظور باید با مبانی حقوقی و قراردادی بین‌المللی از 
دو بعد فنی و حقوقی آشنا بوده و اشراف زیادی به راهکارهای 

باشیم.  داشته  توسعه ‌یافته  کشورهای  توسط  شده  ارائه 
دانشی که می‌تواند شرایط متفاوتی را برای پروژه‌ها رقم زده و 
انبوهی از مشکلات فعلی را رفع نماید. دانشی که نه تنها برای 
مدیران و کارشناسان قرارداد الزام‌آور است، بلکه کارشناسان 
و مدیران و مشاوران مدیریت پروژه باید شناخت خوبی نسبت 
به آن‌ها داشته باشند. دانشی که در صورت وجود یک مزیت 
رقابتی بزرگ برای متخصصان امر و در صورت عدم وجود یک 

بحران برای پروژه ایجاد خواهد نمود. 
از این‌رو، موسسه ACEMI اولین برگزار‌کننده دوره مدیریت 
و  منابع  انواع  از  که  است  کشور  در  اختلافات  حل  و  ادعا 
و   AGC و   AIA از  اعم  مختلف  همسان  قراردادی  فرم‌های 
ConsensusDocs و FIDIC در کنار پروتکل SCL، استاندارد 
انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA(، مستندات موسسه 
 PMBOK الحاقیه  و   ASCE راهنمای   ،CII ساخت  صنعت 
استفاده کرده و این مبانی را به صورتی کاملا ساختار یافته و 
یکپارچه با مبانی مدیریت پروژه آموزش می‌دهد. در واقع، در 
این دوره نه تنها با بسیاری از الزامات و ساختارهای قراردادی 
اصولی و راهکارهای پیچیده، هم در عرصه مدیریت پروژه و 
هم از منظر قراردادی و حقوقی آشنا می‌شوید، بلکه مقایسه 
از قراردادهای همسان  با نشریه 4311 و برخی  را  این مبانی 
EPC صنعتی و طرح و ساخت غیر صنعتی فرا خواهید گرفت. 
دوره‌ای که به جهت جامعیت، یکپارچگی، سطح تخصصی مبانی 
ارائه شده، مراجع کاربردی استفاده شده و رمزگشایی‌هایی 
که از بسیاری از ماده‌های قراردادی از دو بعد فنی و حقوقی 
می‌نماید متخصصان فعال در این حوزه را مستثنی نموده و 

باعث ایجاد یک مزیت رقابتی بزرگ می‌گردد. 

ـــه مقدم

مدیریت ادعا و اختلافات 
در طول چرخه حیات پروژه
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1. مقدمه و مفاهیم اصلی
•	 مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت و بررســـی منابـــع مدیریـــت 

ادعـــا و اختلافـــات
•	 روش‌هــای اجــرای پــروژه و ارتبــاط آنهــا بــا مدیریــت ادعــا و حــل 

اختــاف
•	 تعاریف اصلی مدیریت ادعا و حل اختلافات
•	 بررسی دلایل ایجاد ادعا، دعاوی و اختلافات
•	 بررسـی انـواع دسـته‌بندی ادعاهـا بـرای ارائـه در لایحـه ادعـا
•	 بررسی اجزای ادعا برای ارائه در لایحه ادعا
•	 نحـــوه تعریـــف فراینـــد مدیریـــت ادعـــا و حـــل اختـــاف در قـــرارداد 

PMBOK و اســـتاندارد  الحاقیـــه  رویـــه  بـــا بررســـی اســـتاندارد 
CII و اســـتاندارد رویه‌هـــای موسســـه CMAA مدیریـــت ادعـــای

•	 فراینـــد سیســـتماتیک بـــرای جلوگیـــری از دعـــاوی و اختلافـــات 
CII و CMAA ــای ــتاندارد رویه‌هـ ــر اسـ ــروری بـ ــا مـ بـ

•	 معرفـــی متدلـــوژی اصولـــی بـــرای کلیـــم و بکارگیـــری روش‌هـــای 
 )Dispute Resolution Methods( حـــل اختـــاف در آن

•	 بررســـی نتایـــج مطالعـــات انجـــام شـــده در خاورمیانـــه و دنیـــا و 
Disputes و Claims پیش‌بینـــی آینـــده پروژه‌هـــا در زمینـــه

طراحـــی از  قبـــل  فـــاز  در  اســـتراتژیک  برنامه‌ریـــزی   .2
)Pre-Design Phase( بـــرای مدیریـــت ادعـــا و جلوگیـــری از 

دعـــاوی و اختلافـــات در پـــروژه
•	 و  ادعـــا  مدیریـــت  اســـتراتژیک  و  اجرایـــی  برنامـــه  تدویـــن 

اختلافـــات و ســـاختار در لحظـــه مدیریـــت ادعـــا بـــرای جلوگیـــری از 
غیرضـــروری ادعاهـــای 

•	 ساختارســـازی و ارائـــه چهارچـــوب مدیریـــت ادعـــا در مرحلـــه 
)Pre-Design( از طراحـــی قبـــل 

•	 ــرح، مدیریـــت  ــی ارزش، مدیریـــت طـ ــاختار مهندسـ ــعه سـ توسـ
مستندســـازی،  قـــرارداد،  و  تـــدارکات  مدیریـــت  ریســـک، 
بـــرای  پـــروژه  تیـــم  آمـــوزش  و  طـــرح  و  پـــروژه  اســـتانداردهای 

ادعاهـــا مدیریـــت  و  جلوگیـــری 
 )Design Phase( 3. توسعه و مدیریت برنامه در فاز طراحی
برای مدیریت ادعا و جلوگیری از دعاوی و اختلافات در پروژه

•	 ارائـــه  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 
از  جلوگیـــری  بـــرای   )Design( طراحـــی  مرحلـــه  در  چهارچـــوب 

غیرضـــروری ادعاهـــای 
•	 مدیریـــت طراحـــی، مدیریـــت پـــروژه و مدیریـــت قـــرارداد بـــرای 

جلوگیـــری از ادعاهـــای غیرضـــروری در مرحلـــه ســـاخت و اجـــرا
•	 مـــروری بـــر پروتـــکل SCL و الحاقیـــه PMBOK و ارتبـــاط آن 

بـــا مکانیزم‌هـــای جلوگیـــری از ادعاهـــای غیرضـــروری و حـــل بـــه 
موقـــع اختلافـــات

•	 و  AIA و   FIDIC قـــراردادی  فرم‌هـــای  انـــواع  بررســـی 
ConsensusDocs و AGC و 4311 و موشـــکافی دقیـــق انـــواع 
ترم‌هـــای قـــراردادی در انـــواع فرم‌هـــای قـــراردادی بـــه همـــراه 
عارضه‌یابـــی، مقایســـه، بررســـی نـــکات کلیـــدی و ارائـــه راهکارهـــای 

لازم در هـــر موضـــوع کلیـــدی بـــه کارفرمایـــان و پیمانـــکاران
Procurement/( 4. بــــرنامه‌ریـــــزی فــــــاز تـــدارکات/منــاقصــــه
Bidding Phase( بـــرای مدیریـــت ادعـــا و جلوگیـــری از دعـــاوی 

و اختلافـــات در پـــروژه
•	 ارائـــه  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

از  جلوگیـــری  بـــرای  تدارکات/مناقصـــه  مرحلـــه  در  چهارچـــوب 
در  متنـــوع  فرم‌هـــای  ارائـــه  همـــراه  بـــه  غیرضـــروری  ادعاهـــای 

زمینـــه مدیریـــت ایـــن فـــاز
•	 برگـــزاری  زمـــان  در  پیمانـــکاران  بـــه  کلیـــدی  توصیه‌هـــای 

زیابـــی ریســـک‌های قـــراردادی و کاهـــش  مناقصـــه در جهـــت ار
ارائـــه  بـــا  همـــراه  ســـاخت‌و‌اجرا  فـــاز  در  احتمالـــی  خســـارات 

مختلـــف ســـاختارهای  و  چکلیســـت‌ها 
5. اجـــرای برنامـــه و مدیریـــت ادعـــا، دعـــاوی و اختلافـــات در 

 )Construction Phase( ســـاخت/اجرا  فـــاز 
•	 ارائـــه  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

چهارچـــوب در مرحلـــه ســـاخت/اجرا بـــرای جلوگیـــری از ادعاهـــای 
اختلافـــات و  ادعاهـــا  مدیریـــت  غیرضـــروری، 

•	 فرایند جامع مستندسازی پروژه در ارتباط با مدیریت ادعا
•	 فرایند جامع مدیریت قرارداد در ارتباط با مدیریت ادعا
•	 فرایند جامع دسته‌بندی انواع ادعاها در لایحه ادعا
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•	 فرایند جامع ارائه اعلان‌ها مطابق قرارداد برای ادعا و اختلافات
•	 فرایند جامع رهگیری ادعاها و اختلافات
•	 نـــکات کلیـــدی در نـــگارش لایحـــه ادعـــا بـــرای پیمانـــکاران و 

کارفرمایـــان
•	 اختــاف  حــل  روش‌هــای  انــواع  کمــک  بــه  اختلافــات  حــل 

)Alternative Dispute Resolutions( بــه همــراه بررســی مزایــا و 
 Partnering، معایــب و رویــه اجرایی برای پیاده‌ســازی: روش‌هــای
 ،)Negotiation( مذاکــره   ،Engineer’s Decision Clause
حــل  هیــات   ،)Arbitration( داوری   ،)Mediation( میانجی‌گــری 

)Litigation( قضایــی   ،)Dispute Review Board( اختــاف 
•	  AIA بررســـی انـــواع فرم‌هـــای قـــراردادی بین‌المللـــی و داخلـــی

ـــاط  ـــریه 4311 در ارتب و AGC و ConsensusDocs و FIDIC و نش
بـــا مدیریـــت ادعـــا و اختلافـــات در قـــرارداد بـــه همـــراه موشـــکافی 
ـــکاران و  ـــدی بـــه پیمان ـــق و ارائـــه توصیه‌هـــای کلی و مقایســـه دقی

کارفرمایـــان
•	 بررســـی انـــواع نمونـــه ادعاهـــای مختلـــف بین‌المللـــی بـــه همـــراه 

موشـــکافی و ارائـــه توصیه‌هـــای کلیـــدی
ــاز پـــس از  ــات در فـ ــاوی و اختلافـ ــل دعـ ــی و حـ زیابـ ــز، ار 6. آنالیـ

)Post-Construction Phase( ســـاخت/اجرا 
•	 ارائـــه  و  ساختارســـازی  و  ادعـــا  مدیریـــت  برنامـــه  تدویـــن 

چهارچـــوب در مرحلـــه پـــس از ســـاخت بـــرای حـــل ســـریع ادعاهـــا 
اختلافـــات و 

•	 زیابی لایحه ادعای ارائه شده  نحوه ار
•	 نحـــوه آنالیـــز وکلاء در ارتبـــاط بـــا ادعاهـــای مطـــرح شـــده در 

عرصـــه بین‌الملـــل بـــه همـــراه توصیـــه نحـــوه نـــگارش
7. نحـــوه تدویـــن کتابچـــه لایحـــه ادعـــا )فراینـــد + قالـــب + 
رســـانی ســـال 1401( اجـــزاء + نمونـــه مـــوردی + فـــرم( )به‌روز

•	 نحوه تدوین جلد کتابچه لایحه ادعا
•	 قالب استاندارد برای تدوین کتابچه لایحه ادعا
•	 تدویـــن  بـــرای  اســـتاندارد  فلوچـــارت  ارائـــه  و  کلـــی  فراینـــد 

ادعـــا لایحـــه  کتابچـــه  گام‌بـــه‌گام 
•	 نحوه نگارش جدول محتوای کتابچه

•	 )Executive Summary( نحوه نگارش خلاصه کاربردی
•	 )Statement of the Claim( نحوه نگارش اظهارنامه ادعا
•	 ــت  ــه جهـ ــی اولیـ ــا و مبانـ ــات، خلاصه‌هـ ــگارش توضیحـ ــوه نـ نحـ

ــا ــه ادعـ ــه در کتابچـ ــه کار رفتـ ــی بـ ــازی مبانـ شفاف‌سـ
•	 ادعـــا    بـــا  ارتبـــاط  در  قـــراردادی  بندهـــای  نـــگارش  نحـــوه 

)Contract Representations(
•	 نحـــوه ساختارســـازی برنامـــه پیمانـــکار بـــرای مقایســـه شـــرایط 

)Contractor’s Plan( ــه ــه اولیـ ــا برنامـ ــی بـ حقیقـ
•	 ـــر  ـــز اث ـــرای آنالی ـــروژه ب ـــه در پ ـــق یافت ـــرایط تحق ـــگارش ش ـــوه ن نح

)Actual Conditions( شـــرایط بـــر برنامـــه اولیـــه
•	 اولیـــه برنامـــه  بـــر  یافتـــه  تحقـــق  شـــرایط  اثـــر  اثبـــات  نحـــوه 

)Impact of Actual Conditions( 
•	 حقوقـــی  منظـــر  از  ادعا‌کننـــده  اســـتحقاق  اثبـــات  نحـــوه 

)Legal Entitlement(
•	 نحوه نگارش ادعاهای کمی‌سازی شده

)Quantification of Claim(
•	 نحـــوه نـــگارش درخواســـت بررســـی ادعـــا بـــه صـــورت اظهارنامـــه 

)Formal Statement of Claim(
•	 )Appendix( ضمایم و الحاقیه‌ها
•	 فرم‌های کاربردی
•	 به همراه نمونه‌های موردی در بخش‌های مختلف
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100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

در ایــن دوره، نــه تنهــا بــا فراینــد مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات در طــول چرخــه حیــات پــروژه آشــنا شــده و روش‌هــای حــل اختــاف را 
خواهیــد آموخــت، بلکــه بســیاری از مبانــی قــراردادی و حقوقــی را بــا رویکــردی یکپارچــه بــا مبانــی مدیریــت پــروژه‌ای و از منظــر ماده‌هــای 
قــراردادی مختلــف در دنیــا یــاد خواهیــد گرفــت. بــا یادگیــری ایــن مبانــی ذهــن شــما مثــل اجــزای یــک پــازل بعــد از دوره‌هــای برنامه‌ریــزی 
پــروژه، مدیریــت مالــی پــروژه، دوره اســناد و مــدارک و دوره آنالیــز تاخیــرات تکمیــل شــده و بــه ابزارهــای دانشــی مســلط می‌شــوید کــه 

مزیــت رقابتــی زیــادی را بــرای شــما حتــی در عرصــه بین‌الملــل ایجــاد می‌نمایــد. در ایــن دوره:
1. تعاریف اصولی از مدیریت ادعا و حل اختلاف را با جزئیات تحلیلی فراوان خواهید آموخت. 

2. نحوه طراحی و پیاده‌سازی فرایند کامل مدیریت ادعا را از مرحله قبل از طراحی تا مرحله پس از ساخت می‌آموزید.
3. نحوه تدوین قرارداد مناسب را برای کاهش ادعاها خواهید آموخت.

زیابی ریسک‌ها و مخاطرات قراردادی را از منظر ادعاهای قابل طرح فرا خواهید گرفت. 4. نحوه ار
5. نحوه تدوین لایحه ادعا را در ساختاری استاندارد خواهید آموخت.

6. نحوه مدیریت، کاهش و حل و فصل ادعاها و اختلافات را در فاز ساخت/اجرا به صورتی کاربردی یاد خواهید گرفت. 
زیابی و تحلیل ادعاهای مطرح شده را خواهید آموخت.  7. نحوه ار

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزارکننــده دوره جامــع مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات بــا رویکــرد یکپارچــه شــده حقوقــی، قــراردادی و مدیریــت پــروژه‌ای 
ــه  ــا را یکپارچ ــت ادع ــرات و مدیری ــز تاخی ــناد، آنالی ــت اس ــی، مدیری ــت مال ــزی، مدیری ــی برنامه‌ری ــه مبان ــل ک ــه بین‌المل ــور و عرص در کش
نمــوده تــا بــا اســتفاده از انــواع منابــع و فرم‌هــای قــراردادی همســان مختلــف اعــم از AIA و AGC و ConsensusDocs و FIDIC در 
 ASCE راهنمــای ،CII مســتندات موسســه صنعــت ســاخت ،)CMAA( اســتاندارد انجمــن مدیریــت ســاخت آمریــکا ،SCL کنــار پروتــکل
و الحاقیــه PMBOK، ایــن مبانــی را بــه صورتــی کامــا ســاختار یافتــه، یکپارچــه و بــا رویکــرد تطبیق‌ســازی بــا نشــریه 4311 و برخــی از 

قراردادهــای همســان صنعتــی و غیرصنعتــی آمــوزش دهــد. 
HKA و شرکت Navigant استفاده از مستندات برخی از سازمان‌های مطرح در دنیا در زمینه مدیریت ادعا مانند شرکت مشاور •

• موشکافی و رمزگشایی بسیاری از ماده‌های قراردادی از منظر فنی و حقوقی
• تطبیق‌سازی مبانی با نشریه 4311، قراردادهای همسان صنعتی و غیرصنعتی داخلی

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه در زمان تدوین و ارائه لایحه‌‌‎ها
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مدیریــت ادعــا و حــل اختلافــات در دنیــا 

کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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، موفقیـــت یـــک پـــروژه در  در دنیـــای پیچیـــده و رقابتـــی امـــروز
صنعـــت ســـاخت بـــه عوامـــل متعـــددی بســـتگی دارد. یکـــی از 
مهم‌تریـــن ایـــن عوامـــل، وجـــود یـــک قـــرارداد جامـــع و دقیـــق 
اســـت کـــه حقـــوق و تعهـــدات طرفیـــن را بـــه روشـــنی مشـــخص 
کنـــد. قـــرارداد، بـــه عنـــوان بســـتر اصلـــی اجـــرای پـــروژه، نقشـــی 
تضمیـــن  و  حل‌اختلافـــات  ریســـک،  مدیریـــت  در  کلیـــدی 

ــا می‌کنـــد. ــروژه ایفـ موفقیـــت نهایـــی پـ
شــرایط عمومــی پیمــان، بــه عنــوان بخشــی جدایی‌ناپذیــر از 
هــر قــرارداد، چهارچــوب کلــی تعامــات بیــن کارفرمــا و پیمانــکار 
ــوان یکــی از  را تعییــن می‌کنــد. در ایــران، نشــریه 4311 بــه عن
مهم‌تریــن و پرکاربردتریــن شــرایط عمومــی پیمــان شــناخته 
می‌شــود. بــا ایــن حــال، به‌رغــم اهمیــت ایــن نشــریه، وجــود 
برخــی ابهامــات، تناقضــات و نارســایی‌ها در آن، چالش‌هایــی 

را بــرای طرفیــن قــرارداد ایجــاد کــرده اســت.
ــرایط  ــورد شـ ــی در مـ ــتن دانـــش کافـ ــا داشـ ــه تنهـ بنابرایـــن، نـ
تمامـــی  بـــرای   ،4311 نشـــریه  به‌ویـــژه  و  پیمـــان  عمومـــی 
جملـــه  از  ســـاخت  صنعـــت  پروژه‌هـــای  دســـت‌اندرکاران 
الزامـــی  مشـــاوران  و  کارفرمایـــان  پیمانـــکاران،  مهندســـان، 
اســـت، بلکـــه بایـــد بـــه نقایـــص و چالش‌هـــای آن نیـــز آگاه 
ـــی  ـــن مبان ـــه ای ـــری و مقایس ـــا فراگی ـــا ب ـــم تنه ـــن مه ـــیم و ای باش

ــت.  ــن اسـ ــی ممکـ ــان بین‌المللـ ــای همسـ ــی قراردادهـ ــا مبانـ بـ
ایـــن حـــوزه کمـــک  ایـــن دانـــش نـــه تنهـــا بـــه متخصصـــان 
می‌کنـــد تـــا قراردادهـــای دقیق‌تـــری تنظیـــم کننـــد، بلکـــه بـــه 
آن‌هـــا امـــکان می‌دهـــد تـــا در صـــورت بـــروز اختـــاف، از حقـــوق 

ــد. ــاع کننـ ــکل دفـ ــن شـ ــه بهتریـ ــود بـ خـ
 :4311 آموزشـــی »شـــرایط عمومـــی نشـــریه  ایـــن‌رو، دوره  از 
قراردادهـــای  بـــا  مقایســـه  و  چالش‌هـــا  نقایـــص،   ، تفســـیر
کشـــور  در  رایـــج  دوره‌هـــای  تمـــام  خـــاف  بـــر  بین‌المللـــی« 
بلکـــه  نمی‌پـــردازد،  نشـــریه  ایـــن  ماده‌هـــای  بـــه  صرفـــاً 
ضمـــن تفســـیر مفـــاد نشـــریه 4311، بـــه بررســـی نقایـــص و 
رفـــع  بـــرای  عملـــی  راهکارهـــای  و  پرداختـــه  آن  چالش‌هـــای 
ــریه 4311  ــن نشـ ــه‌ بیـ ــد. مقایسـ ــه می‌کنـ ــکلات ارائـ ــن مشـ ایـ
باعـــث   AIA و   FIDIC ماننـــد  بین‌المللـــی  قراردادهـــای  و 
می‌شـــود تـــا شـــرکت‌کنندگان درک جامعـــی از یـــک قـــرارداد 
رایـــج در کشـــورمان بـــه دســـت آورنـــد. آمـــوزش ایـــن دوره 
، بهره‌گیـــری از  به‌صـــورت موضوع‌محـــور به‌جـــای ماده‌محـــور
ـــان،  ـــورت همزم ـــی به‌ص ـــی و مهندس ـــش حقوق ـــا دان ـــاتید ب اس
ـــی  ـــای بین‌الملل ـــا قرارداده ـــه ب ـــات در مقایس ـــی موضوع زیاب ار
و پرداختـــن بـــه آن‌هـــا از هـــر ســـه منظـــر قـــراردادی، فنـــی و 
حقوقـــی، از اصلی‌تریـــن وجـــه تمایزهـــای ایـــن دوره اســـت. 

ـــه مقدم

شـــرایط عمومی نشـــریه 4311: 
، نقایـــص، چالش‌هـــا و مقایســـه بـــا قراردادهـــای بین‌المللی تفســـیر
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1. تعریف پیمان 

تعریف پیمان از دیدگاه حقوقی	•

انواع پیمان )اعم از EPC و PC و‌...( 	•

پیمـــان )شـــرایط عمومـــی، شـــرایط خصوصـــی، 	• اصلـــی  اجـــزای 
و‌...(  فنـــی  مشـــخصات  نقشـــه‌ها، 

مقایسه تعاریف با قراردادهای بین‌المللی 	•

2. شرایط عمومی پیمان

تعریف شرایط عمومی پیمان	•

بررسی اهمیت شرایط عمومی پیمان	•

آن با قراردادهای 	• انواع شرایط عمومی پیمان رایج و مقایسه 
بین‌المللی

3. عوامل به‌رسمیت شناخته‌شده در شرایط عمومی پیمان 

، مدیـــر طـــرح، مدیـــر پیمـــان و 	• ، پیمانـــکار تعریـــف کارفرمـــا، مشـــاور
مدیـــر ســـاخت در نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور

بررســـی نقایـــص تعاریـــف در مقایســـه بـــا تعاریـــف بین‌المللـــی و 	•
مقایســـه بیـــن دو کشـــور انگلســـتان و آمریـــکا

4. مدت پیمان و برنامه‌های زمان‌بندی

انواع برنامه‌های زمان‌بندی در پیمان	•

مدت اولیه پیمان	•

تمدید مدت پیمان	•

انواع برنامه‌های زمان‌بندی در قراردادهای بین‌المللی	•

مدت پیمان و نحوه تمدید آن در قراردادهای بین‌المللی	•

5. هزینه پیمان 

مبلغ اولیه پیمان	•

مبلغ نهایی پیمان	•

برآورد هزینه اجرای کار	•

هزینه پیمان در قراردادهای بین‌المللی	•

6. تحویل کارگاه

مراحل تحویل کارگاه	•

مسئولیت‌های طرفین قرارداد در مرحله تحویل	•

نحوه برخورد با معارضین احتمالی	•

تحویل کارگاه در قراردادهای بین‌المللی	•

7. تجهیز کارگاه
مراحل تجهیز کارگاه	•
مسئولیت‌های طرفین قرارداد در مرحله تجهیز	•
تجهیز کارگاه در قراردادهای بین‌المللی	•

8. تغییر مقادیر کار
فرایند تغییر مقادیر کار	•
محدودیت‌های تغییر مقادیر کار	•
اقدامات لازم جهت تغییر مقادیر کار	•
تغییر مقادیر در قراردادهای بین‌المللی	•

9. صورت وضعیت
انواع صورت وضعیت	•
صورت‌وضعیت کارکرد	•
صورت‌وضعیت تعدیل	•
نحوه تهیه صورت‌وضعیت	•
زمان تهیه صورت‌وضعیت	•
موارد مهم در خصوص صورت‌وضعیت	•
صورت‌وضعیت در قراردادهای بین‌المللی	•

10. تعدیل
تعریف تعدیل	•
نحوه تهیه و ارائه صورت‌وضعیت تعدیل	•
موارد مهم در ارائه صورت‌وضعیت تعدیل	•
تعدیل در قراردادهای بین‌المللی	•

11. تعلیق
تعریف تعلیق	•
تعهدات پیمانکار در زمان تعلیق	•
تعهدات کارفرما در خصوص تعلیق	•
هزینه‌های دوران تعلیق و نحوه جبران آن	•
تعلیق در قراردادهای بین‌المللی	•

12. بیمه
نحوه بیمه نمودن موضوع پیمان و محل پرداخت هزینه آن	•
لات و ســایر مــوارد 	• نحــوه بیمــه ســاختمان‌های موقــت، ماشــین‌آ

در اختیــار پیمانکار
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بیمه در قراردادهای بین‌المللی	•

13. حوادث قهری

تعریف حوادث قهری	•

جبران خسارات ناشی از حوادث قهری	•

اقدامات بعد از بروز حوادث قهری	•

حوادث قهری در قراردادهای بین‌المللی	•

14. ترتیب گردش مدارک، نقشه‌ها و ابلاغ دستور کارها

نحوه تایید نقشه‌ها	•

مسئولیت اشتباهات موجود در نقشه‌ها و سایر اسناد	•

ترتیب تهیه نقشه‌ها و سایر اسناد	•

مستندسازی در قراردادهای بین‌المللی	•

15. تضامین 

تضمین حسن انجام کار	•

تضمین انجام تعهدات	•

تضمین دریافت پیش‌پرداخت	•

تضامین در قراردادهای بین‌المللی	•

16. تاخیر در اجرای کار

تاخیرات پیش‌بینی‌شده در شرایط عمومی پیمان	•

محاسبه تاخیرات	•

اختلاف در محاسبه تاخیرات 	•

تحلیل تاخیرات در قراردادهای بین‌المللی	•

17. خاتمه و فسخ پیمان

تعریف خاتمه پیمان	•

موارد مشمول خاتمه پیمان	•

اقدامات بعد از خاتمه پیمان	•

موارد مشمول فسخ پیمان 	•

مراحل فسخ پیمان	•

اقدامات پس از فسخ پیمان	•

خاتمه پیمان در قراردادهای بین‌المللی	•

18. خسارات

خسارت‌های پیش‌بینی‌شده در شرایط عمومی	•

خسارت ناشی از تاخیر تحویل زمین	•

خسارت ناشی از تاخیرات غیرمجاز	•

خسارات ناشی از خاتمه پیمان	•

خسارت ناشی از حوادث قهری	•

سایر خسارات 	•

خسارات در قراردادهای بین‌المللی	•

19. حل اختلاف

انواع اختلافات اشاره‌شده در شرایط عمومی پیمان	•

مراجع حل‌اختلاف	•

حل‌اختلاف در قراردادهای بین‌المللی	•

20. بررسی استعلام‌ها و استفساریه‌های نظام فنی و اجرایی

بررســـی برخـــی از اســـتعلام‌ها و استفســـاریه‌های مهـــم مرتبـــط 	•
بـــا شـــرایط عمومـــی پیمـــان 
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ایــن دوره بــه صــورت گام‌بــه‌گام و موضوع‌‌محــور مــواردی کــه در طــول پــروژه مــورد نیــاز اســت را از ســه منظــر قــراردادی، حقوقــی و فنــی 
آمــوزش می‌دهــد. در ایــن دوره تمرکــز بــر روی نشــریه 4311 اســت تــا بــا تســلط بــر اســتفاده بهینــه از ایــن نشــریه بتوانیــد:

1. مفاد آن را به شکل حرفه‌ای فرا بگیرید.
۲. از نقاط ضعف و قوت این نشریه آگاه شوید.

۳. راهکارهای عملی برای رفع مشکلات و چالش‌های آن را فرا بگیرید.
۴. از استعلام‌ها و استفساریه‌های مهم و مرتبط با این نشریه آگاه شده و از ابهامات و اشکالات آن‌ها مطلع گردید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش دوره به‌صورت موضوع‌محور به جای ماده‌محور
• استفاده از اساتید با دانش مهندسی و حقوقی به‌صورت همزمان با سال‌ها سابقه در نظام فنی و اجرایی کشور

• استفاده از اساتید با دانش قراردادی در عرصه بین‌الملل
• آموزش موضوعات از هر سه منظر حقوقی، فنی و قراردادی

• بررسی استعلام‌ها و استفساریه‌های مهم و مرتبط با شرایط عمومی پیمان برای تفسیر موضوعات
• بررسی نقایص و چالش‌های شرایط عمومی پیمان و ارائه راهکارهای عملیاتی

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفتر فنی موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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انگلســـتان  در   2022 ســـال  در  کـــه  مطالعـــه‌ای  اســـاس  بـــر 
انجـــام شـــده، تنهـــا حـــدود 8 درصـــد بـــه عـــدم وجـــود تاخیـــر 
در پروژه‌هایشـــان اشـــاره کردنـــد و بیـــش از 90 درصـــد اذعـــان 
ــا بیـــش از 50  ــد تـ ــد درصـ ــان از چنـ ــه پروژه‌هایشـ ــتند کـ داشـ

درصـــد دچـــار تاخیـــر شـــده اســـت. 
تاخیـــر  ســـاخت،  صنعـــت  پروژه‌هـــای  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه 
دلایـــل  بـــه  می‌توانـــد  کـــه  اســـت  صنعـــت  ایـــن  از  بخشـــی 
ــادی را  ــی زیـ ــی و زمانـ ــارات مالـ ــه خسـ ــد و البتـ ــف رخ دهـ مختلـ
ــا بـــه دلیـــل  ــراه داشـــته باشـــد. کارفرمـ بـــرای طرفیـــن بـــه همـ
عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر ممکـــن اســـت عـــاوه بـــر پرداخـــت 
و  شـــده  خســـارت  پرداخـــت  بـــه  مجبـــور  بیشـــتر،  هزینـــه 
پیمانـــکار نیـــز ممکـــن اســـت بـــه دلیـــل عـــدم توجـــه بـــه تاخیـــر، 
متحمـــل زیـــان و خســـارات فراوانـــی شـــود. در نتیجـــه، نـــه تنهـــا 
ـــر از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار اســـت،  ـــروز تاخی ـــری از ب جلوگی
ـــرات آن  ـــرات و مشـــخص کـــردن دلایـــل و اث ـــل تاخی بلکـــه تحلی
ــه  ــا توجـ ــه آن‌هـ ــر بـ ــه اگـ ــواردی کـ ــم اســـت. مـ ــیار مهـ ــز بسـ نیـ
ــارات زیـــاد بـــه طرفیـــن  نشـــود می‌توانـــد باعـــث تحمیـــل خسـ

قـــراردادی و پـــروژه شـــود و زیان‌هـــای جبران‌ناپذیـــری را بـــه 
ــد.  ــته باشـ ــراه داشـ همـ

شـــکل  بـــه  تاخیـــرات  آنالیـــز  انجـــام  چیســـت؟  راهـــکار  امـــا 
اصولـــی! آنالیـــز تاخیـــرات بـــه شـــکل اصولـــی در 3 بخـــش فنـــی، 
قـــراردادی و حقوقـــی انجـــام می‌شـــود. 3 بخشـــی کـــه اگـــر 
بـــه شـــکل مناســـب و یکپارچـــه بـــه یکدیگـــر متصـــل نشـــوند 
ممکـــن اســـت اثربخشـــی تحلیـــل تاخیـــرات را کاهـــش داده 
و منجـــر بـــه بـــروز اختلافـــات فـــراوان، خـــارج شـــدن زمـــان از 
کنتـــرل، افزایـــش هزینـــه و خســـارات جبران‌ناپذیـــری شـــوند. 
شـکلی  بـه  را  سـاختار  ایـن  کـه   ACEMI موسسـه  ایـن‌رو،  از 
دیگـری  کاربـردی  دوره  در  می‌کنـد،  ارائـه  کشـور  در  اصولـی 
نحـوه  آمـوزش  بـا  تاخیـرات  تحلیـل  فنـی  دانـش  توسـعه  بـه 
می‌پـردازد.   MSP در  تاخیـرات  آنالیـز  روش‌هـای  مدل‌سـازی 
دوره‌ای کـه پیش‌نیـاز آن دوره جامـع آنالیـز تاخیرات در پروژه 
اسـت. در ایـن دوره، نحـوه مدل‌سـازی روش‌هایـی را کـه در 
دوره جامـع آموخته‌ایـد را در نرم‌افـزار Microsoft Project بـه 
شـکل کاربـردی و بـر روی یـک نمونه واقعـی خواهید آموخت. 

ـــه مقدم

مدل‌سازی روش‌های آنالیز تاخیرات 
Microsoft Project در نرم‌افزار
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1. مقدمه‌ای بر آنالیز تاخیرات
2. مروری کوتاه بر روش‌های آنالیز تاخیرات

3. معرفـــی یک پروژه ســـاختمانی )تجـــاری - اداری( و تاخیرات 
واقعی حادث شـــده در آن

MSP 4. مدل‌سازی برخی از روش‌های تحلیل تاخیرات در
•	 واقـــع برنامـــه  مقابـــل  در  مبنـــا  برنامـــه  روش 

)As-Planned vs. As-Built(
•	 مبنـــا  زمانـــی  برنامـــه  بـــه  تاخیـــر  افزایـــش  آنالیـــز  روش 

)Impacted As Planned Analysis(

•	 )Time Impact Analysis( روش آنالیز اثر زمانی
•	  )Collapsed As-Built( روش حذف تاخیرات از برنامه واقع
•	  )Time Slice Analysis( روش تحلیل برش زمانی
•	 )Longest Path Analysis( روش آنالیز طولانی‌ترین مسیر
•	 گزارش‌گیری از هر روش
•	 تحلیل گزارشات بدست‌آمده از هر روش
•	 مقایسه نتایج بدست آمده از هر روش
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ی مــواردی را کــه در دوره آنالیــز تاخیــرات  ایــن بخــش بــه صــورت یــک دوره تکمیلــی و پیشــرفته طراحــی شــده تــا نحــوه مدل‌ســاز
فــرا گرفتیــد، در نرم‌افــزار MSP بیاموزیــد. ایــن دوره بــه دوســتان شــرکت‌کننده در دوره آنالیــز تاخیــرات اکیــدا توصیــه می‌گــردد تــا 

ی بــرای خــود ایجــاد نماینــد. در ایــن دوره: بتواننــد مهــارت خــود را ارتقــاء داده و مزیــت رقابتــی بیشــتر

فـــرا گرفته‌ایـــد، در نرم‌افـــزار آنالیـــز تاخیـــرات  کـــه در دوره جامـــع  را  از رویه‌هـــای تحلیـــل تاخیـــرات  ی برخـــی  1. نحـــوه پیاده‌ســـاز
 Microsoft Project فـــرا خواهیـــد گرفت.  

2. نحــوه تحلیــل گزارشــات و تفــاوت آن‌هــا را در هر کدام از روش‌هــا خواهید آموخت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

MSP پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار •
• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و زیرکانه ممکن در زمان تحلیل‌ها

• متمایزسازی فراگیران با آموزش پیشرفته نحوه پیاده‌سازی تکنیک‌ها 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه  : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه 

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Case Study( در ایـــن دوره، در ابتـــدا یـــک نمونـــه مـــوردی
آنالیـــز تاخیـــرات ارائـــه می‌گـــردد تـــا بعـــد از فراگیـــری  بـــرای 
روش‌هـــا و فراینـــد آنالیـــز تاخیـــرات مشـــاهده نماییـــم کـــه 
ایـــن تکنیک‌هـــا می‌تواننـــد قدم‌به‌قـــدم  از  چگونـــه برخـــی 
چگونـــه  و  شـــده  گرفتـــه  کار  بـــه  مـــوردی  نمونـــه  یـــک  در 
اســـاس  می‌شـــود،  اتخـــاذ  آنالیزگـــر  توســـط  کـــه  فرضیاتـــی 
آنالیزهـــا را تشـــکیل می‌دهـــد. نمونـــه مـــوردی فرودگاهـــی 
کـــه از ســـه بخـــش تشـــکیل شـــده و بـــه دلیـــل مســـیرهای 
تاخیـــرات  پـــروژه،  تســـریع  قیـــود،  وجـــود  متعـــدد،  بحرانـــی 
آینده‌نگـــر،  تاخیـــرات  تحلیـــل  تســـریع،  در  تاخیـــر  همزمـــان، 
مالکیـــت شـــناوری و بســـیاری از مـــوارد دیگـــر از پیچیدگـــی 
زیـــادی برخـــوردار بـــوده و بررســـی آن نـــکات قابـــل توجهـــی 
را بـــرای تحلیل‌گـــران در ســـطحی پیشـــرفته ارائـــه می‌نمایـــد. 

ـــن  ـــه در ای ـــی ک ـــا و گام‌های ـــت روش‌ه ـــه داش ـــد توج ـــه بای البت
بخـــش ارائـــه می‌شـــود تنهـــا رویـــه موجـــود نبـــوده و می‌تـــوان 

از رویه‌هـــای متفـــاوت دیگـــری نیـــز اســـتفاده نمـــود.
بـــه  دوره  ایـــن  دوم  بخـــش  در  موضـــوع،  ایـــن  بـــر  عـــاوه 
 Primavera P6 ســـراغ پیاده‌ســـازی روش‌هـــا در نرم‌افـــزار 
خواهیـــم رفـــت تـــا شـــرکت‌کنندگان دوره فراینـــد جامـــع آنالیـــز 
تاخیـــرات در پـــروژه، بـــا نحـــوه بکارگیـــری ایـــن روش‌هـــا در 
ایـــن نرم‌افـــزار نیـــز آشـــنا شـــده و بـــه صـــورت یـــک ورکشـــاپ 
ـــا  ـــرور روش‌ه ـــا م ـــه ب ـــی ک ـــم. بخش ـــی نمایی ـــوارد را بررس ـــن م ای
آغـــاز شـــده و بـــه صـــورت پـــروژه‌ای روی یـــک نمونـــه مـــوردی 
پیـــش مـــی‌رود. دوره‌ای کـــه در نهایـــت شـــما را در ســـطحی 
پیشـــرفته‌تر نســـبت بـــه تحلیل‌گـــران تاخیـــرات در داخـــل و 

ــد داد.   ــرار خواهـ ــور قـ ــارج از کشـ خـ

ـــه مقدم

آنالیز تاخیرات بر‌اساس یک مطالعه موردی 
P6 نحوه به‌کارگیری روش‌ها در نرم‌افزار +
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نمونـــه پـــروژه  یـــک  در  تاخیـــرات  آنالیـــز  مـــوردی  مطالعـــه   .1
•	 شرح پروژه نمونه )پروژه ترمینال فرودگاهی(
•	 آنالیزهـــای اولیـــه بوســـیله  تدویـــن فرضیـــات و اطلاعـــات و 

پـــروژه برنامه‌ریـــزی  متخصصـــان 
•	 بررســـی ادعاهـــای مطـــرح شـــده و ابعـــاد اختـــاف بیـــن پیمانـــکار 

و کارفرمـــا بـــه همـــراه آنالیزهـــای اولیـــه متخصصـــان تیـــم داوری
•	  Time Impact Analysis بررسی آنالیزهای انجام شده با روش
•	 روش پیاده‌ســـازی Float Mapping و آنالیزهـــای متخصصـــان 

ـــر ســـناریوها تیـــم داوری بـــرای درک بهت
•	 ــروژه  ــان )Concurrent Delays( در پـ ــرات همزمـ ــی تاخیـ بررسـ

توســـط متخصصـــان تیـــم داوری
•	 بررسی تاخیرات Pacing در پروژه توسط متخصصان تیم داوری

•	 ـــرای  بررســـی تســـریع )Acceleration( و ارائـــه آنالیزهـــای لازم ب
ــم  ــان تیـ ــط متخصصـ ــده توسـ ــام شـ ــریع انجـ ــزان تسـ ــبه میـ محاسـ

ی داور
•	 آنالیز نهایی نتایج
•	 تدوین و ارائه مدارک 
•	 دفاع از مدارک ارائه شده

2. نحـــوه پیاده‌ســـازی روش‌هـــای آنالیـــز تاخیـــرات در نرم‌افـــزار 
Primavera P6

•	 ــرای  ــرات بـ ــز تاخیـ ــازی برخـــی از روش‌هـــای دوره آنالیـ پیاده‌سـ
تحلیـــل تاخیـــرات بـــه کمـــک اکســـل )Excel( و در محیـــط نرم‌افـــزار 

پریمـــاورا P6 بـــر روی چنـــد نمونـــه مـــوردی 
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ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک دوره تکمیلـــی و پیشـــرفته طراحـــی شـــده تـــا مـــواردی را کـــه در دوره آنالیـــز تاخیـــرات آمـــوزش داده شـــده 
ـــز  ـــری روش‌هـــا در نرم‌افـــزار Primavera P6 نی ـــا نحـــوه به‌کارگی ـــر آن ب ـــر روی یـــک نمونـــه مطالعـــه مـــوردی مشـــاهده نماییـــم و عـــاوه ب ب
آشـــنا شـــویم. ایـــن دوره بـــه دوســـتان شـــرکت‌کننده در دوره آنالیـــز تاخیـــرات اکیـــدا توصیـــه می‌گـــردد تـــا بتواننـــد مهـــارت خـــود را ارتقـــاء 

داده و مزیـــت رقابتـــی بیشـــتری بـــرای خـــود ایجـــاد نماینـــد. در ایـــن دوره:

1. پیاده‌سـازی تحلیـل تاخیـرات را بـر روی یـک پـروژه نمونـه و در شـرایطی کـه پـروژه بـه اختلاف کشـیده شـده اسـت فـرا خواهید گرفت. 
2. تکنیک‌هـای فنـی و مهـم را در زمـان پیاده‌سـازی، تحلیـل، تدویـن و ارائـه و دفـاع از مـدارک در یـک پـروژه نمونـه، فـرا خواهیـد گرفت.

 Primavera P6 3. نحـوه پیاده‌سـازی برخـی از رویه‌هـای تحلیـل تاخیـرات را کـه در دوره جامـع آنالیـز تاخیـرات فـرا گرفته‌ایـد، در نرم‌افـزار
فرا خواهید گرفت.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• بررسی بسیاری از نکات و مبانی تحلیل تاخیرات بر روی یک نمونه موردی واقعی
Primavera P6 پیاده‌سازی روش‌های تحلیل تاخیرات آموزش داده شده در دوره جامع به کمک نرم‌افزار •

• آموزش راهکارها، نکات کلیدی، نهفته و شیطنت‌های ممکن در زمان تحلیل‌ها
• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش پیشــرفته بــر روی یــک نمونــه مــوردی واقعــی کــه بــه مرحلــه اختــاف رفتــه و جزئیــات فراوانــی را بــه 

همــراه دارد. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه  : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
آموزش نرم‌افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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بـــا  ســـاخت  صنعـــت  پروژه‌هـــای  امـــروز،  رقابتـــی  دنیـــای  در 
چالش‌هـــای پیچیـــده‌ای مواجـــه هســـتند. عـــدم انتخـــاب صحیـــح 
 ،)Project Delivery Methods( روش اجـــرا و تحویـــل مناســـب
تنظیـــم قراردادهـــای ناقـــص و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت نامناســـب، 
ـــه  ـــل ن ـــن عوام ـــتند. ای ـــا هس ـــن چالش‌ه ـــن ای ـــه مهم‌تری از جمل
زمـــان  افزایـــش هزینه‌هـــا و طولانی‌شـــدن  بـــه  تنهـــا منجـــر 
بـــه اختلافـــات  پـــروژه می‌شـــوند، بلکـــه می‌تواننـــد  اجـــرای 
حقوقـــی پیچیـــده، کاهـــش کیفیـــت پـــروژه و حتـــی شکســـت 

کامـــل پـــروژه و طرفیـــن قـــراردادی منجـــر شـــوند.
بنابرایـــن، بســـیاری از پیمانـــکاران و کارفرمایـــان، بـــه دلیـــل 
اجـــرا،  روش  انتخـــاب  در  اصـــول،  ایـــن  بـــا  آشـــنایی  عـــدم 
تدویـــن قـــرارداد و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت دچـــار اشـــتباهات 
زیان‌هـــای  بـــه  امـــر می‌توانـــد  ایـــن  محاســـباتی می‌شـــوند. 
مالـــی هنگفتـــی بـــرای طرفیـــن قـــرارداد منجـــر شـــود. بـــرای مثـــال، 
افزایـــش  بـــه  می‌توانـــد  نامناســـب  اجـــرای  روش  انتخـــاب 
هزینه‌هـــای بالاســـری، کاهـــش بهـــره‌وری و طولانـــی شـــدن 
زمـــان پـــروژه منجـــر شـــود. همچنیـــن، عـــدم توجـــه بـــه جزئیـــات 
ـــن  ـــات بی ـــروز اختلاف ـــه ب ـــر ب ـــد منج ـــا می‌توان ـــی قرارداده حقوق
طرفیـــن قـــرارداد و در نهایـــت، مراجعـــه بـــه مراجـــع قضایـــی 
شـــود و ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت نامناســـب می‌توانـــد پیمانـــکار 

ــاند. ــه شکســـت بکشـ ــروژه را بـ و پـ
از ایـــن‌رو، ایـــن دوره در موسســـه ACEMI بـــا هـــدف ارتقـــای 
بـــا  پیمانـــکاران،  و  مهندســـین  کارفرمایـــان،  فنـــی  دانـــش 
رویکـــردی کامـــا کاربـــردی و مبتنـــی بـــر تجربیـــات عملـــی طراحـــی 
ــده  ــکیل شـ ــی تشـ ــن دوره از 3 بخـــش اصلـ ــت. ایـ ــده اسـ شـ
ــروژه،  ــرا و تحویـــل پـ اســـت. در بخـــش اول تعاریـــف روش‌ اجـ
نـــکات کلیـــدی در انتخـــاب آن‌هـــا را فـــرا گرفتـــه و بـــا مهم‌تریـــن 
در  می‌شـــوید.  آشـــنا  پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای 
بخـــش دوم بـــا اصـــول قـــرارداد، تعاریـــف اصلـــی، انـــواع آن و 
بســـیاری از موضوعـــات کلیـــدی قـــراردادی آشـــنا می‌شـــوید 
تـــا در بخـــش ســـوم اصـــول مناقصـــه را فـــرا گرفتـــه و بدانیـــد 
چگونـــه بایـــد پیشـــنهاد قیمـــت خـــود را بـــه شـــکل اصولـــی و 
بـــا بررســـی اســـناد مناقصـــه و بخشـــنامه‌های مهـــم و بـــا کمـــک 
ــا )Taksa( ارائـــه کنیـــد.  ــزار اکســـل )Excel( و تکسـ دو نرم‌افـ
در ایـــن دوره، عـــاوه بـــر ارائـــه مباحـــث تئـــوری، به‌صـــورت 
پرداخـــت.  بررســـی مثال‌هـــای واقعـــی خواهیـــم  بـــه  عملـــی 
همچنیـــن، بـــا ارائـــه ابزارهـــا و تکنیک‌هـــای عملـــی، بـــه شـــما 
ـــا بتوانیـــد دانـــش فـــرا گرفته‌شـــده را در  کمـــک خواهیـــم کـــرد ت

پروژه‌هـــای خـــود پیاده‌ســـازی کنیـــد.

ـــه مقدم

وژه، وش اجـــرا و تحویـــل پر ر
 اصـــول قراردادهـــا و ارائـــه پیشـــنهاد قیمت 
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 Project( پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای  اول:  بخـــش   .1
)Delivery Methods

1.مفهوم روش‌های اجرا و تحویل پروژه 
•	 تعریف روش‌های اجرا و تحویل پروژه در ادبیات بین‌المللی
•	 از جملـــه  بـــا تعاریـــف داخلـــی  مقایســـه تعاریـــف بین‌المللـــی 

نظـــام فنـــی و اجرایـــی کشـــور
•	 بررسی ایرادات تعاریف داخلی و نظام فنی و اجرایی کشور

2. انواع روش‌های اجرا و تحویل پروژه 
•	  )Design-Bid-Build( روش سنتی یا طراحی - مناقصه - ساخت
•	  Multiple-Prime( روش قـــرارداد بـــا چنـــد پیمانـــکار متخصـــص

)Contracting
•	  )Design-Build( روش طرح - ساخت
•	 و   )Construction Management( ســـاخت  مدیریـــت  روش 

انـــواع آن از جملـــه CMA و CMAR و‌...
•	 ســاخت  و  تــدارکات  مهندســی،  ماننــد  روش‌هــا  ســایر 

مهندســی،   )Engineering ،Procurement ،Construction(
 Engineering ،Procurement( ســاخت  مدیریــت  و  تــدارکات 
پــروژه  تجمیعــی  انجــام  و   )،‌Construction Management

)Integrated Project Delivery(
3. انتخاب روش‌ اجرا و تحویل پروژه

•	 اهمیت انتخاب روش مناسب
•	 عوامل مؤثر در انتخاب روش مناسب
•	 نقش مدیر ساخت در انتخاب روش مناسب
•	 مرحله مناسب در پروژه برای انتخاب روش مناسب

بخش دوم: اصول قرارداد در ایران و عرصه بین‌الملل
1. تعریف قرارداد و منشا قانونی آن

•	 تعریف قرارداد از منظر حقوق ایران 
•	 تعریف قرارداد از منظر فنی )پروژه‌های صنعت ساخت( 
•	 بررسی تعریف قراردادهای صنعت ساخت در عرصه بین‌الملل

2. انواع قرارداد
•	 مروری بر برخی از تقسیم‌بندی قراردادها 
•	 معرفی قراردادهای متداول صنعت ساخت 
•	 بررسی قراردادهای متداول صنعت ساخت در عرصه بین‌الملل

3. موضوع قرارداد
•	 مشروعیت موضوع قرارداد
•	 امکان‌پذیر بودن
•	 شفافیت موضوع
•	 بررســـی موضـــوع قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در 

ــه بین‌الملـــل عرصـ
4. طرفین قرارداد

•	 صلاحیــت طرفیــن )دارنــدگان حــق امضای مجاز در شــرکت‌های 
حقوقی(

•	 توانایی طرفین )داشتن صلاحیت از مراجع ذیربط(
•	 محل اقامت طرفین
•	 ــاخت در  ــای صنعـــت سـ ــرارداد در قراردادهـ بررســـی طرفیـــن قـ

عرصـــه بین‌الملـــل
5. مدت قرارداد

•	 مدت زمان اجرای پروژه
•	 مدت زمان ضمانت کار انجام‌شده
•	 بررســـی مـــدت قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در 

بین‌الملـــل عرصـــه 
6. هزینه قرارداد 

•	 نحوه برآورد اجرای کار
•	 نحوه پرداخت 
•	 بررســـی هزینـــه قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در 

عرصـــه بین‌الملـــل
7. تضامین در قرارداد

•	 انواع تضامین 
•	 تضامین مورد استفاده در قراردادهای عمرانی
•	 بررســـی تضامیـــن قـــرارداد در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در 

عرصـــه بین‌الملـــل
8. خسارات 

•	 پیش‌بینی خسارات احتمالی
•	 نحوه جبران خسارت 
•	 بررســـی خســـارات در قراردادهـــای صنعـــت ســـاخت در عرصـــه 

بین‌الملـــل



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا

209

9. اختلافات قراردادی و مرجع رسیدگی
•	 نحوه انتخاب داور
•	 مرجع رسیدگی به اختلاف
•	 بررســـی اختلافـــات قـــراردادی و مرجـــع رســـیدگی در قراردادهـــای 

صنعـــت ســـاخت در عرصـــه بین‌الملـــل
بخش سوم: ارائه پیشنهاد قیمت
1. مفاهیم پایه و فرایند مناقصه

•	 بررسی کلی انواع مناقصه و روش‌های پیشنهاد قیمت آن‌ها
•	 معرفی کلی سامانه ستاد ایران، توکن و نکات مهم آن
•	 مقایسه نحوه پیشنهاد قیمت در پروژه‌های بین‌المللی
•	 چک‌لیست‌های لازم جهت ارائه پیشنهاد قیمت
•	 بررسی ابهامات و ایرادات اسناد مناقصه و پیگیری رفع آن‌ها
•	 اثـــرات  و  پـــروژه  اجـــرای  محـــل  از  لازم  اطلاعـــات  جمـــع‌آوری 

قیمـــت پیشـــنهاد  بـــر  محیطـــی  عوامـــل 
•	 اهمیت شرکت در جلسه پرسش و پاسخ کارفرما

2. مفاهیم پایه برای تدوین دفترچه آنالیز بها
•	 تعریف آنالیز بها و تاریخچه آن 
•	 اهمیت و جایگاه آنالیز بها در پیشنهاد قیمت و مناقصه
•	 تعریف انواع معاملات )کوچک، متوسط، بزرگ(
•	 تفاوت آنالیز بها با برآورد اولیه
•	 نرخ عوامل موثر در فهرست بها

3. تهیـــه دفترچـــه آنالیـــز بهـــا پـــروژه واقعـــی در بخـــش پیشـــنهاد 
)Taksa( نرم‌افـــزار تکســـا

•	 آشنایی با محیط نرم‌افزار تکسا در بخش پیشنهاد
، محیـــط کاربـــری اصلـــی، آشـــنایی  - نصـــب و راه‌انـــدازی نرم‌افـــزار

بـــا منوهـــا، نـــوار ابـــزار و پنجره‌هـــای مختلـــف
•	 تعریف و مدیریت پروژه‌ها در بخش پیشنهاد

چندیـن  مدیریـت  مـادر،  پـروژه  تعریـف  جدیـد،  پـروژه  ایجـاد   -
پروژه به صورت همزمان، پشـتیبان‌گیری و بازیابی اطلاعات پروژه

•	 تنظیمات اولیه پروژه در بخش پیشنهاد
- انتخـــاب فهرســـت بهـــا و ســـال مربوطـــه، تعریـــف مشـــخصات 

پیمـــان، تعییـــن ضرایـــب و ضوابـــط پـــروژه
•	 انتقـــال متـــره و بـــرآورد انجـــام شـــده بـــه بخـــش پیشـــنهاد جهـــت 

آنالیـــز پـــروژه
•	 آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه  تهیـــه دفترچـــه 

ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 
)96/1232579 )بخشـــنامه 

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- آنالیز پروژه بر اساس 80% آیتم‌های مبلغ برآورد 

- نحوه تکمیل جداول 1 تا 6 و نکات مهم آن
- نکات مهم ضرایب قابل اعمال به قیمت پیشنهادی

•	 تهیـــه دفترچـــه آنالیـــز بهـــا بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه ارائـــه 
پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 100/76574(

- کلیات، دامنه شمول و کاربرد
- نحوه تکمیل جداول الف، ب، پ نکات مهم آن 

ــای  ــورت وضعیت‌هـ ــه صـ ــان تهیـ ــف در زمـ ــدول الـ - اهمیـــت جـ
کارکـــرد پـــروژه و مـــاده 29

•	 متعادل‌سازی ضرایب پیشنهادی فصول و ضریب کل
•	 محاسبات و گزارش‌گیری در بخش پیشنهاد

- تهیـــه گزارش‌هـــای مختلـــف )جـــداول 1 تـــا 6 و الـــف،ب،پ( 
 Microsoft ماننـــد  نرم‌افزارهـــا  ســـایر  بـــه  اطلاعـــات  انتقـــال  و 

Excel و   Project
Excel 4. تهیه دفترچه آنالیز بها پروژه واقعی در نرم‌افزار

•	 نحـــوه تکمیـــل جـــداول 1 تـــا 6 بـــر اســـاس دســـتورالعمل نحـــوه 
ارائـــه تجزیـــه بهـــا همـــراه بـــا پیشـــنهاد قیمـــت توســـط پیمانـــکاران 

)بخشـــنامه 96/1232579(
•	 نحـــوه تکمیـــل جـــداول الـــف، ب، پ بـــر اســـاس دســـتورالعمل 

نحـــوه ارائـــه پیشـــنهاد قیمـــت از ســـوی پیمانـــکاران )بخشـــنامه 
)100/76574

5. ارائه پیشنهاد نهایی قیمت
•	 بررســـی بخشـــنامه تعییـــن دامنـــه قیمت‌هـــای پیشـــنهادی - 

ویرایـــش چهـــارم - شـــماره 1403/410354 
•	 بررســـی ریســـک‌های مختلـــف پـــروژه و اعمـــال آن‌هـــا بـــه قیمـــت 

پیشـــنهادی
•	 بررسی سایر رقبا و کارفرما جهت تعیین استراتژی لازم 
•	 جمع‌بندی و ارائه پیشنهاد قیمت نهایی
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در ایــن دوره شــما بــا یــک ســاختار اصولــی مواجــه هســتید تــا پــس از طــی کــردن دوره متــره و بــرآورد، در ایــن دوره بــه یــک ســطح 
حرفه‌ای‌تــر برســید و بتوانیــد بــرای پروژه‌هــای خــود پیشــنهاد قیمــت بی‌نقصــی را ارائــه کنیــد. در واقــع گام‌هــای فراگیــری شــما در ایــن 

ــر طــی می‌شــود: دوره بــه شــرح زی

1. روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه )Project Delivery Methods( را فــرا می‌گیریــد تــا بدانیــد چگونــه ایــن روش‌هــا تعییــن می‌شــوند و 
یــک پــروژه موفــق بایــد چــه روشــی را اســتفاده نمایــد.  

۲. مباحـث تخصصـی در زمینـه اصـول قراردادهـا را نـه تنهـا بـر اسـاس قوانیـن ایران، بلکه در مقایسـه بـا عرصه بین‌الملل فـرا می‌گیرید. 
ـــل  ـــه بین‌المل ـــم در عرص ـــران و ه ـــم در ای ـــاخت را ه ـــت س ـــای صنع ـــتفاده در پروژه‌ه ـــورد اس ـــای م ـــرارداد و قرارداده ـــی ق ـــوارد حقوق ۳. م

یـــاد می‌گیریـــد.
۴. بــه شــکل تخصصــی و کامــاً اجرایــی فراینــد ارائــه پیشــنهاد قیمــت را نــه تنهــا در مبانــی و مفاهیــم، بلکــه بــر اســاس پــروژه واقعــی و بــا 

کمــک نرم‌افزارهایــی ماننــد اکســل )Excel( و تکســا )Taksa( فــرا می‌گیریــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگــزاری دوره بــه صــورت کامــاً کاربــردی و سفارشی‌شــده بــرای پــروژه هــای صنعــت ســاخت )مثــا در بحــث تضامیــن دســتورالعمل 
تضامیــن دولتــی و همچنیــن در مــورد حــل اختــاف، نحــوه ارجــاع اختــاف بــه داوری مــورد بحــث قــرار می‌گیــرد(.

• آموزش مفاهیم داخلی و بین‌المللی اصول قرارداد به‌صورت همزمان و مقایسه‌ای
• آموزش گام‌به‌گام ارائه پیشنهاد قیمت در مناقصه توسط پیمانکار و استفاده از پروژه واقعی

)Taksa( و تکسا )Excel( آموزش پیاده‌سازی مبانی در نرم‌افزارهای اکسل •
• برگزاری دوره به‌صورت تجربه‌محور همراه با نکات و مثال‌های واقعی

ACEMI یکپارچگی و پیوستگی بین این دوره و سایر دوره‌های دفترفنی موسسه •
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)PEO( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه دفتر فنی •
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متره و برآورد بر اساس فهرست بهای ابنیه و نرم‌افزار مربوطه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور
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استراتژی مدیریت ریسک در طول چرخه حیات پروژه‌
)بر‌اســـاس تنها ســـند مرجع CMAA برای مدیران پروژه صنعت ســـاخت(

عـــدم  پروژه‌هـــا،  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه  ســـاخت  صنعـــت 
جـــزو  محیطـــی،  متعـــدد  عوامـــل  و  فـــراوان  قطعیت‌هـــای 
و  می‌آیـــد  شـــمار  بـــه  جهـــان  در  صنایـــع  پرریســـک‌ترین 
ایـــن وضعیـــت در کشـــورمان حتـــی بحرانی‌تـــر اســـت. برخـــی 
گزارش‌هـــا نشـــان می‌دهـــد کـــه حـــدود 70 الـــی 90 درصـــد 
پروژه‌هـــای ســـاخت بـــا انـــواع ریســـک‌های مالـــی، زمانـــی و 
کیفـــی مواجـــه هســـتند کـــه می‌تواننـــد نـــه تنهـــا پـــروژه، بلکـــه 
ورشکســـتگی  بـــه  را  صنعـــت  ایـــن  در  فعـــال  ســـازمان‌های 

بکشـــانند. 
بنابرایـــن، مدیریـــت ریســـک یـــک الـــزام انکارناپذیـــر بـــرای 
پروژه‌هـــا و ســـازمان‌های فعـــال در صنعـــت ســـاخت اســـت کـــه 
توجه‌نکـــردن بـــه آن می‌توانـــد حیـــات ســـازمان‌های فعـــال 
در ایـــن صنعـــت را بـــه خطـــر بینـــدازد. امـــا واقعیـــت آن اســـت 
کـــه هـــر ســـاختار مدیریـــت ریســـکی بـــرای ایـــن صنعـــت جوابگـــو 
نیســـت و رویه‌هایـــی کـــه در بســـیاری از اســـناد بین‌المللـــی 
ـــع  ـــی صنای ـــرای تمام ـــی ب ـــورت عموم ـــه ص ـــک و ب ـــت ریس مدیری
ارائـــه شـــده از کارایـــی لازم در ایـــن صنعـــت برخـــوردار نیســـتند. 
ـــز در ایـــن بیـــن بســـیار کلیـــدی اســـت  نقـــش مدیـــران پـــروژه نی
ـــت و  ـــن صنع ـــص ای ـــه مخت ـــود ک ـــتفاده ش ـــدی اس ـــد فراین و بای

پیچیدگی‌هـــای آن طراحـــی شـــده باشـــد. 

آمـــوزش تخصصـــی  بـــه بررســـی و  ایـــن دوره  ایـــن‌رو، در  از 
ــای  ــه مختـــص پروژه‌هـ ــع مدیریـــت ریســـک کـ ــند مرجـ ــا سـ تنهـ
صنعـــت ســـاخت؛ بـــا تمرکـــز بـــر روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل 
روابـــط  و  قـــراردادی  ســـاختار  اســـاس  بـــر  )PDM(؛  پـــروژه 
، مشـــاور و بـــر اســـاس مراحـــل  اختصاصـــی کارفرمـــا، پیمانـــکار
ــاخت  ــوی انجمـــن مدیریـــت سـ ــاخت، از سـ ــروژه صنعـــت سـ پـ
آمریـــکا )CMAA( در ســـال 2024 منتشـــر شـــده، می‌پردازیـــم و 
ســـاختار اصولـــی و حرفـــه‌ای را همـــراه بـــا نمونـــه چکلیســـت‌های 
ــم.  ــوزش می‌دهیـ ــت آمـ ــن صنعـ ــص ایـ ــروژه‌ای، مختـ ــی و پـ فنـ
ــران  ــرح، مدیـ ــران طـ ــاوران، مدیـ ــام مشـ ــه تمـ مبانـــی مهمـــی کـ
پیمـــان و مدیـــران پـــروژه در تمـــام ســـازمان‌های کارفرمایـــی، 
پیمانـــکاری و مشـــاور بایـــد آن را بـــه شـــکل عمیقـــی فـــرا بگیرنـــد 
ـــکا  و یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمری
ایـــن  پـــروژه در  تاییـــد صلاحیـــت مدیـــران  بـــرای   )CMAA(

صنعـــت اســـت. 
دوره  تکمیـــل  در  دوره  ایـــن  کـــه  باشـــید  داشـــته  نظـــر  در 
مدیریـــت ریســـک موسســـه ACEMI اســـت و مبانـــی فنـــی 
ــدی،  ــوزه فراینـ ــه حـ ــه بـ ــرد، بلکـ ــر نمی‌گیـ ــازی را در بـ پیاده‌سـ
در  مبانـــی  ایـــن  پیاده‌ســـازی  بـــرای  اســـتراتژیک  و  وظایفـــی 

می‌پـــردازد.  ســـاخت  صنعـــت  پروژه‌هـــای 

ـــه مقدم
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ــای  ــه مدیریـــت ریســـک در پروژه‌هـ ــم اولیـ ــه و مفاهیـ 1. مقدمـ
صنعـــت ســـاخت

•	 مبانی و مفاهیم اولیه مدیریت ریسک 
•	 نقش مدیر پروژه‌های صنعت ساخت در مدیریت ریسک
•	 برنامه مدیریت ریسک 
•	 فراینـــد مدیریـــت ریســـک )شناســـایی ریســـک، تحلیـــل ریســـک، 

پاســـخ ریســـک و پایـــش ریســـک( 
•	 جلسات مدیریت ریسک در پروژه
•	 تخصیص ریسک
•	 مقیاس ریسک

2. شناســـایی ریســـک )Risk Identification( در پروژه‌هـــای 
صنعـــت ســـاخت

•	 مبانی و مفاهیم شناسایی ریسک 
•	 )Unique Risks( ریسک‌های منحصربه‌فرد
•	 )Internal and External Risks( ریسک‌های داخلی و خارجی
•	  )Risk Breakdown Structure( ساختار شکست ریسک
•	  )Risk Register( فهرست طبقه‌بندی‌شده ریسک

3. تحلیـــل ریســـک )Risk Analysis( در پروژه‌هـــای صنعـــت 
ســـاخت

•	 مبانی و مفاهیم تحلیل ریسک 
•	 تحلیل کیفی ریسک در صنعت ساخت به صورت عمومی
•	  Advanced Qualitative( ریســـک  کیفـــی  پیشـــرفته  تحلیـــل 

Risk Analysis( )احتمـــال، اثـــر هزینـــه، اثـــر زمـــان، اثـــر کیفـــی و اثـــر 
کلـــی ریســـک(

•	 تحلیـــل کمـــی ریســـک )شبیه‌ســـازی‌های مونـــت کارلـــو و ســـایر 
ـــا( روش‌ه

4. پاســـخ ریســـک )Risk Response( در پروژه‌هـــای صنعـــت 
ســـاخت

•	 مبانی و مفاهیم پاسخ ریسک 
•	 ریسک‌ها و تاریخ‌های مهم برای کارفرما
•	  )Risk Response Plans( ریســـک  پاســـخ  برنامه‌هـــای 

تعدیـــل( و  تهدیـــد  فرصـــت،  )پاســـخ‌های 
•	 به‌روز‌رسانی‌ فهرست طبقه‌بندی‌شده ریسک 

5. پایــش ریســک )Risk Monitoring( در پروژه‌هــای صنعــت 
ساخت

•	 مبانی و مفاهیم پایش ریسک 
•	 اثر تغییر
•	 جلسات مدیریت ریسک در فازهای پروژه‌های صنعت ساخت
•	 حل‌و‌فصل ریسک‌ها
•	 گزارش نهایی ریسک

6. جمع‌بندی و الحاقیه‌های پروژه‌های صنعت ساخت
•	 ـــا  طـــرح برنامـــه مدیریـــت ریســـک )Risk Management Plan ی

)RMP
•	 نمونه چکلیست‌ ریسک‌های پروژه در صنعت ساخت
•	 نمونـــه چکلیســـت‌ ریســـک‌های فنـــی در پروژه‌هـــای صنعـــت 

ــاخت سـ
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در ایــن دوره، بــه صــورت گام‌بــه‌گام، نحــوه پیاده‌ســازی مدیریــت ریســک را از حــوزه فراینــدی و وظایفــی، مختــص پروژه‌هــای صنعــت 
ســاخت و از نــگاه مدیــران پــروژه، مدیــران طــرح و مدیــران پیمــان می‌آموزیــد. مبانــی کــه بــه شــکل کامــا یکپارچــه بــا مبانــی فنــی دوره 
مدیریــت ریســک ارائــه می‌شــود تــا کل ایــن نقشــه در ذهنتــان یکپارچــه شــود. در واقــع مــوارد زیــر را به صــورت گام‌به‌گام فــرا می‌گیرید:

1. مفاهیم اولیه مدیریت ریسک در پروژه‌های صنعت ساخت
2. شناسایی ریسک )Risk Identification( در پروژه‌های صنعت ساخت

3. تحلیل ریسک )Risk Analysis( در پروژه‌های صنعت ساخت
4. پاسخ ریسک )Risk Response( در پروژه‌های صنعت ساخت

5. پایش ریسک )Risk Monitoring( در پروژه‌های صنعت ساخت
6. جمع‌بندی و الحاقیه‌های پروژه‌های صنعت ساخت

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور

PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه + آموزش نرم‌افزار

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائــه ســاختار اســتاندارد مدیریــت ریســک بــه صــورت اختصاصــی بــرای پروژه‌هــای صنعــت ســاخت بــر اســاس تنهــا ســند مرجــع بــرای 
حرفــه مدیریــت ســاخت، شــرکت‌های مدیریــت طــرح و مدیریــت پیمــان

• آموزش جدیدترین سند مرجع مدیریت ریسک انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( )منتشرشده در سال 2024(
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

ــا ناممکــن اســت.  آن‌هــا در کشــور ســخت و ی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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ســـاختار دفتـــر ‌فنی و
ی آن  فراینـــد پیاده‌ســـاز

امـروزه دفاتـر فنـی نقـش کلیـدی در پروژه‌هـا ایفـا می‌نماینـد 
می‌شـود.  یـاد  کارگاه  مغـز  عنـوان  بـه  آن‌هـا  از  کـه  به‌طـوری 
علی ای حال مشـاهده می‌شـود بسـیاری از شرکت‌های شاغل 
در صنعـت سـاخت به‌دلیـل دارا نبـودن دفاتـر‌ فنـی قـوی در 
پروژه‌ها با مشـکلاتی از قبیل عدم تشـخیص به‌موقع و صحیح 
دعـاوی، مستندسـازی ضعیـف اسـناد فنـی، گـردش ناقـص و 
بـا تأخیـر اسـناد پـروژه، انجـام متـره و برآورد‌هـای ناقـص و در 
نتیجـه نـگارش صـورت وضعیت‌هـای اشـتباه مواجه هسـتند. از 
سـوی دیگـر نبـود سـازوکاری جهت تعریف فعالیت‌هـای روتین 
و خـاص در دفتر‌فنـی، نحـوه مستندسـازی، ارجـاع، پیگیـری و 
دریافـت بازخـورد از دیگـر مشـکلات دفاتـر فنـی در پروژه‌هـای 
پروژه‌هـا مشـاهده می‌شـود به‌دلیـل  برخـی  ایـران اسـت. در 
عـدم وجـود سـاختار و چیدمـان مناسـب ارکان و وظایف، برخی 
از کارشناسـان و سرپرسـتان حجـم کاری بالایـی را تقبـل نمـوده 

و سـایرین بازدهـی کافـی در جایـگاه خـود را ندارنـد.
لـذا بـا توجـه بـه اهمیت جایگاه دفتـر‌ فنـی در پروژه‌های صنعت 
سـاخت لازم اسـت چهارچوبی اصولی به منظور تشـریح جریان 
کار آن‌هـا تدویـن شـود. در ابتـدا و در زمـان شـروع پـروژه و 
شـکل‌گیری تیـم دفتـر ‌فنـی لازم اسـت هـر یـک از ارکان دفتـر 
‌فنـی آگاهـی کافـی از جایـگاه اصلـی، توانمندی‌های مـورد نیاز و 
همچنین شـرح وظایف و مسـئولیت‌های خود داشـته باشـند تا 
بتوانند به‌صورت کارآمد وظایف خود را انجام دهند. علاوه بر 
آن سرپرسـتان دفتر‌ فنی نیازمند داشـتن یک اسـتراتژی جهت 
شـروع بسـته‌های کاری، تفویـض اختیـارات بـه کارشناسـان و 

زمان‌بنـدی و تخصیـص کار‌هـای روزمـره دفتـر ‌فنـی هسـتند. در 
بـا یکدیگـر، صاحبـان  ارتبـاط فرایند‌هـای دفترفنـی  گام سـوم 
مشـخص  بایسـتی  آن‌هـا  خروجی‌هـای  و  ورودی  و  فرایند‌هـا 
گردد. بدین گونه مستندات مورد نیاز دفتر‌فنی تدوین شده 
و زمان‌بنـدی انجـام فرایند‌هـای روتیـن و خـاص در دفتر‌فنـی، 
نحـوه مستندسـازی، ارجـاع، پیگیـری و دریافـت بازخورد شـکل 
خواهـد گرفـت. ایـن مهـم بایسـتی به کمـک اسـتقرار فرایند‌ها، 
ماننـد  خـاص  اجرایـی  روش‌هـای  و  دسـتورالعمل‌ها  تدویـن 
دسـتورالعمل و روش اجرایـی صـورت وضعیت‌نویسـی، متـره و 
بـرآورد، پیمـان رسـیدگی و سـایر فرایند‌هـا دارای نظـم و نظـام 
گـردد. بنابرایـن در دوره پیـش رو سـعی داریم بـا بیان نمودن 
نقشـه فراینـدی مختـص دفتر‌فنـی به تشـریح نحوه اسـتقرار آن 
سـپس  و  پرداختـه  سـاخت  صنعـت  در  فعـال  شـرکت‌های  در 
فرایند‌هـا، دسـتورالعمل‌ها، روش‌هـای اجرایـی و جریـان کار و 

مسـتندات را تدویـن نماییـم.
تعریـف  زمینـه  در  دوره  اولیـن  مشـخص  به‌صـورت  دوره  ایـن 
سـاختار دفتـر ‌فنـی بـا دیـدگاه فراینـدی اسـت کـه بـا بهره‌گیری 
از مفاهیم اسـتاندارد ایزو ۹۰۰۱، بهره‌گیری از مدرسـان با بیش 
از ۲۰ سـال تجربـه پروژه‌هـای ملـی و بین‌المللی صنعت سـاخت 
و همچنیـن وجـود کمیتـه تخصصـی دفتر‌فنـی جهـت بازبینـی و 
بهینه‌سـازی دوره‌ها تدوین شـده اسـت و طیف گسـترده‌ای از 
مخاطبان اعم از کارشناسـان، سرپرسـتان و مدیران دفاتر فنی 

پروژه‌هـا را شـامل می‌شـود.

ـــه مقدم
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1. تعاریف و مفاهیم استاندارد ایزو ۹۰۰۱
•	 ــد  ــه می‌توانـ ــزو ۹۰۰۱ چگونـ ــزو ۹۰۰۱ )ایـ ــا ایـ ــر بـ ــنایی مختصـ آشـ

در پیاده‌ســـازی ســـاختار دفتر‌فنـــی اســـتفاده شـــود(.
•	 آشنایی با مراحل پیاده‌سازی ایزو ۹۰۰۱
•	 جایـــگاه اســـتراتژی، خـــط مشـــی کیفیـــت، اهـــداف کیفیـــت و 

۹۰۰۱ ایـــزو  در  چـــارت ســـازمانی 
•	 مفهوم فرایند‌ها و دیدگاه فرایندی در ایزو ۹۰۰۱
•	 دستورالعمل‌ها و روش‌های اجرایی در ایزو ۹۰۰۱
•	 مستند‌سازی در ایزو ۹۰۰۱
•	 ممیزی داخلی و خارجی در ایزو ۹۰۰۱
•	 عدم انطباق و راهکار‌های اصلاحی در ایزو ۹۰۰۱
•	 بازنگری مدیریت در ایزو ۹۰۰۱

2. ساختار دفاتر فنی در سازمان‌های فعال در صنعت ساخت
•	 چارت سازمانی کلی و چارت سازمانی دفاتر فنی
•	 ســـازمانی  چارت‌هـــای  ســـایر  پیشـــنهادی،  ســـازمانی  چـــارت 

دفتـــر ‌فنـــی
•	 شرح وظایف و مسئولیت‌های ارکان چارت سازمانی دفاتر ‌فنی
•	 تشریح ارتباطات عمودی و افقی در چارت سازمانی دفتر‌ فنی

۳. فرایند‌های اصلی دفاتر فنی
•	 تعریف فرایند‌های دفتر ‌فنی
•	 تخصیص فرایند‌های دفتر ‌فنی به صاحبان فرایند‌ها
•	 تشریح جریان کار بین ارکان دفتر ‌فنی
•	 تدوین نقشه فرایندی دفتر ‌فنی

۴. دستورالعمل‌های، روش‌های اجرایی و مستندات دفاتر فنی
•	 دستوالعمل‌های دفتر ‌فنی
•	 روش‌های اجرایی دفتر ‌فنی
•	 مستندات دفتر ‌فنی
•	 ابزار‌های لازم برای ثبت و کنترل فعالیت‌های دفتر ‌فنی
•	 تدوین سیستم جهت مدیریت و به‌روزرسانی اسناد دفتر فنی

۵. تعیین شاخص‌های عملکرد موفقیت دفاتر فنی
•	 زیابی سیستم دفتر ‌فنی نحوه ار
•	 نحوه تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع‌آوری شده در دفتر فنی
•	 تدوین شاخص‌های پایش فرایند‌ها در دفتر فنی

۶. تبیین نحوه ممیزی داخلی فرایند‌های دفاتر فنی
•	 انجام یک نمونه ممیزی داخلی دفتر فنی
•	 مشـــخص نمـــودن مـــوارد عـــدم انطبـــاق و ارائـــه راهکار‌هـــای 

اصـــاح دفتـــر فنـــی
•	 اجرای یک نمونه بازنگری مدیریت در دفتر فنی
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در واقع در این دوره:
• نحــوه چیدمــان تیــم دفتر‌فنــی و متناسب‌ســازی چــارت ســازمانی و فرایندهــای مربوطــه بــا توجــه بــه وســعت و ابعــاد پــروژه، قــرارداد 

فی‌مابیــن پیمانــکار و کارفرمــا و پیمانــکار و پیمانــکاران جــزء و نیازمندی‌هــای خــاص پروژه‌هــای صنعــت ســاخت را فــرا می‌گیریــد. 
• تدویــن شــرح وظایــف و مســئولیت‌ها، ارتباطــات بیــن افــراد، فرایندهــای حاکــم بــر دفتــر فنــی، ماتریــس گزارش‌دهــی، تعریــف صاحبــان 
فرایندهــا، شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد جهــت پایــش فرایندهــای دفتــر‌ فنــی از یک‌طــرف و همچنیــن تشــریح نقــش دفتــر ‌فنــی مرکــزی 

در شــرکت و در کارگاه‌هــای پروژه‌هــا را یــاد می‌گیریــد. 
• بــه عنــوان کارشــناس تــازه وارد بــه عرصــه ســاخت وارد شــده و مســیر صحیــح بــرای تبدیــل شــدن بــه یــک کارشــناس و مدیــر خبــره در 

دفتــر فنــی را فــرا می‌گیریــد.  
• به‌عنــوان فــرد بــا تجربــه یــاد می‌گیریــد تــا در صــورت نیــاز بازنگری‌هــای لازم در فرایندهــای جــاری دفاتــر فنــی در ســازمان و پروژه‌هــای 

خــود را چگونــه انجــام دهیــد تــا بــا یــک ســاختار بهینــه مواجــه باشــید. 

این فرایند اصولی بر اساس گام‌های زیر طی می‌شود:
1. با مفهوم فرایند و جریان کاری در سازمان‌ها و دفاتر‌ فنی آشنا خواهید شد.

2. نحوه تدوین چارت سازمانی مناسب سازمان خود را در زمینه دفتر فنی فرا خواهید گرفت.
3. نحوه تدوین شرح وظایف و مسئولیت‌های نقش‌های اصلی دفتر ‌فنی را خواهید آموخت.
4. نحوه شناسایی و مستندسازی فرایندهای دفاتر فنی در سازمان خود را خواهید آموخت.

5. بــه صورتــی گام‌بــه‌گام و بــه شــکل یــک دســتورالعمل حرفــه‌ای ارتباطــات بیــن ســازمانی نیروهــای دفتــر ‌فنــی و همچنیــن ارتباطــات 
ایشــان بــا ارکان خارجــی ماننــد مشــاور/کارفرما را خواهیــد آموخــت.

6. شاخص‌های کلیدی عملکرد جهت سنجش سیستم پیاده‌سازی‌شده دفتر‌فنی را تدوین خواهید نمود.
7. نحوه پایش و بازنگری فرایندهای تعریف‌شده جهت دفاتر ‌فنی را در دوره‌های زمانی مشخص خواهید آموخت.
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• ایجاد مقدمه‌ای بر مباحث و نیازمندی‌های اصلی دفترفنی برای دانش‌پژوهان تازه‌کار
• نظم‌دهی به پروژه‌های ساخت پیمانکاری و بالا‌بردن بهره‌وری در این پروژه‌ها

• ایجاد امکان مستندسازی فرایندها و وقایع دفاتر ‌فنی پروژه‌های صنعت ساخت و ثبت ساختارمند سوابق
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ــای  ــه گزارش‌هـ ــدم ارائـ ــروژه عـ ــرل پـ ــای کنتـ ــی از چالش‌هـ یکـ
دقیـــق، قابـــل درک، تحلیلـــی و بهنـــگام اســـت. گزارش‌هایـــی 
امـــکان  مکانیـــزه  ســـاختار  نداشـــتن  دلیـــل  بـــه  بعضـــاً  کـــه 
از  بســـیاری  و  ندارنـــد  را  دقیـــق  و  ســـریع  به‌روزرســـانی 
کارشناســـان کنتـــرل پـــروژه را مجبـــور بـــه به‌روزرســـانی‌های 
دســـتی می‌کننـــد. گزارش‌هایـــی کـــه بـــرای مدیـــران میانـــی 
در  زیـــادی  نقـــش  و  دارنـــد  زیـــادی  حساســـیت  ارشـــد  و 

دارنـــد. بهنـــگام  و  صحیـــح  تصمیم‌گیری‌هـــای 
مکانیزه‌ســـازی  سیســـتم  از  بایـــد  چالـــش  ایـــن  حـــل  بـــرای 
بـــرای تحلیـــل داده، گزارش‌دهـــی و ســـاخت داشـــبوردهای 
ـــد در لحظـــه  حرفـــه‌ای اســـتفاده کـــرد. گزارش‌هایـــی کـــه بتوانن
تولیـــد شـــده، بـــر اســـاس شـــرایط جدیـــد بـــه‌روز شـــوند و 
امـــکان تصمیم‌هـــای صحیـــح و بهنـــگام را بـــرای مدیـــران پـــروژه 
و ارشـــد فراهـــم کننـــد. یکـــی از ابزارهـــای پرکاربـــرد در ایـــن 

زمینـــه اکســـل )Excel( اســـت. 
شـــده  تدویـــن  دوره‌ای   ACEMI موسســـه  در  بنابرایـــن، 

ــاوت  ــه‌ای و متفـ ــای حرفـ ــاد گزارش‌هـ ــما ایجـ ــه شـ ــا بـ ــت تـ اسـ
را در بســـتر اکســـل آمـــوزش دهـــد. در ایـــن دوره می‌آموزیـــد 
بـــا وجـــود انبـــوه داده‌هـــای پـــروژه خـــود، اطلاعـــات مناســـبی 
را اســـتخراج کنیـــد و تحلیل‌هـــای ارزشـــمندی را انجـــام دهیـــد. 
، نحـــوه اســـتخراج  ســـپس بتوانیـــد بـــه صـــورت ســـناریومحور
پاســـخ ذی‌نفعـــان پـــروژه را بـــا اســـتفاده از نرم‌افـــزار اکســـل 
انجـــام دهیـــد تـــا در نهایـــت گزارش‌هـــای تصویـــری جـــذاب و 
ـــران خـــود ایجـــاد  ـــرای مدی ـــی کاربـــردی ب داشـــبوردهای مدیریت
کنیـــد. همچنیـــن توانایـــی تجزیـــه و تحلیـــل ســـریع داده‌هـــا 
خواهیـــد  فـــرا  دوره  ایـــن  در  را  گزارش‌هـــا  خودکارســـازی  و 
پروژه‌هـــای  در  واقعـــی  نمونه‌هـــای  از  اســـتفاده  گرفـــت. 
ـــا  ـــیت، کار ب ـــل حساس ـــی، تحلی ـــرکت‌های بین‌الملل ـــی و ش داخل
What if analysis ســـناریوهای مدیریـــت  Power Query و 
ــی  ــه، همگـ ــای موسسـ ــایر دوره‌هـ ــا سـ ــی بـ ــروژه در یکپارچگـ پـ
از وجـــوه تمایـــز ایـــن دوره نســـبت بـــه دوره‌هـــای مشـــابه در 

ــورمان اســـت. کشـ

ـــه مقدم

کنترل پروژه با اکسل؛
تحلیل داده، گزارش‌دهی و ساخت داشبوردهای حرفه‌ای
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1. توابـــع کاربـــردی نرم‌افـــزار اکســـل در حـــوزه مدیریـــت پـــروژه 
در صنعـــت ســـاخت

•	  VLOOKUP ،HLOOKUP ،INDEX پایـــه:  توابـــع  معرفـــی 
 ،MATCH ،COUNTIFS ،SUMIFS ،AVERAGEIFS ،MAX

و...  MIN
•	   IF ،IFS ،COUNTIFS ،SUMIFS شـــرطی:  توابـــع  معرفـــی 

و...   AVERAGEIFS
•	 معرفی توابع متنی: LEFT ،RIGHT ،MID ،LEN ،TRIM و...
•	 مختلـــف توابـــع  ترکیـــب  بـــا  پیچیـــده  فرمول‌هـــای  ایجـــاد 
•	 تکـــراری وظایـــف  خودکارســـازی  بـــرای  توابـــع  از  اســـتفاده 

2. کاربـــرد Power Query در ســـناریوهای مدیریـــت پـــروژه
•	 Power Query نحوه کار با
•	 Power Query نحوه پاکسازی اطلاعات با
•	 بـــا  داشـــبورد  ایجـــاد  بـــرای  اولیـــه  داده‌هـــای  آماده‌ســـازی 

Power Query
3. تدویـــن ســـاختار شکســـت کار پـــروژه و ایجـــاد کاربرگ‌هـــای 

مـــورد اســـتفاده بـــرای پیگیـــری جزئیـــات کارگاهـــی پـــروژه
•	 ایجاد سطوح مختلف WBS برای پروژه
•	 WBS تخصیص کد به هر فعالیت در
•	 WBS از  ســـطح  هـــر  بـــرای  جداگانـــه  کاربرگ‌هـــای  ایجـــاد 
•	 کاربرگ‌هـــای  در  فعالیـــت  هـــر  بـــه  بـــوط  مر اطلاعـــات  ثبـــت 

بوطـــه مر
•	 ایجـــاد فرمول‌هایـــی بـــرای محاســـبه پیشـــرفت کلـــی پـــروژه
•	 زمان‌بنـــدی  نمایـــش  بـــرای  گانـــت  نمودارهـــای  از  اســـتفاده 

پـــروژه
ـــا همـــان  4. تهیـــه فایـــل مرجـــع گزارش‌دهـــی پیشـــرفت پـــروژه ی

PMS
•	 طراحی و قالب‌بندی حرفه‌ای گزارش‌های پیشرفت پروژه
•	 بررســـی نحـــوه پیگیـــری و رصـــد وضعیـــت پـــروژه بـــه صـــورت 

دوره‌ای
5. تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه

•	 اســـتفاده از جـــداول محـــوری بـــرای تجزیـــه و تحلیـــل داده‌هـــای 
پـــروژه

•	 ایجاد نمودارهای تعاملی و کاربردی برای نمایش اطلاعات
•	 اســـتفاده از فیلترهـــا و مرتب‌ســـازی بـــرای یافتـــن اطلاعـــات 

خـــاص
•	 اشـــتراک‌گذاری گزارش‌هـــا بـــا ذینفعـــان بـــه صـــورت آنلایـــن و 

در لحظـــه
6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

•	 محاسبه S-Curve برای پروژه
•	 ایجاد نمودار S-Curve پویا در اکسل
•	 تحلیل انحرافات از S-Curve برنامه‌ریزی‌شده
•	 استفاده از S-Curve برای پیش‌بینی پیشرفت پروژه

ــای  ــه KPIهـ ــا ارائـ ــروژه بـ ــبوردهای مدیریـــت پـ ــاد داشـ 7. ایجـ
ــا اســـتفاده از اکســـل کاربـــردی بـ

•	 معرفی داشبوردهای مدیریتی و مزایای استفاده از آن‌ها
•	 انتخاب KPIهای کاربردی برای داشبورد
•	 طراحی و قالب‌بندی داشبورد
•	 اســـتفاده از نمودارهـــا، جـــداول و نشـــانگرها بـــرای نمایـــش 

اطلاعـــات
•	 ایجاد داشبوردهای تعاملی و کاربردی
•	 اشتراک‌گذاری حرفه‌ای داشبورد با ذی‌نفعان

وضعیـــت  و  ریســـک  آنالیـــز  کلـــی  ســـناریوهای  بررســـی   .8
پـــروژه هزینـــه‌ای 

9. تحلیـــل حساســـیت و What if analysis بـــا اکســـل بـــرای 
ســـناریوهای مختلـــف مدیریـــت پـــروژه
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فراینـــد یادگیـــری شـــما در ایـــن دوره در 9 گام اصلـــی صـــورت می‌گیـــرد کـــه در تمامـــی گام‌هـــا و مراحـــل از نمونه‌هـــای واقعـــی داخلـــی و 
بین‌المللـــی اســـتفاده شـــده اســـت. بعـــد از ایـــن دوره قـــادر خواهیـــد بـــود تـــا تمامـــی مـــوارد زیـــر را بـــه شـــکل حرفـــه‌ای و عملیاتـــی انجـــام 

دهیـــد. 

1. بکارگیری توابع کاربردی نرم‌افزار اکسل در حوزه مدیریت پروژه در صنعت ساخت
2. استفاده از Power Query در سناریوهای مدیریت پروژه

3. تدوین ساختار شکست کار پروژه و ایجاد کاربرگ‌های مورد استفاده برای پیگیری جزئیات کارگاهی پروژه
)PMS( 4. تهیه فایل مرجع گزارش‌دهی پیشرفت پروژه

5. تهیه گزارش‌های داینامیک کارگاهی پروژه
6. تهیه S-Curveهای پویا بر اساس اطلاعات پروژه

7. ایجاد داشبوردهای مدیریتی پروژه با ارائه KPIهای کاربردی با استفاده از اکسل
8. تحلیل سناریوهای آنالیز ریسک و وضعیت هزینه‌ای پروژه

9. تحلیل حساسیت و What if analysis با اکسل در سناریوهای مختلف مدیریت پروژه

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• استفاده از نمونه‌های واقعی پروژه در عرصه داخلی و بین‌المللی
• فراگیری تحلیل حساسیت و تحلیل سناریوهای پیچیده که به ندرت در تدوین گزارش‌های مدیریت پروژه استفاده می‌شود. 

• استفاده از Power Query در یکپارچه‌سازی با اکسل
• بهره‌مندی از تجربه مدرس که به عنوان کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شرکت Enersense در فنلاند مشغول به فعالیت است. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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اهمیـــت مستندســـازی درســـت در پروژه‌هـــا بـــر کســـی پوشـــیده 
نیســـت؛ بـــه عنـــوان ســـابقه‌ای از توافقـــات و تصمیمـــات و 
دســـتورالعمل‌های ابلاغـــی، تاریخچـــه و چگونگـــی پیشـــرفت 
بـــوط بـــه  پـــروژه، هـــم در حل‌و‌فصـــل اختلافـــات و دعـــاوی مر
بیمـــه‌ای  دعـــاوی  داوری،  دادگاه،  واســـطه‌گری  قـــرارداد، 
و‌... بـــه کار می‌رونـــد، و هـــم امـــکان تصمیم‌گیـــری بهنـــگام را 
ــتن  ــدون داشـ ــن بـ ــد. همچنیـ ــم می‌آورنـ ــازمان فراهـ ــرای سـ بـ
ــز  ــتم‌ها نیـ ــود در سیسـ ــاد بهبـ ــل، ایجـ ــح و کامـ ــات صحیـ اطلاعـ

ــد. ــام نمی‌رسـ ــه فرجـ ــا بـ عمومـ
و  اصولـــی  ســـاختار  نیازمنـــد  مســـتندات  مدیریـــت 
استانداردیســـت کـــه نـــه تنهـــا در ســـطح مدیریـــت پـــروژه، 
بلکـــه بـــا فرایندهـــای تحلیـــل تاخیـــرات، مدیریـــت ادعـــا، حـــل 
اختلافـــات و البتـــه مدیریـــت قـــرارداد فراینـــدی نیـــز ارتبـــاط 
درســـتی ایجـــاد کـــرده باشـــد. بـــر ایـــن اســـاس، ایـــن دوره در 
۷ بخـــش جنبه‌‌هـــای مختلـــف مدیریـــت اســـناد و مـــدارک و 
تدویـــن گزارش‌هـــا را از دیـــد مدیریـــت پـــروژه‌ای، فراینـــدی و 

می‌نمایـــد. بررســـی  نرم‌افـــزاری 
و   )DCC( پـــروژه  کنتـــرل مســـتندات  مرکـــز  بـــه  اول  بخـــش 
آمـــوزش نحـــوه مدیریـــت اســـناد مهندســـی )EDC(، نحـــوه 
پـــروژه )CM( و مدیریـــت مســـتندات  مدیریـــت پیکربنـــدی 
فـــاز اجـــرا اختصـــاص دارد و نگاهـــی بـــه انـــواع مســـتندات و 

انداخـــت. خواهیـــم   EPC پروژه‌هـــای  نقشـــه‌های 
در بخـــش دوم، از جنبـــه مدیریـــت فرایندهـــای کســـب‌وکار 
)BPM( بـــه مســـئله مدیریـــت مســـتندات می‌نگریـــم و پـــس 

بـــا اصـــول شناســـایی، تحلیـــل و مستندســـازی  آشـــنایی  از 
فرایندهـــای مرتبـــط، در قالـــب یـــک مـــوردکاوی بـــه تمریـــن ایـــن 
ـــم. ـــل می‌پردازی ـــش قب ـــم بخ ـــا مفاهی ـــاط آن ب ـــا و ارتب آموخته‌ه
هـــدف ســـومین بخـــش، بررســـی انـــواع گزارش‌هـــای پـــروژه 
تدویـــن  در  رایـــج  مشـــکلات  بـــه  حیـــن  ایـــن  در  و  اســـت 
می‌پردازیـــم.  نیـــز  واژه‌پـــرداز  نرم‌افـــزار  در  گزارش‌هـــا 
مستندســـازی درس‌آموخته‌هـــا و مشـــکلات آن و نیـــز معرفـــی 
دانـــش،  حوزه‌هـــای  تفکیـــک  بـــه  پـــروژه  مـــدارک  و  اســـناد 

بخـــش هســـتند. ایـــن  مباحـــث دیگـــر 
چهارمیـــن بخـــش بـــه اصـــول مصورســـازی داده‌هـــا، آشـــنایی 
بـــا شـــاخص‌ها و بررســـی انـــواع نمودارهـــا اختصـــاص دارد. 
آن  آســـیب‌های  و  شـــاخص‌ها  ناکارآمـــدی  جنبه‌هـــای  درک 

هـــدف اصلـــی ایـــن بخـــش اســـت.
در بخش‌هـــای پنجـــم و ششـــم، بـــا اســـتفاده از نرم‌افزارهـــای 
Microsoft Excel  و Microsoft Access، مباحـــث طرح‌شـــده 
ــم.  ــازی می‌کنیـ ــتندات را پیاده‌سـ ــرل مسـ ــز کنتـ در بخـــش مرکـ
بررســـی مشـــکلات رایـــج تدویـــن گزارش‌هـــا و نمودارهـــا در 
ـــگاه داده،  ـــی پای ـــث طراح ـــا مباح ـــنایی ب ـــن آش ـــل و همچنی اکس
پایگاه‌هـــای  نگاهـــی  و   Access پیشـــرفته‌تر  ویژگی‌هـــای 

ــتند. ــی ایـــن قســـمت‌ها هسـ ــر، مباحـــث تکمیلـ دادهٔ دیگـ
در بخـــش هفتـــم نیـــز بـــه بررســـی نمونـــه‌ گزارش‌هایـــی در 
نرم‌افـــزار Power BI می‌پردازیـــم تـــا بـــه ســـاختاری ســـازگار 
)Consistent(، یکپارچـــه )Integrated( و بـــا دسترســـی‌پذیری 

)Availability( مناســـب برســـیم.

ـــه مقدم

مدیریت اسناد و مدارک پروژه 
و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری 
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 Document Control( ــرا ــی و اجـ ــناد مهندسـ ــت اسـ 1. مدیریـ
)DCC ــان ــا همـ Center یـ

 Engineering Document( مدیریـــت اســـناد مهندســـی »
	)Control

•	 EDC سیاست‌های اجرای
•	 انواع مدارک مهندسی
•	 دیسیپلین‌های مدارک مهندسی
•	 طبقه‌بندی مدارک مهندسی
•	 )Pre-Design( اسناد در فاز قبل از طراحی
•	 )Design( اسناد در فاز طراحی
•	 معرفـــی نقشـــه‌ها و دیگـــر مـــدارک مهندســـی و خریـــد پروژه‌هـــای 

 EPC
•	 سند گردش مدارک مهندسی
•	 سیستم اندازه‌گیری پیشرفت مدارک مهندسی

)Configuration Management( مدیریت پیکربندی پروژه
•	 تعریف مدیریت پیکربندی پروژه و نقش آن در مدیریت اسناد
•	 معرفی نردبان مدیریت پیکربندی پروژه
•	 دیسیپلین‌های مدیریت پیکربندی پروژه
•	 اسناد مربوط به محصول پروژه
•	 انواع اسناد تغییرات پروژه

مدیریت اسناد ساخت / اجرا 
•	 )Bidding/Procurement( اسناد در فاز مناقصه / تدارکات
•	 )Construction( اسناد در فاز ساخت / اجرا
•	 )Post-Construction( اسناد در فاز پس از ساخت

2. مدیریت مستندات از دید مدیریت فرایند	
•	  Business( ــب‌وکار ــای کسـ ــت فرایندهـ ــر مدیریـ ــه‌ای بـ مقدمـ

BPMN2 زبـــان  Process Management( و 
•	 آشــنایی بــا چرخــه‌ی حیــات فراینــد و سلســله‌مراتب مدل‌هــای 

فرایندی
•	 چگونگی مستندسازی و تدوین شناسنامه فرایند
•	 بررسی شاخص‌های کنترل و ارزیابی
•	 بررســی حوزه‌ی فرایندی )Process Area( مدیریت مســتندات 

و ارتبــاط آن بــا حوزه‌هــای فراینــدی دیگــر
•	 بررســـی یـــک مـــوردکاوی )Case-Study( در حـــوزه‌ی فراینـــدی 

مدیریـــت مســـتندات: از گفت‌وگوهـــای اولیـــه و شناســـایی تـــا 
تدویـــن شناســـنامه

•	 محیط‌هـــای  در  فراینـــد  مکانیـــزه‌ی  پیاده‌ســـازی  بـــه  نگاهـــی 
نرم‌افـــزاری بـــه همـــراه مثال‌هایـــی از Microsoft Sharepoint و 

Oracle Unifier
3. تدوین گزارش‌‌ها و مستندات پروژه 

•	 معرفی گزارش‌های مختلف پروژه‌ و دستورالعمل تدوین آن‌ها
•	 بررسی ساختار و محتوای گزارش‌ها
•	  Content نگاهـــی بـــه راهکارهـــای ذخیـــره و بایگانـــی مســـتندات و

Repositoryها
•	 در  گزارش‌هـــا  تدویـــن  مشـــکلات  رایج‌تریـــن  رســـی  بر

مـــوردی نمونـــه‌ی  چنـــد  قالـــب  در   Microsoft Word
•	 از  انتظـــارات  بـــه  نگاهـــی  و  درس‌آموخته‌هـــا  مستندســـازی 

سیســـتم  پیاده‌ســـازی  ناکامـــی  دلایـــل  و  دانـــش  مدیریـــت 
دانـــش مدیریـــت 

•	 پیوســـت بخـــش ‌۳: اســـناد و مـــدارک در هـــر یـــک از حوزه‌هـــای 
دانش	

•	  ،)Project Charter( پـــروژه  منشـــور  پکپارچگـــی:  مدیریـــت 
و‌...  )Change Requests( تغییـــر  درخواســـت‌های 

•	  ،)Scope Statement( مدیریـــت محـــدوده پروژه: بیانیه حـــوزه
ساختار شکست کار )Work Breakdown Structure( و‌...

•	  ،)Activity List( پـــروژه: لیســـت فعالیت‌هـــا مدیریـــت زمـــان 
بـــرآورد مـــدت فعالیت‌هـــا )Activity Duration Estimates( و‌...

•	  Activity Cost( مدیریـــت هزینـــه پـــروژه: بـــرآورد هزینـــه فعالیـــت
Estimates(، مبنـــای تخمین‌هـــا )Basis of Estimates( و‌...

•	  Process( بهبـــود فراینـــد  برنامـــه  پـــروژه:  کیفیـــت  مدیریـــت 
Improvement Plan(، معیارهـــای کیفیـــت )Quality Metrics( و‌...

•	 پـــروژه  کارکنـــان  تخصیـــص  انســـانی:  منابـــع  مدیریـــت 
 Team( زیابـــی عملکـــرد تیـــم )Project Staff Assignments(، ار

و‌...  )Performance Assessments
•	 مدیریـــت ارتباطـــات پـــروژه: برنامـــه مدیریـــت ارتباطـــات پـــروژه 

پـــروژه  ارتباطـــات   ،)Communications Management Plan(
و‌...  )Project Communications(

•	 ریســـک مدیریـــت  برنامـــه  وژه:  پـــر ریســـک  مدیریـــت 
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)Risk Management Plan(، ثبت ریسک )Risk Register( و‌...
•	 کار  تـــدارکات  بیانیـــه  پـــروژه:  تـــدارکات  مدیریـــت 

)Procurement Statement of Work(، معیارهـــای انتخـــاب منبـــع 
ــاخت  ــا سـ ــد یـ ــری خریـ )Source Selection Criteria(، تصمیم‌گیـ

و‌...  )Make-or-Buy Decisions(
•	  Stakeholder( ذی‌نفعـــان  آنالیـــز  ذی‌نفعـــان:  مدیریـــت 

ثبـــت   ،)Stakeholder Register( ثبـــت ذی‌نفعـــان   ،)Analysis
و‌...  )Issue Log( وقایـــع 

	)Data Visualization( 4. اصول مصورسازی داده‌ها
•	 قواعد بنیادین نمودارها برای جلوگیری از آسیب
•	 آشـــنایی بـــا شـــاخص‌ها و بررســـی جنبه‌هـــای ناکارآمـــدی آن‌هـــا 

)Indicator Dysfunctions(، تدویـــن شناســـنامه شـــاخص
•	 بررسی دسته‌بندی انواع نمودارها و جای درست استفاده از 

هر نمودار
5. پیاده‌ســـازی مبانـــی ارائـــه شـــده در بخش‌هـــای قبـــل در 

 )Excel( اکســـل  نرم‌افـــزار 
« مـــروری بـــر فعالیت‌هایـــی کـــه بایـــد در طـــول پـــروژه مســـتند 

ــازی:  ــوند و پیاده‌سـ شـ
•	 )Pre-Design( فرم‌های فاز قبل از طراحی
•	 )Design( فرم‌های فاز طراحی
•	 )Bidding/Procurement( فرم‌های فاز مناقصه / تدارکات
•	 )Construction( فرم‌های فاز ساخت / اجرا
•	 )Post-Construction( فرم‌های فاز پس از ساخت
•	 نحوه ایجاد یک MDR به صورت تعاملی و اتوماتیک
•	 نحوه ماکرونویسی و پویاسازی گزارش‌ها و مستندات پروژه
•	 نحـــوه ایجـــاد یـــک گـــزارش روزانـــه پـــروژه بـــه صـــورت کامـــا 

اتوماتیـــک و پویـــا
•	 ایجـــاد نمودارهـــای داشـــبوردی جهـــت اســـتفاده از گزارش‌هـــای 

پیشـــرفت اســـناد و مـــدارک مهندســـی
•	 تهیـــه گزارش‌هـــای پیشـــرفت بـــر مبنـــای فعالیت‌هـــای انجـــام 

شـــده در فـــاز مهندســـی
« بررســـی رایج‌تریـــن مشـــکلات تدویـــن گزارش‌هـــا و ســـاخت 
نمونـــه‌ی  چنـــد  قالـــب  در   Microsoft Excel در  نمودارهـــا 

مـــوردی

6. پیاده‌ســـازی مبانـــی ارائـــه شـــده در بخش‌هـــای قبـــل در 
)Access( اکســـس  نرم‌افـــزار 

« مقدمه‌ای بر پایگاه داده و طراحی آن
•	 ــر مثـــال  ــازی و اعمـــال آن بـ معرفـــی ســـطوح ســـه‌گانه نرمال‌سـ

اکســـل قســـمت قبـــل
•	 آشنایی با پرس‌وجو )Query( در پایگاه‌ داده

Access کار با نرم‌افزار »
•	 ایجـــاد جـــداول ســـاختار یافتـــه و آشـــنایی بـــا انـــواع داده و 

چگونگـــی ایجـــاد ارتبـــاط بیـــن جـــداول
•	  Tab order و Sub-forms ایجاد فرم‌ها و مستندات، ایجاد
•	 نحوه گزارش‌گیری و جستجو در داده‌های بانک اطلاعاتی
•	 کار بـــا ویژگی‌هـــا )Property( و رویدادهـــا )Events( به‌منظـــور 

ایجـــاد قابلیت‌هـــای پیشـــرفته‌تر تعاملـــی در نرم‌افـــزار
•	 Access گزارش‌های نهایی از مستندات و مدارک در نرم‌افزار

و   MySQL داده‌ی  پایگاه‌هـــای  بـــه  مختصـــر  اشـــاره‌ای   »
Microsoft SQL

	Power BI 7. تحلیل خروجی‌های گزارش در نرم‌افزار
•	 آشنایی با گزارش‌های تحلیلی و تفاوت آن با داشبورد
•	 بررسی نمونه‌ای گزارش تحلیلی مدیریت مستندات پروژه
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)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی و اجرایی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: مهندس نریمان درافشان - مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور

100%

GUARANTEE

گواهینامه حرفه‌ایگواهینامه حضور

دوره‌ای کــه تدویــن شــده بــه صورتــی اجرایــی ارائــه می‌شــود تــا شــما را حتــی بیشــتر از نیــاز فعلــی صنعــت ارتقــاء داده و بــا آمــوزش 
ی، مزیتــی رقابتــی در صنعــت برایتــان ایجــاد نمایــد. فراینــد  همزمــان مبانــی، مفاهیــم و ســاختارها در دو بخــش فراینــدی و نرم‌افــزار

ی شــما در ایــن دوره در 7 گام اصلــی صــورت می‌گیــرد: یادگیــر

 1. نحوه مدیریت اســناد مهندســی )EDC( را در مرکز کنترل و مدیریت اســناد پروژه )DCC( خواهید آموخت.
 )DCC( و مدیریــت اســناد ســاخت / اجــرا را در مرکــز کنتــرل و مدیریــت اســناد پــروژه )CM( ۲. نحــوه مدیریــت پیکربنــدی پــروژه 

خواهیــد آموخــت. 
۳. مفاهیم مدیریت فرایندهای کســب‌وکار )BPM( و اســتفاده از آن در مدیریت مســتندات پروژه و ســازمان آشــنا می‌شــوید.

ی مبانی ارائه شــده را در اکســل )Excel( خواهید آموخت. ۴. نحوه مدل‌ســاز
ی مبانی ارائه شــده را در اکســس )Access( خواهید آموخت. ۵. نحوه مدل‌ســاز

۶. شــیوه‌ی اصلاح رایج‌ترین اشــتباهات در تدوین گزارش‌ها در اکســس و ورد )Word( را فرا خواهید گرفت.
ی و اســتفاده از آن در تحلیل گزارش‌های تحلیلی Power BI آشــنا خواهید شــد. 7. با اصول مصورســاز

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه دوره به صورتی جامع در دو ساختار فرایندی و نرم‌افزاری
 Power BI و تحلیل گزارش‌ها در Access و Excel مدل‌سازی جامع مبانی ارائه شده به کمک نرم‌افزارهای مختلف •

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره مدیریــت اســناد و مــدارک بــا رویکــرد یکپارچه‌ســازی بــا ســاختار آنالیــز تاخیــرات و مدیریــت ادعــا )بــا تمرکــز 
بــر ســاختارهای حقــوق ســاختی( در کشــور

• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در مدل‌سازی، ایجاد پایگاه داده و تحلیل فرایند
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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همان‌طـــور کـــه در دوره اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای 
مدیـــران پـــروژه اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI ســـه ســـاختار 
را بـــرای مدیریـــت قـــرارداد طراحـــی نمـــوده، کـــه در ســـه ســـطح 
کارشناســـی، ارشـــد و مشـــاوران ارائـــه می‌گـــردد و بـــر اســـاس 
آنچـــه در محتـــوای آن دوره اشـــاره شـــد، موسســـه ACEMI در 
ســـطح ارشـــد، اســـتراتژی مدیریـــت قـــرارداد را در دو بخـــش 

ــر ارائـــه می‌کنـــد. زیـ
پـــروژه مدیـــران  بـــرای  قـــرارداد  مدیریـــت  اســـتاندارد   .1

2. استاندارد مدیریت قرارداد برای مدیران قرارداد
در نتیجـــه، ایـــن دوره، بخـــش دوم از ســـاختار جامـــع اســـتراتژی 
قـــرارداد اســـت کـــه بـــا بهره‌گیـــری از یـــک اســـتاندارد و دو 
راهنمـــای اجرایـــی بســـیار مهـــم کـــه در آمریـــکا ارائـــه شـــده 
اســـت، یـــک ســـاختار جامـــع قـــراردادی را در ســـطح کلان و 
ســـازمانی، ارائـــه می‌نمایـــد. ســـاختاری کـــه بـــه شـــکل یـــک 

دســـتورالعمل جامـــع بـــوده و در دو بخـــش زیـــر ارائـــه می‌شـــود. 
 Contract قــرارداد  مدیریــت  اســتاندارد  ســوم  نســخه   .1
Management Standard یــا همــان CMS )ارائه شــده توســط 
آمریــکا )NCMA( در ســال 2022( انجمــن مدیریــت قــرارداد 
قـــرارداد مدیریـــت  دانشـــی  پیکـــره  هفتـــم  نســـخه   .2
Contract Management Body of Knowledge یـــا همـــان 
CMBOK )ارائـــه شـــده توســـط انجمـــن مدیریـــت قـــرارداد 

آمریـــکا )NCMA( در ســـال 2023(
امـــور  کارشناســـان  و  مدیـــران  بـــرای  تنهـــا  نـــه  کـــه  دوره‌ای 
قـــرارداد الـــزام‌آور اســـت، بلکـــه بـــه دلیـــل توجـــه ویـــژه بـــه 
ســـاختارهای مدیریـــت پـــروژه‌ای، مدیـــران پـــروژه نیـــز بایـــد 
بـــه یادگیـــری ایـــن مبانـــی اقـــدام نمـــوده تـــا بتواننـــد از یـــک 
مزیـــت رقابتـــی بـــزرگ بـــا فراگیـــری ســـاختاری نویـــن در کشـــور 

گردنـــد.  بهره‌منـــد 

ـــه مقدم

ی مدیریـــت قرارداد بـــرای مدیران قرارداد  اســـتراتژ
)CMBOK و CMS بر اســـاس ســـندهای(
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قـــرارداد  مدیریـــت  اصلـــی  اســـتاندارد  و  کلـــی  ســـاختار   .1

)Contract Management Standard(

 :)Contract Life Cycle( ــرارداد ــت قـ ــات مدیریـ ــه حیـ • چرخـ
بررســـی اصـــول کلـــی مدیریـــت قـــرارداد بـــرای مدیـــران قـــرارداد و 

ارائـــه فراینـــد اســـتاندارد در تمـــام چرخـــه مدیریـــت قـــرارداد 

 Contract Life( فازهـــای چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد •
و   Award و   Pre-Award فازهـــای  بررســـی   :)Cycle Phases

Post-Award در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• حوزه‌هـــای اصلـــی در فازهـــای چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد 
مدیریـــت  شـــده  ارائـــه  محدوده‌هـــای  بررســـی   :)Domains(
قـــرارداد در هـــر فـــاز بـــرای ایجـــاد نتایـــج اثربخـــش مدیریـــت قـــرارداد

حوزه‌هـــای  در  مورد‌نیـــاز  شایســـتگی‌های  و  صلاحیت‌هـــا   •
قـــرارداد  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  فازهـــای  در  اصلـــی 
)Competencies(: بررســـی فرایندهـــای تاییـــد شـــده در هـــر 
زیابـــی همزمـــان وظایـــف شـــغلی  حـــوزه )Domains(، بـــه همـــراه ار
بـــرای کســـب نتایـــج قابـــل قبـــول در زمینـــه مدیریـــت قـــرارداد

• وظایـــف مدیـــران قـــرارداد )Job Tasks(: بررســـی وظایـــف 
فراینـــد  در  نتایـــج  حداکثـــری  کســـب  بـــرای  قـــرارداد  مدیـــران 

شـــده تدویـــن 

 Contract( قــــــرارداد  مدیریـــــت  دانـــــش  پیکــــــره   .2

)Management Body of Knowledge

• چهارچـــوب اصلـــی مدیریـــت قـــرارداد: اهـــداف، تعاریـــف، چرخـــه 
حیـــات، ذینفعـــان، روندهـــای محیطـــی و اثـــرات آن بـــر روی الزامـــات 
قـــرارداد،  مدیـــر  حرفـــه  عملکـــردی،  شـــاخص‌های   ، کســـب‌و‌کار

محدوده‌هـــای دانشـــی مـــورد ‌نیـــاز بـــرای مدیـــر قـــرارداد و‌...

 ،CMBOK سیســـتم شایســـتگی :CMBOK بررســـی پیکره اصلی •
بررســـی چهارچـــوب اصلـــی و ارتبـــاط CMS بـــا CMBOK و‌...

• شایســـتگی‌های رهبـــری در مدیریـــت قـــرارداد: تعریـــف رهبـــری، 
کاراکتـــر،  شایســـتگی‌ها،   ،CMBOK رهبـــری  شایســـتگی  مـــدل 

مشـــارکت تیمـــی، نگـــرش و اهـــداف در مدیریـــت قـــرارداد و‌...

تعریـــف  قـــرارداد:  مدیریـــت  در  مدیریتـــی  شایســـتگی‌های   •
مدیریـــت، مدیریـــت کســـب‌و‌کار )یکپارچه‌ســـازی برنامه‌ریـــزی، 

زیابـــی اقتصـــادی، آنالیزهـــای مالـــی، مدیریـــت  مدیریـــت مالـــی، ار
پـــروژه  مدیریـــت  عملیـــات(،  مدیریـــت  بازاریابـــی،  اطلاعـــات، 
ــرارداد  ــت قـ ــروژه و مدیریـ ــت پـ ــاختارهای مدیریـ ــن سـ ــاط بیـ )ارتبـ
CMS(، مدیریـــت ریســـک،  بـــر اســـاس چهارچـــوب اســـتاندارد 
مدیریـــت مالـــی و مدیریـــت زنجیـــره تامیـــن در قالـــب ســـاختار 

قـــرارداد و بـــر اســـاس چهارچـــوب CMS و‌...

قـــرارداد:  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  از   Pre-Award فـــاز   •
تعریـــف فـــاز Pre-Award، درخواســـت برنامـــه و پیشـــنهادات، 

و‌... پیشـــنهاد  آماده‌ســـازی 

• فـــاز Award از چرخـــه حیـــات مدیریـــت قـــرارداد: تعریـــف فـــاز 
انتخـــاب  مذاکـــرات،  برنامـــه  هزینـــه،  و  قیمـــت  آنالیـــز   ،Award

منابـــع و مراجـــع، مدیریـــت اختـــاف نظـــرات و‌...

قـــرارداد:  مدیریـــت  حیـــات  چرخـــه  از   Post-Award فـــاز   •
تعریـــف فـــاز Post-Award، مدیریـــت قـــرارداد، تضمیـــن کیفیـــت، 
مدیریـــت  جـــزء،  پیمانـــکاران  و  فرعـــی  قراردادهـــای  مدیریـــت 

تغییـــرات، اختتـــام قـــرارداد و‌...

• فراگیـــری شایســـتگی‌ها: یادگیـــری مـــداوم، شایســـتگی‌های 
فـــردی، مزیـــت رقابتـــی ســـازمانی و‌...  

• الحاقیه‌هـــا: چکلیســـت‌های ارزیابـــی ســـازمان و ســـاختار مدیریـــت 
قـــرارداد  
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شـاید بتـوان گفـت ایـن رویـه تدویـن شـده بـرای مدیریـت قـرارداد در صنعـت سـاخت، یکـی از جامع‌تریـن رویه‌هـا در کشـورمان بوده، 
کـه بـا ترکیـب سـاختارهای مدیریـت پـروژه و قـرارداد، بـرای اولیـن بـار بـه این شـکل ارائه می‌شـود. در ایـن دوره:

1. ساختار مدیریت قرارداد را با تمرکز بر صنعت ساخت فرا می‌گیرید.
2. ساختار کلی و استاندارد اصلی مدیریت قرارداد را از منظر چرخه حیات، فازها، حوزه‌ها، شایستگی‌ها و وظایف مدیر قرارداد فرا خواهید گرفت.
Pre-Award و  3. نحـوه تدویـن سـاختار قـرارداد را در پروژه‌هـا و بـا توجـه بـه اسـتاندارد مدیریـت قـرارداد، در بخش‌هـای مختلـف 

Post-Award، همـراه بـا شایسـتگی‌های مـورد ‌نیـاز رهبـران و مدیـران قـرارداد، فـرا خواهیـد گرفـت. Award و 
یـا   Certified Professional Contract Manager( تاییدشـده  حرفـه‌ای  قـرارداد  مدیـر  مـدرک  اخـذ  بـرای  آنچـه  از  فراتـر  دانشـی   .4
آگاه نیسـتند و دکتـر علوی‌پـور بـا تجربـه‌ای کـه از  CPCM( نیـاز داریـد، کسـب خواهیـد کـرد. نکاتـی کـه در کشـورمان نسـبت بـه آن 
دسـتیاری پروفسـور Raymond Lemming  )مشـاور ارشـد شـرکت‌های Forensic در آمریکا، حقوق‌دان بین‌الملل در صنعت سـاخت و 

فـردی کـه بـا انـواع سیسـتم‌های حقوقـی در ۲۵ کشـوردنیا فعالیـت داشـته( کسـب کرده‌انـد، ایـن آموزش‌هـا را ارائـه می‌کننـد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیـــن موسســـه‌ای کـــه مدیریـــت قـــرارداد را بـــر اســـاس آخریـــن نســـخه اســـتاندارد )CMS( )ســـال 2022( و راهنمـــای مدیریـــت قـــرارداد 
)CMBOK( )ســـال 2023( در کشـــور آمـــوزش می‌دهـــد.

• برگـــزاری دوره بـــر اســـاس جدیدتریـــن نســـخه از راهنماهـــا و اســـتانداردهای مدیریـــت قـــرارداد کـــه بعضـــا دسترســـی بـــه بســـیاری از 
آن‌هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 

ـــت  ـــی، مدیری ـــت مال ـــزی، مدیری ـــی برنامه‌ری ـــه مبان ـــل ک ـــه بین‌المل ـــور و عرص ـــرارداد در کش ـــت ق ـــع مدیری ـــده دوره جام ـــن برگزارکنن • اولی
ـــرات، مدیریـــت ادعـــا و مدیریـــت قـــرارداد را یکپارچـــه نمـــوده اســـت.  ـــز تاخی اســـناد، آنالی

• رمزگشایی از نکات مندرج در اسناد مدیریت قرارداد توسط دکتر علوی‌پور دستیار پروفسور Raymond Lemming در آمریکا
 Certified Professional Contract Manager( کســـب دانشـــی فراتـــر از آنچـــه بـــرای اخـــذ مـــدرک مدیـــر قـــرارداد حرفـــه‌ای تاییدشـــده •

یـــا CPCM( نیـــاز داریـــد. 
• متمایزســـازی فراگیـــران بـــا آمـــوزش به‌روزتریـــن منابـــع، اســـتانداردها، ســـندها و مراجـــع مدیریـــت قـــرارداد در دنیـــا کـــه بعضـــا دسترســـی 

بـــه برخـــی از آن‌هـــا در کشـــور ســـخت و یـــا ناممکـــن اســـت. 
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •
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وژه  نحـــوه بـــرآورد مـــدت زمـــان فعالیت‌ها در پر
)PMI و AGC و AACE بر‌اســـاس اســـنادی از(

ــدی  ــزی و زمان‌بن ــان برنامه‌ری ــراوان در زم ــات ف ــی از ابهام یک
پــروژه، تعییــن مــدت زمــان اجــرای فعالیت‌هاســت کــه حتــی 
افــراد بــا ســابقه در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنترل پــروژه در آن با 
چالش‌هــای زیــادی مواجــه هســتند. ایــن موضــوع بخصــوص 
بــا   )Change Orders( تغییــر  دســتورات  صــدور  زمــان  در 
ــز مواجــه اســت و باعــث اختلافــات  چالش‌هــای بیش‌تــری نی

ــود.  ــکاران می‌ش ــان و پیمان ــن کارفرمای ــادی بی زی
ایـــن  بـــرای  عالـــی  بســـیار  ســـند  یـــک   AACE انجمـــن  امـــا 
ـــتفاده از  ـــا اس ـــان ب ـــا متخصص ـــه تنه ـــا ن ـــرده ت ـــه ک ـــوع ارائ موض
ــان  ــای مناســـب مـــدت زمـ ــاس یـــک راهنمـ ــد بر‌اسـ آن بتواننـ
فعالیت‌هـــا را بـــرآورد کننـــد، بلکـــه ایـــن ســـند باعـــث کاهـــش 
ــی  ــود. از طرفـ ــز می‌شـ ــراردادی نیـ ــن قـ ــن طرفیـ ــات بیـ اختلافـ
آمریـــکا )AGC( و موسســـه مدیریـــت  انجمـــن پیمانـــکاران 
پـــروژه )PMI( نیـــز اســـنادی دارد کـــه بایـــد مبنـــای تمامـــی 
فعالیت‌هـــای  زمـــان  مـــدت  بـــرآورد  زمـــان  در  متخصصـــان 
پـــروژه قـــرار گیرنـــد. بنابرایـــن، در ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه 

جامـــع  راهنمایـــی  شـــده،  بنـــا  مهـــم  اســـناد  ایـــن  آمـــوزش 
بتوانیـــد  آن  کمـــک  بـــا  کـــه  می‌گیریـــد  فـــرا  را  کاربـــردی  و 
و  کنیـــد  بـــرآورد  را  فعالیت‌هـــا  اجـــرای  زمان‌هـــای  مـــدت 
محدودیت‌هـــا و فرضیاتـــی کـــه در ایـــن بـــرآورد بـــا آن مواجـــه 

بشناســـید.  بیش‌تـــر  را  هســـتید 
در واقـــع، ایـــن دوره آموزشـــی بـــه شـــما یـــاد می‌دهـــد تـــا 
چگونـــه مـــدت زمـــان اولیـــه را بـــرای فعالیت‌هـــا و تدویـــن 
برنامـــه زمان‌بنـــدی بـــرآورد کنیـــد و چـــه ملاحظـــات مهمـــی را 
در  فعالیت‌هـــا  باقیمانـــده  زمان‌هـــای  مـــدت  تعییـــن  بـــرای 
بگیریـــد.  نظـــر  در  زمان‌بنـــدی  برنامـــه‌  به‌روزرســـانی  زمـــان 
البتـــه ایـــن رویه‌هـــا بـــر اســـاس تحلیـــل داده‌هـــای پیشـــین 
آینـــده ارائـــه می‌شـــوند  بـــا داده‌هـــای پیش‌بینی‌شـــده در 
ــف  ــود مختلـ ــن قیـ ــر گرفتـ ــا در نظـ ــتمر بـ ــل مسـ ــا تحلیـ ــد بـ و بایـ
کارشناســـان  بـــرای  مبانـــی  ایـــن  یادگیـــری  باشـــند.  همـــراه 
و  مشـــاوران  کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی 

بخصـــوص پیمانـــکاران بســـیار پـــر اهمیـــت اســـت. 

ـــه مقدم
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1. مبانی کلی در برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 اصول اولیه در برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 نحوه انتخاب واحد زمان برای فعالیت‌ها
•	 روش‌های پایه برای برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها
•	 مثالی عملی برای برآورد مدت زمان اجرای فعالیت

2. رویه پیشنهادی در زمان برآورد
•	 فـــاز اول: بـــرآورد مـــدت زمـــان‌ اولیـــه فعالیـــت‌ بـــدون در نظـــر 

گرفتـــن قیـــد
•	 فـــاز دوم: تعدیـــل مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــر اســـاس اثـــرات قیـــود 

و ســـایر پارامترهـــای محدودکننـــده
•	 فـــاز ســـوم: بازنگـــری مـــدت زمـــان‌ فعالیـــت بـــرای محقق‌کـــردن 

الزامـــات پـــروژه
•	 فلوچارت استاندارد برای برآورد مدت زمان فعالیت

3. اطلاعات مهم در زمان برآورد
•	 برآورد مدت زمان‌های باقیمانده 
•	 ارتبـــاط مـــدت زمـــان فعالیـــت بـــا تاریخ‌هـــای واقعـــی شـــروع و 

اتمـــام فعالیـــت

•	 متغیرهای ریسک و مدت زمان فعالیت
•	 الزامـــات قـــرارداد و مشـــخصات زمان‌بنـــدی در زمـــان بـــرآورد 

مـــدت زمـــان فعالیـــت
•	 مســـائل و چالش‌هـــای نرم‌افـــزاری در زمـــان بـــرآورد مـــدت زمـــان 

فعالیت
4. موارد تکمیلی در زمان برآورد

•	 محاســـبه مـــدت زمان‌هـــای اولیـــه بـــا اســـتفاده از روش بـــرآورد 
)Approved Estimate( مصـــوب

•	 محدودیت‌های رویه ارائه‌شده
•	 نکات مهم و مرتبط با بهره‌وری در زمان برآورد
•	 نکات مهم و مرتبط با احجام در زمان برآورد
•	 فرضیات مهم در زمان برآورد
•	 نکات مهم برای افزایش دقت برآوردها
•	 نکات مهم در زمان تایید مدت زمان برآوردشده
•	 ــان  ــزاری جلســـات ارزیابـــی مـــدت زمـ نـــکات مهـــم در زمـــان برگـ

برآوردشـــده
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در ایــن دوره بــه شــکلی اصولــی و بــر اســاس ســندی مهــم از AACE کــه جــزو معــدود اســناد در زمینــه بــرآورد مــدت زمــان فعالیت‌هــای 
پــروژه اســت، فراینــد و اصــول بــرآورد را در زمــان تدویــن برنامــه اولیــه، به‌روزرســانی برنامــه زمان‌بنــدی و تعییــن مــدت زمــان اجــرا در 

زمــان صــدور دســتورات تغییــر فــرا می‌گیریــد. در واقــع:

1. رویه مناسبی را برای تعیین مدت زمان اولیه فعالیت‌ها فرا می‌گیرید. 
2. نحوه لحاظ کردن محدودیت‌ها و قیود را در زمان این برآوردها یاد می‌گیرید. 

3. ملاحظات مهمی را در زمان برآورد مدت زمان‌های باقیمانده فرا می‌گیرید. 
4. تعیین مدت زمان را با در نظر گرفتن ملاحظات قراردادی و زمان‌بندی یاد می‌گیرید. 

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 2

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور 

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice‌ (RP انجمن AACE در کشور
)PMI( و موسسه مدیریت پروژه )AGC( استفاده از سند انجمن پیمانکاران آمریکا •

• ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد مدت زمان اجرای فعالیت‌ها در برنامه اولیه، به‌روزشده و صدور دستور تغییر
• ایجاد تمایز بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه به واسطه یادگیری این مبانی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

گواهینامه حضور
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ــکل  ــه شـ ــد بـ ــا بایـ ــازی و مدیریـــت پروژه‌هـ ــی، پیاده‌سـ طراحـ
اتلافـــات،  کاهـــش  بـــا  بتوانـــد  تـــا  گیـــرد  صـــورت  بهینـــه‌ای 
پروژه‌هـــا  واقـــع  در  دهـــد.  کاهـــش  را  پـــروژه  هزینه‌هـــای 
 )LPDS( می‌تواننـــد بـــه روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول نـــاب
پیاده‌ســـازی شـــده و ایـــن اصـــول می‌تواننـــد در پروژه‌هـــا 
صنعـــت  در  بخصـــوص  و   )Lean Project Management(
و  ســـاختاری  تحـــولات   )Lean Construction( ســـاخت 
هزینـــه‌ای را ایجـــاد نماینـــد. بکارگیـــری اصـــول نـــاب می‌توانـــد 
کاهـــش  بهـــره‌وری،  افزایـــش  فرایندهـــا،  بهبـــود  باعـــث 
ــا در پروژه‌هـــا شـــده و ســـاختار  ــا و افزایـــش درآمدهـ هزینه‌هـ
ــر  ــا بـــه وجـــود آورد. عـــاوه بـ یکپارچـــه و نوینـــی را در پروژه‌هـ
ــه  ــروژه بـ ــازی پـ ــات پیاده‌سـ ــی از الزامـ ــاب یکـ ــول نـ ــن، اصـ ایـ
روش BIM بـــوده و بایـــد قبـــل از تدویـــن روش اجـــرای مبتنـــی 
ســـاختار  ایـــن   ،)BIM-Based Delivery System( بیـــم  بـــر 
را فـــرا گیریـــم. ارتبـــاط تنگاتنـــگ ایـــن اصـــول بـــا مدل‌ســـازی 
اطلاعـــات ســـاختمان )BIM( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه 
)IPD(، یـــک ســـاختار متفاوتـــی را ایجـــاد خواهـــد نمـــود، تـــا 
پـــروژه بـــه شـــکلی متفـــاوت و بـــا بالاتریـــن ســـطح بهـــره‌وری 
آگاه  طراحـــی، پیاده‌ســـازی و مدیریـــت گـــردد. البتـــه بایـــد 
بـــه  پروژه‌هـــا  در  روش  ایـــن  پیاده‌ســـازی  کـــه  باشـــیم 

 Lean همـــان شـــکل تولیـــدی ممکـــن نبـــوده و چرخـــه حیـــات
Project Delivery System یـــا روش اجـــرای مبتنـــی بـــر اصـــول 
ــا  ــاد می‌نمایـــد. چرخـــه‌ای کـــه از مرحلـــه طراحـــی تـ نـــاب را ایجـ
بهره‌بـــرداری ادامـــه داشـــته و تکنیک‌هـــای زیـــادی از جملـــه 

می‌دهـــد.  جـــای  خـــود  در  را   Last Planner برنامه‌ریـــزی 
شـــده  تدویـــن   ACEMI موسســـه  در  دوره‌ای  ایـــن‌رو،  از 
تـــا ایـــن مبانـــی را بـــه صورتـــی کامـــا ســـاختار یافتـــه و جامـــع، 
بـــه صورتـــی مرجـــع آمـــوزش داده و شـــاید ایـــن دوره یکـــی 
از معـــدود دوره‌هـــا در دنیـــا باشـــد کـــه چنیـــن مبانـــی را در 
آمـــوزش می‌دهـــد. در واقـــع، در ایـــن دوره کـــه  کنـــار هـــم 
از 2 بخـــش اصلـــی تشـــکیل شـــده، در بخـــش اول، مبانـــی، 
و  کامـــل  شـــکلی  بـــه  را  نـــاب  اصـــول  ابزارهـــای  و  مفاهیـــم 
بـــا ارائـــه مثال‌هـــای فـــراوان یـــاد گرفتـــه و در بخـــش دوم 
پروژه‎هـــا  در  را  ابزارهـــا  ایـــن  تمامـــی  پیاده‌ســـازی  نحـــوه 
بـــه شـــکلی کاربـــردی و بـــا ارائـــه مطالعـــات مـــوردی فـــراوان 
ـــی  ـــازی مبان ـــل پیش‌نی ـــه دلی ـــه ب ـــت. دوره‎ای ک ـــد آموخ خواهی
فراوانـــی  اهمیـــت  از   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی 
برخـــوردار بـــوده و بـــه دلیـــل اهمیـــت رو بـــه رشـــد آن در دنیـــا، 
و  کارشناســـان، مدیـــران  بـــرای  بـــزرگ  رقابتـــی  مزیـــت  یـــک 

مشـــاوران پـــروژه تلقـــی می‎گـــردد. 

ـــه مقدم

اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب
  )Lean Project Management(
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)Lean( 1. مفاهیم، اصول و ابزارهای روش ناب
• کلیـــات، تاریخچـــه و اصـــول نـــاب: فلســـفه تولیـــد ســـنتی، تولیـــد 
نویـــن، مدیریـــت پـــروژه ســـنتی، مدیریـــت پـــروژه نویـــن، تعریـــف 
اصـــول نـــاب، تاریخچـــه، بررســـی مبانـــی و مفاهیـــم اصـــول نـــاب، 

بررســـی اصـــول 14 گانـــه نـــاب، توصیه‌هـــای کلیـــدی و‌...  
• مفاهیـــم فراینـــد جریـــان )Flow(، کشـــش )Pull(، کانبـــان 
 :)JIT( بهنـــگام  و   )Takt Time( تکـــت  زمـــان   ،)Kanban(
ـــان،  ـــک جری ـــت و ی ـــک فعالی ـــوان ی ـــه عن ـــاخت ب ـــت س ـــی صنع بررس
انبـــوه،  تولیـــد  در  موجـــود  مشـــکلات  انبـــوه،  تولیـــد  مفاهیـــم 
 ، تعریـــف جریـــان، تعریـــف کار در جریـــان، مفهـــوم جریـــان ادامـــه‌دار
، مبانـــی زمـــان تکـــت،  ابزارهـــای پیاده‌ســـازی جریـــان ادامـــه‌دار
مبانـــی سیســـتم کشـــش، مقایســـه بیـــن دو سیســـتم فشـــار و 
بـــوط بـــه  بـــوط بـــه سیســـتم بهنـــگام، مبانـــی مر کشـــش، مبانـــی مر

کانبـــان، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
 :Gemba Walk شناســـایی و تشـــخیص اتـــاف بـــه کمـــک •
تعریـــف اتـــاف، معرفـــی انـــواع منابـــع اتـــاف، نحـــوه دســـته‌بندی 
ارزش  بـــدون  و  افـــزوده  ارزش  بـــا  فعالیت‌هـــا  شناســـایی  و 
افـــزوده، نحـــوه یافتـــن اتلافـــات، نحـــوه حـــذف اتلافـــات، همـــراه 

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
• مفهـــوم انحـــراف یـــا تغییـــرات بـــه عنـــوان منبـــع اتـــاف: تعریـــف 
ســـاخت،  صنعـــت  و  پـــروژه  در  انحرافـــات  بررســـی  انحرافـــات، 
اتلافـــات  تولیـــد،  در  انحرافـــات  دســـته‌های  انـــواع  شناســـایی 
ــرای  ــاب بـ ــول نـ ــتراتژی اصـ ــتفاده از اسـ ــوه اسـ ، نحـ ــان کار در جریـ
کاهـــش انحرافـــات، اســـتراتژی اســـتفاده از ذخیره‌هـــای احتیاطـــی 

بـــرای کاهـــش انحرافـــات، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...  
بهبـــود  چرخـــه  معرفـــی   :)PDCA( مـــداوم  بهبـــود  چرخـــه   •
مـــداوم،  بهبـــود  ایجـــاد چرخـــه  بـــرای  بررســـی 12 گام  مـــداوم، 
صـــورت  بـــه   PDCA پیاده‌ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  اســـتاندارد 
مفصـــل و همـــراه بـــا معرفـــی و آمـــوزش انـــواع تکنیک‌هـــای کار 
5S و کانبـــان و مدل‌ســـازی اطلاعـــات  اســـتاندارد، روش‌هـــای 
ســـاختمان )BIM( و روش برنامه‌ریـــزی کشـــش )PULL( و روش 
آنالیـــز   ،Swim Lane دیاگـــرام  و  ارزش  جریـــان  نقشـــه‌برداری 
 Fishbone ــودار ــرا )Whys 5( نمـ ــو )Pareto(، تکنیـــک 5 چـ پارتـ
ـــزن بـــه همـــراه بررســـی  ـــد کای ـــا همـــان دیاگـــرام Ishikawa، فراین ی

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... فرم‌هـــای اجرایـــی، همـــراه 
• نقشـــه‌برداری جریـــان ارزش فعلـــی )VSM( و تدویـــن جریـــان 
ارزش آتـــی )FVSM(: بررســـی سیســـتم مدیریـــت بلندمـــدت، 
روش  اصلـــی  بخـــش  ســـه  معرفـــی  ارزش،  مدیریـــت  سیســـتم 
بـــرداری  نقشـــه  پیاده‌ســـازی  بـــرای  اجرایـــی  گام‌هـــای   ،VSM
VSM، نحـــوه بهبـــود جریـــان ارزش، نحـــوه ترســـیم جریـــان ارزش 
ــی  ــا، بررسـ ــتم VSM در پروژه‌هـ ــازی سیسـ ــی FVSM، پیاده‌سـ آتـ

یـــک نمونـــه مـــوردی، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... 
 :)CBA( انتخـــاب بـــر اســـاس سیســـتم تصمیم‌گیـــری مزایـــا •
معرفـــی سیســـتم‌های تصمیم‌گیـــری، معرفـــی روش دو بخشـــی 
بـــرای تدویـــن جـــدول  بـــرای تصمیم‌گیـــری، گام‌هـــای اجرایـــی 
تصمیم‌گیـــری بـــا اســـتفاده از سیســـتم CBA، آمـــوزش سیســـتم 
یکســـان،  هزینـــه  بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم‌گیـــری 
بـــا  پیچیـــده  تصمیمـــات  در  تصمیم‌گیـــری  سیســـتم  آمـــوزش 
ــواع  ــری در انـ ــای تصمیم‌گیـ ــان، آمـــوزش مدل‌هـ هزینـــه غیریکسـ
بـــه صـــورت ترســـیم جدولـــی و گرافیکـــی،  حالت‌هـــای مختلـــف 

بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌... همـــراه 
معرفــی   :A3 روش  اســاس  بــر  گزارش‌دهــی  و  مشــکل  حــل   •
روش گزارش‌دهــی A3، مــدل تصمیم‌گیــری بــر اســاس A3، انــواع 
فرمت‌هــای فراینــد A3 همــراه بــا گام‌هــای هفتگانــه اجرایــی ایــن 
بــا چرخــه بهبــود مــداوم   A3 ارتبــاط روش گزارش‌دهــی  روش، 
آمــوزش کامــل نحــوه پیاده‌ســازی سیســتم A3 در دو   ،PDCA

فرمــت خــاص، همــراه بــا مثال‌هــای متعــدد و‌... 
• مفهـــوم همـــکاری و رقابـــت: اصـــول و مبانـــی رقابـــت و همـــکاری 
و تفـــاوت ایـــن دو در ســـازمان‌ها، شـــرح مفهـــوم رقابـــت، شـــرح 
بـــا  ارتبـــاط  در  مدیریـــت  بـــا  مرتبـــط  مـــوارد  همـــکاری،  مفهـــوم 
 ،)IPD( همـــکاری و رقابـــت، معرفـــی روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه

همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
 ،LPS ـــتم ـــتفاده از سیس ـــی اس • سیســـتم Last Planner: چرای
نحـــوه توســـعه و تدویـــن سیســـتم LPS، هشـــت جـــزء اصلـــی 
در سیســـتم LPS، بررســـی ســـاختار LPS، همـــراه بـــا مثال‌هـــای 

متعـــدد و‌...
2. بکارگیـــری مفاهیـــم و اصـــول روش نـــاب در مدیریـــت پـــروژه 
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• بررســی نحــوه بکارگیــری اصــول روش نــاب در مدیریــت پــروژه: 
بررســی پیشــینه صنعــت ســاخت و گزارش‌هــای مربــوط بــه رونــق، 
بهــره‌وری، اتلافــات و نیــروی انســانی در ایــن صنعــت، معرفــی و 
 ،)Lean Construction( بررســی اصــول نــاب در صنعــت ســاخت
بررســی اســاس و مبانــی Lean Construction و مقایســه آن بــا 
سیســتم اصــول نــاب در تولیــد، مقایســه سیســتم مدیریــت ســنتی 
در صنعــت ســاخت بــا سیســتم اصــول نــاب در صنعــت ســاخت، 
بررســی ارزش و تاثیــرات Lean Construction، همــراه بــا مثال‌های 

متعــدد و‌...
 )Design( اســـتفاده از اصـــول روش نـــاب در مرحلـــه طراحـــی •
پـــروژه: اصـــول و مبانـــی نـــاب در مرحلـــه طراحـــی و ســـاخت در 
پروژه‌هـــا، معرفـــی سیســـتم روش اجـــرای نـــاب )LPDS(، معرفـــی 
آمـــوزش   ،LPDS اجـــرای  روش  گام‌بـــه‌گام  و  مرحله‌به‌مرحلـــه 
 Lean آمـــوزش   ،LPDS سیســـتم  مبنـــای  بـــر  طراحـــی  فراینـــد 
 ،BIM بکارگیـــری ابزارهـــا و تکنیک‌هـــای متعـــددی چـــون ،Design
ــی  ــی، روش طراحـ ــاز طراحـ ــزی در فـ ــرای برنامه‌ریـ ــتم LPS بـ سیسـ
مثال‌هـــای  بـــا  همـــراه   ،LPDS سیســـتم  در  طراحـــی  در   TVD

متعـــدد و‌...
ســـاخت/اجرا  مرحلـــه  در  نـــاب  روش  اصـــول  از  اســـتفاده   •
)Construction( پـــروژه: آمـــوزش مرحلـــه تامیـــن و تـــدارکات 
در فـــاز ســـاخت/اجرا در روش LPDS، اســـتفاده از روش کانبـــان 
در فـــاز ســـاخت/اجرا، آمـــوزش ســـاختار Lean Assembly در فـــاز 
ــاز  ــاختار بکارگیـــری و بهره‌بـــرداری در فـ ســـاخت/اجرا، آمـــوزش سـ
ـــری سیســـتم LPS بـــرای برنامه‌ریـــزی در فـــاز  ســـاخت/اجرا، بکارگی

ــدد و‌... ــای متعـ ــا مثال‌هـ ــراه بـ ــاخت/اجرا، همـ سـ
اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  بـــا  نـــاب  روش  اصـــول  یکپارچگـــی   •
ســـاختمان  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  معرفـــی   :)BIM( ســـاختمان 
اجرایـــی  رویـــه   ،BIM و  نـــاب  اصـــول  بیـــن  ارتبـــاط   ،)BIM(
پیاده‌ســـازی BIM در ارتبـــاط بـــا اصـــول نـــاب، کیوســـک BIM در 
مـــوردی  نمونه‌هـــای  بررســـی  پـــروژه،  در   LPDS اجـــرای  روش 
اســـتفاده از BIM در روش اجـــرای LPDS در پروژه‌هـــا، همـــراه بـــا 

و‌... متعـــدد  مثال‌هـــای 
• اندازه‌گیـــری عملکـــرد و میـــزان پیشـــرفت پـــروژه بـــه کمـــک 
روش نـــاب: نحـــوه پیاده‌ســـازی یـــک برنامـــه اجرایـــی مناســـب 

در  اندازه‌گیـــری   ،Lean روش  در  عملکـــرد  اندازه‌گیـــری  بـــرای 
معرفـــی   ،LPDS اجـــرای  روش  سیســـتم  در  ســـاخت/اجرا  فـــاز 
ایـــن  بـــا  محاســـبه  نحـــوه  و  اندازه‌گیـــری  متعـــدد  شـــاخص‌های 
شـــاخص‌ها در سیســـتم LPDS، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
• روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD( و ارتبـــاط آن بـــا روش 
نـــاب: بررســـی تاریخچـــه روش اجـــرای IPD، بررســـی چهـــار مرحلـــه 
ایجـــاد ارزش در روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD(، روش‌هـــای 
ارتبـــاط بیـــن اصـــول  IPD، بررســـی  بـــرای پیاده‌ســـازی  کاربـــری 
نـــاب )Lean( و روش انجـــام تجمیعـــی پـــروژه )IPD( همـــراه بـــا 

نمونه‌هـــای مـــوردی، بـــه همـــراه مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
برنامه‌ریـــزی  بـــرای   Last Planner از سیســـتم اســـتفاده  	•
از  اســـتفاده  مبانـــی تکمیلـــی و پیشـــرفته در  پـــروژه:  و کنتـــرل 
بررســـی  پـــروژه،  کنتـــرل  و  برنامه‌ریـــزی  بـــرای   LPS سیســـتم 
انـــواع شـــاخص‌های سیســـتم LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، تعریـــف 
شـــاخص‌های جدیـــد و پیشـــرفته LPS بـــرای کنتـــرل پـــروژه، نحـــوه 
شـــاخص‌های  بکارگیـــری  بـــرای  مناســـب  چهارچـــوب  بکارگیـــری 
جدیـــد و پیشـــرفته LPS در کنتـــرل پـــروژه، تاثیـــرات بکارگیـــری 
سیســـتم LPS در مدیریـــت زمـــان، هزینـــه و کیفیـــت در زمـــان 

کنتـــرل پـــروژه، همـــراه بـــا مثال‌هـــای متعـــدد و‌...
در  نـــاب  روش  پیاده‌ســـازی  و  اســـتفاده  مـــوردی  مطالعـــه   •
چندیـــن  بررســـی  متفـــاوت:  شـــرکت‌های  توســـط  پروژه‌هـــا 
ــتم اصـــول  ــرای اثبـــات اثربخشـــی کامـــل سیسـ مطالعـــه مـــوردی بـ

پروژه‌هـــا در  نـــاب 
آمریـــکا در ارتبـــاط بـــا سیســـتم  ســـند انجمـــن پیمانـــکاران   •

)1401 ســـال  رســـانی  )به‌روز  Last Planner
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در ایــن دوره، نــه تنهــا مفاهیــم، اصــول و ابزارهــای روش نــاب )Lean( را فــرا می‌گیریــد، بلکــه نحــوه پیاده‌ســازی ایــن رویه‌هــا را بــه 
شــکلی جامــع، بــا ارائــه مثال‌هــای فــراوان و بــا رویکــرد پروژه‌هــای صنعــت ســاخت خواهیــد آموخــت. ایــن دوره مــا را یــک قــدم دیگــر بــه 
روش اجــرای مبتنــی بــر BIM نزدیــک کــرده و ارتبــاط روش IPD و سیســتم‌های مختلــف پــروژه بــا یــک ســاختار بهینــه را بــه مــا می‌آمــوزد. 

در واقــع در ایــن دوره:

1. مفاهیم و اصول ناب را همراه با مزایای آن‌ها فرا می‌گیرید.
2. تکنیک‌هــا و روش‌هــای اصــول نــاب را فــرا گرفتــه و یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه از ایــن تکنیک‌هــای کاربــردی در زندگــی، صنعــت و پــروژه 

اســتفاده نمایید. 
3. نحــوه پیاده‌ســازی ایــن تکنیک‌هــا در پروژه‌هــا را فــرا گرفتــه و می‌توانیــد بــه شــیوه‌ای کاربــردی اقــدام بــه پیاده‌ســازی مفاهیــم 

ــد. ــرداری نمایی ــاز بهره‌ب ــای ف ــا انته ــی ت ــاز طراح ــا و از ف ــده، در پروژه‌ه ــه ش ــای فراگرفت ــاب و تکنیک‌ه ــول ن اص
4. ارتبــاط ایــن ســاختار را بــا مدل‌ســازی اطلاعــات ســاخت )BIM( و روش انجــام تجمیعــی پــروژه )IPD( فــرا گرفتــه و پیش‌نیــاز ســاختار 

مدیریــت جامــع BIM را یــاد می‌گیریــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین و تنها برگزارکننده دوره جامع Lean Construction در ایران 
• آموزش جامع مبانی در 2 بخش متفاوت عمومی و تخصصی با رویکرد پروژه

• ارائه مثال‌های اجرایی و کاربردی فراوان در کنار بررسی نمونه‌های موردی مختلف در صنعت ساخت
• متمایزســازی فراگیــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع اصــول نــاب و ســاخت نــاب در دنیــا کــه 

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس کامبیز کردانی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
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همان‌طــور کــه در دوره مدیریــت مالــی فــرا گرفتیــد، یکــی از 
پــروژه ‌محــور،  اصلی‌تریــن دلایــل ورشکســتگی ســازمان‌های 
بخصــوص در صنعــت ســاخت، مبانــی مالــی و هزینــه‌ای اســت. 
امــا بایــد بدانیــم کــه ایــن فراینــد بخشــی از فراینــد اصولــی 
بــرای جلوگیــری از شکســت ســازمان‌‎های پــروژه‌ محــور بــوده 
از  اغلــب تصمیمــات، یکــی  بــه  و داشــتن نگاهــی اقتصــادی 
اصلی‌تریــن وظایــف مدیــران و کارشناســان پــروژه اســت. در 
واقــع، اخــذ تصمیم‌هــای ســودآور اقتصــادی یکــی از مهم‌تریــن 
مباحثــی اســت کــه برای ادامه حیات و رشــد تمامی ســازمان‌ها، 
ــزام‌آور اســت. اهمیــت  ــروژه ‌محــور ال بخصــوص ســازمان‌های پ
ایــن موضــوع زمانــی بیشــتر خواهــد شــد کــه متوجــه شــویم 
تصمیم‌هــای اقتصــادی تنهــا معطــوف بــه تصمیم‌گیــری بــرای 
ســرمایه‌گذاری در بیــن گزینه‌هــای متعــدد نبــوده و بایــد در 
تمامــی تصمیم‌گیری‌هــای ســازمان، اعــم از ســرمایه‌گذاری‌های 
یــا  نگهــداری  اجــاره،  یــا  خریــد  بیــن  تصمیم‌گیــری  جدیــد، 
جایگزینــی و ســایر مــوارد اجرایــی ســازمان اســتفاده گــردد. 
در نتیجــه، داشــتن دانــش تحلیــل اقتصــادی بــرای مدیــران و 
کارشناســان پــروژه یکــی از اصلی‌تریــن محدوده‌هــای دانشــی 
تلقــی گردیــده و یکــی از اصلی‌تریــن مبانــی آموزشــی مدیریــت 

پــروژه در دانشــگاه‌های مطــرح دنیاســت. 
امـــا چالـــش ایـــن تصمیم‌هـــا در جایـــی کـــه شـــرایط اقتصـــادی 
را  تصمیم‌گیـــری  و  شـــده  بیشـــتر  نیـــز  بـــوده  تلاطـــم  دچـــار 

بـــرای مدیـــران ســـخت می‌نمایـــد. از ایـــن‌رو تمـــام تصمیم‌هـــا 
زیابـــی اقتصـــادی، بـــه تحلیـــل حساســـیت و بررســـی  بعـــد از ار
و  ریســـک  مطالعـــات  و  قطعیـــت  عـــدم  تحـــت  زیابی‌هـــا  ار
البتـــه نقطـــه سربه‌ســـر نیـــاز دارنـــد. نکتـــه‌ای کـــه اغلـــب در 
کشـــورمان نادیـــده گرفتـــه شـــده و تحلیل‌هـــای اقتصـــادی 
بـــا  را  می‌گـــردد  ارائـــه  زمینـــه  ایـــن  در  کـــه  آموزش‌هایـــی  و 

می‌نمایـــد. مواجـــه  ناکارآمـــدی 
امـــا دوره‌ای کـــه در موسســـه ACEMI ارائـــه می‌گـــردد از وجـــه 
ـــاد می‌دهـــد کـــه  ـــز فراوانـــی برخـــوردار اســـت و بـــه شـــما ی تمای
ــگاه  ــادی را از نـ زیابـــی اقتصـ ــی ار ــام مبانـ ــه تمـ ــا چگونـ ــه تنهـ نـ
ـــی  ـــکلی تحلیل ـــه ش ـــردی ب ـــا کارب ـــی کام ـــا مثال‌های ـــا و ب پروژه‌ه
زیابـــی نماییـــد، بلکـــه تمـــام مدل‌ســـازی‌ها را قدم‌به‌قـــدم  ار
و در هـــر ســـرفصل در اکســـل بـــه شـــما آمـــوزش می‌دهـــد. یکـــی 
دیگـــر از وجـــه تمایزهـــای ایـــن دوره تمرکـــز فـــراوان بـــر روی 
ـــه‌  ـــیت، نقط ـــر حساس ـــده از منظ ـــام ش ـــای انج زیابی‌ه ـــل‌ ار تحلی
، ریســـک و تحـــت عـــدم قطعیـــت بـــوده تـــا بتوانیـــد  سربه‌ســـر
ـــز  ـــه متمای ـــه‌ای و البت ـــد و حرف ـــاده، کارآم ـــی فوق‌الع گزارش‌های
بـــرای مدیـــران و ســـرمایه‌گذاران تدویـــن نماییـــد. عـــاوه بـــر 
ـــز یـــک  تمامـــی ایـــن مـــوارد، در نهایـــت و در جلســـه انتهایـــی نی
از پـــروژه بـــه شـــکل کامـــل در اکســـل مدل‌ســـازی  نمونـــه 
شـــده تـــا انـــواع تحلیل‌هـــای فراگرفتـــه شـــده را بـــر روی یـــک 

پـــروژه نمونـــه پیاده‌ســـازی نماییـــد. 

ـــه مقدم

رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه 
)Excel( همراه با آموزش مدل‌سازی در اکسل
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1. مقدمه
• کلیـــات مفاهیـــم ارزیابـــی اقتصـــادی: دلیـــل تعریـــف پـــروژه، 
ـــن  ـــی و تحلیل‌هـــای اقتصـــادی، تفـــاوت بی اســـاس ارزیابی‌هـــای مال
ـــف  ـــری، تعری ـــول تصمیم‌گی ـــادی، فرم ـــل اقتص ـــی و تحلی ـــی مال ارزیاب
اقتصـــاد  انجـــام مطالعـــات  نحـــوه  اقتصـــاد مهندســـی،  نقـــش  و 
مهندســـی بـــه صـــورت عملیاتـــی و ســـاختار یافتـــه، طبقه‌بنـــدی 

و‌... هزینه‌هـــا 
زیابی اقتصادی 2. ار

• مفاهیـــم ارزش زمانـــی پـــول: تعریـــف ارزش زمانـــی پـــول، نحـــوه 
اخـــذ تصمیـــم توســـط وام دهنـــدگان و وام گیرنـــدگان، مفاهیـــم 
ارزش اقتصـــادی و درصـــد ســـود، تعاریـــف و شـــاخص‌ها، شـــبکه 
جریـــان نقدینگـــی، ســـود ســـاده، ســـود مرکـــب، ســـود اســـمی، 
ســـود موثـــر و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی 

ــل  ــاخص‌ها در اکسـ ــی شـ تمامـ
ســـرمایه‌گذاری:  مختلـــف  گزینه‌هـــای  بیـــن  تصمیم‌گیـــری   •
تعریـــف انـــواع گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری )مســـتقل، وابســـته، 
ناســـازگار، مشـــروط(، نحـــوه کمی‌ســـازی گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری، 
نحـــوه مقایســـه و تصمیم‌گیـــری بیـــن گزینه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری، 
تعییـــن هزینه‌هـــای بـــدون بازگشـــت، تعییـــن حداقـــل نـــرخ جـــذاب 
بازگشـــت ســـرمایه )MARR(، تعییـــن و محاســـبه ارزش خالـــص 
ارزش معـــادل   ،)FW( آتـــی  ارزش خالـــص   ،)NPV و   PV( فعلـــی 
ــی  ــازده داخلـ ــرخ بـ ــرمایه )ROR(، نـ ــازده سـ ــرخ بـ ــالانه )AE(، نـ سـ
 ،)Incremental Rate of Return( افزایشـــی بـــازده  نـــرخ   ،)IRR(
 ،)Payback Period( دوره بازپرداخـــت ،)ERR( نـــرخ بـــازده خارجـــی
تـــراز پـــروژه )Project Balance(، تعییـــن بازه‌هـــای مـــورد مطالعـــه در 
شـــرایط نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری، نحـــوه محاســـبه 
ــرایط  ــه در شـ ــورد مطالعـ ــای مـ ــاخص‌ها در حالـــت بازه‌هـ تمامـــی شـ
نامســـاوی بـــا طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای 

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
• تصمیم‌گیـــری بیـــن نگهـــداری یـــا جایگزینـــی: معرفـــی مطالعـــات 
مطالعـــات  دلایـــل  بررســـی  دارایی‌هـــا،  جایگزینـــی  و  نگهـــداری 
و  منســـوخی  و  فیزیکـــی  فرســـودگی  شـــاخص‌های  جایگزینـــی، 
کهنگـــی، آمـــوزش مطالعـــه کامـــل جایگزینـــی بـــرای تصمیم‌گیـــری 
در 4 حالـــت مختلـــف از نظـــر فـــرد خارجـــی، روش مقایســـه ارزش، 

روش درآمـــد و هزینـــه، روش عمـــر اقتصـــادی و‌... بـــه همـــراه 
در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام  مثال‌هـــای 

ــل    اکسـ
انـــواع  لیزینـــگ:  یـــا  اجـــاره  خریـــد،  بیـــن  تصمیم‌گیـــری   •
لات، نحـــوه محاســـبه  لات پـــروژه، نحـــوه انتخـــاب ماشـــین‌آ ماشـــین‌آ
هزینـــه مالکیـــت، هزینـــه اجـــرا، مطالعـــه کامـــل هزینـــه مالکیـــت 
و اجـــرای یـــک نمونـــه مـــوردی، مزایـــای خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، 
معایـــب خریـــد نســـبت بـــه اجـــاره، نحـــوه محاســـبه کامـــل بـــرای 
لات و‌... بـــه  تصمیم‌گیـــری بیـــن خریـــد، اجـــاره یـــا لیزینـــگ ماشـــین‌آ
ــاخص‌ها  ــی شـ ــازی تمامـ ــه‌گام و مدل‌سـ ــای گام‌بـ ــراه مثال‌هـ همـ

در اکســـل
زیابـــی اقتصـــادی بـــا در نظـــر گرفتـــن تـــورم: تعریـــف تـــورم و  • ار
ــی  ــادی، بررسـ ــاظ اقتصـ ــورم از لحـ ــر تـ ــی تاثیـ ــد، بررسـ ــدرت خریـ قـ
دلایـــل تـــورم، راهکارهـــای کاهـــش تـــورم، نتایـــج تـــورم، نحـــوه 
ـــات  ـــی مطالع ـــورم در تمام ـــن ت ـــر گرفت ـــوه در نظ ـــورم، نح ـــبه ت محاس
مثال‌هـــای  همـــراه  بـــه  و‌...  شـــده  داده  آمـــوزش  اقتصـــادی 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام 
زیابـــی اقتصـــادی: هـــدف اســـتهلاک،  • اســـتهلاک و مالیـــات در ار
روش‌هـــای اســـتهلاک، مقایســـه بیـــن روش‌هـــای اســـتهلاک و 
تاثیـــر آن‌هـــا از لحـــاظ مالیاتـــی، بررســـی مالیـــات و اثـــرات آن در 
قیـــاس بـــا اســـتهلاک و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی 
پـــروژه،  تعریـــف  دولتـــی:  پروژه‌هـــای  اقتصـــادی  زیابـــی  ار  •
مقیـــاس ســـرمایه‌گذاری، طـــول عمـــر ســـرمایه‌گذاری، محاســـبه 
شـــبکه جریـــان نقدینگـــی ســـالیانه، نحـــوه ســـرمایه‌گذاری، درصـــد 
زیســـتی،  محیـــط  زیابی‌هـــای  ار انتخـــاب،  شـــاخص‌های  ســـود، 
بررســـی پروژه‌هـــای مشـــارکت عمومـــی - خصوصـــی و مقایســـه 
ــی یـــک  ــه، بررسـ ــه هزینـ ــل منفعـــت بـ ــنتی، تحلیـ ــای سـ ــا مدل‌هـ بـ
تـــک  مـــوردی، تحلیـــل اقتصـــادی در شـــرایط  نمونـــه مطالعـــات 
زیابـــی اقتصـــادی در شـــرایط  ـــا وجـــود ســـه نـــوع تحلیـــل، ار پـــروژه ب
وجـــود چندیـــن پـــروژه و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و 

اکســـل در  شـــاخص‌ها  تمامـــی  مدل‌ســـازی 
عـــدم قطعیـــت و ریســـک 3. تحلیـــل حساســـیت، سر‌به‌ســـر، 

زیابی‌هـــای اقتصـــادی: دلیـــل نیـــاز بـــه  • تحلیـــل حساســـیت ار
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تحلیـــل حساســـیت، تعریـــف تحلیـــل حساســـیت، نحـــوه تعییـــن 
انـــواع   ، متغیـــر پارامترهـــای  بـــه  نســـبت  پاســـخ‌ها  حساســـیت 
ــبت  ــرمایه‌گذاری نسـ ــه سـ ــک گزینـ ــرای یـ ــیت‌ها بـ ــل حساسـ تحلیـ
دو  بـــه  نســـبت  ســـرمایه‌گذاری  گزینـــه  یـــک   ، متغیـــر یـــک  بـــه 
 ، ــر ــک متغیـ ــه یـ ــبت بـ ــرمایه‌گذاری نسـ ــه سـ ــن گزینـ ــر، چندیـ متغیـ
ــه‌ای  ــه نقطـ ــتفاده از روش سـ ــا اسـ ــرمایه‌گذاری بـ ــای سـ گزینه‌هـ
تمامـــی  مدل‌ســـازی  و  گام‌بـــه‌گام  مثال‌هـــای  همـــراه  بـــه  و‌... 

اکســـل در  شـــاخص‌ها 
• تجزیـــه و تحلیـــل سر‌به‌ســـر: تعریـــف تحلیـــل نقطـــه سر‌به‌ســـر، 
 ، بررســـی شـــرایط مناســـب بـــرای انجـــام تحلیل‌هـــای سر‌به‌ســـر
نحـــوه انجـــام تحلیل‌هـــای سر‌به‌ســـر بـــرای پروژه‌هـــا در شـــرایط 
ـــروژه و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای  ـــا چندیـــن پ ـــروژه و ی وجـــود تـــک پ

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل
• تصمیم‌گیـــری در شـــرایط عـــدم قطعیـــت: تعریف قطعیت، ریســـک 
و عـــدم قطعیـــت، انـــواع شـــرایط مختلـــف در زمـــان تصمیم‌گیـــری 
ـــری در شـــرایط  تحـــت قطعیـــت، ریســـک و عـــدم قطعیـــت، تصمیم‌گی
 ،Maximin ـــده ـــاس، قاع ـــای لاپ ـــک روش‌ه ـــه کم ـــت ب ـــدم قطعی ع
ـــل  ـــده Minimax و تحلی ـــده Hurwicz، قاع ـــده Maximax، قاع قاع
تمامـــی قاعده‌هـــا در شـــرایط متفـــاوت بـــرای شناســـایی بهتریـــن 
روش و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی 

ــل ــاخص‌ها در اکسـ شـ
• تصمیم‌گیـــری تحـــت ریســـک: نحـــوه تحلیـــل ارزش مـــورد انتظـــار، 
، نحـــوه محاســـبات  نحـــوه محاســـبه احتمـــال و ارزش مـــورد انتظـــار
ـــار و ســـناریوها، نحـــوه انجـــام  میانگیـــن، واریانـــس، انحـــراف از معی
ــناریوهای مختلـــف بـــه  مطالعـــات اقتصـــادی تحـــت ریســـک در سـ
همـــراه تحلیل‌هـــای کامـــل و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای گام‌بـــه‌گام 

ــل ــاخص‌ها در اکسـ ــی شـ ــازی تمامـ و مدل‌سـ
• تصمیم‌گیـــری بـــه کمـــک روش تصمیم‌گیـــری درختـــی: آمـــوزش 
 Decision( نحـــوه تصمیم‌گیـــری بـــه روش درخـــت تصمیم‌گیـــری
روش  بـــه  ســـرمایه‌گذاری  گزینه‌هـــای  ارزیابـــی  نحـــوه   ،)Trees
درخـــت تصمیم‌گیـــری، نحـــوه انجـــام مطالعـــات اقتصـــاد مهندســـی 
بـــه روش Real Options، اســـتفاده از روش درخـــت تصمیم‌گیـــری 
در پـــروژه و نحـــوه مدل‌ســـازی کامـــل و‌... بـــه همـــراه مثال‌هـــای 

گام‌بـــه‌گام و مدل‌ســـازی تمامـــی شـــاخص‌ها در اکســـل

زیابـــی اقتصـــادی یـــک پـــروژه نمونـــه تحـــت  4. مدل‌ســـازی و ار
حساســـیت در اکســـل

• انجـــام یـــک نمونـــه مدل‌ســـازی کامـــل: تشـــریح یـــک طـــرح 
نرم‌افـــزار  قالـــب  آماده‌ســـازی  نمونـــه،  پـــروژه  ارائـــه  توجیهـــی، 
اکســـل، مدل‌ســـازی جریانـــات نقدینگـــی، تشـــریح و محاســـبه 
و‌...   NPV ،IRR ،ERR اقتصـــادی  و  مالـــی  شـــاخص‌های 
لات، بررســـی مالیـــات  محاســـبات اســـتهلاک، مدل‌ســـازی ماشـــین‌آ
ـــادلات  ـــل مع ـــیت و ح ـــل حساس ـــی، تحلی ـــل جایگزین ـــورم و تحلی و ت
چنـــد مجهولـــی و ارائـــه مـــدل آنالیـــز نقطـــه سربه‌ســـر و نواحـــی 

پـــروژه توجیه‌پذیـــری 
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زیابـــی اقتصـــادی را از پایـــه و بـــا روشـــی ســـاده و بـــا رویکـــرد پروژه‌محـــور می‌آموزیـــد و یـــاد می‌گیریـــد  شـــما در ایـــن دوره روش‌هـــای ار
زیابـــی نماییـــد. در ادامـــه بـــا انـــواع تحلیل‌هـــای  هـــم بـــه صـــورت دســـتی و هـــم بـــا اســـتفاده از نرم‌افـــزار Excel، آن‌هـــا را مدل‌ســـازی و ار
اقتصـــادی آشـــنا می‌شـــوید و در نهایـــت یـــک پـــروژه نمونـــه نیـــز بـــه صـــورت کامـــل و در محیـــط اکســـل مدل‌ســـازی می‌شـــود. آمـــوزش 

ـــد: ـــا بتوانی ـــد ت ـــاق می‌افت ـــع اتف ـــاختار جام ـــک س ـــی در ی ـــن مبان ای

زیابی مالی و اقتصادی و فرایند انجام آن را فرا گرفته و پیاده‌سازی نمایید. 1. مفاهیم ار
2. بیــن گزینه‌هــای مختلــف ســرمایه‌گذاری و تصمیم‌گیــری، در شــرایط مختلــف تورمــی و غیــر تورمــی و همچنیــن پروژه‌هــای دولتــی و 

خصوصــی، تحلیل‌هــای صحیحــی انجــام داده و تصمیــم مناســبی اتخــاذ نماییــد.
3. در شــرایط نامطمئــن اقتصــادی، حساســیت گزینه‌هــای انتخــاب شــده را نســبت بــه ریســک‌های اقتصــادی، عــدم قطعیت‌هــا و 

بحران‌هــا تحلیــل کــرده و گزینــه مطمئن‌تــری را انتخــاب کنیــد.
گزینــه  موجــود،  ریســک‌های  گرفتــن  نظــر  در  بــا  و  تحلیــل  را  بلندمــدت  پروژه‌هــای  درختــی،  تصمیم‌گیــری  مــدل  از  اســتفاده  بــا   .4

نماییــد. انتخــاب  را  مناســب‌تری 
5. تمامــی مبانــی فــرا گرفتــه شــده را در محیطــی منعطــف چــون اکســل مدل‌ســازی نمــوده و از ایــن ســاختار بــرای تحلیل‌هــای متنــوع و 

ســریع اســتفاده نماییــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد پروژه‌ای و ارائه مثال‌‎هایی کاملا کاربردی و تحلیلی
Excel مدل‌سازی جامع مبانی ارائه شده در نرم‌افزار •

زیابــی تحلیل‌هــای انجــام شــده تحــت حساســیت، عــدم قطعیــت، نقطــه سربه‌ســر و ریســک همــراه بــا مدل‌ســازی در Excel کــه بــه  • ار
نــدرت در کشــورمان آمــوزش داده می‌شــود. 

• یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره مدیریت مالی، حسابداری و هزینه پروژه
ــا کــه  زیابــی اقتصــادی پــروژه در دنی ــران بــه دلیــل آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع ار • متمایزســازی فراگی

بعضــا دسترســی بــه برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس کامبیز کردانی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه پیش‌نیاز
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بر اساس مطالعات انجام‌شده توسط موسسه ساخت ناب 
صنایع  تمامی  به  نسبت  ساخت  صنعت  آمریکا،  در   )LCI(
باعث  موضوع  این  که  دارد  پایین‌تری  بهره‌وری  دیگر 
قابل  افزایش  با  ساخت  پروژه‌های  هزینه  و  زمان  گردیده 
نسبت  صنعت  این  ورشکستگی  نرخ  و  شده  مواجه  توجهی 

به تمامی صنایع دیگر بالاتر باشد. اما راهکار چیست؟
یکی از راهکارهایی که طی سال‌های اخیر با رشد قابل ‌توجهی 
مواجـه شـده، اسـتفاده از فنـاوری و تکنولوژی‌هـای نویـن در 
صنعـت سـاخت اسـت. طبـق تعریـف انجمـن مدیریـت سـاخت 
ابزارهـا‌،  سیسـتم‌ها،  بـه  عمومـا  سـاخت  تکنولـوژی  آمریـکا، 
تجهیـزات، ماشـین‌آلات و نرم‌افزارهایـی اطلاق می‌شـود که به 
جهـت سـاماندهی و نظم‌دهـی داده‌هـا، مواد و مصالح و سـایر 
منابـع به‌کارگرفته می‌شـود. مدیریت فنـاوری و تکنولوژی‌های 
خـودکار  روش‌هـای  دربرگیرنـده  سـاخت  صنعـت  در  نویـن 
فعالیت‌هـای  تکمیـل  جهـت  بـه  کـه  اسـت  نیمه‌خـودکاری  و 
مهمـی  دسـتاوردهای  باعـث  تـا  می‌شـود  به‌کارگرفتـه  خـاص 
ایمنـی  و  ریسـک  پایـداری،  کیفیـت،  هزینـه،  زمـان،  منظـر  از 
نیسـت.  امکان‌پذیـر  عـادی  حالـت  در  کـه  شـود  شـرایطی  در 
اما با وجود تمام مزایایی که استفاده از فناوری‌های دیجیتال 
نویـن در صنعـت سـاخت دارد، افـراد و سـازمان‌های فعـال در 
بـه  مناسـب،  شـیوه  و  اسـتاندارد  رویکـرد  یـک  از  حـوزه،  ایـن 
جهـت انتخـاب، به‌کارگیـری و مدیریـت این فناوری‌هـا برخوردار 
باعـث  حتـی  می‌توانـد  موضـوع  ایـن  وجـود  عـدم  نیسـتند. 
شکسـت متخصصـان ایـن حـوزه و سـازمان‌هایی شـود کـه بـر 
روی ایـن فناوری‌های نوین سـرمایه‌گذاری زیـادی نموده‌اند. 
در نتیجـه، بـدون داشـتن یـک رویـه مشـخص و اسـتاندارد، 
نـه تنهـا فنـاوری باعـث موفقیـت مـا نخواهد شـد، بلکـه ممکن 

اسـت باعـث شکسـت افـراد، پروژه‌هـا و سـازمان‌های فعـال در 
صنعت سـاخت شـود.

امــا در موسســه ACEMI و بــه جهــت استانداردســازی نحــوه 
مدیریــت فناوری‌هــای دیجیتــال در صنعــت ســاخت، دوره‌ای 
بــر اســاس جدیدتریــن فناوری‌هــای دیجیتــال در ایــن صنعــت 
و مبتنــی بــر اســتانداردهای بین‌المللــی، از جملــه اســتاندارد 
آمریــکا )CMAA( کــه در  بی‌نظیــر انجمــن مدیریــت ســاخت 
ســال 2023 منتشــر شــده اســت، بــرای اولین‌بــار در کشــور 
برگــزار شــد. دوره‌ای کــه از 2 بخــش کلیــدی تشــکیل شــده و 
نــه تنهــا در بخــش اول، مدیریــت داده، فناوری‌هــای مختلــف 
و   )AI( مصنوعــی  هــوش  مختلــف  حوزه‌هــای  امــروز،  دنیــای 
تحــولات  بــا  ســاخت  صنعــت  ســازمان‌های  مواجهــه  نحــوه 
فنــاوری را بــه شــما آمــوزش می‌دهــد، بلکــه در بخــش دوم و 
بســیار مهــم ایــن دوره، شــیوه‌نامه مدیریتــی ایــن فناوری‌هــا 
شــیوه‌نامه  می‌کنــد.  ارائــه  فوق‌العــاده‌ای  شــکل  بــه  را 
کــه   )CMA( کارگــزار  ســاخت  مدیــر  یــک  کــه  اســتانداردی 
اســت،  ســاخت  پروژه‌هــای  بــرای  کارفرمــا  قانونــی  نماینــده 
بایــد فــرا گیــرد تــا بتوانــد از مرحلــه قبــل از طراحــی تــا پــس 
ایــن  ســاختارمند  و  اســتاندارد  مدیریــت  بــه  ســاخت  از 

بپــردازد.  دیجیتــال  فناوری‌هــای 
برگزار   1403 سال  در  کشور  در  اولین‌بار  برای  که  دوره  این 
برای کارشناسان، مدیران، محققان،  رویه اصولی  شد، یک 
سرمایه‌گذاران و تمامی فعالان صنعت ساختی ارائه می‌کند. 
آن، متخصصان و سازمان‌های فعال  رویه‌ای که با فراگیری 
در این صنعت می‌توانند یک مزیت رقابتی بزرگ برای خود 
ایجاد نموده و باعث توسعه خود و کسب‌و‌کارشان در این 

صنعت پرریسک اما بسیار سودآور شوند. 

ـــه مقدم

ی‌هـــای دیجیتال  مدیریـــت فناور
در صنعت ســـاخت
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1. فناوری‌های دیجیتال در صنعت ساخت
• مقدمـــه: نگاهـــی بـــه تاریخچـــه تحـــولات فنـــاوری از انقـــاب 
صنعتـــی تـــا امـــروز و معرفـــی ابرروندهـــای حاکـــم بـــر جهـــان )چـــرا 

اســـتفاده هرچـــه بیشـــتر از فنـــاوری محتـــوم اســـت(.
نگاهـــی  بـــا  فراینـــد  )معرفـــی  داده  مدیریـــت  فراینـــد  داده:   •
خـــرد(؛  دانـــش،  اطلاعـــات،  داده،    DIKW چهارچـــوب:  بـــه 
بیـــن، پهپادهـــا )Drones(، اســـکلت بیرونـــی  تولیـــد داده )دور
 ،)Photogrammetry( فتوگرامتـــری ،)Exoskeletons( هوشـــمند
هوشـــمند،  تجهیـــزات  و  مصالـــح   ،)Points Clouds( نقـــاط  ابـــر 
سنســـورهای   ،)SLAM( همزمـــان  نقشـــه‌برداری  و  مکان‌یابـــی 
پوشـــیدنی )Wearable Sensors((؛ پـــردازش داده )گـــردآوری 
 ،))5G( و نســـل پنجـــم ارتباطـــات )IoT( داده )اینترنـــت اشـــیاء
داده  تحلیـــل  و  مصورســـازی  مدل‌ســـازی،  پیش‌پـــردازش، 
 )AI( هـــوش مصنوعـــی ،)Digital Twin( دوقلوهـــای دیجیتـــال(
BI((؛ ذخیـــره داده )مفاهیـــم  یـــا   Data Mining( و داده‌کاوری 
دریاچـــه   ،Data Warehouse) ،‌Data Mart( داده  انبـــاره‌ی 
)Data Pipeline((؛  داده  لولـــه  خـــط  و   )Data Lake( داده 
اشـــتراک‌گذاری و پایـــش داده )سیســـتم‌های مدیریـــت اطلاعـــات، 
ســـیار  متصـــل  دســـتگاه‌های  یکپارچه‌ســـازی،  سیســـتم‌های 
امنیـــت  سیســـتم‌های  و   )Connected Mobile Devices(

اطلاعـــات( 
• بررســـی تفصیلـــی چنـــد فنـــاوری کاربـــردی در صنعـــت ســـاخت: 
مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت )BIM(؛ فنـــاوری اینترنـــت اشـــیا 
)IoT( و کاربردهـــای آن در صنعـــت ســـاخت؛ و فنـــاوری بلاکچیـــن و 

کاربردهـــای امکان‌پذیـــر آن در صنعـــت ســـاخت
ــوش مصنوعـــی بـــا نگاهـــی بـــه صنعـــت  ــی تفصیلـــی هـ • بررسـ
ســـاخت: ریشـــه‌های عـــدم قطعیـــت در پدیده‌هـــا )پراکندگـــی 
الگـــو،  آمـــاری  آشـــوبناکی(؛ شناســـایی  و  فـــازی  ابهـــام  آمـــاری، 
بـــر  مبتنـــی  کمّـــی  تصمیم‌گیـــری  مدل‌هـــای  فـــازی،  اســـتنتاج 
احتمـــالات، یادگیـــری ماشـــینی، مســـئله پیش‌بینـــی ســـری‌های 
هـــوش  معرفـــی  )Big Data((؛  کلان‌داده  و  داده‌کاوی  زمانـــی، 
بـــا  بهینه‌ســـازی   ،)Computational Intelligence( محاســـباتی 
اســـتفاده از کلونـــی مورچـــگان، الگوریتـــم ژنتیـــک و PSO؛ تاریخچـــه 
پرســـپترون  )از  مصنوعـــی  عصبـــی  شـــبکه‌های  شـــکل‌گیری 

عمیـــق  ی  یادگیـــر شـــبکه‌های  تـــا  تک‌لایـــه   )Perceptron(
)Deep Learning(؛ معرفـــی رویکردهـــای پـــردازش زبـــان طبیعـــی 
)NLP( و حـــوزه مـــدل زبـــان بـــزرگ )LLM((؛ تمریـــن کار بـــا ربـــات 
ChatGPT به‌عنـــوان یـــک نمونـــه از LLM و اســـتفاده از آن در 

تحلیـــل اطلاعـــات و مســـتندات پـــروژه
• مواجهـــه ســـازمان‌ها بـــا فنـــاوری: به‌کارگیـــری فنـــاوری جدیـــد 
بـــه مثابـــه مدیریـــت تحـــول؛ ســـطوح مختلـــف آشـــنایی بـــا ابـــزار و 
هدف‌گـــذاری یادگیـــری آن؛ نگاهـــی بـــه بحـــث حاکمیـــت داده 
)Data Governance( در ســـازمان و تصمیم‌گیـــری داده‌محـــور 

)Data-Driven Decision Making(
ــال  ــای دیجیتـ ــرای مدیریـــت فناوری‌‌هـ ــتاندارد بـ 2. فراینـــد اسـ

در پـــروژه
• ‌مقدمـــه: نقـــش مدیـــر ســـاخت کارگـــزار )CMA( در مدیریـــت 
فنـــاوری دیجیتـــال؛ شـــرایط رضایت‌منـــدی کارفرمـــا معـــروف بـــه 

زیابـــی تکنولـــوژی COS؛ برنامـــه مدیریـــت طرح/پـــروژه؛ و ار
• ‌به‌کارگیـــری فناوری‌هـــای دیجیتـــال در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی: 
و  فنـــاوری  روش‌هـــای  کارفرمـــا؛  اهـــداف  و  انتظـــارات  تشـــریح 
تحویـــل؛ انتخـــاب تیـــم طراحـــی؛ سیســـتم مدیریـــت اطلاعـــات؛ 
داده‌هـــا در مرحلـــه قبـــل از طراحـــی؛ و جلســـات قبـــل از طراحـــی
طراحـــی:  مرحلـــه  در  دیجیتـــال  فناوری‌هـــای  به‌کارگیـــری   •
بررســـی  اســـناد؛  و  ارتباطـــات  کنتـــرل  طراحـــی؛  اولیـــه  جلســـات 
هزینـــه کنتـــرل  و  زمان‌بنـــدی؛  و  برنامه‌ریـــزی  طراحـــی؛  اســـناد 
تـــدارکات:  مرحلـــه  در  دیجیتـــال  فناوری‌هـــای  به‌کارگیـــری   •
از  قبـــل  برگـــزاری مناقصـــات؛ جلســـات  تـــدارکات؛  برنامه‌ریـــزی 

مناقطـــه؛ و ابـــاغ قـــرارداد
ســاخت:  مرحلــه  در  دیجیتــال  فناوری‌هــای  به‌کارگیــری   •
جلســات قبل از ســاخت؛ شــرایط موجود؛ برنامه‌ریزی و زمان‌بندی 
گزارش‌دهــی؛  و  اســناد  ثبــت  ارتباطــی؛  روش‌هــای  ســاخت؛ 
کنتــرل و مدیریــت اســناد؛ مجوزهــا و بیمه‌هــا؛ مدیریــت کیفیــت؛ 
پرداخــت  نقشــه‌ها؛  ثبــت  پیشــرفت؛  جلســات  بهره‌بــرداری؛ 
صورت‌وضعیت‌هــا؛ جلســات پیــش از اختتــام؛ و فهرســت نواقــص
• به‌کارگیـــری فناوری‌هـــای دیجیتـــال در مرحلـــه پـــس از ســـاخت: 
مســـتندات نهایـــی؛ وارانتـــی، گارانتـــی و راهنماهـــای بهره‌بـــرداری و 

نگهـــداری؛ بهره‌بـــرداری؛ و درس‌آموخته‌هـــا
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در ایــن دوره کــه بــرای اولین‌بــار در کشــور برگــزار می‌شــود، نــه تنهــا بــا انــواع فناوری‌هــای دیجیتــال کــه قابلیــت اســتفاده در صنعــت 
ســاخت را دارنــد آشــنا می‌شــوید، بلکــه نحــوه اســتفاده از آن‌هــا را در ســاختار پروژه‌هــا، در چرخــه حیــات اجــرای پــروژه، بــه شــکل کاملــی 
ــرای  ــع ب ــی جام ــتاندارد اجرای ــک اس ــد و ی ــوزش ده ــما آم ــه ش ــر را ب ــوارد زی ــه م ــت ک ــن دوره آنس ــدف ای ــع ه ــت. در واق ــد آموخ خواهی

پروژه‌هــای کشــور باشــد. ایــن مــوارد عبارتنــد از:

1. یادگیری فناوری‌های دیجیتال قابل استفاده در صنعت ساخت 
2. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله قبل از طراحی 

3. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله طراحی 
4. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله تدارکات 

5. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله ساخت 
6. یادگیری نحوه به‌کارگیری این فناوری‌ها در مرحله پس از ساخت 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار جامع مدیریت فناوری‌های دیجیتال برای صنعت ساخت برای اولین‌بار در کشور
• آموزش اولین سند تخصصی مدیریت فناوری در صنعت ساخت برای مدیران پروژه

• ارائه ساختار آموزشی مختص متخصصان و سازمان‌های فعال در صنعت ساخت
ــی از  ــه برخ ــی ب ــا دسترس ــه بعض ــا ک ــاخت در دنی ــت س ــی مدیری ــناد تخصص ــن اس ــوزش به‌روزتری ــل آم ــه دلی ــران ب ــازی فراگی • متمایزس

آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرسان: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور - مهندس هانیه طباطبایی - مهندس نریمان درافشان

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 
آموزش نرم‌افزار Microsoft Project در مدیریت پروژه

مدیریت اسناد و مدارک پروژه و تدوین گزارش‌ها به همراه پیاده‌سازی نرم‌افزاری
 آموزش نرم‌افزار Power BI با رویکرد مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــه مقدم

• چـرا تاخیـر در پروژه‌هـای ایـران به یک وضعیـت عادی تبدیل 
شـده، اما مدیریت آن هنوز بحرانی اسـت؟

در پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت امـــروز ایـــران، تاخیـــر بخشـــی 
نامنظـــم،  پرداخت‌هـــای  پروژه‌هاســـت.  روزمـــره  واقعیـــت  از 
تصمیم‌گیـــری،  ناهماهنگی‌هـــای  کار،  در  مـــداوم  تغییـــرات 
شـــرایط  و  اقتصـــادی  تحریم‌هـــای  تامیـــن،  محدودیت‌هـــای 
مســـیر  وارد  طبیعـــی  به‌طـــور  را  پروژه‌هـــا  ناپایـــدار،  اجرایـــی 
ــران  ــار بحـ ــا را دچـ ــه پروژه‌هـ ــال، آنچـ ــا ایـــن حـ ــد. بـ ــر می‌کننـ تاخیـ
می‌کنـــد صرفـــا وقـــوع تاخیـــر نیســـت، بلکـــه ناتوانـــی در مدیریـــت 
و  محکمه‌پســـند  تاخیـــرات  لایحه‌هـــای  ارائـــه  قـــراردادی، 
حل‌وفصـــل ســـریع ادعاهـــا اســـت؛ موضوعـــی کـــه پیامـــد آن 
ـــاد و تنش‌هـــای فرســـاینده اســـت. اختـــاف، ادعـــای خســـارت زی

• وقتی تاخیر اجتناب‌ناپذیر اسـت، چرا اغلب به تمدید مدت 
قانونی ختم نمی‌شود؟

بسـیاری از تاخیرها در ذات خود قابل پذیرش‌اند، اما در عمل 
بـه رسـمیت شـناخته نمی‌شـوند. دلیـل اصلـی ایـن مسـئله آن 
اسـت کـه تاخیـر، صرفـا به‌عنـوان یک »واقعیـت اجرایـی« دیده 
می‌شـود، نـه یـک »موضـوع قـراردادی قابـل اثبـات«. زمانی که 
زمان‌بنـدی، مسـیر بحرانـی و تعهـدات  برنامـه  بـا  ارتبـاط تاخیـر 
قـراردادی شـفاف نباشـد، حتـی واقعی‌تریـن تاخیرها نیـز از نگاه 

کارفرمـا فاقـد ارزش حقوقـی تلقـی می‌شـوند.
• اگر پیمانکار مقصر نیست، پس مشکل دقیقا کجاست؟

مشــکل اغلــب در نحــوه مواجهــه بــا تاخیــر اســت، نــه در خــود 
تاخیــر. اعــام دیرهنــگام، فقــدان تحلیــل زمانــی قابــل اتــکا، نبــود 
مســتندات منســجم و ناتوانی در تبدیل رخدادهای کارگاهی به 
زبــان قــرارداد، باعــث می‌شــود پیمانــکار نتوانــد از موقعیــت خــود 
دفاع کند. در چنین شرایطی، تاخیری که می‌توانست مجاز تلقی 
شــود، به‌ســادگی در دســته تاخیرهــای غیرمجــاز قــرار می‌گیــرد.

• کارفرمـا بـر چـه اساسـی تصمیـم می‌گیـرد یـک تاخیـر را بپذیرد 
یـا رد کند؟

مـدت  تمدیـد  درخصـوص  تصمیم‌گیـری  رایـج،  تصـور  برخالف 
در  نیسـت.  صـرف  مذاکـره  یـا  شـخصی  برداشـت  بـر  مبتنـی 
نظام‌هـای قـراردادی حرفـه‌ای، کارفرمـا به‌دنبـال پاسـخ روشـن 
بـه چنـد پرسـش مشـخص اسـت: آیـا تاخیـر غیرقابـل پیش‌بینی 
بـوده؟ آیـا خـارج از کنتـرل پیمانـکار رخ داده؟ آیـا به‌طـور مسـتند 
باعـث تاخیـر در تکمیـل کل پـروژه شـده اسـت؟ و آیـا اطلاعـات 
ارائه‌شـده دقیق، به‌موقع و قابل راسـتی‌آزمایی اسـت؟ بدون 
پاسـخ مسـتدل بـه ایـن پرسـش‌ها، حتـی مشـروع‌ترین ادعاهـا 

نیـز پذیرفتـه نمی‌شـوند.
• چه چیزی باعث می‌شود یک تاخیر »قابل دفاع« شود؟

قابل دفاع شدن تاخیر، نتیجه ترکیب درست سه عنصر است: 
درک منطــق قــرارداد، تحلیــل حرفه‌ای زمان‌بندی و مستندســازی 
ــاط  ــد، ارتب ــده باش ــل ش ــتی تحلی ــه به‌درس ــری ک ــد. تاخی هدفمن
بــا مســیر بحرانــی مشــخص شــود و در قالــب داده‌هایــی  آن 
ارائــه گــردد، می‌توانــد  کــه تصمیم‌گیــر قــراردادی انتظــار دارد 
از یــک تهدیــد بالقــوه بــه یــک ابــزار دفاعــی مؤثــر تبدیــل شــود.

• این آموزش دقیقا چه خلایی را پر می‌کند؟
ایـــن آمـــوزش ویدئویـــی بـــا تمرکـــز بـــر یـــک دســـتورالعمل واقعـــی 
و شـــفاف، نشـــان می‌دهـــد کـــه منطـــق پذیـــرش تمدیـــد مـــدت 
از نـــگاه کارفرمـــا چگونـــه شـــکل می‌گیـــرد. در ایـــن دوره، مخاطـــب 
بـــا نـــوع اطلاعاتـــی آشـــنا می‌شـــود کـــه مبنـــای تصمیم‌گیـــری 
درخصـــوص تاخیـــر اســـت و می‌آمـــوزد چگونـــه تاخیـــر پـــروژه را 
نـــه صرفـــا گـــزارش، بلکـــه اثبـــات کنـــد. هـــدف ایـــن آمـــوزش، 
عبـــور از تجربه‌هـــای پراکنـــده و ســـلیقه‌ای و رســـیدن بـــه یـــک 
چهارچـــوب حرفـــه‌ای و قابـــل اتـــکا بـــرای مواجهـــه بـــا تاخیـــرات 

پـــروژه اســـت.

راهنمـــای قراردادی 
وژه بـــرای مجاز کـــردن تاخیرات پر
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1. چهارچـــوب مســـئولیت پیمانـــکار در تحقـــق مـــدت قـــرارداد

منطـــق قـــراردادی تمدیـــد مـــدت و مفهـــوم Relief از تاخیـــر 	.2

3. فرایند رسمی درخواست و بررسی تمدید مدت

4.	 تغییـــرات قـــراردادی )Contract Change( و اثـــر آن بـــر زمـــان 

تکمیـــل پـــروژه

 Differing Site( 5. شـــرایط متفـــاوت وضعیـــت فیزیکـــی کارگاه

Conditions( و پیامدهـــای زمانـــی آن

تاخیـــرات موجـــه )Excusable Delays( و الزامـــات پیمانـــکار  	.6

در گـــردآوری اطلاعـــات و تدویـــن گزارش‌هـــا

صنفـــی اختلافـــات  و  اعتصابـــات  کار،  نیـــروی  مشـــکلات   .7

8. شـــرایط جـــوی غیرمتعـــارف و تاثیـــر آن بـــر برنامـــه زمان‌بنـــدی

9. تاخیـــر در تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات در چهارچـــوب قـــرارداد

10. هم‌زمانی تاخیرات )Concurrent Delays( و محدودیت‌های 

تمدید مدت



dralavipour.com

ویژگــی‌ها و جــزئیات

243

ایــن آمــوزش به‌جــای تکیــه بــر برداشــت‌های کلــی یــا تجربه‌هــای پراکنــده، بــر پایــه یــک دســتورالعمل واقعــی و رســمی تدویــن شــده 
اســت؛ ســندی کــه منطــق تصمیم‌گیــری کارفرمــا دربــاره تمدیــد مــدت را به‌صــورت شــفاف بیــان می‌کنــد. مخاطــب در ایــن آمــوزش بــا 

ــای قضــاوت اســت« آشــنا می‌شــود، نــه صرفــا آنچــه در پروژه‌هــا گفتــه می‌شــود یــا تصــور می‌گــردد. »آنچــه واقعــا مبن

در این آموزش می‌آموزید:

1. تاخیر پروژه را از نگاه قراردادی و حرفه‌ای تحلیل کنید، نه احساسی؛
2. تفاوت تاخیر قابل قبول و غیرقابل قبول را تشخیص دهید؛

3. کارفرما دقیقا چه نوع مستنداتی را برای تمدید مدت می‌پذیرد؛
4. درخواست تمدید مدت را به‌گونه‌ای تنظیم کنید که قابلیت دفاع داشته باشد؛

5. نقش زمان‌بندی، مسیر بحرانی و مستندسازی را در اثبات تاخیر درک کنید؛
، ابزاری برای حفظ حقوق قراردادی خود بسازید. 6. از تاخیر

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تمرکز بر واقعیت پروژه‌های در حال تاخیر ایران
• آموزش بر‌اساس منطق قرارداد و انتظارات واقعی کارفرما

• رویکرد کاملا کاربردی و مبتنی بر تجربه پروژه
• ارائه ویدیوها به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور

: : فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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گســـترش  بـــا  بین‌الملـــل  عرصـــه  در  پروژه‌هـــا  تعـــداد 
روزافـــزون مواجـــه اســـت کـــه موجـــب رقابتی‌تـــر شـــدن شـــرایط 
ــاخت  ــت سـ ــف در صنعـ ــرکت‌های مختلـ ــازمان‌ها و شـ ــن سـ بیـ
کســـب‌وکارهای  شـــدن،  متمایـــز  بـــه  نیـــاز  اســـت.  شـــده 
صنعـــت ســـاخت را ملـــزم بـــه کار‌گیـــری روش‌هـــای اســـتاندارد 
از  یکـــی  اســـت.  کـــرده  پروژه‌هـــا  مدیریـــت  خصـــوص  در 
PMBOK ایـــن راهنماهـــای رایـــج، راهنمـــای مدیریـــت پـــروژه

)Project Management Body of Knowledge( است.
راهنمــای مدیریــت پــروژه PMBOK روش‌هــای ســنتی اثبــات 
شــده و مرســوم را بــه همــراه روش‌هــای نوآورانــه ترکیــب کــرده 
کــه ارزش و تاثیــر آن‌هــا توســط عمــوم مــورد اجمــاع قــرار گرفتــه 

و در پروژه‌هــای عمومــی مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.
در   PMBOK پــروژه  مدیریــت  راهنمــای  بکارگیــری  آیــا  امــا   •

بــود؟ خواهــد  کارآمــد  و  مفیــد  ســاخت  صنعــت 
PMBOK می‌تـوان  راهنمـای اصلـی  بـه  بـه صـرف توجـه  آیـا   •
پروژه‌های ساخت، متشکل از پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی، 

عمرانـی و صنعتـی را بـه شـکل مناسـبی مدیریـت نمـود؟ 
 Project Management( آمریـکا  پـروژه  مدیریـت  موسسـه 
تحـت  را  الحاقیـه‌ای  سـال 2003  در  اولین‌بـار  بـرای   )Institute
زیـرا  نمـود  ارائـه   PMBOK Construction Extension عنـوان 
حقوقـی،  قـراردادی،  مبانـی  بـه   PMBOK اصلـی  نسـخه  در 
مدل‌سـازی اطلاعات سـاخت )BIM(، آنالیز تاخیرات و مدیریت 
ادعا، پایداری، مدل‌های تامین مالی، روش‌های اجرا و تحویل 
پـروژه )Project Delivery Systems( و سـاختارهایی کـه بایـد 
مبتنـی بـر پروژه‌هـای سـاخت تدویـن و ارائـه شـوند، پرداختـه 
نشـده و بـه همیـن دلیـل PMBOK تمامـی ظرفیت‌هـای لازم 
بـرای مدیریـت پروژه‌های صنعت سـاخت را نـدارد. همانطور که 
در الحاقیـه سـاخت PMBOK مطـرح شـده، متخصصـان صنعـت 
سـاخت باید این الحاقیه را در کنار راهنمای اصلی فرا گیرند اما 

ایـن موضـوع در کشـورمان مـورد غفلـت قـرار گرفتـه و از کارایـی 
آموزش‌هـای ایـن مبانـی کاسـته اسـت. 

امــا ایــن تمــام ماجــرا نیســت! بــرای مدیریــت پروژه‌هــای صنعــت 
ســاخت، بــه الزامــات دیگــری نیاز اســت. 

الزاماتی که سال‌ها در کشوری چون آمریکا و با ظهور موسسه 
AIA در سـال 1857، توسـط انجمن‌هـا و تشـکل‌های تخصصـی 
صنعـت سـاخت، توسـعه داده شـده‌اند. الزاماتـی کـه در یکـی 
از اسـتانداردهای مرجـع مدیریـت سـاخت کـه نسـخه اول آن 
توسـط انجمن مدیریت سـاخت آمریکا )CMAA( در سال 1987 
منتشـر و در سـال 2021 آخریـن نسـخه آن منتشـر گردیـد، بـه 
شـکل مناسـب‌تری ارائه گردیده اسـت. این در حالی اسـت که 
موسسـه PMI تـا سـال 2016 و حتـی بعـد از ارائـه نسـخه هفتـم 

انتشـار نسـخه جدیـد الحاقیـه را منتشـر نکرده اسـت. 
در دوره ارائه شــده در موسســه ACEMI، ضعف‌های راهنمای 
مدیریــت پــروژه PMBOK برطــرف شــده و بــه دلیــل توجــه بــه 
مبانــی مغفــول، ایــن دوره از ســه منظــر از ســایر دوره‌هــای ایــن 

حــوزه متمایــز اســت. 
 PMBOK همــان  یــا   PMBOK ســاخت  الحاقیــه  آمــوزش   .1
آمــوزش نســخه هفتــم و  Construction Extension در کنــار 

پرداختــن بــه نســخه ششــم
2. مقایســه مبانــی ارائــه شــده در الحاقیــه ســاخت PMBOK بــا 

)CMAA( اســتاندارد مدیریت ســاخت آمریــکا
ــروژه در قالــب  3. یکپارچه‌ســازی مبانــی تخصصــی مدیریــت پ
اســتاندارد موجــود، همــراه بــا بررســی ضعف‌هــای ســاختاری که 

بــه اســتاندارد وارد اســت. 
وجود  بسیاری  راهنماهای  و  استانداردها  ساخت،  صنعت  در 
دارد که در موسسه ACEMI بر اساس نقشه‌های راه مدیریت 
ساخت )CM( و مدیریت کسب‌وکار در صنعت ساخت )CBM( بر 
اساس یک ساختار سلسله‌ مراتبی و یکپارچه، ارائه خواهد شد. 

ـــه مقدم

 PMBOK مدیریت پروژه بر‌اساس
 )CMAA نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + مقایسه با نسخه ششم و استاندارد(
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بـــا    PMBOK مقایســـه  و  تغییـــرات  ســـاختار،  تاریخچـــه،   .1
استانداردهای  دیگر

ـــر نویســـندگان  ـــروژه، نقدهایـــی ب • تاریخچـــه مدیریـــت عمومـــی پ
نســـخه هفتـــم، نظـــرات موافـــق و مخالـــف PMBOK، تاریخچـــه 
مدیریـــت تخصصـــی پـــروژه، تاریخچـــه مدیریـــت ســـاخت، ســـاختار 
مدیریـــت ســـاخت در قیـــاس بـــا مدیریـــت عمومـــی پـــروژه، معرفـــی 
معرفـــی   ،CCM بـــا  آن  مقایســـه  و   PMP مـــدرک  معرفـــی   ،PMI
ـــدان  ـــرات منتق ـــی نظ ـــل PMBOK، بررس ـــه تکام PMBOK، تاریخچ
PMBOK، فراینـــد تدویـــن نســـخه جدیـــد PMBOK، تغییـــرات 
بررســـی  همـــراه  بـــه  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  و  جدیـــد  نســـخه 
دلایـــل تغییـــرات، مقایســـه PMBOK هفتـــم و ششـــم بـــا یکدیگـــر، 
انجمـــن  ســـاخت  مدیریـــت  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK مقایســـه 
مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا )CMAA(، مقایســـه PMBOK نســـخه 
هفتـــم بـــا الحاقیـــه ســـاخت PMBOK، مقایســـه الحاقیـــه ســـاخت 
آمریـــکا  ســـاخت  مدیریـــت  انجمـــن  اســـتاندارد  بـــا   PMBOK

)CMAA(
2. استاندارد مدیریت پروژه 

 ،)PMBOK مقدمه، اســـتاندارد مدیریت پروژه )نســـخه ششـــم •
مقایســـه اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه نســـخه ششـــم PMBOK بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( در ســـال 2021، اســـتاندارد مدیریـــت پـــروژه )نســـخه 
ـــل ارزش  ـــرای تحوی ـــتمی ب ـــش سیس ـــی بخ ـــم PMBOK(، بررس هفت
ــول 12  ــی اصـ ــم، بررسـ ــخه هفتـ ــروژه در نسـ ــت پـ ــول مدیریـ و اصـ
گانـــه ارائـــه شـــده در نســـخه هفتـــم PMBOK، نتیجه‌گیـــری از 
تغییـــرات جدیـــد نســـخه هفتـــم نســـبت بـــه نســـخه‌های قدیمـــی 
پـروژه  مدیریـت  دانـش  پیکـره  راهنمـای  مقدماتـی  بررسـی   .3
 PMBOK Construction سـاخت  الحاقیـه   +  PMBOK

Extension
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  ششـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی   •
 ،PMBOK PMBOK و مقایســـه آن بـــا ســـاختار نســـخه هفتـــم 
پـــروژه  مدیریـــت  راهنمـــای  هفتـــم  نســـخه  ســـاختار  بررســـی 
ـــاخت،  ـــه س ـــاختار الحاقی ـــوی و س ـــداف، محت ـــی اه PMBOK، بررس

در  ملاحظـــات  ســـایر  و  ســـبد  طـــرح،  پـــروژه،  ارتبـــاط  بررســـی 
 ،PMBOK پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت
بررســـی انـــواع پروژه‌هـــای حـــوزه ســـاخت، نقـــش مدیـــر پـــروژه 
در صنعـــت ســـاخت )پیشـــرفت‌ها، اثـــرات اجتماعـــی و بازارهـــای 
جهانـــی در مدیریـــت پـــروژه در صنعـــت ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه 

)PMBOK ســـاخت 
پـروژه  مدیریـت  دانـش  پیکـره  راهنمـای  تفصیلـی  بررسـی   .4
 PMBOK Construction سـاخت  الحاقیـه   +  PMBOK

Extension
 PMBOK هـــای عملکـــردی پـــروژه در نســـخه هفتـــم‎بررســـی حوزه •
حـــوزه 1: حـــوزه عملکـــردی ذی‌نفعـــان پـــروژه در نســـخه هفتـــم 
ـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــا و بررســـی نتایـــج(  )مشـــارکت ذی‌نفعـــان، ارتب
ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــروژه از نـ ــان پـ ــی مدیریـــت ذی‌نفعـ + بررسـ
برنامه‌ریـــزی،  آغازیـــن،  فـــاز  در  ذی‌نفعـــان  مدیریـــت  )بررســـی 

اجـــرا، نظـــارت و کنتـــرل در پروژه‌هـــای ســـاخت( 
ـــم  ـــت تی ـــم )مدیری ـــخه هفت ـــم در نس ـــردی تی ـــوزه عملک حـــوزه 2: ح
پـــروژه و رهبـــری، فرهنـــگ تیـــم پـــروژه، تیم‌هایـــی بـــا عملکـــرد 
رویکردهـــای  متناسب‌ســـازی  رهبـــری،  مهارت‎هـــای  پربـــازده، 

رهبـــری، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــا، بررســـی نتایـــج(
حـــوزه 3: حـــوزه عملکـــردی چرخـــه حیـــات و رویکـــرد توســـعه‌ای 
در نســـخه هفتـــم )ارتبـــاط توســـعه، ریتـــم و چرخـــه حیـــات پـــروژه، 
ارتبـــاط  حیـــات،  چرخـــه  آن،  ملاحظـــات  و  توســـعه  رویکردهـــای 
بـــا ســـایر حوزه‌هـــا، بررســـی نتایـــج( + بررســـی محیـــط پروژه‌هـــای 
ســـاخت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت، روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل 
محیطـــی  فاکتورهـــای   ،)Project Delivery Systems( پـــروژه 

اثرگـــذار و چرخـــه حیـــات پروژه‌هـــای ســـاخت
هفتـــم  نســـخه  در  برنامه‌ریـــزی  عملکـــردی  حـــوزه   :4 حـــوزه 
)متغیرهـــای برنامه‌ریـــزی، ســـاختار تیم‌ســـازی، ارتباطـــات، منابـــع، 
عملکـــرد  بـــا  منطبق‌ســـازی  و  شـــاخص‌ها  تغییـــرات،  تـــدارکات، 
ســـایر حوزه‌هـــا بـــه کمـــک بررســـی نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت 
محـــدوده پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
برنامـــه زمانـــی پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت 
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هزینـــه پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت منابـــع 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت ارتباطـــات 

پـــروژه از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت + بررســـی مدیریـــت مالـــی پـــروژه 

ــاخت  ــه سـ ــگاه الحاقیـ از نـ

هفتـــم  نســـخه  در  پـــروژه  اجـــرای  عملکـــردی  حـــوزه   :5 حـــوزه 

)فرایندهـــای پـــروژه، متعادل‌ســـازی محدودیت‌هـــا، متمرکزســـازی 

تیـــم پـــروژه، مدیریـــت مشـــارکت و ارتباطـــات، مدیریـــت منابـــع 

فیزیکـــی، مدیریـــت تـــدارکات، مدیریـــت کار جدیـــد و تغییـــرات، 

، بررســـی نتایـــج( +  مدیریـــت دانـــش، ارتبـــاط بـــا حوزه‌هـــای دیگـــر

ــاخت ــه سـ ــگاه الحاقیـ ــدارکات از نـ ــت تـ ــی مدیریـ بررسـ

ــم  ــخه هفتـ ــدنی‌ها در نسـ ــل شـ ــردی تحویـ ــوزه عملکـ ــوزه 6: حـ حـ

)ارزش، تحویـــل شـــدنی‌ها، کیفیـــت، بررســـی نتایـــج از منظـــر بهینـــه 

و غیربهینـــه بـــودن، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــای عملکـــردی، بررســـی 

نتایـــج( + بررســـی مدیریـــت کیفیـــت از نـــگاه الحاقیـــه ســـاخت

زیابـــی عملکـــرد در نســـخه هفتـــم )به‌کارگیـــری  حـــوزه 7: حـــوزه ار

ارائـــه  نحـــوه  اندازه‌گیـــری،  قابـــل  مـــوارد   ، موثـــر معیارهـــای 

گزارش‌هـــا، موانـــع اندازه‌گیـــری، عارضه‌یابـــی عملکـــرد، رشـــد و 

بهبـــود عملکـــرد، ارتبـــاط بـــا ســـایر حوزه‌هـــای عملکـــردی، بررســـی 

ــج( نتایـ

حـــوزه 8: حـــوزه عـــدم قطعیـــت در عملکـــرد در نســـخه هفتـــم 

)عـــدم قطعیـــت بـــه صـــورت کلـــی، ابهـــام، پیچیدگـــی، نوســـان، 

ــج( ــی نتایـ ــردی، بررسـ ــای عملکـ ــایر حوزه‌هـ ــا سـ ــاط بـ ریســـک، ارتبـ

)Tailoring( 5. متناسب سازی

• چرایـــی متناسب‌ســـازی، مـــوارد قابـــل متناسب‌ســـازی، فراینـــد 

متناسب‌ســـازی و متناسب‌ســـازی حوزه‌هـــای عملکـــردی

Artifacts 6. مدل‌ها، روش‌ها و

 Artifacts از  اســـتفاده  متـــداول،  روش‌هـــای  و  مدل‌هـــا   •

متـــداول، نحـــوه بکارگیـــری مدل‌هـــا، روش‌هـــا و Artifactهـــا در 

عملکـــردی حوزه‌هـــای  راســـتای 

آمـــوزش نســـخه هفتـــم و الحاقیـــه ســـاخت  بـــه  ایـــن دوره  در 
PMBOK پرداختـــه و مـــروری بـــر نســـخه ششـــم در ارتبـــاط بـــا 
اســـتاندارد مدیریـــت ســـاخت انجمـــن مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا 
)CMAA( خواهیـــم داشـــت. عـــاوه بـــر ایـــن، مبانـــی ارائـــه شـــده را 

بـــا دوره‌هـــای موسســـه ACEMI یکپارچـــه خواهیـــم نمـــود.
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در ایــن دوره، عــاوه بــر آمــوزش نســخه اصلــی PMBOK )ویرایــش هفتــم( بــه عنــوان یــک اســتاندارد و راهنمــای کلــی در حــوزه مدیریــت 
پــروژه، بخش‌هــای اصلــی الحاقیــه ســاخت )PMBOK Construction Extension( تشــریح می‌گــردد. هم‌چنیــن مبانــی بــا اســتاندارد 
ــر و کاربردی‌تــری را بــرای ایــن دوره  ــا شــرایط جامع‌ت مدیریــت ســاخت آمریــکا )CMAA( و نســخه ششــم PMBOK مقایســه گردیــده ت
رقــم زنــد. در انتهــا، لــزوم متناسب‌ســازی )Tailoring( بــا ســازمان و مدل‌هــای مختلــف تشــریح گردیــده و بــا مبانــی تخصصــی آمــوزش 

داده شــده در موسســه ACEMI یکپارچــه می‌شــوند. در واقــع در ایــن دوره:

1. نقاط ضعف و قوت استاندارد مدیریت پروژه بررسی می‌شود.
 ACEMI آشــنا شــده و محدوده‌هــای دانشــی مدیریــت پــروژه بــر اســاس آنچــه در ســایر دوره‌هــای موسســه PMBOK 2. بــا راهنمــای

آمــوزش داده شــده، یکپارچه‌ســازی خواهــد شــد. 
3. بــا الحاقیــه ســاخت PMBOK کــه بــه PMBOK Construction Extension معــروف اســت آشــنا شــده و نقــاط ضعف‌و‌قــوت آن را در 

قیــاس بــا اســتاندارد مدیریــت ســاخت انجمــن CMAA فــرا خواهیــد گرفــت. 
4. با استاندارد مدیریت ساخت در مقایسه با استاندارد مدیریت پروژه آشنا می‌شوید.

5. نحــوه متناسب‌ســازی )Tailoring( مبانــی ارائــه شــده و دانش‌هــای تخصصــی مدیریــت هزینــه، مالــی، برنامــه، ریســک و‌... را بــا 
ــد آموخــت.  ــا بررســی نقــاط ضعف‌و‌قــوت ایــن راهنمــا خواهی فرایندهــای ارائــه شــده، همــراه ب

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولیــن برگزار‌کننــده دوره PMBOK بــا رویکــرد مدیریــت ســاخت در کشــور کــه الحاقیــه ســاخت )PMBOK Extension( را در قیــاس بــا 
اســتاندارد مدیریــت ســاخت CMAA در یــک دوره آمــوزش می‌دهــد. 

PMBOK آموزش جامع نسخه هفتم •
Construction Extension به نام PMBOK آموزش جامع الحاقیه ساخت •

PMBOK برای مقایسه با CMAA بررسی نکات مهم از استاندارد مدیریت ساخت •
PMBOK برای مقایسه با نسخه هفتم PMBOK بررسی نکات مهم از نسخه ششم •

ACEMI مبانی ارائه شده با دوره‌های موسسه Tailoring یکپارچگی و •
• متمایزسازی فراگیران به دلیل آموزش تعاریف، مفاهیم، نکات و ساختارهایی که بعضا اطلاع بسیار کمی از آن‌ها در کشورمان وجود دارد.  

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور - مهندس حمیدرضا مظاهری
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ـــه مقدم

را  پروژه‌هـــا  از  بســـیاری  گریبـــان  کـــه  ضعف‌هایـــی  از  یکـــی 
گرفتـــه اســـت، عـــدم مهـــارت کافـــی در بخـــش مهارت‌هـــای 
آموزش‌هـــای  کـــه  جهـــت  آن  از  اســـت.   )Soft Skills( نـــرم 
لازم در بســـیاری از دانشـــگاه‌ها و موسســـات در ایـــن زمینـــه 
پروژه‌هـــا  تصمیم‌گیرنـــدگان  و  مخاطبـــان  نمی‌شـــود،  ارائـــه 
ــبرد  ــرای پیشـ ــه بـ ــن زمینـ ــی در ایـ ــدم دانـــش کافـ ــا عـ ــی بـ گاهـ
ــد  ــد بتوانـ ــروژه بایـ ــر پـ ــع مدیـ ــتند. در واقـ ــه هسـ ــروژه مواجـ پـ
افـــرادی بـــا روحیـــات، فرهنـــگ، نگـــرش، نســـل، رنـــگ، نـــژاد، 
دانـــش، خواســـته و تخصـــص متفـــاوت کـــه از تیم‌هـــای مختلـــف 
کارفرمایـــی، مشـــاور، طراحـــی و نظـــارت و پیمانـــکاری در پـــروژه 
حاضـــر هســـتند را در موقعیت‌هـــای مختلـــف بـــه شـــکل مناســـبی 
هدایـــت و رهبـــری نمایـــد. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود دانشـــی 
کـــه یـــک مدیـــر پـــروژه در بخـــش مهـــارت نـــرم و بخصـــوص در 
صنعـــت پـــر پیچ‌و‌خـــم و آشـــفته ســـاخت و احـــداث نیـــاز دارد، بـــا 
صنایـــع دیگـــر در بســـیاری از مـــوارد متفـــاوت بـــوده و بایـــد ایـــن 
ســـاختار بـــر اســـاس سیســـتم پـــروژه تدویـــن گـــردد. در نتیجـــه، 
ســـاختاری در موسســـه ACEMI تدویـــن شـــده تـــا مهارت‌هـــای 
نـــرم )Soft Skills( را مختـــص مدیـــران پـــروژه در کشـــور آمـــوزش 
دهـــد. ســـاختاری کـــه بـــا دوره حاضـــر آغـــاز گردیـــده و بـــر اســـاس 
یک‌رویـــه اســـتاندارد در ســـه بخـــش مهـــم ارائـــه می‌گـــردد. 

نحـــوه  و   )IQ( هوشـــی  ضریـــب  از  اســـتفاده  اول،  بخـــش 
ایـــن  بـــوده و در  پـــروژه  بکارگیـــری مهارت‌هـــای ســـخت در 
بخـــش مدیـــران پـــروژه تمـــام فراینـــد اصولـــی کـــه از مرحلـــه 

قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( تـــا مرحلـــه پـــس از ســـاخت 
صـــورت  بـــه  را  نماینـــد  طـــی  بایـــد   )Post-Construction(
گرفـــت.  خواهنـــد  فـــرا  اســـتاندارد  ســـختاری  و  چکلیســـت 
ســـاختاری کـــه در بخش‌هـــای بعـــد بـــا EQ و VQ یکپارچـــه 
خواهـــد شـــد. قســـمت جـــذاب ایـــن بخـــش آنجاســـت کـــه بـــر 
آمریـــکا  اســـاس Best Practice موسســـه صنعـــت ســـاخت 
زیابـــی مدیـــران پـــروژه ارائـــه شـــده، بـــه  )CII( کـــه بـــرای ار

پرداخـــت.  خواهیـــم  شـــرکت‌کنندگان،  زیابـــی  ار
 )EQ( بخـــش دوم، بـــه نحـــوه اســـتفاده از هـــوش هیجانـــی
در پـــروژه اختصـــاص دارد. بخشـــی کـــه بـــه شـــما می‌آمـــوزد 
چگونـــه بـــا ارکان مختلـــف پـــروژه رفتـــار صحیـــح و اصولـــی داشـــته 
و در مشـــکلات و نمونه‌هـــای مـــوردی متنـــوع و متفـــاوت چـــه 
ـــاری شـــما را از چالـــش نجـــات خواهـــد داد. در ایـــن بخـــش  رفت
از نحـــوه نگارش‌نامـــه تـــا نحـــوه رفتـــار در جلســـات و دعواهـــا 

راهکارهـــای متنوعـــی را فـــرا خواهیـــد گرفـــت. 
امـــا بخـــش ســـوم کـــه شـــاید بخـــش جدیـــدی باشـــد، اســـتفاده 
اســـاس  بـــر  بتوانیـــد  تـــا  بـــوده،   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  از 
از جایـــگاه تدویـــن  را صرف‌نظـــر  آن مســـیر شـــغلی اصولـــی 
نماییـــد. بخشـــی کـــه بـــا اســـتفاده از درس‌آموختـــه و تجربیـــات 
در  مختلـــف  پروژه‌هـــای  مشـــاوران  و  مدیـــران  کارشناســـان، 
ـــق، از  ـــراد موف ـــتان‌های اف ـــی داس ـــا بررس ـــده و ب ـــه ش ـــا ارائ دنی
کم‌تجربه‌تریـــن تـــا باتجربه‌تریـــن، نـــکات فراوانـــی را بـــه شـــما 

آمـــوزش خواهـــد داد. 

 )EQ( هوش هیجانی ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی
و هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه 
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1. استفاده از بهره هوشی )IQ( در مدیریت پروژه
• ارائـــه نقشـــه راه اســـتفاده از IQ در مدیریـــت پـــروژه: دلایـــل 
در   IQ از  بهره‌گیـــری  و  ســـخت  مهـــارت  یکپارچه‌ســـازی  اهمیـــت 
مدیریـــت پـــروژه، شـــرح اهمیـــت و اهـــداف اســـتفاده از IQ از نـــگاه 
و مدیریـــت  پـــروژه، دانشـــجویان معمـــاری، مدیریـــت ســـاخت 
پـــروژه، معمـــاران، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیریـــت ســـاخت، 

نقشـــه راه IQ و‌...
در  آن  دانشـــی  محدوده‌هـــای  و  پـــروژه  مدیـــر  تعریـــف   •
مدیریـــت  ســـاخت،  مدیریـــت  تعریـــف  مختلـــف:  ســـاختارهای 
پروژه‌هـــای ســـاخت، مدیریـــت پـــروژه و تفاوت‌هـــای آن، بررســـی 
پـــروژه،  مدیـــر  بـــا  آن  تفـــاوت  و  ســـاخت  مدیـــر  محدوده‌هـــای 
الزامـــات  بررســـی  ســـاخت،  مدیریـــت  اســـتانداردهای  بررســـی 

IQ و‌... از منظـــر  مدیـــر ســـاخت 
بـــا  ارتبـــاط  در  پـــروژه  مدیـــر  مســـئولیت‌های  و  وظایـــف   •
روش‌هـــای  پـــروژه:  اجـــرای  و روش‌هـــای  حوزه‌هـــای دانشـــی 
اجـــرا و تحویـــل پـــروژه، روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه جایگزیـــن 
 IQ بکارگیـــری  نحـــوه  و  روش‌هـــا  ریســـک‌های  بررســـی   ،)ADS(
ـــوان  ـــر ســـاخت بـــه عن ـــرای کاهـــش ایـــن ریســـک‌ها، بررســـی مدی ب
و  تحویـــل  روش‌هـــای  مدیریـــت  در  تعیین‌کننـــده  عامـــل  یـــک 
اجـــرای پـــروژه، بررســـی تمامـــی انتظـــارات از مدیـــر ســـاخت و نحـــوه 

بکارگیـــری IQ بـــرای مدیریـــت بهینـــه ایـــن روش‌هـــا و‌... 
فازهـــای مختلـــف  در  پـــروژه  وجـــود مدیـــر  بررســـی دلایـــل   •
ــا و مســـئولیت‌های  ــارات، بررســـی نقش‌هـ پـــروژه: مدیریـــت انتظـ
مدیـــر ســـاخت بـــرای مدیریـــت قـــرارداد، بررســـی مدیـــر ســـاخت بـــه 
ـــرارداد(،  ـــت ق ـــل مدیری ـــه عام ـــاخت )ن ـــت س ـــل مدیری ـــوان عام عن
بررســـی جایگاه‌هـــای پـــر اهمیـــت مدیـــر ســـاخت و نحـــوه اســـتفاده 
از IQ بـــرای مدیریـــت مناســـب انتظـــارات و قـــرارداد در پـــروژه و‌...
• چـــه زمانـــی و در چـــه مکانـــی مدیـــر پـــروژه بایـــد ورود نمایـــد 
و از بهـــره هوشـــی )IQ( خـــود اســـتفاده کنـــد؟ فازهـــای پـــروژه و 
طـــرح و بررســـی اهمیـــت IQ مدیـــر پـــروژه بـــرای مدیریـــت مناســـب 
طراحـــی،  طراحـــی،  از  قبـــل  فـــاز  جملـــه  از  مختلـــف  فازهـــای  در 
تـــدارکات و مناقصـــه، ســـاخت، پـــس از ســـاخت، خاتمـــه و انتقـــال 
مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه و مســـئولیت‌های مدیـــر ســـاخت در 
هـــر یـــک از فرایندهـــای ذکـــر شـــده، ارائـــه چکلیســـت‌های متعـــدد 

ــا و‌... ــرای مدیریـــت بهینـــه فازهـ در جهـــت بهـــره‌وری از IQ بـ
• مدیـــر پـــروژه چگونـــه از بهـــره هوشـــی )IQ( خـــود در جهـــت 
ایجـــاد ارزش افـــزوده در مدیریـــت برنامـــه زمان‌بنـــدی، مدیریـــت 
هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت و مدیریـــت محـــدوده پـــروژه اســـتفاده 
نبایدهـــای مدیـــر ســـاخت در مدیریـــت  بایدهـــا و  می‌نمایـــد؟ 
پـــروژه، بهره‌گیـــری از IQ بـــرای مدیریـــت برنامـــه زمانـــی، مدیریـــت 
هزینـــه، مدیریـــت کیفیـــت و مدیریـــت محـــدوده، نحـــوه شناســـایی 

مدیـــر ســـاخت مناســـب و نامناســـب از منظـــر IQ و‌... 
2. استفاده از هوش هیجانی )EQ( در مدیریت پروژه

در   )EQ( هیجانـــی  هـــوش  از  اســـتفاده  راه  نقشـــه  ارائـــه   •
بررســـی  و   )EQ( هیجانـــی  هـــوش  تعریـــف  پـــروژه:  مدیریـــت 
 )EQ( اهمیـــت آن در پـــروژه، بررســـی اهمیـــت هـــوش هیجانـــی

ارائـــه نقشـــه راه و‌... بـــرای مدیـــر ســـاخت و 
ـــری  ـــر پـــروژه مدیریـــت و رهب ـــا افـــرادی توســـط مدی • چـــه فـــرد ی
می‌شـــوند و چـــه فـــرد یـــا افـــرادی نیـــاز بـــه بالاتریـــن EQ دارنـــد؟ 
شـــرح جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از منظـــر رهبـــری، بررســـی جایـــگاه 
مدیـــر ســـاخت از منظـــر مدیریـــت، بررســـی جایـــگاه مدیـــر ســـاخت از 
منظـــر مدیریـــت و رهبـــری طراحـــان پـــروژه، پیمانـــکاران، تیـــم تحـــت 
نظـــارت خـــود، همـــکاران و مدیـــران ارشـــد خـــود، ســـایر ذی‌نفعـــان 
ــه بالاتریـــن ســـطح  ــاز بـ ــروژه نیـ ــه در پـ ــرادی کـ ــی افـ ــروژه، بررسـ پـ
در  صحیـــح  مســـیر  بررســـی  و  دارنـــد   )EQ( هیجانـــی  هـــوش 

ــر ســـاخت و‌... ــرای مدیـ بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی )EQ( بـ
• چـــه مفاهیمـــی از EQ بایـــد در پـــروژه ترویـــج یافتـــه و چـــه 
بررســـی  یابـــد؟  افزایـــش  بایـــد  ایـــن مســـیر  در  مهارت‌هایـــی 
کـــه  مفاهیمـــی  بررســـی   ،)EQ( هیجانـــی  هـــوش  ســـاختاریافته 
بایـــد در پـــروژه و از منظـــر هـــوش هیجانـــی توســـعه یابـــد، بررســـی 
ارتباطـــات نفـــر بـــه نفـــر در پـــروژه، شـــرح فراینـــد انتقـــال اطلاعـــات 
بیـــن اعضـــای تیـــم، بررســـی داینامیـــک گروه‌هـــای کاری، بررســـی 
ــت  ــای عضویـ ــا، معیارهـ ــا، نقش‌هـ ــا و ارزش‌هـ ــداف، قاعده‌هـ اهـ
در تیـــم و ارتباطـــات، بررســـی نحـــوه توســـعه مهارت‌هـــا در زمینـــه 
افزایـــش هـــوش هیجانـــی )EQ(، بررســـی طبیعـــت پروژه‌هـــا، نحـــوه 
ــاه مـــدت در پـــروژه، نحـــوه پاســـخ بـــه  ــارهای کوتـ پاســـخ بـــه فشـ
ــا فرهنـــگ  مقاومـــت موجـــود در نیروهـــای کاری، نحـــوه مواجـــه بـ

ــای هـــوش هیجانـــی و‌... ــوه ارتقـ ــروژه، نحـ ــالاری در پـ مردسـ
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ــاز دارد  ــب EQ و IQ نیـ ــه ترکیـ ــروژه بـ ــر پـ ــه مدیـ ــل آن کـ • دلیـ
ـــت  ـــب EQ و IQ در مدیری ـــه ترکی ـــاز ب ـــل نی ـــی دلای چیســـت؟ بررس
پـــروژه، بررســـی اهمیـــت ایـــن ترکیـــب بـــرای بـــرآورد انتظـــارات از 
ــر و  ــاق نظـ ــه اتفـ ــیدن بـ ــا و رسـ ــاب از ادعاهـ ــاخت، اجتنـ ــر سـ مدیـ

ــروژه و‌... ــای پـ ــرای تیم‌هـ ــروژه بـ ــط پـ ــردن محیـ ــذاب کـ ــه جـ البتـ
• چـــه زمانـــی و کجـــا بایـــد از EQ در پـــروژه اســـتفاده نمـــود؟ 
بررســـی نحـــوه بکارگیـــری EQ در فازهـــای مختلـــف پـــروژه، بررســـی 
در  هیجانـــی  هـــوش  بکارگیـــری  نحـــوه  در  موجـــود  تفاوت‌هـــای 
ــری هـــوش  ــه بکارگیـ ــکات کلیـــدی در زمینـ ــی نـ ــر بخـــش، بررسـ هـ

ــروژه و‌... ــات پـ ــه حیـ ــر در چرخـ ــت بهتـ ــرای مدیریـ ــی بـ هیجانـ
عنـــوان مدیـــر  بـــه  را   EQ چگونـــه می‌توانیـــم مهارت‌هـــای   •
پـــروژه در خودمـــان ارتقـــاء دهیـــم؟ بررســـی نحـــوه بکارگیـــری 
ـــت  ـــات، مدیری ـــر ارتباط ـــت بهت ـــرای مدیری ـــی )EQ( ب ـــوش هیجان ه
Tone، مدیریـــت Volume، مدیریـــت Style، مدیریـــت روابـــط، 
اقنـــاع، اجتنـــاب، مراحـــل چهارگانـــه توســـعه تیم‌هـــا، بکارگیـــری 
ابزارهـــای مشـــاهده و رهبـــری، نحـــوه بکارگیـــری هـــوش هیجانـــی 

بـــرای حـــل تضـــاد منافـــع و‌...
3. استفاده از هوش ارزشی )VQ( در مدیریت پروژه

• هـــوش ارزشـــی )VQ( چیســـت و مدیـــر پـــروژه چـــه زمانـــی 
می‌توانـــد ارزش آفریـــن باشـــد؟ تعریـــف هـــوش ارزشـــی )VQ( و 
بررســـی مســـیر آموزشـــی، شـــغلی و حرفـــه‌ای کـــه یـــک مدیـــر ســـاخت 
بایـــد بـــرای بدســـت آوردن ارزش طـــی نمایـــد، بررســـی نحـــوه 
ترکیـــب IQ و EQ بـــرای ایجـــاد بالاتریـــن VQ، بررســـی خدمـــات 
مدیـــر ســـاخت بـــرای ارزش آفرینـــی در پـــروژه، بررســـی گزینه‌هـــای 
حرفـــه‌ای و شـــغلی مدیریـــت ســـاخت، بررســـی بخش‌هـــای مختلـــف 
ــت  ــی مدیریـ ــیرهای آموزشـ ــی مسـ ــاخت، بررسـ ــت سـ ــازار مدیریـ بـ
ــیر Agency CM، بررســـی  ســـاخت، بررســـی فراینـــد رشـــد در مسـ
فراینـــد رشـــد در مســـیر CM-AT-RISK، شناســـایی ارزش خـــود 
ـــروژه ارزش ایجـــاد  ـــر ســـاخت و‌... چـــه فـــردی در پ ـــوان مدی بـــه عن
 )VQ( ـــی ـــوش ارزش ـــن ه ـــد دارای بالاتری ـــردی بای ـــه ف ـــوده و چ نم
دانشـــجویان،  منظـــر  از   )VQ( ارزشـــی  هـــوش  بررســـی  باشـــد؟ 

افـــراد اجرایـــی، کارفرمایـــان، صنعـــت و‌... 
• دلایـــل نیـــاز بـــه VQ از نـــگاه مدیـــر پـــروژه: بررســـی دلایـــل نیـــاز 
مدیـــر ســـاخت بـــه هـــوش ارزشـــی )VQ( بـــالا، بررســـی دلایـــل نیـــاز 

ـــا هـــوش ارزشـــی  ـــر ســـاخت‌هایی ب ـــری مدی ـــان بـــه بکارگی کارفرمای
زمینـــه  در  شـــده  انجـــام  نظرســـنجی‌های  بررســـی  بـــالا،   )VQ(
ــی  ــوش ارزشـ ــه هـ ــا بـ ــان و کجـ ــه زمـ ــی )VQ( و‌... چـ ــوش ارزشـ هـ
)VQ( در پـــروژه نیـــاز اســـت؟ بررســـی جزئیـــات زمانـــی و مکانـــی 
بکارگیـــری صحیـــح هـــوش ارزشـــی )VQ(، بررســـی ایـــن مـــوارد از 
منظـــر دانشـــجویان، بررســـی ایـــن مـــوارد از منظـــر افـــراد اجرایـــی، 

ــان کســـب‌و‌کار و‌... ــر کارفرمایـ ــوارد از منظـ ــی ایـــن مـ بررسـ
• چگونـــه و طـــی چـــه فراینـــدی می‌توانیـــم بـــه مدیـــر پـــروژه‌ای 
بـــا بالاتریـــن VQ تبدیـــل شـــویم؟ چگونـــه یـــک مدیـــر ســـاخت 
می‌توانـــد از هـــوش ارزشـــی )VQ( خـــود جهـــت بهبـــود پروژه‌هـــا 
VQ در فراینـــد  و   EQ و   IQ بیـــن  اســـتفاده نمایـــد؟ مقایســـه 
)ســـطح  حرفـــه‌ای  مختلـــف  ســـطوح  بـــرای  شـــغلی  و  حرفـــه‌ای 
مقدماتـــی Early Career، ســـطح میانـــه Mid-Career و ســـطح 
بلـــوغ یافتـــه Mature-Career( همـــراه بـــا داســـتان‌های فـــراوان 
 IQ ـــا ـــاط ب ـــا، توصیه‌هـــای شـــغلی در ارتب از مدیـــران مختلـــف در دنی
 VQ و EQ و IQ بـــه همـــراه بررســـی نحـــوه ترکیـــب ،VQ و EQ و

ــروژه ــه‌ای در مدیریـــت پـ ــوغ کاری و حرفـ ــه بلـ ــیدن بـ ــرای رسـ بـ
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در ایــن دوره می‌آموزیــد کــه چگونــه ســه موضــوع بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( می‌توانــد در پــروژه 
بــه مدیــر پــروژه، در فازهــای مختلــف کمــک نمــوده تــا نتایــج بهینه‌تــری حاصــل گــردد. در ایــن دوره:

ــا  ــوص ب ــروژه، بخص ــت پ ــا در مدیری ــوش م ــص و ه ــش و تخص ــری از دان ــردی و بهره‌گی ــدوده عملک ــی )IQ( مح ــره هوش ــش به 1. در بخ
توجــه بــه روش‌هــای اجــرای پــروژه )Project Delivery Systems( اهمیــت پیــدا می‌کنــد. 

2. در واقــع اینکــه چــه فــردی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از دانــش مهــارت ســخت و بهــره هوشــی خــود اســتفاده نمایــد تــا 
پــروژه را مدیریــت کنــد، بخــش بهــره هوشــی )IQ( بــوده و پــس از آن بــه بخــش هــوش هیجانــی )EQ( وارد شــده و مجــدد طــی یــک 
نقشــه راه دربــاره ایــن کــه چــه کســی، بــه چــه شــکلی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از هــوش هیجانــی )EQ( خــود و البتــه ترکیــب 

آن بــا بهــره هوشــی )IQ( اســتفاده نمایــد تــا پــروژه را بــه موفقیــت رســاند، صحبــت خواهیــم کــرد. 
3. حــال بعــد از یادگیــری تمــام ایــن مــوارد و هدایــت شــدن در یــک مســیر مشــخص، منســجم و اســتاندارد، در بخــش ســوم بــه ســراغ 
 )EQ( و هــوش هیجانــی )IQ( ــر اســاس مــوارد بهــره هوشــی ــه و در ایــن بخــش یــاد می‌گیریــد کــه چگونــه ب هــوش ارزشــی ) VQ( رفت
مســیر شــغلی و حرفــه‌ای خــود را تنظیــم نماییــد. ایــن کــه بــه چــه شــکلی، چــه کســی، چــرا، چــه زمانــی، کجــا و چگونــه بایــد از ایــن ســاختار 
ارزش‌گــذاری اســتفاده نمــود و چگونــه بایــد ایــن ســه قالــب بهــره هوشــی )IQ(، هــوش هیجانــی )EQ( و هــوش ارزشــی )VQ( را بــرای 

آینــده شــغلی ترکیــب نماییــم، موضوعــی اســت کــه در گام آخــر بــه آن خواهیــد رســید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های مهارت نرم با رویکرد صنعت ساخت )ساختمانی، زیرساختی و عمرانی و صنعتی( در کشور
)CCA( و انجمن مدیریت ساخت کانادا )CII( موسسه صنعت ساخت آمریکا Best Practice زیابی شرکت‌کنندگان بر اساس • ار

• اســتفاده از نمونه‌هــای مــوردی واقعــی و فــراوان و بررســی درس‌ آموخته‌هــای مختلــف کارشناســان، مدیــران و مشــاوران مختلــف از 
سراســر دنیــا

• ایجاد ساختار یکپارچه بین مهارت‌های سخت و فنی و مهارت‌های نرم و فردی
ــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، ســندها و مراجــع مهــارت نــرم کــه بعضــا دسترســی بــه برخــی از  • متمایزســازی فراگی

آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مهارت‌های نرم نوع دوره: مهارت نرم

سطـح دوره: توسعه فردی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور

)Project Delivery Methods( آشنایی با روش‌های اجرای پروژه : : پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE
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پروژه‌هـــای  پروژه‌هاســـت.  تمامـــی  انکارناپذیـــر  جـــزء  تغییـــر 
صنعـــت ســـاخت دارای عـــدم قطعیـــت بـــالا و ریســـک‌هایی 
پـــروژه  طـــول  در  زیـــادی  تغییـــرات  باعـــث  کـــه  هســـتند 
می‌شـــوند. از ســـوی دیگـــر، دســـتورات تغییـــر و عـــدم مدیریـــت 
مناســـب آن یکـــی از مهم‌تریـــن عوامـــل بـــروز ادعـــا و اختلافـــات 
پیمانـــکاران  و  کارفرمایـــان  از  بســـیاری  هســـتند.  پـــروژه  در 
ــح آن  ــرات و مدیریـــت صحیـ ــه تغییـ ــه بـ ــه دلیـــل عـــدم توجـ بـ
پروژه‌هایشـــان  مدیریـــت  بـــه  قـــادر  و  شـــده  ورشکســـت 
ــل  ــه افزایـــش قابـ ــر بـ ــد منجـ ــرات می‌تواننـ ــرا تغییـ ــتند زیـ نیسـ
ــارج کنـــد؛ و  توجـــه هزینـــه پـــروژه شـــده؛ زمـــان را از کنتـــرل خـ
حتـــی باعـــث خاتمـــه و فســـخ پیمـــان شـــود. ایـــن موضـــوع حتـــی 
در پروژه‌هـــای EPC از حساســـیت زیادتـــری برخـــوردار اســـت 
و بـــه دلیـــل نبـــود سیســـتم یکپارچـــه و کارامـــد در کشـــورمان 

آســـیب‌های زیـــادی بـــه طرفیـــن وارد می‌کنـــد. 
امـــا موسســـه ACEMI بـــه ارائـــه سیســـتمی کارامـــد، گام‌بـــه‌گام 

در  می‌نمایـــد.  بین‌المللـــی  اســـتانداردهای  بـــر  مبتنـــی  و 
 Long و AACE ایـــن دوره کـــه بـــر پایـــه ســـه ســـند مهـــم از
International و PMI ارائـــه شـــده، بـــه صـــورت یـــک راهنمـــای 
می‌گیریـــد.  فـــرا  را  تغییـــرات  مدیریـــت  فراینـــد  گام‌بـــه‌گام 
فراینـــدی کـــه اگرچـــه بـــرای پروژه‌هـــای EPC تدویـــن شـــده، 
امـــا در تمـــام روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه قابـــل اســـتفاده 

اســـت. 
مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل جامـــع در 
راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا سیســـتم مدیریـــت تغییـــرات 
و  ادعـــا  مدیریـــت  و  ســـاخت  مدیریـــت  دوره‌هـــای  در  کـــه 
ــروژه ارائـــه شـــده اســـت.  اختلافـــات در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
همـــه کارفرمایـــان، مشـــاوران، پیمانـــکاران و مدیـــران ســـاخت 
و پـــروژه نیـــاز بـــه یادگیـــری مباحـــث ایـــن دوره دارنـــد و عـــدم 
وارد  طرفیـــن  بـــه  را  جبران‌ناپذیـــری  خســـارات  آن  فراگیـــری 

می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

 EPC مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه‌های
)فرایند یکپارچه + نکات حیاتی(

)PMI و Long International و AACE بر اساس اسنادی از(
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. تعریف مدیریت تغییر

3. اجزای تغییر و دستور تغییر 
4. رویه اجرایی پیشنهادی

• شناسایی تغییرات احتمالی در قرارداد
• ارسال درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار 

ـــر ارائـــه شـــده  زیابـــی اســـتحقاق پیمانـــکار بـــه درخواســـت تغیی • ار
بـــه کارفرمـــا

• اصلاح یا لغو درخواست دستور تغییر از سوی پیمانکار
درخواســـت  رد  دلیـــل  بـــه  پیمانـــکار  ســـوی  از  اختـــاف  طـــرح   •

کارفرمـــا ســـوی  از  تغییـــر  دســـتور 
• آماده‌سازی دستور تغییر پیشنهادی

زیابی دستور تغییر پیشنهادی توسط کارفرما • ار
• چگونگـــی تصمیم‌گیـــری کارفرمـــا بـــرای تاییـــد یـــا درخواســـت 

جلســـات مذاکـــره

• مذاکره کارفرما و پیمانکار پیرامون دستور تغییر
• حصول توافق درباره دستور تغییر

• چگونگـــی تصمیم‌گیـــری طرفیـــن دربـــاره اصـــاح، لغـــو یـــا طـــرح 
اختـــاف دربـــاره دســـتور تغییـــر پیشـــنهادی

• نکات کلیدی درباره دستور تغییر لغو شده
• آماده‌سازی ادعا از سوی پیمانکار

• بررسی ادعای ارائه شده توسط پیمانکار
• نهایی سازی دستور تغییر به شکل رسمی

• اجرای دستور تغییر 
5. کنترل اسناد مدیریت تغییر

6. مدیریت تغییرات مرتبط با زمان‌بندی
• راهنما

• تغییرات محدوده – شناسایی و مستندسازی
• تاخیرات – شناسایی و مستندسازی 

7. الحاقیه‌ها و فرم‌های نمونه
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در ایــن دوره، یــک فراینــد جامــع و حیاتــی را بــرای مدیریــت تغییــرات پروژه‌هــای خــود فــرا می‌گیریــد تــا جلــوی زیان‌هــای فــراوان را 
ــه مدیریــت ادعــا و قــرارداد،  ــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمین بگیریــد. دوره‌ای کــه هــم ب

نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
ــص  ــر را مخت ــتور تغیی ــت دس ــی مدیری ــتم اصول ــک سیس ــان ی ــه‌ای چیدم ــتورالعمل حرف ــک دس ــکل ی ــه ش ــه‌گام و ب ــی گام‌ب ــه صورت 2. ب

پروژه‌هــا فــرا خواهیــد گرفــت. 
3. نکات کلیدی را درباره انواع حالت‌های تغییر فرا می‌گیرید.

4. به یک چهارچوب مناسب برای مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه‌های EPC خواهید رسید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
PMI و Long International و AACE آموزش اسناد مهمی از اسنادی از •

EPC ارائه نکات کلیدی در زمان طراحی ساختار اصولی مدیریت تغییرات قراردادی مختص پروژه‌ها و بخصوص پروژه‌های •
• ایجاد تمایز بین متخصصان مدیریت ادعا و قرارداد به واسطه یادگیری این مبانی

• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی مبانی برنامه‌ای، تاخیرات و قراردادی 
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده‌سازی در
فرایند جامع آنالیز تاخیرات

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــاین  ــی بیسـ ــه زمانـ ــه برنامـ ــا بـ ــوب عمومـ ــه مصـ ــه اولیـ برنامـ
)Baseline Schedule( معـــروف بـــوده و مبنـــای بســـیاری از 
کـــه  برنامـــه‌ای  می‌گیـــرد.  قـــرار  حقوقـــی  تصمیم‌گیری‌هـــای 
مبنـــای اصلـــی بســـیاری از روش‌هـــای تحلیـــل تاخیـــرات بـــوده 
ــد  ــر آن می‌تواننـ ــه بـ ــا تکیـ ــا بـ ــان تنهـ ــکاران و کارفرمایـ و پیمانـ
بـــه تحلیل‌هـــای دقیـــق و منطقـــی دســـت یابنـــد. برنامـــه‌ای 
کـــه یـــک هویـــت زنـــده داشـــته و بایـــد تـــا زمـــان اصـــاح، مبنـــای 
ـــرد. امـــا بـــه چـــه  ـــروژه قـــرار گی ـــا شـــرایط حقیقـــی پ مقایســـه مـــا ب
جزئیاتـــی در زمـــان تدویـــن و تصویـــب ایـــن برنامـــه بایـــد دقـــت 
نمـــود و چـــه نکاتـــی هســـتند کـــه در صـــورت عـــدم توجـــه 
بیـــن  اختلافـــات و چالش‌هـــای فراوانـــی  باعـــث  می‌تواننـــد 
کارفرمـــا و پیمانـــکار شـــوند؟ مـــواردی کـــه هـــم پیمانـــکاران و 

هـــم کارفرمایـــان و مشـــاوران بایـــد بدان‌هـــا آگاه باشـــند!

از ایـــن‌رو و بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت برنامـــه زمان‌بنـــدی اولیـــه 
بـــا  کـــه  ایـــن دوره ویدئویـــی  )Baseline Schedule(، در 
تمرکـــز بـــر روی یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی 
هزینـــه )AACE( بـــه نـــام 78R-13 تدویـــن گردیـــده، بـــه 
رســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداختیـــم و ســـندی کـــه از دو  بر
زیابـــی و  فـــاز تشـــکیل شـــده را بـــه شـــکلی دقیـــق مـــورد ار
آمـــوزش قـــرار دادیـــم. ایـــن ســـند در فـــاز اول دربـــاره تدویـــن 
برنامـــه زمان‌بنـــدی اولیـــه توســـط پیمانـــکار و متخصصـــان 
زمان‌بنـــدی پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان  ایـــن فراینـــد در زمـــان ار
نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می‌کنـــد. مـــواردی کـــه حتمـــا بایـــد 
ی و کنتـــرل پـــروژه  توســـط کارشناســـان و مدیـــران برنامه‌ریـــز

فـــرا گرفتـــه شـــود.  

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه زمان‌بندی اولیه )Baseline Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا

256

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. فرایند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی
4. نکات کلیدی در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی اولیه

5. نـــکات کلیـــدی در زمـــان تحلیـــل برنامـــه زمان‌بنـــدی اولیـــه 
ارســـال شـــده

• مـــوارد مقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ارزیـــاب، کلیـــات فراینـــد 
ـــه،  ارزیابـــی، مـــوارد مهـــم در زمـــان ارزیابـــی برنامـــه زمان‌بنـــدی اولی

ــه ــدی اولیـ ــه زمان‌بنـ ــد برنامـ ــدم تاییـ ــرای عـ ــم بـ ــای مهـ پارامترهـ
• نـــکات کلیـــدی قبـــل از تحلیـــل: درک صحیـــح برنامـــه زمان‌بنـــدی، 
بـــازه  قـــراردادی،  پایـــان  تاریـــخ  زمان‌بنـــدی،  برنامـــه  محاســـبه 
اجـــرای قـــرارداد، تاریـــخ صحیـــح DD، حداقـــل زمـــان اندازه‌گیـــری، 
روز آغـــاز هفتـــه، تحلیـــل تقویـــم، قوانیـــن اجرایـــی داخلـــی، قوانیـــن 
تغییـــر اولویـــت اجـــرا )Out of Sequence(، روش برنامه‌ریـــزی، 
ســـایر  بحرانـــی،  مســـیر  شناســـایی  کل،  شـــناوری  محاســـبات 

ــبات  محاسـ
• تکمیل زودهنگام پروژه

فعالیت‌هـــای  درصـــد  فعالیت‌هـــا،  تعـــداد  پـــروژه:  تحلیـــل   •
فعالیت‌هـــا،  توزیـــع  هیســـتوگرام  بحرانـــی،  نزدیـــک  و  بحرانـــی 

قـــراردادی مایلســـتون‌های  تعییـــن 
تحقـــق  تاریخ‌هـــای  اشـــتباه،  تاریخ‌هـــای  فعالیت‌هـــا:  تحلیـــل   •
یافتـــه در برنامـــه زمان‌بنـــدی اولیـــه، منطـــق اولیـــه در برنامـــه، 
ـــا،  ـــرای فعالیت‌ه ـــب ب ـــواع مناس ـــده، ان ـــزی ش ـــای برنامه‌ری تاریخ‌ه
انـــواع مناســـب درصـــد تکمیـــل فعالیـــت، شناســـه کدگذاری‌شـــده 

فعالیـــت، بررســـی زمـــان فعالیـــت
توصیـــف،  بـــدون  فعالیت‌هـــای  فعالیت‌هـــا:  شـــرح  تحلیـــل   •
فعالیت‌هـــای Duplicate، دســـتور شـــروع بـــه کار )NTP(، تجهیـــز 
 ،Submittal ــای ــرداری، فعالیت‌هـ ــت، بهره‌بـ ــل موقـ کارگاه، تحویـ
فعالیت‌هـــای بررســـی و تاییـــد، فعالیت‌هـــای تامیـــن و تـــدارکات، 
فعالیت‌هـــای  انـــرژی،  فعالیت‌هـــای  بازرســـی،  فعالیت‌هـــای 
موقـــت، فعالیت‌هـــای تســـت و بهره‌بـــرداری، فعالیت‌هایـــی بـــا 

زمـــان صفـــر

ــای  ــای فعالیـــت، کدهـ ــه کدهـ ــا: شناسـ ــد فعالیت‌هـ ــل کـ • تحلیـ
فعالیـــت، کـــد فعالیـــت، کـــد فعالیـــت Ambiguous، کـــد فعالیـــت 
Non- کـــد فعالیـــت   ،Blank کـــد فعالیـــت اجرایـــی   ،Duplicate

Applicable
• تحلیـــل کدهـــای ســـاختار شکســـت )WBS Codes(: ســـاختار 
بـــدون   Summary فعالیت‌هـــای  توصیـــف،  بـــدون  شکســـت 
اشـــتباه،  کدگـــذاری  بـــا   Summary فعالیت‌هـــای  توصیـــف، 

Duplicate شکســـت  ســـاختار  نام‌هـــای 
 ،Summary فعالیت‌هـــای :)Relationships( تحلیـــل روابـــط •
بـــدون   Submittal فعالیت‌هـــای   ، معنـــی‌دار منطقـــی  روابـــط 
و  چندگانـــه  فعالیت‌هـــای   ، پس‌نیـــاز بررســـی  فعالیت‌هـــای 
همزمـــان نزدیـــک بحرانـــی، روابـــط SF، روابـــط چندگانـــه بیـــن دو 
فعالیـــت، روابـــط نادیـــده گرفته‌شـــده، روابـــط ترجیحـــی یـــا ناصحیـــح

)Lags and Leads( تحلیل وقفه و تعجیل •
 ، • تحلیـــل قیـــود )Constraints(: قیـــود شـــناوری آزاد صفـــر
قیـــود  پایـــان،  انتظـــار  مـــورد  قیـــود   ، صفـــر کل  شـــناوری  قیـــود 

، قیـــود در شـــروع الـــزام‌آور
تحلیل  مناقصه،  پیشنهاد  با  همسان‌سازی  هزینه:  تحلیل   •
استفاده   Cost account کدهای   ،Front-end cost loading
نشده، مقادیر منفی هزینه، ارزش کسب‌شده، هزینه تحقق یافته 

• تحلیل گزارش‌ها
• سایر تحلیل‌ها

6. نکات کلیدی در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی تسطیح شده
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در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس ســند 78R-13 انجمــن AACE فــرا خواهیــد گرفــت. دوره‌ای کــه بــرای توســعه 
ــرل پــروژه از اهمیــت زیــادی برخــوردار بــوده و هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان،  مهارت‌هــای خــود در بخــش برنامه‌ریــزی و کنت
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه، نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی اولیه فرا می‌گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان‌بندی اولیه فرا می‌گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی اولیه ارسال شده یاد می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه مصوب را در ارتباط با مبانی حقوقی و قراردادی همراه با برخی شیطنت‌ها فرا خواهید گرفت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Baseline Schedule( مصـــوب  اولیـــه  برنامـــه  تنهـــا  نـــه 
ـــی  ـــرارداد تلق ـــان و ق ـــت زم ـــدی در مدیری ـــای کلی ـــی از ابزاره یک
 )Update Schedule( می‌گـــردد، بلکـــه برنامـــه به‌روزشـــده
کـــه  برنامـــه‌ای  اســـت.  برخـــوردار  نیـــز  بیشـــتری  اهمیـــت  از 
 ، ــکار ــا و پیمانـ ــه کارفرمـ ــادی بـ ــک‌های زیـ ــود ریسـ ــدون وجـ بـ
حـــل  منظـــور  بـــه  بلکـــه  زمـــان،  کنتـــرل  منظـــر  از  تنهـــا  نـــه 
اختلافـــات تحمیـــل نمـــوده و پیمانـــکاران بـــدون توجـــه بـــه 
کارفرمایـــان  و  از دســـت داده  را  زیـــادی  حـــق و حقـــوق  آن 
از دســـت‌کاری  بـــه تحلیـــل ادعاهـــا و جلوگیـــری  قـــادر  نیـــز 
پیمانـــکاران در زمـــان تحلیل‌هـــا نخواهنـــد بـــود. برنامـــه‌ای 
بـــه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی  آن قـــادر  بـــدون وجـــود  کـــه 
)Recovery Schedule( نیـــز نبـــوده و کارآمـــدی روش‌هـــای 
برنامـــه‌ای  می‌دهـــد.  کاهـــش  بســـیار  را  تاخیـــرات  تحلیـــل 

ــا و حـــل  ــوان اقـــدام بـــه تحلیـــل ادعاهـ کـــه بـــدون آن نمی‌تـ
اختلافـــات بـــه شـــکل مناســـبی نمـــود و بســـیاری از ادعاهـــا 
نمـــود.  خواهنـــد  پیـــدا   )Global Claims( چکـــی  حکـــم 
برنامـــه  به‌روزرســـانی  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن‌رو  از 
زمان‌بنـــدی )Update Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی 
انجمـــن  اســـناد  از مهم‌تریـــن  یکـــی  روی  بـــر  تمرکـــز  بـــا  کـــه 
ــده،  ــه شـ ــام 53R-06 ارائـ ــه نـ ــه )AACE( بـ ــی هزینـ مهندسـ
بـــه بررســـی ایـــن نـــکات حیاتـــی پرداخته‌ایـــم. ســـندی کـــه از دو 
فـــاز تشـــکیل شـــده و در فـــاز اول دربـــاره به‌روزرســـانی برنامـــه 
زمان‌بنـــدی  متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط  زمان‌بنـــدی 
پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در فـــاز دوم دربـــاره ایـــن فراینـــد در 
زیابـــی و تصویـــب توســـط کارفرمایـــان نکاتـــی کلیـــدی را  زمـــان ار

مطـــرح می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تایید برنامه زمان‌بندی به‌روز شده )Update Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست + سند
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. فرایند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی
اصـــول بنیـــادی: بـــه موقـــع بـــودن و زمـــان اصولـــی، عادلانـــه  	•

ــودن ــزام‌آور بـ ــیر و الـ ــودن، تفسـ بـ
زمان‌بنـــدی  برنامـــه  ارســـال  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات   .4

)Update Schedule( به‌روزشده
شـــرح  به‌روزشـــده:  برنامـــه  شـــدنی‌های  تحویـــل‌  و  اجـــزا  	•
ـــی  ـــای چاپ ـــدی )Schedule Narrative(، گزارش‌ه ـــه زمان‌بن برنام

زمان‌بنـــدی برنامـــه  ورودی  داده  فایـــل  و 
فرایندهـــای کلیـــدی: فراینـــد به‌روزرســـانی برنامـــه، تعییـــن  	•

تعلیـــق فعالیت‌هـــای  تعییـــن  و  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  وضعیـــت 
زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تحلیـــل  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات   .5

)Update Schedule( به‌روزشده

زیـــاب، کلیـــات فراینـــد  • مـــوارد مقدماتـــی: نقـــش و وظایـــف ار
زیابـــی و پذیـــرش در قیـــاس بـــا تصویـــب ار

زمان‌بنـــدی  برنامـــه  زیابـــی  ار زمـــان  در  مهـــم  پارامترهـــای  	•
و  برنامه‌ریـــزی  نرم‌افزارهـــای  سیســـتم  بررســـی  بـــه‌روز شـــده: 
تحلیـــل  فعالیت‌هـــا،  داده   ، کار شکســـت  ســـاختار  زمان‌بنـــدی، 
تاریخ‌هـــا، تحلیـــل پیشـــرفت، تحلیـــل مایلســـتون، تحلیـــل کـــد و 
شناســـه فعالیت‌هـــا، تحلیـــل روابـــط، تحلیـــل وقفـــه و تعجیـــل، 

تحلیـــل کلـــی برنامـــه 
اصلاح تاریخ‌های تحقق یافته 	•

قوانین پذیرش قیود 	•
رســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی  6. نـــکات کلیـــدی در زمـــان به‌روز

تســـطیح شـــده
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ــت  ــد گرف ــرا خواهی ــام 53R-06 ف ــه ن ــن AACE ب ــناد انجم ــن اس ــی از مهم‌تری ــاس یک ــر اس ــدی را ب ــکات کلی ــی، ن ــن دوره ویدئوی در ای
تــا نــه تنهــا بتوانیــد مهارت‌هــای خــود را در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه ارتقــاء دهیــد، بلکــه در زمینــه مدیریــت قــرارداد، تحلیــل 
تاخیــرات و ادعاهــا ســهمی کلیــدی ایفــا نماییــد. دوره‌ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال 

در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. با فرایند اجرایی کلی آشنا می‌شوید.
2. اصولی کلی را در زمان ارسال برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.

3. نکات کلیدی را در زمان تدوین برنامه زمان‌بندی به‌روزشده فرا می‌گیرید.
4. نکات کلیدی را در زمان تحلیل برنامه زمان‌بندی به‌روزشده ارسال شده یاد می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •
ــا برخــی شــیطنت‌ها فــرا  ــا مبانــی حقوقــی و قــراردادی همــراه ب ــاط ب • نــکات کلیــدی در زمــان به‌روزرســانی برنامــه زمان‌بنــدی را در ارتب

خواهیــد گرفــت. 
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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از  دیگـــر  یکـــی   )Recovery Schedule( جبرانـــی  برنامـــه 
برنامه‌هـــای مهمـــی اســـت کـــه بـــه منظـــور مدیریـــت زمـــان 
جـــدی  توجـــه  مـــورد  تاخیـــر  از  ناشـــی  خســـارات  کاهـــش  و 
قـــرار می‌گیـــرد. برنامـــه‌ای کـــه بایـــد بعـــد از برنامـــه اولیـــه 
به‌روزشـــده برنامـــه  و   )Baseline Schedule( مصـــوب 

تاخیـــرات،  تحلیـــل  انجـــام  از  پـــس  و   )Update Schedule(
تدویـــن شـــده و ســـهم تاخیـــرات مجـــاز و غیرمجـــاز پیـــش از 
تدویـــن آن مشـــخص شـــده باشـــند. بـــدون ایـــن برنامـــه 
خســـارات زیـــادی متوجـــه کارفرمـــا و پیمانـــکار بـــوده )بســـته بـــه 
ســـهم تاخیـــرات( و پـــروژه می‌توانـــد شـــامل تســـریع اعتبـــاری 
ــه بـــه  )Constructive Acceleration( گردیـــده و عـــدم توجـ
آن پیمانـــکار را از حـــق و حقـــوق خـــود محـــروم یـــا کارفرمـــا را در 

ــرار  ــه قـ ــن برنامـ ــن و تصویـــب ایـ ــرای تدویـ ــی بـ یـــک بلاتکلیفـ
دهـــد.  

جبرانـــی برنامـــه  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  ایـــن‌رو  از 
)Recovery Schedule(، در ایـــن دوره ویدئویـــی که با تمرکز 
بـــر روی یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( بـــه نـــام 54R-07 تدویـــن گردیـــده، بـــه بررســـی ایـــن 
ــکیل  ــاز تشـ ــه از دو فـ ــندی کـ ــم. سـ ــی پرداخته‌ایـ ــکات حیاتـ نـ
شـــده و در فـــاز اول دربـــاره نحـــوه تدویـــن برنامـــه جبرانـــی
متخصصـــان  و  پیمانـــکار  توســـط   )Recovery Schedule(
فـــاز دوم دربـــاره  پـــروژه صحبـــت نمـــوده و در  زمان‌بنـــدی 
ـــان  ـــط کارفرمای ـــب توس ـــی و تصوی زیاب ـــان ار ـــد در زم ـــن فراین ای

نکاتـــی کلیـــدی را مطـــرح می‌کنـــد. 

ـــه مقدم

تدوین و تصویب برنامه جبرانی )Recovery Schedule(؛ 
AACE اصول + نکات حیاتی + چکلیست‌ها + سند
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. فرایند اجرایی پیشنهادی

3. اصول کلی
•	 اصـــول بنیـــادی: عادلانـــه بـــودن، مســـئولیت، مشـــارکت، زمـــان 

انجـــام
4. فراینـــد کلـــی و نـــکات کلیـــدی در زمـــان تدویـــن برنامـــه جبرانـــی 

)Recovery Schedule(
•	 نحوه جلسه طوفان فکری درس ‌آموخته‌ها
•	 نحوه شناسایی نیازها
•	 نحوه تدوین برنامه

جبرانـــی  برنامـــه  تدویـــن  زمـــان  در  اصولـــی  گام‌هـــای   .5
)Recovery Schedule(

•	 تمیزکاری مشکلات و برنامه زمان‌بندی
•	 ـــا در  ـــده ی ـــروع نش ـــده و ش ـــام ش ـــای انج ـــی کاره ـــی بازده بررس

حـــال انجـــام

•	 بررسی زمان‌ها
•	 )Logic( بررسی روابط منطقی
•	 بررسی منابع
•	 اقدامات مرتبط با زمان‌بندی
•	 روش‌های زمان‌بندی کلی

6. نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی
)Recovery Schedule(

•	 اجزای برنامه جبرانی در زمان ارسال
•	 )Schedule Narrative( توصیف برنامه جبرانی

7. نکات تکمیلی
•	 تسطیح منابع
•	 مشارکت تیمی
•	 نتایج تحقق یافته
•	 پروژه با پیمانکاران اصلی متعدد
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در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 54R-07 آمــوزش داده‌ایــم. 
مبانــی کــه بــرای توســعه مهارت‌هــای خــود در بخــش برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه بــدان نیــاز داشــته و بــدون توجــه بــه آن از مهــارت 
کافــی بــرای کمــک بــه کارفرمایــان و پیمانــکاران و پــروژه برخــوردار نخواهیــد بــود. دوره‌ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم کارفرمایــان، 
هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را یاد می‌گیرید.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی را فرا خواهید گرفت. 

3. اصول کلی را می‌آموزید. 
4. فرایند کلی و نکات کلیدی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت.

5. گام‌های اصولی در زمان تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را یاد می‌گیرید. 
6. نکات کلیدی در زمان ارسال تدوین برنامه جبرانی )Recovery Schedule( را فرا خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــوان  ــه عنـ ــروژه بـ ــت پـ ــر مدیریـ ــم دفتـ ــای مهـ ــی از نقش‌هـ یکـ
یـــک واحـــد اســـتراتژیک ســـازمانی، فراینـــد تصمیم‌ســـازی و 

تصمیم‌گیـــری در مرحلـــه بلـــوغ کامـــل در ســـازمان اســـت.
مدیریـــت  حوزه‌هـــای  تمـــام  در  جامـــع  نـــگاه  یـــک  داشـــتن 
ســـازمان  واحدهـــای  ســـایر  بـــا  مناســـب  تعامـــل  بـــا  پـــروژه 
ــی لازم پیـــش  ــتا آمادگـ ــن راسـ ــد و در همیـ ــد شـ ــر خواهـ میسـ
در  تصمیم‌ســـازی  جهـــت  اساســـی  چالش‌هـــای  وقـــوع  از 
ــازمان در  ــرایط بحرانـــی، در پروژه‌هـــای سـ ــرایط طبیعـــی و شـ شـ
قالـــب تـــک‌ پـــروژه و یـــا ســـبدی از پروژه‌هـــا اهمیـــت زیـــادی 
عـــدم  پروژه‌هـــا  حیـــات  چرخـــه  طـــول  در  می‌کنـــد.  پیـــدا 
پیش‌بینـــی  مســـائل  و  دارد  وجـــود  فراوانـــی  قطعیت‌هـــای 
ایـــن‌رو، حرکـــت  از  بـــروز  پیـــدا می‌کنـــد.  نشـــده متعـــددی 
و  طرح‌هـــا  موفقیـــت  بـــه  تک‌پروژه‌هـــا  موفقیـــت  نـــگاه  از 

ســـبدها، موفقیـــت ســـازمان را تضمیـــن خواهـــد کـــرد. ایـــن امـــر 
ـــر  ـــروژه، دفت ـــت پ ـــر مدیری ـــای دفت ـــح کارکرده ـــناخت صحی ـــا ش ب
مدیریـــت طـــرح و دفتـــر مدیریـــت ســـبد امکان‌پذیـــر اســـت. در 
 )PMO( دوره پیاده‌ســـازی و توســـعه دفتـــر مدیریـــت پـــروژه
در راســـتای دفتـــر مدیریـــت طـــرح )PgMO(، برخـــاف طراحـــی‌ 
صـــورت گرفتـــه در کشـــور، درک جایـــگاه هـــر کـــدام از ایـــن 
واحدهـــای ســـازمانی صـــورت می‌گیـــرد تـــا مســـیر یـــک ســـاختار 
بـــه دفتـــر مدیریـــت طـــرح طـــی  بـــرای رســـیدن  اســـتراتژیک 
، نـــه فقـــط بـــه مبانـــی مدیریـــت پـــروژه‌ای  شـــود. ایـــن ســـاختار
تکیـــه فراوانـــی دارد، بلکـــه بـــه شـــکل مناســـبی بخش‌هـــای 
مهـــم صنعـــت ســـاخت ماننـــد مدیریـــت قـــرارداد، پایـــداری، 
مدیریـــت  مبانـــی   ،)BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی 

تاخیـــرات و ادعـــا چیدمـــان کـــرده اســـت.

ـــه مقدم

 )PMO( پیاده‌سازی و توسعه دفتر مدیریت پروژه
)PgMO( در راستای دفتر مدیریت طرح
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)PMO( 1. تعریف و دسته‌بندی دفتر مدیریت پروژه

)PMO( معرفی دفتر مدیریت پروژه »
•	 تاریخچه دفتر مدیریت پروژه

•	 دلایل تشکیل دفتر مدیریت پروژه

•	 تعاریـــف و مفاهیـــم پایـــه‌ای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه و مقایســـه آن بـــا 

)PfMO( و دفتـــر مدیریـــت ســـبد )PgMO( دفتـــر مدیریـــت طـــرح

•	 دستاوردهای بدست آمده از استقرار دفتر مدیریت پروژه

)PMO( دسته‌بندی انواع »
•	 تشریح مدل‌های مختلف دفتر مدیریت پروژه

•	 ـــر مدیریـــت  ـــارات مدل‌هـــای دفت تبییـــن حـــدود مســـئولیت‌ها و اختی

پـــروژه

•	 ــاس  ــروژه براسـ ــت پـ ــر مدیریـ ــان دفتـ ــئولیت‌های کارکنـ ــن مسـ تعییـ

انـــواع آن

« معرفی کارکردها و سطوح )PMO( براساس استراتژی‌های سازمان
•	 تبییـــن کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه براســـاس ســـطوح بلـــوغ 

ســـازمان

•	 لـــزوم برقـــراری ارتبـــاط بـــا ســـایر واحدهـــای ســـازمان جهـــت ارتقـــای 

اثربخشـــی

•	 تطبیـــق کارکردهـــای دفتـــر مدیریـــت پـــروژه بـــا اســـتراتژی‌های کلان 

ســـازمان

)PMO( 2. راه‌اندازی دفتر مدیریت پروژه

•	 طراحی دفتر مدیریت پروژه )PMO( و فرایندهای مورد‌ نیاز آن

•	 پیاده‌ســـازی )PMO( در ســـازمان‌‌ها بـــا توجـــه بـــه ســـطوح بلـــوغ 

ســـازمانی بـــه همـــراه مثـــال مـــوردی در صنعـــت ســـاخت

)PMO( زیابی عملکرد دفتر مدیریت پروژه 3. ار

•	 )PMO( زیابی عملکرد استخراج شاخص‌‌های ار

•	 )PMO( زیابی عملکرد ار

•	 شناســـایی پروژه‌هـــای بهبـــود عملکـــرد و بـــه‌روز‌آوری فرایندهـــای 

ــر مدیریـــت طـــرح )PgMO( و  ــتای دفتـ )PMO( جهـــت توســـعه در راسـ

)PfMO( دفتـــر مدیریـــت ســـبد

4. توســـعه دفتـــر مدیریـــت پـــروژه )PMO( در راســـتای تبدیـــل بـــه 

)PgMO( دفتـــر مدیریـــت طـــرح

•	 افزایـــش هم‌راســـتایی )PMO( بـــا ســـایر واحدهـــای اســـتراتژیک 

ســـازمان

•	 و  بـــه موفقیـــت طرح‌هـــا  تـــک پروژه‌هـــا  از موفقیـــت  نـــگاه  تغییـــر 

تبدیـــل بـــه دفتـــر مدیریـــت طـــرح )PgMO( بـــه همـــراه مثـــال مـــوردی 

در صنعـــت ســـاخت

دفتـــر  ایجـــاد  بـــرای  مرحلـــه‌ای   5 فراینـــدی  مـــدل  یـــک  ارائـــه   .5

رســـانی  مدیریـــت پـــروژه بـــا رویکـــرد مدیریـــت کســـب‌و‌کار )به‌روز

)1401 ســـال 
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در ایــن دوره عــاوه بــر اینکــه بــا تعاریــف و دســته‌بندی‌های دفتــر مدیریــت پــروژه و مفاهیــم اصلــی آشــنا می‌شــوید، بــه صــورت کاربــردی 
و بــا ارائــه نمونه‌هــای عملــی، طریقــه راه‌انــدازی دفتــر مدیریــت پــروژه و نحــوه ارزیابــی عملکــرد آن را بــا شــاخص‌های متعــدد فــرا خواهیــد 

گرفــت. ســپس خواهیــد آموخــت کــه چگونــه بایــد ایــن دفتــر را بــه ســمت دفتــر مدیریــت طــرح توســعه دهیــد. در ایــن دوره:

1. انواع تعاریف و دسته‌بندی‌های موجود برای دفتر مدیریت پروژه )PMO( را خواهید آموخت.
2. قادر به دسته‌بندی و تعریف انواع کارکردها و سطوح دفتر مدیریت پروژه )PMO( بر اساس سازمان خود خواهید بود. 

3. نحوه راه‌اندازی دفتر مدیریت پروژه )PMO( را در سازمان خود فرا خواهید گرفت. 
زیابی عملکرد دفتر مدیریت پروژه )PMO( را فرا خواهید گرفت.  4. نحوه ار

5. نحوه توسعه دفتر مدیریت پروژه )PMO( را برای ایجاد دفتر مدیریت طرح )PgMO( فرا خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

)PMO( یکپارچه‌سازی مبانی مدیریت پروژه از نگاه حقوقی با مبانی قراردادی در ساختارسازی دفتر مدیریت پروژه •
• آموزش نحوه پیاده‌سازی دفتر مدیریت پروژه )PMO( با توجه به الزامات، دستورالعمل‌ها و استانداردهای صنعت ساخت

• بررسی بخشی از الزامات راهنمای CMBOK انجمن ملی قرارداد آمریکا )NCMA( برای پیاده‌سازی دفتر مدیریت پروژه
)PMO( متمایزسازی فراگیران با آموزش به‌روزترین منابع، استانداردها، اسناد و مراجع دفتر مدیریت پروژه •

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس حمیدرضا مظاهری - دکتر سیدمحمدرضا علوی‌پور

: : دوره‌های سطح 1 مهارت سخت-کارشناسی و اجرایی پیش‌نیاز

100%
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مدیریـــت ریســـک پـــروژه، بخصـــوص در کشـــورمان کـــه در 
جایگاهـــی بـــا درجـــه ریســـک بـــالا قـــرار گرفتـــه اســـت، از اهمیـــت 
ـــا بـــا دقـــت  بیشـــتری برخـــوردار بـــوده و مـــا را ملـــزم می‌نمایـــد ت
بیشـــتری بـــه کاربـــرد ایـــن مهـــم در پروژه‌هـــا بپردازیـــم. در 
واقـــع، صنعـــت ســـاخت و احـــداث در مقایســـه بـــا ســـایر صنایـــع 
دارای ریســـک‌های بالاتـــری بـــوده و نیـــاز بـــه توجـــه متفـــاوت و 
البتـــه خاص‌تـــری بـــرای مدیریـــت ریســـک‌ها اســـت. در نتیجـــه، 
بایـــد بـــه گونـــه‌ای عمـــل نمـــود کـــه عـــدم قطعیت‌هـــا قبـــل از 
وقـــوع و تبدیـــل شـــدن بـــه بحـــران، شناســـایی و تعـــادل بیـــن 

تهدیدهـــا و فرصت‌هـــا ایجـــاد شـــود.
تــا در دو  بــر همیــن اســاس دوره‌ای تدویــن شــده اســت 
بخــش متفــاوت فراینــد جامــع مدیریــت ریســک را هــم از نــگاه 
مفاهیــم و مطالعــات و هــم از منظــر نرم‌افــزاری آمــوزش دهــد.

 در بخـــش اول و بـــا بررســـی انـــواع اســـتانداردهای مختلـــف 

مانند DOD  و PRAM و ISO 31000 و CMAA و PMBOK و 
، نـــه تنهـــا فراینـــد مطالعـــات ریســـک را  بســـیاری از منابـــع دیگـــر
بـــه شـــکل اجرایـــی آمـــوزش خواهیـــد دیـــد، بلکـــه بـــه واســـطه 
ــن  ــدام از ایـ ــر کـ ــازی هـ ــف، مدل‌سـ ــای مختلـ ــی کارگاه‌هـ طراحـ

مبانـــی را در هـــر مرحلـــه خواهیـــد آموخـــت. 
پرکاربردتریـــن  از  یکـــی  ســـراغ  بـــه  دوم  بخـــش  در 
ــه  ــام PertMaster رفتـ ــه نـ ــای مدیریـــت ریســـک بـ نرم‌افزارهـ
و بـــر اســـاس ســـاختاری پـــروژه‌ محـــور یـــک پـــروژه نمونـــه را از 
ابتـــدا مدل‌ســـازی خواهیـــم نمـــود. یکـــی از نـــکات مهـــم در 
ایـــن دوره کـــه بـــه متمایزســـازی متخصصـــان، کارشناســـان 
و مدیـــران پـــروژه کـــه در زمینـــه ریســـک فعالیـــت می‌کننـــد، 
آمـــوزش روش Risk Driver در ایـــن دوره، هـــم  می‌گـــردد، 
ارائـــه  در بخـــش مبانـــی و هـــم در مدل‎ســـازی نرم‌افـــزاری 
گردیـــده کـــه از اهمیـــت و کارایـــی زیـــادی برخـــوردار اســـت. 

ـــه مقدم

فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه 
PertMaster آموزش نرم‌افزار +
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مفاهیم، مبانی و مدل‌سازی مدیریت ریسک 	.1
مقدمه و مفاهیم اولیه 	 »

• تعریف پروژه
• شناخت اهداف و فازهای پروژه

• شناخت ذی‌نفعان و بررسی ارتباط بین پروژه و ذی‌نفعان
 ،PRAM( مختلـــف  اســـتانداردهای  نـــگاه  از  ریســـک  تعریـــف   •

ISO31000 ،‌CMAA ،‌PMBOK ،‌DOD و‌...(
• تعریـــف ریســـک و شـــناخت ریســـک‌های محـــرک درونـــی و بیرونـــی 

پـــروژه
« شناسایی ریسک‌های پروژه

• معرفی چرخه سیستماتیک مدیریت ریسک پروژه
• بررسی و معرفی رویکردها، روش‌ها و ابزارهای شناسایی ریسک‌های 

پروژه
• کارگاه شناسایی ریسک‌های پروژه

« تحلیل کیفی و کمی ریسک‌های پروژه
• طبقه‌بنـــدی ریســـک‌های شناســـایی شـــده بـــر اســـاس ســـازمان و 

پـــروژه
• آنالیز کیفی ریسک‌های پروژه

زیابی احتمال وقوع ریسک‌های پروژه • ار
زیابی اثرات ریسک‌های پروژه ار

زیابی شدت ریسک‌های پروژه • ار
ـــز کمـــی ریســـک‌های پـــروژه بـــه کمـــک روش  • کارگاه پیاده‌ســـازی آنالی

Risk Mapping و Decision Trees
« تدوین و پیاده‌سازی برنامه پاسخ به ریسک‌های پروژه

• تعریف ریسک‌پذیری و اشتهای ریسک
• نحوه کنترل ریسک‌های موجود

• بررسی گزینه‌های پاسخ به ریسک
• کارگاه تدوین و اجرای برنامه پاسخ به ریسک

« نظارت، کنترل و گزارش‌دهی ریسک‌های پروژه
• تخصیص مسئولیت‌ها

• فرایند نظارت بر ریسک‌ها
• معیارهای کنترل ریسک‌ها

• فرایندهای گزارش‌دهی ریسک‌ها
• کارگاه بررســـی کامـــل یـــک پـــروژه نمونـــه از مرحلـــه شناســـایی تـــا 

ریســـک گزارش‌دهـــی 
 Oracle Primavera Risk( ریســـک  مدیریـــت  نرم‌افـــزار  	.2

)Analysis or PertMaster
نصـــب  آن،  قابلیت‌هـــای  و   Risk Analysis نرم‌افـــزار  معرفـــی   •
برنامـــه  در  زمان‌بنـــدی  برنامـــه   )Import( نمـــودن  وارد   ، نرم‌افـــزار

Primavera Risk Analysis
ـــف  ، تعری ـــزار ـــروژه نرم‌اف ـــه پ ـــات اولی ـــد، تنظیم ـــروژه جدی ـــک پ ـــاد ی • ایج
تعریـــف   ، نرم‌افـــزار در  آن  پیاده‌ســـازی  و  کار  شکســـت  ســـاختار 
مایلســـتون  تعریـــف  احتمالـــی،  فعالیت‌هـــای  تعریـــف  فعالیت‌هـــا، 
، تعریـــف مـــدت زمـــان انجـــام فعالیت‌هـــا و روش‌هـــای  در نرم‌افـــزار

آن محاســـبه 
 Three - Point اســـاس  بـــر  فعالیت‌هـــا  زمـــان  مـــدت  ثبـــت   •
Estimate، تعریـــف روابـــط بیـــن فعالیت‌هـــا، تعریـــف روابـــط احتمالـــی 
بیـــن فعالیت‌هـــا، تعریـــف تقویـــم پـــروژه، تعریـــف تقویم‌هـــای احتمالـــی 

و انـــواع قیدهـــا 
 Timescale ،‌Columns ،‌Lines، شـــامل   Formatting تنظیمـــات   •

Print و   Page Setup تنظیمـــات  همـــراه  بـــه   Bars و   Gant Chart
• دســـته‌بندی فعالیت‌هـــا )Organize(، انـــواع منابـــع و تعریـــف منابـــع 

، تخصیـــص منابـــع و تســـطیح منابـــع در نرم‌افـــزار
• تهیه برنامه مبنا )Baseline( و تعریف فیلتر

ـــک‌های  ـــف ریس ـــف Risk Register، تعری ـــات و تعری ـــع‌آوری اطلاع • جم
کیفـــی، تعریـــف ریســـک‌های کمـــی، مدل‌ســـازی ریســـک‌ها و ایجـــاد 

هم‌بســـتگی )Correlation( بیـــن ریســـک‌ها و تحلیـــل آن
، مقایســـه نتایـــج  • روش Risk Driver و پیاده‌ســـازی آن در نرم‌افـــزار

Three-Point Estimateو Risk Driver روش
• تحلیـــل نمودارهـــا: نمـــودار Distribution، نمـــودار Tornado، نمـــودار 

		Scatter Plot و Probabilistic Cash Flow
رتبه‌بنـــدی   ،)Sensitivity Analysis( ریســـک  حساســـیت  تحلیـــل   •
اولویت‌بنـــدی   ،Sensitivity Index اســـاس  بـــر  فعالیت‌هـــا   )Rank(

 Prioritizing Risk Index ریســـک‌ها 
Cost Contingency و Schedule Contingency محاسبه •

اطلاعـــات واقعـــی  ثبـــت   ،‌Schedule Risk Analysisبه‌روز‌رســـانی  •
)Reports( پـــروژه و به‌روز‌رســـانی برنامـــه و ارائـــه گزارش‌هـــا
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در ایــن دوره کــه از دو بخــش کلیــدی تشــکیل شــده، در بخــش اول مفاهیــم، مبانــی و مدل‌ســازی مدیریــت ریســک را خواهیــد 
 PertMaster آموخــت و در بخــش دوم نحــوه مدل‌ســازی ایــن مبانــی را در یکــی از پرکاربردتریــن نرم‌افزارهــای مدیریــت ریســک بــه نــام

ــا:  ــد ت ــک می‌کن ــما کم ــه ش ــن دوره ب ــع ای ــد. در واق می‌آموزی

1. ساز‌وکار یکپارچه‌ای برای فرایند مدیریت ریسک در طول چرخه‌حیات پروژه ایجاد نمایید. 
2. نمونه‌هــای گوناگــون از خطــرات مختلــف در مراحــل متفــاوت چرخــه حیــات پــروژه را تجزیــه و تحلیــل نمــوده و از مرحلــه شناســایی 

ــید.  ــته باش ــخصی داش ــاز‌و‌کار مش ــی س ــرل و گزارش‌ده ــارت، کنت ــه نظ ــا مرحل ــک ت ریس
3. با استفاده از چندین کارگاه مختلف، مدل‌سازی فرایند مدیریت ریسک را به صورت عملیاتی یاد بگیرید. 

 Oracle Primavera 4. مدل‌ســازی فراینــد مدیریــت ریســک بــر روی یــک پــروژه نمونــه و پیاده‌ســازی گام‌بــه‌گام آن را بــا نرم‌افــزار
ــا PertMaster بــه صورتــی اجرایــی فــرا گیریــد. Risk Analysis ی

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش دو بخش مفاهیم و نرم‌افزار در یک دوره
• وجود کارگاه‌های مختلف برای پیاده‌سازی مبانی فراگرفته شده

Risk Driver آموزش ساختار یکپارچه‌شده هزینه، ریسک و زمان با آموزش •
• یکپارچه‌سازی مبانی ارائه شده با مبانی دوره‌های برنامه‌ریزی و مدیریت مالی

• متمایزســازی فراگیــران بــا آمــوزش به‌روزتریــن منابــع، اســتانداردها، اســناد و مراجــع مدیریــت ریســک در دنیــا کــه بعضــا دسترســی بــه 
برخــی از آن‌هــا در کشــور ســخت و یــا ناممکــن اســت. 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس مسعود امینی

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه 
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ـــه مقدم

نحـــوه ورود و خـــروج نقدینگـــی بـــه پـــروژه از جملـــه عوامـــل 
اصلـــی و تاثیرگـــذار در تـــداوم آهنـــگ اجـــرای آن اســـت. بدیـــن 
برنامـــه  یـــک  در  فعالیت‌هـــا  پیشـــرفت  تحقـــق  کـــه  معنـــی 
زمان‌بنـــدی معلـــول نحـــوه گـــردش پـــول در پـــروژه اســـت. 
آگاهـــی از زمان‌هـــای ورود و خـــروج نقدینگـــی باعـــث بدســـت 
گرفتـــن ابتـــکار عمـــل توســـط مدیـــر پـــروژه و تیـــم مدیریـــت 
پـــروژه شـــده و ریســـک‌های اجـــرای برنامـــه زمان‌بنـــدی را بـــه 
طـــرز چشـــمگیری کاهـــش می‌دهـــد. از طـــرف دیگـــر در صورتـــی 
ریـــق نشـــود  کـــه نقدینگـــی در زمـــان مناســـب بـــه پـــروژه تز
، افزایـــش  ــرای کار ــف در اجـ ــر و توقـ ــون تاخیـ ــکلاتی همچـ مشـ
کاهـــش  و  ماهـــر  نیروهـــای  رفتـــن  دســـت  از  هزینه‌هـــا، 

راندمـــان کاری را در پـــی خواهـــد داشـــت.
تیـــم  نقدینگـــی،  جریـــان  صحیـــح  مدل‌ســـازی  منظـــور  بـــه 
مدیریـــت پـــروژه و متخصصـــان کنتـــرل پـــروژه پـــس از تنظیـــم 
برنامـــه زمان‌بنـــدی بایســـتی بـــا مطالعـــه دقیـــق قراردادهـــا و 

تامیـــن  روش‌هـــای  از  آگاهـــی  همچنیـــن  و  موافقت‌نامه‌هـــا 
مالـــی بـــه منظـــور تصمیم‌ســـازی ذی‌نفعـــان و ارکان پـــروژه، 
مـــدل صحیـــح و قابـــل اتـــکا از رونـــد ورود و خـــروج نقدینگـــی 

بـــه پـــروژه را تهیـــه و به‌روزســـانی نماینـــد.
در  موضـــوع  ایـــن  اهمیـــت  بـــه  توجـــه  بـــا  و  منظـــور  بدیـــن 
جریـــان  صحیـــح  تدویـــن  نحـــوه  بـــه  ســـاعته   8 دوره‌ای 
در  مـــوردی  مثـــال  یـــک  کمـــک  بـــه  پروژه‌هـــا  در  نقدینگـــی 
کامـــا  شـــکل  بـــه   Excel و   Primavera P6 نرم‌افزارهـــای 
مـــدل  ایـــن  اهمیـــت  حایـــز  نـــکات  از  می‌پردازیـــم.  اجرایـــی 
پویایـــی آن اســـت بصورتـــی کـــه در زمان‌هـــای مختلـــف جریـــان 
نقدینگـــی اســـتخراج شـــده قابلیـــت به‌روزرســـانی بـــر اســـاس 
وقایـــع مالـــی پـــروژه را داشـــته باشـــد. مثـــال مـــوردی مطـــرح 
شـــده از یـــک پـــروژه EPC انتخـــاب شـــده اســـت تـــا جنبه‌هـــای 
مختلـــف هزینـــه‌ای و درآمـــدی ایـــن پروژه‌هـــا را تشـــریح نمـــوده 
ــد.  ــا باشـ ــایر پروژه‌هـ ــرای تدویـــن مـــدل در سـ ــی بـ و راهنمایـ

مدل‌سازی جریان نقدینگی پروژه
 در Primavera P6 و Excel به کمک یک مثال موردی
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1. مـــروری بـــر جریـــان نقدینگـــی در ســـازمان‌ها و پروژه‌هـــا و 
نحـــوه اســـتفاده از آن‌هـــا

2. تهیه چک‌لیست کنترلی تهیه جریان نقدینگی
3. دســـته‌بندی انـــواع هزینه‌هـــا و درآمدهـــا جهـــت مدل‌ســـازی 

Primavera در نرم‌افـــزار
4. بررسی مفروضات قراردادهای پروژه )مثال موردی(

Primavera 5. تعریف پروژه نمونه در
 Primavera ــا در ــه فعالیت‌هـ ــه بـ ــع و هزینـ 6. تخصیـــص منابـ

بـــا در نظـــر گرفتـــن مفروضـــات قراردادهـــا
7. تنظیـــم نحـــوه توزیـــع هزینـــه منابـــع و منحنـــی منابـــع در 
C,P,E بـــر روی فعالیت‌هـــای مختلـــف در فازهـــای Primavera

8. تهیـــه خروجـــی جریـــان نقدینگـــی از Primavera و انطبـــاق 
آن بـــا شـــرایط پـــروژه و قـــرارداد

Import .9 کـــردن جریـــان نقدینگـــی در Excel و انجـــام تنظیمات 
نهایی

10. به‌روزرســـانی برنامـــه زمان‌بنـــدی / به‌روزرســـانی تخصیـــص 
Primavera منابـــع و هزینه‌هـــا در

11. وارد نمـــودن مقادیـــر واقعـــی هزینه‌هـــا و درآمدهـــای پـــروژه 
Primavera در

ــی از Primavera و  ــان نقدینگـ ــدد جریـ ــی مجـ ــه خروجـ 12. تهیـ
Excel اصـــاح نهایـــی آن در
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در ایــن دوره، یــک روش عملیاتــی جهــت مدل‌ســازی دانســته‌های خــود در زمینــه هزینــه و درآمــد پــروژه بــر اســاس شــرایط پــروژه‌ای کــه 
در آن مشــغول بــکار هســتید را خواهیــد آموخــت. نــکات کلیــدی بــه منظــور بکارگیــری نرم‌افزارهــای زمان‌بنــدی جهــت درج هزینه‌هــا و 
درآمدهــا و همچنیــن تهیــه خروجــی در زمــان مناســب از ایــن نرم‌افزارهــا را یــاد خواهیــد گرفــت. دوره‌ای کــه هــم بــرای پیمانــکاران، هــم 
کارفرمایــان، هــم مشــاوران و هــم افــراد فعــال در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، 

در ایــن دوره:

1. با مفاهیم جریان نقدینگی و نحوه دسته‌بندی اجزای آن آشنا می‌شوید.
2. به صورتی گام‌به‌گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه‌ای چیدمان یک مدل اصولی جریان نقدینگی را فرا خواهید گرفت. 

3. نکات کلیدی جهت پیاده‌سازی مدل در نرم‌افزارهای  Primavera و Excel را فرا می‌گیرید.
4. بــه یــک چهارچــوب مناســب بــرای تهیــه گــزارش از وضعیــت نقدینگــی پــروژه در هــر زمــان از برنامه‌ریــزی و اجــرا دســت خواهیــد یافــت. 

مدلــی کــه کامــاً داینامیــک بــوده و بــا تغییــر شــرایط بــه‌روز می‌شــود.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش یک متد اجرایی جهت مدل‌سازی صحیح و کابردی جریان نقدینگی پروژه 
• استفاده از یک مثال موردی واقعی جهت شبیه‌سازی دقیق مدل جریان نقدینگی

Primavera P6 آگاهی از ترفندهای مدل‌سازی هزینه و درآمد در •
• فراگیری نکات کلیدی در زمان مدل‌سازی جریان نقدینگی و تفکیک هزینه‌ها و درآمدها 

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

  مدرس: مهندس سید شاهین ابراهیمی

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور پیش‌نیاز
زیابی و کنترل پروژه  فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار

آموزش نرم‌افزار Primavera P6 در مدیریت پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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منحنی‌هـــای پیشـــرفت پـــروژه کـــه بـــه S-Curves معـــروف 

هســـتند، عملکـــرد هزینـــه‌ای، منابـــع، اجرایـــی و‌... را در طـــی 

می‌نماینـــد.  ارائـــه  مختلـــف  پروژه‌هـــای  انـــواع  در  و  زمـــان 

منحنی‌هایـــی کـــه بـــه عنـــوان یـــک ابـــزار مدیریـــت پـــروژه‌ای 

البتـــه  و  حقیقـــی  شـــرایط  و  برنامـــه  قیـــاس  منظـــور  بـــه  و 

پیش‌بینـــی عملکـــرد آتـــی اســـتفاده می‌گردنـــد و کارشناســـان 

زیـــادی  تحلیلـــی  گزارش‌هـــای  می‌تواننـــد  پـــروژه  مدیـــران  و 

را از آن تدویـــن نماینـــد. منحنی‌هایـــی کـــه بـــرای پشـــتیبانی 

 )EVM( کسب‌شـــده  ارزش  مدیریـــت  عملکـــرد  زیابـــی  ار از 

اســـتفاده گردیـــده و کاربردهـــای فراوانـــی دارنـــد.

وی  ر بـــر  تمرکـــز  بـــا  ویدئویـــی  دوره  ایـــن  در  و،  ایـــن‌ر از 

هزینـــه  مهندســـی  انجمـــن  اســـناد  مهم‌تریـــن  از  یکـــی 

ایـــن  تحلیـــل  بـــرای  کـــه   55R-09 نـــام  بـــه   )AACE(

ایـــن  رســـی  بر بـــا  و  می‌پردازیـــم  شـــده،  ارائـــه  منحنی‌هـــا 

 ، منحنی‌هـــا )S-Curves( بـــه شـــکلی کاربـــردی و دقیق‌تـــر

رســـی خواهیـــم کـــرد کـــه باعـــث متمایـــز  ی‌هایـــی را بر ریزه‌کار

ل  کنتـــر و  ی  برنامه‌ریـــز مدیـــران  و  کارشناســـان  کـــردن 

شـــد.  خواهـــد  وژه  پـــر

ـــه مقدم

منحنی‌های پیشرفت پروژه )S-Curve(؛ 
AACE انواع + تدوین + تحلیل + نکات کلیدی + سند
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S-Curves 1. مبانی و مفاهیم اولیه
 Baseline معـــروف بـــه S 2. تدویـــن منحنی‌هـــای خـــط مبنـــای

S-Curves
•	 S منحنی‌های رایج
•	  Progress بـــه  معـــروف   S پـــروژه  پیشـــرفت  منحنی‌هـــای 

S-Curves
•	 منحنی‌های S بر اساس زودتری و دیرترین تاریخ‌ها
•	 Quantity S-Curves معـــروف بـــه S منحنی‌هـــای احجـــام پـــروژه
•	 منحنی‌هـــای شـــبکه جریـــان نقدینگـــی پـــروژه S معـــروف بـــه 

Cash Flow S-Curves

S 3. وارد کردن اطلاعات پیشرفت در منحنی‌های
S 4. تحلیل نمودارهای

•	 )Actual Data( ورود داده‌های اجرا
•	 )Earned Value( تحلیل ارزش کسب‌شده
•	 )Earned Schedule( تحلیل برنامه زمانی کسب‌شده
•	 )Early and Late Dates( تحلیل زودترین و دیرترین تاریخ‌ها
•	 )PV Curve( ایجاد منحنی واحد برنامه
•	 نکات مهم در تحلیل‌ها
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در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد انجمــن AACE بــه نــام 55R-09 پرداخته‌ایــم. در واقــع، 
در ایــن دوره:

1. مبانی و مفاهیم اولیه S-Curves را فرا خواهید گرفت. 
2. نحوه تدوین منحنی‌های خط مبنای S معروف به Baseline S-Curves را یاد خواهید گرفت. 

3. تحلیل نمودارهای S را در بخش‌ها و انواع مختلف فرا خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــده  ــی شـ ــی بررسـ ــه تخصصـ ــه در ایـــن جلسـ ــتورالعملی کـ دسـ
اســـت در تاریـــخ 1402/12/17 بـــرای رســـیدگی بـــه تاخیـــرات 
پیمـــان در پروژه‌هـــای صنعـــت نفـــت ابـــاغ شـــده اســـت. ایـــن 
دســـتورالعمل قـــرار اســـت بـــه صـــورت آزمایشـــی بـــه مـــدت 

6 مـــاه اســـتفاده گـــردد. 
اگرچـــه در ایـــن دســـتورالعمل ذکـــر شـــده بـــر مبنـــای زمـــان 
وقـــوع بـــا بهره‌گیـــری از درس آموخته‌هـــا و بـــر اســـاس نیازهـــا 
 SCL پروتـــکل  از  الگوبـــرداری  بـــا  و  انتظـــارات ذی‌نفعـــان  و 
نوشـــته شـــده اســـت، امـــا تعـــارض زیـــادی نـــه تنهـــا بـــا پروتـــکل 
SCL، بلکـــه بـــا اســـناد بین‌المللـــی ایـــن حـــوزه و حتـــی قـــرارداد 
همســـان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، 

ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت دارد. 
ــا  در ایـــن جلســـه تخصصـــی بـــه صـــورت کامـــا مصداقـــی و بـ
بررســـی بنـــد بنـــد ایـــن دســـتورالعمل و مطابقـــت آن بـــا اســـناد 
ســـعی   FAR و   ASCE و   AACE و   SCL جملـــه  از  مختلفـــی 
شـــده تـــا ایـــرادات ایـــن دســـتورالعمل بیـــان شـــود تـــا طرفیـــن 
قـــراردادی بـــا اطلاعـــات از ابهامـــات و اشـــکالات منـــدرج در 

ایـــن دســـتورالعمل نســـبت بـــه به‌کارگیـــری آن اقـــدام کننـــد. 
از  اســـتفاده  عـــدم   ACEMI موسســـه  توصیـــه  چنـــد  هـــر 
کـــه  اســـت  جـــدی  ایـــرادات  خاطـــر  بـــه  دســـتورالعمل  ایـــن 
دنیـــا  دادگاه‌هـــای  اکثـــر  در  را  رویه‌هـــا  ایـــن  از  اســـتفاده 
و  دســـت‌اندرکاران  اســـت  امیـــد  دانســـته‌اند.  مـــردود 
ــتفاده از مبانـــی ایـــن جلســـه‌ی  ــا اسـ ــزان سیاســـت‌گذار بـ عزیـ
بـــا  دســـتورالعمل،  ایـــن  بازنویســـی  بـــه  نســـبت  تخصصـــی 
کمـــک متخصصـــان باتجربـــه در عرصـــه بین‌الملـــل، اقـــدام 
نماینـــد. ایـــن دســـتورالعمل بـــه دلیـــل ابهامـــات، تعارضـــات 
کـــه دارد ممکـــن اســـت مانـــع جدی‌تـــری در  و اشـــتباهاتی 

باشـــد.  کشـــورمان  پروژه‌هـــای 
پی‌نوشـــت: ایـــن رویـــداد تنهـــا رویکـــرد ســـازنده بـــرای اصـــاح 
دســـتورالعمل موجـــود دارد تـــا بـــه کشـــور عزیزمـــان در جهـــت 
توســـعه دانـــش تخصصـــی تحلیـــل تاخیـــرات کمـــک نمایـــد. بـــه 
هیـــچ‌ عنـــوان هـــدف از ایـــن جلســـه‌ی تخصصـــی توهیـــن و 
تخریـــب نبـــوده و نیســـت و بـــا نـــگاه نقادانـــه و مصداقـــی تنهـــا 

بـــه دنبـــال اصـــاح اســـت.

ـــه مقدم

تحلیل و تفسیر دستورالعمل ابلاغی 
برای رسیدگی به تاخیرات پیمان )پروژه‌های صنعت نفت(
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• تحلیـــل هـــدف و دامنـــه و مطابقـــت بـــا اســـتانداردهای بین‌المللـــی

• ایـــرادات هـــدف تعیین‌شـــده از منظـــر روش، مقاطـــع زمانـــی، 

نحـــوه گـــردآوری، تعییـــن مســـئولیت‌ها و فرایندهـــای اضافـــه

و   SCL پروتـــکل  بـــا  مطابقـــت  و  کاربـــرد  دامنـــه  بررســـی   •

درســـت تفســـیر  بیـــان  و   AACE دســـتورالعمل 

• تحلیـــل تعاریـــف نماینـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا و مطابقـــت 

CMAA بـــا تعاریـــف راهنمـــای

ـــده کارفرمـــا و مشـــاور کارفرمـــا در رویکـــرد  • مقایســـه نقـــش نماین

CMAA ـــا تعاریـــف راهنمـــای ـــی و مقایســـه ب ـــی - معلول عل

• بررســـی تعریـــف مـــدت پیمـــان و مقایســـه بـــا تعاریـــف پروتـــکل 

SCL

ــا،  ــه، مبنـ ــه زمان‌بنـــدی مصـــوب اولیـ ــکافی تعاریـــف برنامـ • موشـ

ـــا تعاریـــف مختلـــف در اســـناد  ـــزی مجـــدد و مقایســـه آن ب برنامه‌ری

CMAA و SCL و قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، 

تامیـــن مصالـــح و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت 

ASCE و همچنیـــن اســـتاندارد

، مـــدت  ، تاخیـــر غیرمجـــاز ، تاخیـــر مجـــاز • موشـــکافی تعریـــف تاخیـــر

پیمـــان، لایحـــه تاخیـــرات و ســـاختار کارگـــروه بررســـی تاخیـــرات 

و مقایســـه تمامـــی آن‌هـــا بـــا پروتـــکل SCL و قـــرارداد FAR و 

AACE دســـتورالعمل 

از  بخش‌هایـــی  مقایســـه  و  اقدامـــات  شـــرح  چـــارت  بررســـی   •

ــتاندارد  ــاختارهای اسـ ــا سـ ــه بـ ــای ضمیمـ ــی از فرم‌هـ ــارت و برخـ چـ

بین‌المللـــی عرصـــه  در 

• تحلیـــل و تفســـیر مـــوارد منـــدرج در ارتبـــاط بـــا تهیـــه و ارائـــه لایحـــه 

تاخیـــرات توســـط پیمانـــکار و فراینـــد رســـیدگی

• تحلیـــل و تفســـیر مقاطـــع رســـیدگی بـــه تاخیـــرات و مقایســـه بـــا 

قـــرارداد همســـان پیمـــان طراحـــی و مهندســـی، تامیـــن مصالـــح 

و تجهیـــزات، ســـاختمان و نصـــب EPC وزارت نفـــت و همچنیـــن 

ASCE اســـتاندارد 

• تحلیـــل و تفســـیر فراینـــد تحلیـــل تاخیـــرات و مقایســـه آن بـــا 

بین‌المللـــی عرصـــه  در  اســـتاندارد  رویه‌هـــای 

• جمع‌بندی
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ــا  ــت و بـ ــده اسـ ــه شـ ــی پرداختـ ــورت مصداقـ ــه صـ ــا بـ ــام بخش‌هـ ــی تمـ ــه بررسـ ــرات بـ ــل تاخیـ ــد تحلیـ ــا فراینـ ــدف تـ ــن دوره، از هـ در ایـ
مقایســـه‌ی آن‌هـــا بـــا اســـناد بین‌المللـــی، اشـــتباهات، تعارضـــات و ابهامـــات آن را فـــرا خواهیـــد گرفـــت تـــا در زمـــان اســـتفاده احتمالـــی از 
ایـــن ســـند بـــا چشـــمی بـــاز و آگاهانـــه اقـــدام بـــه اســـتفاده نماییـــد. ایـــن دوره حـــاوی نـــکات ریزبینانـــه‌ای اســـت کـــه احتمـــالا از آن‌هـــا آگاه 

نیســـتید و در تفســـیر و به‌کارگیـــری ایـــن ســـند بســـیار بـــه شـــما کمـــک خواهـــد کـــرد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران
• اولین و تنها دوره تحلیلی دستورالعمل ابلاغی تاخیرات که با استانداردهای بین‌المللی مختلف مقایسه شده

• تحلیل‌های مصداقی و بخش‌به‌بخش با بیان ابهامات، اشتباهات و تعارضات 
• ایجاد نگاه ریزبینانه برای استفاده کنندگان از این سند 

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه

مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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)Schedule Constructability( اجـراپـذیری بـرنامه زمـان‌بنـدی
)AACE فرایند + چالش‌ها + چکلیست‌ها()بر اساس سندی از(

زمان‌بنـــدی  برنامـــه  تاییـــد  پروژه‌هـــا  چالش‌هـــای  از  یکـــی 
بـــوده و در بســـیاری از مواقـــع مشـــاور و تیـــم کارفرمایـــی از 
تاییـــد ایـــن برنامـــه بـــه علـــت تـــرس از ایـــرادات موجـــود، 
بـــا  را  پـــروژه  می‌توانـــد  کـــه  ترســـی  می‌کننـــد.  خـــودداری 
بن‌بســـت مواجـــه نمـــوده، به‌طوری‌کـــه تاییـــد دیرهنـــگام 
بســـیار  تبعـــات  آن  تاییـــد  عـــدم  یـــا  زمان‌بنـــدی  برنامـــه 
بیشـــتری بـــرای طرفیـــن قـــرارداد، بخصـــوص کارفرمـــا خواهـــد 
داشـــت. تبعاتـــی کـــه می‌توانـــد نـــه تنهـــا کنتـــرل زمـــان را از 
دســـت کافرمـــا خـــارج نمایـــد، بلکـــه حتـــی منجـــر بـــه مجـــاز 
شـــدن تاخیـــرات پیمانـــکار و ایجـــاد نقـــض تعهـــدات قـــراردادی 

از ســـمت کارفرمـــا گـــردد. 
پـــس راهـــکار موجـــود بررســـی ســـاختارمند برنامـــه زمان‌بنـــدی 
بـــوده، بـــه طـــوری کـــه کارفرمـــا بتوانـــد بـــا اطمینـــان بیشـــتری 
اجراپذیـــری برنامـــه زمان‌بنـــدی را تاییـــد نمایـــد. ایـــن موضـــوع 
زیابـــی اجراپذیـــری برنامـــه زمان‌بنـــدی کـــه تحـــت عنـــوان ار

اســـت،  مطـــرح   )Schedule Constructability Review(

بـــه شـــکل مناســـبی  پـــروژه  در دوره برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل 
ــاختارهای  ــه سـ ــیم کـ ــد آگاه باشـ ــا بایـ ــد امـ ــوزش داده شـ آمـ
ـــوردار  ـــتری برخ ـــی بیش ـــد از پیچیدگ ـــا می‌توانن ـــری بعض اجراپذی
بـــوده کـــه نیـــاز بـــه دانـــش پیشـــرفته‌تری دارنـــد. بـــرای ایـــن 
مهم‌تریـــن  از  یکـــی  کـــه  شـــده  ارائـــه  ســـندهایی  موضـــوع 
آن‌هـــا ســـند AACE 48R-06 اســـت. ســـندی کـــه از اهمیـــت 
آن  بررســـی  بـــه  دوره  ایـــن  در  و  بـــوده  برخـــوردار  زیـــادی 

خواهیـــم پرداخـــت.   
از ایــن‌رو و بــا توجــه بــه اهمیــت ارزیابــی اجراپذیــری برنامــه 
قصــد   ،)Schedule Constructability Review( زمان‌بنــدی 
داریــم در دوره‌ای کــه بــا تمرکــز بــر روی یکی از مهم‌ترین اســناد 
 AACE 48R-06 بــه نــام )AACE( انجمــن مهندســی هزینــه
نــکات حیاتــی پرداختــه و  ایــن  بــه بررســی  برگــزار می‌گــردد، 
فراینــد و مــواردی را کــه بایــد در زمــان ارزیابــی مورد‌نظــر قــرار 
گیــرد را آمــوزش دهیــم. ایــن دوره بــه صــورت اختصاصــی بــرای 

اعضــای کانــون دانش‌پژوهــان ارائــه می‌شــود. 

ـــه مقدم



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا

280

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده

2. فرایند اجرایی پیشنهادی

«  پیشینه
 )SCR( زیابی اجراپذیری برنامه زمان‌بندی «  ار

زیابی در طول فازهای مختلف پروژه «  بررسی شرایط ار
•	 فاز طراحی

•	 فاز تدارکات و مناقصه

•	 فاز اجرا

SCR زیابی «  ملاحظات کلیدی در زمانی ار
•	 جامعیت

•	 هماهنگی

•	 بهره‌برداری

•	 کارهای دست دوم

•	 نقاط کنترلی

•	 ایمنی

•	 اقلامی با زمان تامین طولانی

•	 ملاحظات اثر آب‌و‌هوایی

•	 متناسب بودن جزئیات

)Site Planning( تدوین و توسعه برنامه کارگاه  »
•	 زیرساخت‌‎های موقت

•	 برنامه‌ریزی نحوه دسترسی به کارگاه

•	 جانمایی کارگاه

•	 لات و نیروهای انسانی برنامه‌ریزی ماشین‌آ

•	 اولویت‌بندی بهینه اجرای کار

•	 ایمنی کارگاه

•	 اولویت‌بندی کارهای عمرانی

•	 سیستم‌های دائمی بکاررفته در فاز اجرا

)SCR( زیابی اجراپذیری برنامه زمان‌بندی «  چکلیست ار
کارگاه ســـاخت  و  تجهیـــز  زمان‌بنـــدی  برنامـــه  چکلیســـت   »

« رویه‌های  تضمین کیفیت برنامه زمان‌بندی
•	 محدوده برنامه زمان‌بندی پروژه

•	 مقایسه شاخص‌های برنامه زمان‌بندی

•	 زیابی روابط منطقی در برنامه زمان‌بندی ار

•	 زیابی مسیر بحرانی ار

•	 مقایسه به‌روزرسانی‌های برنامه زمان‌بندی پروژه

« مثال‌هایـــی از مهم‌تریـــن نواقـــص و مشـــکلات کیفـــی برنامـــه 
ــدی زمان‌بنـ
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در ایـــن دوره، نـــکات کلیـــدی فنـــی را بـــر اســـاس یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن AACE بـــه نـــام AACE 48R-06 فـــرا می‌گیریـــد و 
نـــکات مهـــم زمان‌بنـــدی را بـــر اســـاس ســـند دیگـــری فـــرا می‌گیریـــد تـــا بتوانیـــد برنامـــه‌ای اجراپذیـــر از هـــر دو منظـــر فنـــی و زمانـــی تدویـــن 
کنیـــد. دوره‌ای کـــه هـــم بـــرای پیمانـــکاران، هـــم کارفرمایـــان، هـــم مشـــاوران و هـــم افـــراد فعـــال در زمینـــه برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه 

ـــن دوره: ـــع، در ای ـــود. در واق ـــب می‌ش ـــی مناس ـــت رقابت ـــک مزی ـــاد ی ـــث ایج ـــته و باع ـــر داش ـــدی را در ب ـــکات کلی ن

1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده را فرا خواهید گرفت.
2. فرایند اجرایی پیشنهادی برای تحلیل اجراپذیری برنامه زمان‌بندی )SCR( را از منظر فنی و برنامه‌ای یاد خواهید گرفت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های RP انجمن AACE با رویکردی یکپارچه در کشور
• آموزش دو سند مهم برای ایجاد یک برنامه اجراپذیر از دو منظر فنی و زمانی

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی منحصربه‌فرد
• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای و قراردادی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
استراتژی برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در طول چرخه حیات پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــازی  ــث مدل‌سـ ــه در بحـ ــی کـ ــن چالش‌هایـ ــی از اصلی‌تریـ یکـ
هســـتیم،  مواجـــه  آن  بـــا   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات 
 6D و   5D و   4D و   3D مختلـــف  مدل‌هـــای  یکپارچه‌ســـازی 
بـــوده کـــه بـــه یکـــی از چالش‌هـــای متخصصـــان ایـــن حـــوزه 
، اگـــر مدیـــران ســـاخت  تبدیـــل گردیـــده اســـت. از ســـوی دیگـــر
و پـــروژه اطلاعـــات کافـــی از نحـــوه اجـــرای پـــروژه داشـــته باشـــند 
و شـــرایطی فراهـــم گـــردد تـــا گزارش‌هـــا در لحظـــه تولیـــد و در 
اختیـــار مدیـــران قـــرار گیـــرد، هزینـــه و زمـــان پـــروژه قابلیـــت 
کنتـــرل بیشـــتری داشـــته و می‌تـــوان تصمیمـــات مقتضـــی را در 
زمـــان مناســـب اخـــذ نمـــود. ایـــن موضـــوع تنهـــا از طریـــق ایجـــاد 
خواهـــد  مقـــدور   BIM مختلـــف  مدل‌هـــای  بیـــن  یکپارچگـــی 
ـــزار  بـــود.  در همیـــن راســـتا، نرم‌افـــزار Bexel Manager یـــک اب
ــازی  ــه یکپارچه‌سـ ــراوان در زمینـ ــای فـ ــا قابلیت‌هـ ــد بـ قدرتمنـ
نرم‌افـــزار  ایـــن  اســـت.  پـــروژه  مدیریـــت  رویکـــرد  بـــا   BIM
دارای قـــدرت پـــردازش چشـــم‌گیر و منعطـــف بـــا نرم‌افزارهـــای 
مختلـــف در ایـــن صنعـــت بـــوده و از مزایـــای مهـــم اســـتفاده از 

 BIM ـــم ـــد شش ـــدن بع ـــه ش ـــه اضاف ـــوان ب ـــزار می‌ت ـــن نرم‌اف ای
یعنـــی مدیریـــت تعمیـــر و نگهداشـــت اشـــاره کـــرد. اضافـــه 
شـــدن قابلیـــت مدیریـــت هوشـــمند اســـناد و مـــدارک پـــروژه 
بـــا نرم‌افـــزار  و هم‌چنیـــن قابلیـــت همگام‌ســـازی اطلاعـــات 
قدرتمنـــد Power BI، از جذابیت‌هـــای شـــگفت‌انگیز کار بـــا 
آنالیـــز  ایـــن نرم‌افـــزار اســـت کـــه می‌توانـــد مـــا را در زمینـــه 
بـــه  قـــرارداد  مدیریـــت  البتـــه  و  ادعـــا  مدیریـــت  تاخیـــرات، 

ــد.   ــبی کمـــک نمایـ شـــکل مناسـ
ــالان ایـــن  ــازی فعـ ــا هـــدف متمایزسـ ــر و بـ ــار دیگـ از ایـــن‌رو، بـ
عرصـــه دوره دیگـــری در زمینـــه مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت 
)BIM( تعریـــف گردیـــده تـــا بتوانـــد نحـــوه یکپارچه‌ســـازی ایـــن 
مـــوارد را بـــا آمـــوزش نرم‌افـــزار Bexel Manager و بـــا رویکـــرد 
مدیریـــت پـــروژه بـــه فراگیـــران آمـــوزش دهـــد. دوره‌ای کـــه 
بـــه دلیـــل آمـــوزش نحـــوه پیونـــد گزارش‌هـــای تدویـــن شـــده 
ــوزه  ــن حـ ــالان ایـ ــرای فعـ ــزی را بـ ــاختار متمایـ ــا Power BI سـ بـ

ایجـــاد می‌نمایـــد. 

ـــه مقدم

آموزش Bexel Manager با رویکرد مدیریت پروژه 
Power BI و پیوند گزارش‌ها با استفاده از
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Bexel Manager 1. آشنایی با نوارابزارهای نرم‌افزار

2. تعریـــف پـــروژه نمونـــه و وارد کـــردن طراحی‌هـــای 2 بعـــدی و 

Bexel Manager ــزار 3 بعـــدی بـــه نرم‌افـ

3. نحوه ایجاد Clash Test و Clash Detection در نرم‌افزار

4. متـــره و بـــرآورد و انجـــام Quantity Take-off بـــر اســـاس 

پـــروژه نمونـــه

5. ایجاد ساختار شکست کار )WBS( پروژه نمونه

6. تنظیـــم برنامـــه مبنـــا )Baseline( و بـــه کارگیـــری ابزارهـــای 

کنتـــرل پـــروژه

4D 7. ایجاد مدل

5D 8. تخصیص هزینه و یکپارچه‌سازی مدل به صورت

 6D 9. آشنایی با ابزارهای نرم‌افزار در زمینه ایجاد یک مدل

10. ایجاد مستندات و مدارک پروژه نمونه

ــزار  ــا نرم‌افـ ــزار بـ ــروژه‌ای نرم‌افـ ــا مدیریـــت پـ 11. لینـــک گزارش‌هـ

Power BI و هوشمندســـازی گزارش‌هـــا
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ـــری و ایجـــاد  ـــر مـــرور فرمان‌هـــای نرم‌افـــزاری، مفاهیـــم برنامه‌ریـــزی و نقـــش مدیـــران ســـاخت، بـــه نحـــوه به‌کارگی در ایـــن دوره، عـــاوه ب
ـــه می‌شـــود. در ایـــن دوره آمـــوزش شـــما در 7 گام تکمیـــل می‌شـــود.  مدل‌هـــای 4D ،‌5D و 6D بـــه صـــورت کامـــا پروژه‌محـــور پرداخت

1. مبانی کار با نرم‌افزار را فراگرفته و با ریبون‌های نرم‌افزار Bexel Manager آشنا می‌شوید. 
 Bexel Manager 3 و چگونگی یکپارچه‌سـازی نقشـه‌های طراحی شـده توسـط نرم‌افزار‌های مدل‌سـازی با نرم‌افزارD 2. نحوه کار با مدل

را فـرا خواهید گرفت. 
3. نحوه انجام Clash Detection را در این نرم‌افزار که اقدام به یکپارچه‌سازی مدل‌ها نموده است، فرا می‌گیرید. 

ــا در  ــه تـ ــده را فراگرفتـ ــاد شـ ــدل ایجـ ــه مـ ــه بـ ــا توجـ ــدی بـ ــه زمان‌بنـ ــک برنامـ ــه یـ ــت کار )WBS( و تهیـ ــاختار شکسـ ــاد سـ ــوه ایجـ 4. نحـ
ــم.  ــه نماییـ ــدل 4D را یکپارچـ ــت مـ نهایـ

ـــه  ـــه و Quantity Take-off و ب ـــا اســـتفاده از ابزارهـــای مربـــوط بـــه هزین ـــا مـــدل 5D و ب 5. نحـــوه یکپارچه‌ســـازی مـــدل ایجـــاد شـــده را ب
ـــد گرفـــت.  کمـــک جـــداول اســـتاندارد Masterformat و Uniformat فـــرا خواهی

6. ابزارهای کاربردی نرم‌افزار در زمینه 6D را فرا گرفته و نحوه اضافه‌کردن برخی مستندات و مدارک پروژه را خواهید آموخت. 
7. نحوه لینک‌دهی خروجی‌های نرم‌افزار Bexel Manager به نرم‌افزار Power BI را خواهید آموخت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• برگزاری دوره با رویکرد مدیریت پروژه برای مدیران، کارشناسان و مشاوران فعال در این حوزه
• آموزش نرم‌افزار به صورت پروژه‌ای و کاملا اجرایی 

• استفاده از Power BI برای یکپارچه‌سازی و بهبود گزارش‌ها
Synchro و Navisworks یکپارچه‌سازی مبانی با آموزش‌های ارائه شده در دوره •

BIM بهره‌مندی از سال‌ها سابقه اجرایی و آموزشی در بحث مدل‌سازی •
• متمایزسازی فراگیران با آموزش نکات کلیدی و نهفته در نرم‌افزار

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

)BIM( دپارتمان: مدل‌سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

Synchro و Navisworks پیش‌نیاز: آموزش یکپارچه مدیریت زمان و هزینه با استفاده از نرم‌افزارهای
Power BI آموزش هوشمند‌سازی مدیریت پروژه با استفاده از
زیابی و کنترل پروژه فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــل یکـــی از مهم‌تریـــن  ـــروژه بـــه 2 دلی مستندســـازی وضعیـــت پ
ــن  ــل ایـ ــن دلیـ ــاخت اســـت. اولیـ ــای سـ ــات در پروژه‌هـ اقدامـ
اســـت کـــه بتـــوان وضعیـــت موجـــود را به‌منظـــور پیش‌بینـــی 
تصمیمـــات  بـــرای  برنامـــه  به‌روزرســـانی  و  پـــروژه  شـــرایط 
بهینـــه و آنـــی رصـــد کـــرد. دومیـــن دلیـــل، حل‌و‌فصـــل ســـریع 
پـــروژه  ادعاهـــای  بـــه  زودهنـــگام  رســـیدگی  و  اختلافـــات 
اســـت. ایـــن اقدامـــات، بـــه مســـتندات دقیـــق، قابـــل اثبـــات 
و بـــه‌روز نیـــاز دارد امـــا کـــه مســـتند کـــردن وضعیـــت فعلـــی 
پـــروژه و کارگاه بـــه صـــورت مکتـــوب، کار دشـــواری اســـت. 
ــده  ــان آمـ ــه کمـــک متخصصـ ــرداری بـ ــتا، تصویربـ ــن راسـ در ایـ
، بهبـــود  تـــا مستندســـازی وضعیـــت پـــروژه بـــه شـــکل موثـــر
یابـــد. اگرچـــه، تصویربـــرداری از وضعیـــت پـــروژه اغلـــب دچـــار 
مشـــکلاتی اســـت و تصویربـــرداران بـــه علـــت عـــدم وجـــود درک 
مناســـب عمومـــا قـــادر بـــه شناســـایی الزامـــات مستندســـازی 
نیســـتند. بـــه همیـــن علـــت، تصویربـــرداری نمی‌توانـــد بـــه 

شـــکل بهینـــه‌ای بـــه کنتـــرل و شناســـایی ویژگی‌هـــای کلیـــدی 
ــروژه کمـــک نمایـــد.     در محـــل پـ

قصـــد داریـــم در ایـــن دوره بـــا تمرکـــز بـــر روی یکـــی از مهم‌تریـــن 
ـــه )AACE( و بـــه کمـــک یکـــی از  اســـناد انجمـــن مهندســـی هزین
تصویربـــرداران متخصـــص، ابزارهـــا، فرایندهـــا و روش‌هایـــی 
ارائـــه دهیـــم کـــه بـــه مستندســـازی بـــه کمـــک تصویربـــرداری 
ــورت  ــه صـ ــن دوره بـ ــد. در ایـ ــک می‌کنـ ــه کمـ ــکل بهینـ ــه شـ بـ
گام‌بـــه‌گام، راهنمـــای تصویربـــرداری از پـــروژه ارائـــه و بـــا تجربـــه 

تصویربـــرداران حرفـــه‌ای ادغـــام خواهـــد شـــد. 
ایـــن دوره نـــه تنهـــا بـــرای تصویربـــرداران پـــروژه، بلکـــه هـــر 
ــروژه  ــت پـ ــی وضعیـ زیابـ ــازی و ار ــه در مستندسـ ــی کـ متخصصـ
ــکل  ــه شـ ــن دوره بـ ــث ایـ ــت. مباحـ ــروری اسـ نقـــش دارد، ضـ
یـــک دســـتورالعمل اجرایـــی در راســـتای تکمیـــل مباحـــث دوره 
ارائـــه  پـــروژه،  مـــدارک  و  اســـناد  مدیریـــت  جامـــع  فراینـــد 

ــد.  ــد شـ خواهـ

ـــه مقدم

استراتژی تصویربرداری برای مستندسازی وضعیت پروژه 
)AACE ابزارها + فرایندها + نکات حیاتی + چکلیست( )بر‌اساس سندی از(
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۱. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده

2.انتخاب ابزارهای مناسب

•	 بزرگ‌نمایی دیجیتال در قیاس با بزرگ‌نمایی نوری

•	 فیلترهای رایج در تصویربرداری از پروژه

•	 بـــه  هوشـــمند  گوشـــی‌های  و  تبلـــت  دوربین‌هـــای  بررســـی 

پـــروژه مستندســـازی  منظـــور 

•	 بـــه   )Point-and-Shoot( کامپکـــت  دوربین‌هـــای  بررســـی 

منظـــور مستندســـازی پـــروژه

•	 بررسی دوربین‌های DSLR به منظور مستندسازی

3. نکات اولیه در زمان تصویربرداری در پروژه

•	 ثبت شرایط ایمنی به کمک تصویربرداری

•	 کسب مجوز نیروهای کارگاه

•	 حفظ مالکیت اطلاعات

•	 ثبت وقایع به صورت داستان در سیر زمانی

•	 تمرکز بر روی فعالیت‌های حیاتی پروژه

•	 تمرکز بر روی ابعاد زمانی پروژه

•	 چالش‌های تصویربرداران در پروژه

4. رویه اجرایی پیشنهادی

•	 نکات کلیدی برای ثبت تصویرهای مناسب در محل پروژه

•	 فرایندهای مستندسازی پروژه

•	 فرایند اعتبارسنجی تصاویر

•	 مستندسازی عکس‌ها

•	 توزیع عکس‌ها

•	 تصویربرداری هوایی
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در ایـــن دوره، بـــرای توســـعه مهارت‌هـــا در بخـــش مستندســـازی کـــه یکـــی از ارکان کنتـــرل پـــروژه و ادعاهـــا اســـت، نـــکات کلیـــدی یکـــی 
از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن AACE را فـــرا می‌گیریـــد. فراگیـــری ایـــن دوره، عـــاوه بـــر تصویربـــرداران تخصصـــی، بـــرای پیمانـــکاران، 

ــن دوره: ــع، در ایـ ــود. در واقـ ــه می‌شـ ــا توصیـ ــت ادعـ ــروژه و مدیریـ ــرل پـ ــزی و کنتـ ــان برنامه‌ریـ ــاوران، متخصصـ ــان، مشـ کارفرمایـ

1. فرایند اجرایی کلی را می‌آموزید.
2. با ابزارهای تصویربرداری از پروژه به صورت گام‌به‌گام و به شکل یک دستورالعمل حرفه‌ای آشنا می‌شوید. 

3. نکات کلیدی را درباره نحوه تصویربرداری به‌منظور مستندسازی فرا می‌گیرید.
4. می آموزید چگونه یک چهارچوب مناسب برای مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری تدوین کنید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

• ارائه نکات کلیدی طراحی ساختار مستندسازی وضعیت پروژه به کمک تصویربرداری 
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان مدیریت ادعا 
• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی برنامه‌ریزی، مدیریت اسناد و مدیریت ادعا

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت اطلاعات نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور  - مبینا اسمعیل‌زاده

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه محور

Access و Excel فرایند جامع مدیریت اسناد و مدارک پروژه به همراه پیاده‌سازی در

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از پیچیده‌تریـــن مـــوارد در پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، 
ـــرات اســـت کـــه ســـهم زیـــادی در ایجـــاد  مدیریـــت ادعـــا و تغیی
در  ناکارامـــد  شـــکل  بـــه  کـــه  موضوعـــی  دارد.  اختلافـــات 
پروژه‌هـــای کشـــورمان مدیریـــت شـــده و باعـــث خســـارات 
ــی  ــد اصولـ ــود فراینـ ــدم وجـ ــود. عـ ــن می‌شـ ــه طرفیـ ــادی بـ زیـ
آن، عـــدم  از  بـــرای مدیریـــت تغییـــرات و ادعاهـــای ناشـــی 
وجـــود رویه‌هـــای اصولـــی بـــرای اثبـــات اســـتحقاق بـــه ادعـــا و 
عـــدم بهره‌منـــدی از روش‌هـــای کمی‌ســـازی اصولـــی باعـــث 
را متحمـــل شـــده و  زیـــادی  تـــا طرفیـــن خســـارات  می‌شـــود 

بســـیاری از پروژه‌هـــا بـــا شکســـت مواجـــه شـــوند. 
امـــا بـــرای ایـــن نقیصـــه راهـــکار وجـــود دارد. چهارچـــوب کلان 
مدیریـــت تغییـــرات بـــرای اولیـــن بـــار در دوره مدیریـــت ســـاخت 
موسســـه ACEMI بـــا ارائـــه تعاریـــف اصولـــی و اســـتاندارد 
ـــی آن آمـــوزش  ـــد کل ارائـــه شـــد. در دوره مدیریـــت ادعـــا فراین
در  قـــراردادی  تغییـــرات  مدیریـــت  دوره  در  و  شـــد  داده 
ــه‌ای  ــاختاریافته و حرفـ ــا سـ ــکل کامـ ــه شـ ــای EPC بـ پروژه‌هـ
ایـــن فراینـــد را بـــا انـــواع فرم‌هـــا فـــرا گرفتیـــد. نحـــوه کمی‌ســـازی 
بســـیاری از رویه‌هـــا را نیـــز در دوره تحلیـــل تاخیـــرات آموختیـــد. 

امـــا حلقـــه مفقـــوده جاییســـت کـــه پیمانـــکار بـــه دنبـــال اثبـــات 
اســـتحقاق خـــود بـــه دســـتور تغییـــر و ادعـــای ناشـــی از آن اســـت 
و رویه‌هـــای اصولـــی آن را حتـــی بـــا وجـــود دانســـتن رویه‌‎هـــای 
کمی‌ســـازی نمی‌دانـــد. در ایـــن زمـــان کارفرمـــا نیـــز بـــه دلیـــل 
عـــدم آگاهـــی کافـــی قـــادر بـــه ارائـــه رویـــه اصولـــی نیســـت و 

ایـــن مســـیر طرفیـــن را بـــه اختـــاف می‌کشـــاند.
امـــا دوره نحـــوه اثبـــات محـــق بـــودن بـــه ادعـــا و دســـتور تغییـــر 
ایـــن مشـــکل را برطـــرف می‌کنـــد و بـــا اســـتفاده از اســـنادی 
آمـــوزش  را  جزئیاتـــی  قـــراردادی  طرفیـــن  بـــه  اســـتاندارد 
می‌دهـــد کـــه بـــر اســـاس ســـاختاری اصولـــی و اســـتاندارد 
محـــق بـــودن بـــه ادعـــا و دســـتورات تغییـــر را بررســـی کـــرده و 
اختلافـــات خـــود را کاهـــش دهنـــد. در ایـــن دوره ابتـــدا یـــک 
فراینـــد اســـتاندارد را یـــاد می‌گیریـــد و ســـپس بـــه جزئیـــات ایـــن 
مبانـــی مســـلط می‌شـــوید. متخصصـــان قـــراردادی و مدیریـــت 
کارفرمایـــان،  پـــروژه،  کارشناســـان  پـــروژه،  مدیـــران  ادعـــا، 
ــی ایـــن  ــری مبانـ ــا فراگیـ ــد بـ ــاوران می‌تواننـ ــکاران و مشـ پیمانـ
دوره، وجـــه تمایـــز خـــود را پررنگ‌تـــر نمـــوده و از مبانـــی ارائـــه 
شـــده جهـــت ارائـــه راهکارهایـــی ســـودآور بهره‌منـــد شـــوند. 

ـــه مقدم

نحوه اثبات محق بودن به ادعا و دستور تغییر 
)ASCE و AACE ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی( )بر‌اساس اسنادی از(
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. اجـــزای حیاتـــی بـــرای اثبـــات محـــق بـــودن بـــه ادعـــا در زمـــان 

دســـتور تغییـــر
•	 بررسی وقوع رخدادهای اتفاقی
•	 پایبنـــدی بـــه الزامـــات اخطارهـــا )Notices( در زمـــان تغییـــرات 

قـــراردادی و وجـــود ادعـــا
•	 بررســـی میـــزان اســـتحقاق بـــه درخواســـت تغییـــر و ادعـــا از منظـــر 

قـــراردادی
•	 بررسی میزان استحقاق در زمان طرح ادعا از منظر قراردادی
•	 اثبات دلیل درخواست تغییر یا ادعا
•	 اقدامـــات خردمندانـــه بـــرای کاهـــش اثـــر تغییـــرات و ادعاهـــای 

به‌وجـــود آمـــده
•	 وظایف و مسئولیت‌ها در زمان وجود تغییر و ادعای مرتبط با آن
•	 کمی‌سازی اثر تغییر یا ادعا

3. اجزای حیاتی مرتبط با یکدیگر
4. نگهداری و ساختارسازی اسناد

5. درخواست دستور تغییر و طرح ادعا
6. قیمت‌گذاری ادعاها و دستورات تغییر 

•	 نکات کلیدی در زمان قیمت‌گذاری بر اساس برآورد
•	 هزینـــه  اســـاس  بـــر  قیمت‌گـــذاری  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 

واقعـــی
•	 نـــکات کلیـــدی در زمـــان ارائـــه طـــرح پیشـــنهادی بـــرای تعدیـــل 

قیمـــت و هزینـــه ناشـــی از ادعـــا و دســـتورات تغییـــر
•	 نکات کلیدی در زمان محاسبه افزایش غیرمستقیم هزینه
•	 نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه کاهش بهره‌وری
•	 نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه مصالح
•	 لات نکات کلیدی در زمان محاسبه هزینه ماشین‌آ
•	 نـــکات کلیـــدی در زمـــان محاســـبه هزینـــه بالاســـری ســـازمان، 

پـــروژه و ســـود
•	 ادعـــا  مـــوارد  ســـایر  قیمت‌گـــذاری  زمـــان  در  کلیـــدی  نـــکات 

و  مشـــاوره  هزینه‌هـــای  و  ضمانت‌نامـــه  بیمـــه،  ســـود،  ماننـــد 
حقوقـــی
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در ایـــن دوره، نـــکات کلیـــدی را بـــر اســـاس اســـناد مهمـــی از AACE و ASCE، بـــرای توســـعه مهارت‌هـــای خـــود در بخـــش مدیریـــت ادعـــا 
و قـــرارداد یـــاد می‌گیریـــد. ایـــن دوره بـــرای پیمانـــکاران، کارفرمایـــان و مشـــاوران و هـــم متخصصـــان مدیریـــت ادعـــا و قـــرارداد، نـــکات 
کلیـــدی را در بـــر خواهـــد داشـــت و بـــه شـــما کمـــک می‌کنـــد فراینـــد و جزئیاتـــی را فـــرا بگیریـــد کـــه دیگـــران از آن آگاه نبـــوده و باعـــث 

جلوگیـــری از خســـارات زیـــادی شـــود. در واقـــع، در ایـــن دوره:

1. فرایند اجرایی کلی را می‌آموزید.
ــتورالعمل  ــکل یـــک دسـ ــه شـ ــه‌گام و بـ ــی گام‌بـ ــه صورتـ ــده را بـ ــرح شـ ــای مطـ ــه ادعـ ــتحقاق بـ ــزان اسـ ــا و میـ ــی ادعـ ــی بررسـ ــاد فنـ 2. ابعـ

ــد گرفـــت.  ــرا خواهیـ ــبی فـ ــکل مناسـ ــه شـ ــه‌ای، بـ حرفـ
3. می آموزید چگونه یک چهارچوب مناسب برای بررسی ادعاهای مطرح شده و تکنیک‌های فنی آن تدوین کنید. 

4. جزئیات حرفه‌ای و فنی را برای اثبات استحقاق به ادعا و دستور تغییر را فرا می‌گیرید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

ASCE آموزش بخش مهمی از یک سند مهم از •
• ارائه نکات کلیدی در زمان بررسی ادعاهای مرتبط با ادعا و دستور تغییر و نحوه تحلیل میزان استحقاق به ادعا 

• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان مدیریت ادعا و مدیریت قرارداد
• رویکرد یکپارچه با ارائه مبانی برنامه‌ای، مدیریت تاخیرات و قراردادی 

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)CM( ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه مدیریت ساخت •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت ساخت در طول چرخه حیات پروژه پیش‌نیاز
فرایند جامع آنالیز تاخیرات - مدیریت ادعا و اختلافات در طول چرخه حیات پروژه

EPC مدیریت تغییرات قراردادی در پروژه‌های

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــا آمـــوزش، از  ـــه ت امـــروزه در اغلـــب حوزه‌هـــا، از اســـتراتژی گرفت
تامیـــن مالـــی گرفتـــه تـــا برنامه‌ریـــزی توســـعه‌ی فـــردی، چنـــد 
ــام  ــند: پیچیدگـــی، ابهـ لغـــت بیش‌از‌پیـــش بـــه گـــوش می‌رسـ
و ســـرعت زیـــاد تغییـــرات. هم‌گام‌شـــدن، تطبیق‌یافتـــن و بـــه 
قولـــی »رقـــصِ« بـــا ایـــن تغییـــرات، یکـــی از دغدغه‌هـــای دنیـــای 
نیـــز اســـتثناء  پـــروژه و صنعـــت ســـاخت  ماســـت. مدیریـــت 
گوناگـــون،  خدمـــات  و  فکرافزارهـــا  از  گســـتره‌ای  و  نیســـتند 
مســـتقیم و غیرمســـتقیم، بـــرای کاهـــش ایـــن دغدغـــه بـــه کار 
گرفتـــه شـــده‌اند؛ چـــه در قالـــب تـــاش بـــرای بهینه‌ســـازی 
فرایندهـــا و بهبـــود شـــیوه‌ی برنامه‌ریزی‌هـــا، چـــه در قالـــب 
ابـــداع  طریـــق  از  چـــه  و  ســـازمان‌ها  در  دیجیتـــال  تحـــول 
ســـازمان‌های ارائه‌دهنـــده‌ی خدمـــات تخصصـــی مدیریـــت 

.)CM( ســـاخت
امـــا بـــرای بازطراحـــی ســـازمان‌ها و چنیـــن »رقـــصِ تغییـــری«، 
و  مفاهیـــم  بیـــن  بیش‌از‌پیـــش  یکپارچه‌ســـازی‌ای  نیازمنـــد 
حوزه‌هـــای دانشـــی و مهارتـــی مختلـــف هســـتیم کـــه متاســـفانه 
ضعـــف بســـیاری از دوره‌هـــای آموزشـــی ایـــن حوزه‌هاســـت. 
بســـیاری از دوره‌هـــا صرفـــاً بـــرای آمـــوزش چهارچـــوب یـــا ابـــزاری 
خـــاص تدویـــن می‌شـــوند و ممکـــن اســـت هیچـــگاه نتـــوان 

قطعـــات مختلـــف ایـــن پازل‌‌هـــا را بـــه یکدیگـــر چســـباند و ایـــن 
گســـتره‌ی مهـــارت را بـــه شـــیوه‌ای اثربخـــش بـــه کار بســـت.

در ایـــن دوره تـــاش داریـــم تـــا بـــا اندیشـــیدن بـــه چهارچـــوب 
درســـت شناســـایی و حل مســـئله، و ترکیب آن با فکرافزارهای 
گوناگـــون، بـــه نگاهـــی یکپارچه‌تـــر دســـت یابیـــم؛ بتوانیـــم بـــه 
خطاهـــای شـــناختی خـــود در برنامه‌ریـــزی و اجـــرای پروژه‌هـــا 
آگاه شـــویم، فلســـفه‌ی وجـــودی و کاربـــرد ابزارهـــای مختلـــف را 
درک کنیـــم و آن را بـــه درســـتی بـــا اطلاعـــات حـــوزه‌ی کســـب‌وکار 
ادغـــام نماییـــم. مدیریـــت قراردادهـــا، اصـــاح فرایندهـــای 
ــازی بدنـــه‌ی  ــازمانی، مدیریـــت تحـــول و همراستاسـ درون‌سـ
ســـازمان بـــا تحـــولات مد‌نظـــر و تـــاش بـــرای رســـیدن بـــه 
ـــری از  ـــای دیگ ـــا، بخش‌ه ـــف و پوی ـــده، منعط ـــازمانی یادگیرن س

ـــتند. ـــه هس ـــرد یکپارچ ـــن رویک همی
 Last Planner بخشـــی از دوره بـــه مـــرور اصـــول نـــاب و سیســـتم
اختصـــاص دارد و عـــاوه بـــر افـــزودن برخـــی ابزارهـــا بـــرای 
بهبـــود برنامه‌ریـــزی کوتـــاه مـــدت در پروژه‌هـــای ســـاخت، 
ـــاره‌ی چگونگـــی بازطراحـــی تیـــم و ســـازمان بـــرای  بـــه بحـــث درب
از  اســـتفاده  و  می‌پردازیـــم  سیســـتمی  چنیـــن  پیاده‌ســـازی 

چنـــد چهارچـــوب تحـــول را تمریـــن می‌نماییـــم.

ـــه مقدم

 )Agile( مدیریت پروژه چابک
با نگاهی به صنعت ساخت 
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مباحـــث ایـــن دوره شـــامل یـــک بخـــش مقدمـــه )بخـــش یـــک( و 

چهـــار بخـــش مـــوازی اســـت. 

۱. مقدمه

تعاملـــی  محیـــط  بـــا  کار  آشـــنایی  دوره؛  چهارچـــوب  معرفـــی   •

Concept Board؛ بررســـی چنـــد ابررونـــد‌ )Mega-Trend( جهـــان 

ــروز امـ

• آشــنایی مختصــر بــا تاریخچــه پیچیدگــی؛ انــواع دســته‌بندی‌ها و 

رویکردهــای گوناگــون موجــود؛ آشــنایی با مفهوم‌پــردازی، مدل‌ها 

)Empiricism( و تعاریــف مرتبــط با پیچیدگی؛ تجربه‌بــاوری

آن،  پنج‌گانـه  حوزه‌هـای  و   )Cynefin( کانـووِن  چهارچـوب   •

مثال‌هایی از مسـائل مختلف هر حوزه، ابزارهای در دسـترس برای 

تاثیرگذاری بر سیستم‌های پیچیده، چگونگی Sense-Making و

حـــوزه هـــر  در  موجـــود  مدل‌هـــای  حوزه‌هـــا،  بیـــن  گـــذار 

)Domain Models(

ــاب،  ــر نـ ــا تفکـ ــک بـ ــروژه چابـ ــت پـ ــث مدیریـ ــن مباحـ ــاط بیـ ارتبـ 	•

مدیریـــت  اســـتراتژیک،  تفکـــر  طراحـــی،  تفکـــر  سیســـتمی،  تفکـــر 

کســـب‌وکار فرایندهـــای 

۲. مفاهیـــم و ابزارهـــای حوزه‌هـــای چابکـــی و ارتباطشـــان بـــا 

ــاب  ــول نـ ــوزه اصـ حـ

مقدمـــات، ترســـیم مقصـــد مطلـــوب و بررســـی موانـــع در پروژه‌هـــا؛  	•

Interdependency؛  بیانیـــه  اصـــول  و  چابـــک  بیانیـــه  اصـــول 

چهارچـــوب اســـکرام و پاســـخ‌‌های آن بـــه موانـــع

مدیریـــت جریـــان ارزش )Value Stream( در پـــروژه‌‌، ابزارهـــای  	•

برنامه‌ریـــزی پـــروژه و ســـطوح مختلـــف آن: از چشـــم‌انداز و هـــدف 

ــائل  ؛ مسـ ــرآورد کار ــئله بـ ــای کوتاه‌مـــدت و مسـ ــا برنامه‌ریزی‌هـ تـ

بودجه‌بنـــدی و مدیریـــت ریســـک پـــروژه 

Practiceهـــای  و  دانش‌محـــور  کارهـــای  بـــرای  کانبـــان  متـــد  	•

خدمـــت،  تحویـــل  و  تغییـــر  مدیریـــت  اصـــول  آن،  شـــش‌گانه 

خدمـــت  رده‌هـــای  زیابـــی،  ار ســـنجه‌های   ، کار جریـــان  مفهـــوم 

جلســـات  ،)Class of Service(

بهبـــود داده‌محـــور و شـــیوه نـــگاه متـــوازن بـــه ابعـــاد عملکـــردی  	•

و  ابعـــاد  شناســـایی  کار،  جریـــان  بـــر  مبتنـــی  سیســـتم‌های  در 

سنجه‌های ضروری

ــدی  ــج کلیـ ــداف و نتایـ ــتفاده از روش اهـ ــا اسـ ــذاری بـ هدف‌گـ 	•

)OKR( و بررســـی مشـــکلات رایـــج در پیاده‌ســـازی آن

بـــرای   )EBM( شـــواهد  مبنـــای  بـــر  مدیریـــت  چهارچـــوب  	•

ســـازمان و  تیـــم  عملکـــرد  مدیریـــت 

شایســـتگی‌های کلیـــدی و مهارت‌هـــای ضـــروری نقش‌هـــای  	•

گوناگـــون چهارچـــوب اســـکرام و خدمـــات آن‌هـــا بـــه تیـــم و ســـازمان

 ،Last Planner مـــرور برخـــی مفاهیـــم اصـــول نـــاب و سیســـتم 	•

اســـتفاده از ابزارهـــای چابـــک بـــه عنـــوان مکمـــل آن در صنعـــت 

ــا )EAE(، برنامه‌ریـــزی کوتاه‌مـــدت  ــا تحلیـــل تخمین‌هـ ســـاخت بـ

)JPAC( و تضمیـــن و کنتـــرل بهـــره‌وری کار )SIS(

ــروژه و بـــه دغدغه‌هـــای موجـــود  ارتبـــاط بیـــن چنـــد تیـــم در پـ 	•

)Scale-up( مقیاس‌پذیـــری  دربـــاره 

۳. ابزارهـــای ضـــروری حوزه‌هـــای ســـه‌گانه کســـب‌وکار، تحـــول 

و مســـائل فنـــی

؛  ، مســـئله‌محور و دســـتاورد‌ محـــور راهکارمحـــور رویکردهـــای  	•

چهارچوب‌هـــا و مدل‌هـــای تحـــول بـــرای بازطراحـــی و جاری‌ســـازی 

 Dialogic بـــا  آشـــنایی  ســـازمان؛  و  پـــروژه  تیـــم،  در  تحـــول 

Organizational Development

طـــی  آن  پنج‌گانـــه  مراحـــل  طـــی  و   Agendashift چهارچـــوب  	•

 Wholehearted ســـازمان   ،IdOO الگـــوی  کلاســـی:  تمرینـــات 

بـــرای   True North از  اســـتفاده   ،Generative Image تاثیـــر  و 

 ،)Obstacle( و تعریـــف موانـــع )Ideal( تعریـــف جهـــت مطلـــوب

اهمیـــت پالایـــش )Refine( موانـــع و رســـیدن بـــه زبـــان مناســـب 

 Language of( دســـتاوردها  دربـــاره  صحبـــت  بـــرای  پاکیـــزه  و 

 FoTo زیابی‌هـــای اجنداشـــیفت، تمریـــن Outcomes(،‌ انجـــام ار

و  فرضیه‌پـــردازی  ایده‌پـــردازی،   ،3M الگـــوی  دقیقـــه،   15 در 

آزمایـــش ترتیـــب‌دادن 

بـــه  نگاهـــی  Toyota Kata؛  و   Agile Fluency بـــا  آشـــنایی  	•

PMO در  مورد‌نیـــاز  تحـــول 
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ــل  ــه تحلی ــاره‌ای ب ــول؛ اش ــت محص ــروری مدیری ــای ض • مهارت‌ه

؛ مســیر پــرورش شایســتگی‌های کلیــدی در ایــن حــوزه کســب‌وکار

۴. مهارت‌های مربیگری )Coaching( و منتورینگ، تسهیلگری 

و رهبری

• شایســـتگی‌ها و مهارت‌هـــای مـــورد ‌نیـــاز نقش‌هـــای مختلـــف و 

اشـــتباهات رایـــج

رهایی‌بخـــش  ســـاختارهای  تمریـــن  و  معرفـــی  و  تســـهیلگری   •

و برخـــی ابزارهـــای دیگـــر بـــرای ایفـــای نقـــش موثرتـــر در تیـــم و 

ســـازمان

• مهـــارت مربیگـــری و منتورینـــگ در خدمـــت بـــه افـــراد، تیـــم‌ و 

ســـازمان

• توانمندســـازی و هم‌راستاســـازی مدیـــران ســـازمان بـــا تیـــم، 

مفهـــوم رهبـــر خدمت‌گـــزار 

۵. مهارت‌های تفکر

بســـتر  در   )Critical Thinking( ‌اندیشـــی  سنجشـــگرانه   •

مســـائل مدیریـــت پـــروژه؛ چهارچـــوب حـــل نظام‌منـــد مســـائل 

آشـــنایی  قالـــب؛  ایـــن  در  تحـــول  مدل‌هـــای  یکپارچه‌ســـازی  و 

و  برنامه‌ریـــزی  کـــه  مســـائلی  دیگـــر  و  شـــناختی‌  خطاهـــای  بـــا 

تصمیم‌هـــا را بـــه بیراهـــه می‌کشـــانند؛ اســـتفاده از ایـــن مفاهیـــم 

بـــرای بهبـــود یادگیـــری

• ارتبـــاط تفکـــر سیســـتمی بـــا مفاهیـــم حوزه‌هـــای نـــاب و چابکـــی؛ 

ــازمان‌های  ــاره‌ای بـــه بحـــث سـ ؛ اشـ ــر ترویجگـــری و عاملیـــت تغییـ

یادگیرنـــده

• مشخصه‌های یک سازمان تطبیـق‌پـذیر

)Adaptive Organization(
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در ایـــن دوره، نگاهـــی یکپارچـــه را فـــرا می‌گیریـــد بـــه مفاهیـــم و ابزارهـــای حوزه‌هـــای مختلـــف، تـــا بتـــوان بـــه تحـــول مدنظـــر رســـید. در 
ایـــن دوره:

۱. مفاهیم، چهارچوب‌ها و ابزارهای حوزه‌ی چابک، از جمله اسکرام، و ارتباطشان را با اصول ناب فرا می‌گیرید.
۲. بخشی از دانش مدیریت محصول و دانش فنی را تمرین می‌کنید و ترکیب آن را با مسائل قراردادی می‌آموزید. 

۳. بــا مســیر کســب مهارت‌هــای تفکــر، شایســتگی‌های کلیــدی و مهارت‌هــای رفتــاری مــورد نیــاز آشــنا می‌شــوید، تــا بــه فراخــور موقعیــت، 
بــه ایفــای نقش‌هــای گوناگــون بپردازیــد.

۴. پیاده‌سازی مدل‌ها و چهارچوب‌های تحول را در بستر بازطراحی سازمانی و با نگاه به چهارچوب حل مسئله فرا می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

زیــدن روی هیــچ ابــزار  • موسســه ACEMI تــاش کــرده اســت تــا بــا ایجــاد یکپارچگــی بیــن مباحــث گوناگــون و بــا تــاش بــرای تعصــب نور
خاصــی، جــزء اولیــن مراجعــی در کشــور باشــد کــه ایــن دوره را بــا رویکــرد تحــول ‌محــور بــه صورتــی جامــع برگــزار نمایــد. 

• تطبیق‌سازی مبانی با مباحث صنعت ساخت برای اولین بار در کشور
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت طرح و برنامه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس نریمان درافشان

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
)Lean Project Management( اجرا و مدیریت پروژه به روش اصول ناب

100%

GUARANTEE
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ــروژه بـــدون  ــاز پـ ــا، آغـ ــای اصلـــی در پروژه‌هـ ــی از چالش‌هـ یکـ

موضوعـــی  اســـت.  مصـــوب  زمانـــی  برنامـــه  داشـــتن  حتـــی 

ــرای  ــم بـ ــکار و هـ ــرای پیمانـ ــم بـ ــادی را هـ ــه ریســـک‌های زیـ کـ

کارفرمـــا بـــه همـــراه دارد. اگرچـــه، ایـــن بـــدان معنـــی نیســـت 

کـــه بایـــد هـــر برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار تاییـــد 

شـــود و گاهـــی لازم اســـت کـــه برنامـــه ارائـــه شـــده بـــه دلایـــل 

ــد  ــی رخ می‌دهـ ــی در زمانـ ــش اصلـ ــا چالـ ــود. امـ ــی رد شـ منطقـ

کـــه برنامـــه قابلیـــت تاییـــد را نـــدارد. امـــا ســـوال آن اســـت 

ــوب در  ــه مصـ ــه برنامـ ــی کـ ــه و در زمانـ ــان رد برنامـ ــه در زمـ کـ

اختیارمـــان نیســـت بـــه چـــه شـــیوه‌ای بایـــد موفقیـــت پـــروژه و 

منافـــع طرفیـــن را حفـــظ نماییـــم؟ موضوعـــی اســـت کـــه در ایـــن 

دوره ویدئویـــی آن را آمـــوزش داده‌ایـــم. ایـــن آمـــوزش بـــه 

ـــی  ـــل قبول ـــه غیرقاب ـــکار برنام ـــه پیمان ـــاص دارد ک ـــی اختص زمان

ارائـــه نمـــوده و علـــی رغـــم اهمیـــت تاییـــد بـــه موقـــع برنامـــه 

زمانـــی، ایـــن امـــکان وجـــود نـــدارد. ایـــن دوره بـــه صـــورت 

ــه  ــان موسسـ ــون دانش‌‌پژوهـ ــای کانـ ــرای اعضـ ــی بـ اختصاصـ

ــده اســـت. ــه شـ ACEMI ارائـ

ـــه مقدم

فرایند مناسب در زمان 
عدم امکان تایید برنامه زمانی پیمانکار 
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1. ریسک‌های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب

2. دلایـــل شکســـت در تاییـــد برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی 

پیمانـــکار

3. فرایند توصیه شده برای کنترل پروژه

4. توصیه‌هـــای کلیـــدی در ارتبـــاط بـــا الزامـــات در زمـــان تدویـــن 

و بررســـی برنامـــه ارائـــه شـــده از ســـوی پیمانـــکار

•	 توصیه‌هـــای مرتبـــط بـــا الزامـــات نیروهـــای انســـانی و تخصص‌هـــای 

)Staff( لازم

•	 )Project Planning( برنامه‌ریزی پروژه با  توصیه‌های مرتبط 

•	 )Contract Specifications( تــــوصیه‌های مــــرتبط بـــا قــــرارداد

توصیه‌هـــای مرتبـــط بـــا جلســـات بررســـی برنامـــه زمانـــی ارائـــه 

)Scheduling Meetings( شـــده 

5. اقدامـــات توصیـــه شـــده در زمـــان عـــدم امـــکان تاییـــد 

برنامـــه زمانـــی ارائـــه شـــده

•	 )Project Actions( اقدامات پروژه

•	 )Scheduling Actions( اقدامات زمان‌بندی

•	 As-Built اقدامات برنامه

•	 شــــــــده محقــــــــق  بـــرنامـــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Built Documentation( 

•	 اولیــــــــه مصــــــوب  بــــرنامــــه  مستنــــــدات  اقــــــدامات 

)As-Planned Documentation( 

6. نتیجه گیری
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ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و مختـــص اعضـــای کانـــون دانش‌‌پژوهـــان موسســـه ACEMI اســـت. در 
ـــه و  ـــا پرداخت ـــات در پروژه‌ه ـــن اتفاق ـــی از پرچالش‌تری ـــی یک ـــه بررس ـــروژه، ب ـــزی پ ـــی برنامه‌ری ـــل مبان ـــم در تکمی ـــد داری ـــوزش قص ـــن آم ای

ـــرای آن اقـــدام بـــه ارائـــه راهـــکار نماییـــم. در واقـــع در ایـــن دوره: ب

۱. ریسک‌های ناشی از عدم وجود برنامه مصوب و دلایل شکست آن را می‌آموزید.
2. فرایند توصیه شده برای تدوین و بررسی برنامه ارائه شده از سوی پیمانکار را فرا خواهید گرفت.

3. فرایند توصیه شده در زمانی که امکان تایید برنامه زمانی ارائه شده وجود ندارد را فرا خواهید گرفت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII  آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از روش‌هـــای کاهـــش هزینه‌هـــا و تاخیـــرات پروژه‌هـــا و 

همین‌طـــور‌ کاهـــش اختلافـــات بیـــن طرفیـــن قـــرارداد، انتخـــاب 

تحویـــل  و  اجـــرا  سیســـتم‌های  و  ســـاخت  قـــرارداد  صحیـــح 

ــروژه در ابتـــدای کار اســـت. تنظیـــم نادرســـت قراردادهـــای  پـ

ســـاخت و انتخـــاب اشـــتباه سیســـتم اجـــرا و تحویـــل پـــروژه 

موجـــب بـــروز انـــواع مشـــکلات در طـــول پـــروژه خواهـــد شـــد. 

قراردادهـــای ســـاخت مجموعـــه‌ای از اســـناد و مـــدارک هســـتند 

کـــه ملزومـــات پـــروژه از ابتـــدای طراحـــی، مســـیر ســـاخت پـــروژه 

هم‌چنیـــن  می‌کننـــد.  تعریـــف  را  پـــروژه  تحویـــل  انتهـــای  و 

اعضـــای  بیـــن  ارتبـــاط  چگونگـــی  سیســـتم‌ها  و  قراردادهـــا 

ــد.  ــن می‌کننـ ــش را تعییـ ــر بخـ ــف هـ ــخص و وظایـ ــروژه را مشـ پـ

از  آن  یادگیـــری  کـــه  کاربـــردی  و  مهـــم  کامـــا  موضوعاتـــی 

اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار بـــوده و در ایـــن دوره بـــا بررســـی 

ــرح ایـــن مبانـــی پرداخته‌ایـــم. ــای بین‌المللـــی بـــه شـ نمونه‌هـ

ـــه مقدم

قراردادهای ساخت
 و سیستم‌های تحویل پروژه
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1. تعریف قرارداد

2. بررسی مستندات قراردادی

3. معرفی طرفین قراردادی 

4. معرفی فرم‌های قراردادی همسان

 Project Delivery( 5. معرفـــی روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل پـــروژه

)Method

•	 )DBB( روش طرح-مناقصه-ساخت

•	 )DB( روش طرح و ساخت

•	 )EPC( روش مهندسی، تامین تجهیزات و اجرا

•	 )P3( روش مشارکت عمومی-خصوصی

•	 )Turnkey( روش کلید در دست

•	 CMa روش مدیریت ساخت

•	 CM/GC روش مدیریت ساخت

6. بهره‌برداری پروژه

•	 )IPD( روش اجرای تحویل یکپارچه اقلام پروژه

•	 روند روش‌های اجرای و تحویل پروژه

7. ساختارهای اصلی قراردادهای ساخت

8. قراردادهای رقابتی

•	 Lump-sum روش پرداخت

•	 Unit Price روش پرداخت

9. قراردادهای مذاکره‌ای

•	 پرداخت Cost-Plus با پرداخت درصدی از هزینه

•	 پرداخت Cost-Plus با پرداخت هزینه ثابت

•	 پرداخت Cost-Plus با پرداخت هزینه ثابت و سود مشارکتی

•	 پرداخت بیشینه تضمین‌شده
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در ایـــن ویدئوهـــا بـــا مفهـــوم قـــرارداد و مســـتندات قـــراردادی، انـــواع فرم‌هـــای اســـتاندارد قـــرارداد، انـــواع روش‌هـــای اجـــرا و تحویـــل 
ــاختمانی  ــای سـ ــت در پروژه‌هـ ــای پرداخـ ــه روش‌هـ ــت کـ ــد گرفـ ــاد خواهیـ ــد و یـ ــد شـ ــنا خواهیـ ــب( آشـ ــا و معایـ ــا، مزایـ ــروژه )تفاوت‌هـ پـ
بـــه چـــه صورت‌هایـــی می‌توانـــد صـــورت پذیـــرد. عـــاوه بـــر ایـــن مـــوارد بـــه بررســـی روندهـــای قراردادهـــای ســـاخت در دنیـــا پرداختـــه 
ــرای  ــو بـ ــا بتوانـــد بـــه صـــورت الگـ ــرد تـ ــز بررســـی خواهیـــم کـ ــای صنعـــت ســـاخت را نیـ ــای قراردادهـ خواهـــد شـــد. اصلی‌تریـــن فرمت‌هـ

ــا از ایـــن مبانـــی اســـتفاده نماییـــد. پروژه‌هـ

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه روش‌های اجرا و تحویل پروژه در یک نگاه
• ارائه نکات کلیدی توسط یکی از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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اگرچـــه قراردادهـــای ســـه عاملـــی طـــرح - مناقصـــه - ســـاخت 

و روش‌هـــای  قراردادهـــا  انـــواع  از  ماننـــد بســـیاری   )DBB(

ــان بـــه  ــا هم‌چنـ ــا ضعف‌هایـــی دارد، امـ ــر پروژه‌هـ ــرای دیگـ اجـ

از رایج‌تریـــن قراردادهـــا و روش‌هـــای اجـــرای  عنـــوان یکـــی 

ــران  ــرای مدیـ ــه بـ ــناخته می‌شـــود. در نتیجـ ــا شـ ــروژه در دنیـ پـ

پـــروژه، مشـــاوران، کارفرمایـــان و پیمانـــکاران ایـــن الـــزام وجـــود 

دارد تـــا نـــه تنهـــا بـــا ایـــن نـــوع قراردادهـــا و روش اجـــرای آن 

ــای  ــن روش‌هـ ــود ایـ ــی بهبـ ــد توانایـ ــه بایـ ــند، بلکـ ــنا باشـ آشـ

اجرایـــی را نیـــز داشـــته باشـــند.

در واقـــع، بـــرای بهبـــود ایـــن نـــوع قراردادهـــا و روش‌هـــای 

اجـــرای پـــروژه مـــوارد گوناگونـــی وجـــود دارد کـــه در کشـــورهای 

توســـعه یافتـــه در حـــال بکارگیـــری بـــوده و قصـــد داریـــم تـــا 

در ایـــن ویدئوهـــا ایـــن مـــوارد را بررســـی کـــرده و بـــه آمـــوزش 

آن‌هـــا بپردازیـــم.

ـــه مقدم

قراردادهای سه عاملی طرح - مناقصه - ساخت
 و نکات مهم برای بهبود آن‌ها
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)DBB( 1. معرفی روش طراحی - مناقصه - ساخت

2. چرخه حیات پروژه‌های ساخت

3. مرحله توسعه طراحی

4. آنالیز ساخت‌پذیری در قراردادهای سه عاملی

)Value Engineering( 5. مهندسی ارزش

VDC و BIM 6. ارتباط

7. مرحله مناقصه

8. جلســـات، مذاکـــرات و سیســـتم مدیریـــت مناقصـــه مبتنـــی 

بـــر وب )CDBON( در قراردادهـــای ســـه عاملـــی

9. سیستم شبکه‌ای LABAVN در لس‌آنجلس

)Pre-Bid Conference( 10. جلسات قبل از مناقصه

11. برگزاری مناقصه

)Contract Award( 12. اعطای قرارداد

)Bond( 13. ضمانت‌نامه

14. انتخاب پایین‌ترین قیمت پیشنهادی

در   )LBPP( محلـــی  کســـب‌و‌کار  اولویت‌بنـــدی  برنامـــه   .15

عاملـــی قراردادهـــای ســـه 

)SBEP( 16. برنامه سرمایه‌گذاری کسب‌و‌کار کوچک

)DIR( 17. دپارتمان ارتباطات صنعتی

)PLA( 18. توافق‌نامه نیروهای کار

19. مشارکت )Partnering( در قراردادهای سه عاملی

زمان‌بندی، مدیریت مستندات، مدیریت  و  برنامه‌ریزی   .20

تغییرات و خاتمه قرارداد در قراردادهای سه عاملی

ســـه  قراردادهـــای  در  جـــزء  پیمانـــکاران  مســـئولیت‌های   .21

عاملـــی

ــای  ــر وب )IBPM( در قراردادهـ ــی بـ ــروژه مبتنـ 22. مدیریـــت پـ

ســـه عاملـــی

23. نکاتی درباره CPRA در کالیفرنیا
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در ایـــن دوره ویدئویـــی، بـــا فراینـــد قراردادهـــای ســـه عاملـــی طـــرح - مناقصـــه - ســـاخت )DBB( آشـــنا شـــده و خواهیـــد آموخـــت کـــه 
بـــرای بهبـــود و رفـــع موانـــع ایـــن قراردادهـــا و اجـــرای مناســـب آن چـــه نکاتـــی را بایـــد رعایـــت نماییـــد. ایـــن نـــوع قـــرارداد هم‌چنـــان در 
ـــا مـــواردی کـــه مطـــرح خواهـــد شـــد، اجـــرای آن‌هـــا  ـــا ب ـــوان یکـــی از رایج‌تریـــن انـــواع قـــرارداد مطـــرح بـــوده و تـــاش می‌شـــود ت ـــا بـــه عن دنی

ــود.  ــر نمـ را بهینه‌تـ

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه راهکارهای بهبود روش سنتی DBB برای اولین بار در کشور
• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدئوها به صورت کامل

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Project Delivery Systems( روش‌هــای اجــرا و تحــویل پــروژه

یکدیگر  با  که  بوده  پروژه  موفقیت  در  اصلی  ارکان  از  یکی 

زیادی داشته و هر کدام مزایا و معایبی دارند  تفاوت‌های 

که باید بسته به شرایط انتخاب شوند. از این‌رو، در ادامه 

دوره‌های برگزار‌شده در این زمینه، این بار به سراغ روش 

دو عاملی طرح و ساخت خواهیم رفت. در واقع، در این دوره 

که در سطح ارشد- استراتژی برگزار می‌گردد، به سراغ یکی 

به  پروژه  تحویل  و  اجرا  روش‌های  رایج‌ترین  و  مهم‌ترین  از 

نام روش طرح و ساخت )Design-Build( می‌رویم و سعی 

می‌کنیم در یک فرایند به آموزش آن بپردازیم. در این دوره، 

روش طرح و ساخت )DB( را از مفاهیم تا بررسی یک نمونه 

پروژه واقعی مورد بحث قرار خواهیم داد و علاوه بر مبانی و 

مفاهیم این روش، به سراغ این پروژه 500 میلیون دلاری 

از  تا  آمریکا اجرا شده است خواهیم رفت  که در سن دیگو 

دو منظر به این روش اجرا بپردازیم. این روش به واسطه 

مزایای بسیاری که دارد می‌تواند در بسیاری از پروژه‌ها نتایج 

مناسبی را رقم زند. البته باید توجه نمود که این روش اجرا 

نیز مانند روش‌های دیگر مزایا و معایبی دارد که  و تحویل 

باید نسبت به آن‌ها آگاه باشیم.

و  ســـاخت  قـــــراردادهای  دوره  دوره،  ایـــن  پیــش‌نیـــــاز 

 )Project Delivery Systems( ـــروژه ـــل پـ ـــتم‌های تحویـ سیسـ

اســـت.

ـــه مقدم

روش اجرا و قراردادهای
)Design-Build( دو عاملی طرح و ساخت 
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1. مقدمه و مفاهیم کلی

2. مفهـــوم روش اجـــرای طـــرح و ســـاخت )Design-Build( و 

تاریخچـــه آن

ســـاخت و  طـــرح  اجـــرای  روش  در  مناقصـــه  بررســـی   .3

)Design-Build( و ابزارهای کاربردی آن

ســـاخت  و  طـــرح  اجـــرای  روش  در  پـــروژه  حیـــات  چرخـــه   .4

)Design-Build(

ــرای  ــوت و ضعـــف در روش اجـ ــاط قـ ــا و نقـ ــا، نبایدهـ 5. بایدهـ

)Design-Build( طـــرح و ســـاخت

6. نـــوع ارتبـــاط کارفرمـــا، پیمانـــکار و مشـــاور در قراردادهـــا بـــه 

)Design-Build( ــرح و ســـاخت ــرای طـ روش اجـ

7. بررســـی یـــک پـــروژه واقعـــی 500 میلیـــون دلاری در ســـن 

یـــکا )San Diego( بـــا قـــرارداد طـــرح و ســـاخت  آمر دیگـــو 

)از زمـــان مناقصـــه تـــا اجـــرا(
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ایـــن دوره در ســـطح ارشد-اســـتراتژی طراحـــی شـــده و هـــدف از آن بررســـی دقیق‌تـــر ایـــن روش اجـــرا و قراردادهایـــی اســـت کـــه بـــر پایـــه 
ایـــن روش دو عاملـــی طـــرح و ســـاخت )Design-Build( در کشـــورمان بنـــا می‌شـــود. نکتـــه مهـــم در ایـــن دوره وجـــود یـــک پـــروژه نمونـــه 

بـــه ارزش 500 میلیـــون دلار اســـت کـــه در آمریـــکا انجـــام شـــده و بررســـی آن می‌توانـــد نـــکات جالبـــی را بـــه همـــراه داشـــته باشـــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
• ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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همـــان یـــا  ســـاخت  مدیریـــت  پـــروژه  اجـــرای  روش 
CM Delivery System کـــه در کشـــورمان بـــه عنـــوان روش 
عامـــل چهـــارم نیـــز شـــناخته می‌شـــود، یکـــی از روش‌هـــای 
بـــوده و می‌توانـــد  پروژه‌هـــا  اجـــرای  بـــرای  بســـیار مناســـب 
تحویـــل  و  اجـــرا  ارتقـــای  راســـتای  در  را  زیـــادی  مشـــکلات 

نمایـــد.  حـــل  پروژه‌هـــا 
متاســـفانه بـــه دلایـــل مختلـــف از جملـــه ناشـــناخته بـــودن 
بکارگیـــری  در  مناســـبی  پیشـــرفت‌های  اجـــرا،  روش  ایـــن 
روش عامـــل چهارمـــی مدیریـــت ســـاخت )CM( در کشـــورمان 
ــاز بـــه توجـــه جـــدی بـــه ایـــن روش و  حاصـــل نگردیـــده و نیـ
ـــارم  ـــل چه ـــه روش عام ـــود دارد. اگرچ ـــری آن وج ـــوه بکارگی نح

مـــدل  آن‌هـــا  رایج‌تریـــن  از  یکـــی  امـــا  دارد،  مختلفـــی  انـــواع 
ــراردادی  ــای قـ ــه فرم‌هـ ــا CM-AT-RISK اســـت کـ ریســـک یـ
ــده و در  ــن شـ ــرای آن تدویـ ــادی بـ ــی زیـ ــای تکمیلـ و فرایندهـ

رگـــی نیـــز بـــه کار گرفتـــه شـــده اســـت. پروژه‌هـــای بز
شـــرکت  توســـط  آمریـــکا  در  کـــه  پروژه‌هـــا  ایـــن  از  یکـــی 
اجـــرا  حـــال  در  دلاری  میلیـــون   500 ارزش  بـــا  و   Clark
شـــده تضمیـــن  قیمـــت  حداکثـــر  قـــرارداد  نـــوع  از  اســـت، 
و  بـــوده   GMP همـــان  یـــا   Guaranteed Maximum Price
می‌توانـــد یـــک نمونـــه آموزشـــی مناســـبی بـــرای روش عامـــل 

ــد.  ــی ریســـک باشـ چهارمـ

ـــه مقدم

 CM-AT-RISK روش اجرای عامل چهارمی
 )GMP( با قرارداد حداکثر قیمت تضمین شده
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ــت  ــی CM )مدیریـ ــل چهارمـ ــرای عامـ ــر روش اجـ ــه‌ای بـ 1. مقدمـ

ــاخت( سـ

2. خلاصه‌ای از اطلاعات کلیدی پروژه

3. مزایـــا، چالش‌هـــا و ریســـک‌های مـــدل ریســـک عامـــل چهارمـــی 

)CM-AT-RISK( در ایـــن پـــروژه

4. بررسی قرارداد GMP در این پروژه

هـدفمنــــــد بــــــودجه  طـریــــــق  از  قیمــــــت  کنتــــــرل   .5

)Target Budget Approach( در این پروژه

6. فراینـــد پیـــش از ســـاخت و نحـــوه همـــکاری بـــا تیـــم طراحـــی 

 Pre-Construction & Integration with( در ایـــن پــــروژه

)Design Team

7. بررسی ابزارهای استفاده شده در این پروژه

8. بررسی Trend Log در این پروژه

 Model Tracking & Virtual Design Construction( 9. ابزار

 (VDC

در این پروژه

10. بررسی BIM در این پروژه

11. بررسی 4D Model در این پروژه 
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در ایـــن وبینـــار نـــه تنهـــا بـــا بحـــث روش اجـــرای عامـــل چهارمـــی مدیریـــت ســـاخت )CM( بیشـــتر آشـــنا می‌شـــوید، بلکـــه نمونـــه عملـــی 
ــی یـــک  ــا بررسـ ــرد و بـ ــد کـ ــاهده خواهیـ ــز مشـ ــاختمان )BIM( نیـ ــات سـ ــازی اطلاعـ ــا مدل‌سـ ــق بـ ــتفاده از تلفیـ ــا اسـ ــازی آن را بـ پیاده‌سـ
ـــر  ـــا حداکث ـــد گرفـــت کـــه چگونـــه می‌تـــوان BIM را در روش اجـــرای عامـــل چهارمـــی آن هـــم ب ـــاد خواهی ـــکا ی نمونـــه اجرایـــی در کشـــور آمری

قیمـــت تضمین‌شـــده GMP پیاده‌ســـازی نمـــود. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش روش اجرا و تحویل CM-AT-RISK برای اولین بار در کشور
• تلفیق روش CM با مدل‌سازی اطلاعات ساخت )BIM( برای اولین بار در کشور

• ارائه 2 بخش مبانی و نمونه موردی در یک دوره 
• ارائه یک نمونه پروژه واقعی انجام شده در کشور آمریکا

• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا
• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند

• ارائه ویدئوها به صورت کامل
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــازی  ـــاره مدل‌س ـــورمان درب ـــه در کش ـــت ک ـــد سالیس ـــاید چن ش
صحبـــت  آن  فـــراوان  مزایـــای  و   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات 
متولـــی  بســـیاری  شـــرکت‌های  و  ســـازمان‌ها  و  می‌گـــردد 
کشـــور  در  آن  دســـتورالعمل‌های  و  اســـتانداردها  تدویـــن 
شـــده‌اند. امـــا ایـــن کار بـــدون توجـــه بـــه زیرســـاخت‌ها و 
الزامـــات فنـــی و مدیریتـــی پروژه‌هـــا امکانپذیـــر نیســـت و ایـــن 
ــتی  ــار سرنوشـ ــز دچـ ــا BIM نیـ ــد تـ ــال را تشـــدید می‌نمایـ احتمـ

هماننـــد ســـایر مبانـــی و ابزارهـــا در کشـــورمان شـــود. 
حالـــی  در  گردیـــده،  تلقـــی  ابـــزار  یـــک  اول  نـــگاه  در   BIM
کاملـــی  فراینـــد  یـــک  بـــه  نیـــاز  آن  پیاده‌ســـازی  بـــرای  کـــه 
بـــر  منطبـــق  را  پـــروژه  اجـــرای  روش  بتوانـــد  تـــا  داریـــم 
ســـاختاری مبتنـــی بـــر BIM نمایـــد. بـــرای ایـــن امـــر در ابتـــدا 
مـــوردی واقعـــی،  BIM، کاربردهـــا، نمونه‌هـــای  بـــه معرفـــی 
ایده‌هـــای  می‌پردازیـــم؛   BIM مشـــکلات  و  معایـــب  مزایـــا، 

نگاهـــی  و  کـــرده  بررســـی  ســـازمان‌ها  در  را   BIM بکارگیـــری 
 BIM از  اســـتفاده  از  ناشـــی  مالـــی  ذخیـــره  و  هزینـــه  بـــه 
بـــه صـــورت  را در نگاهـــی فراتـــر   BIM و  خواهیـــم داشـــت؛ 
دیـــد. خواهیـــم   Enterprise Roadmap Strategy یـــک 
نمونـــه  راهکارهـــای  و  چالش‌هـــا  دربـــاره  دوم  قســـمت  در 
واقعـــی Marlins Ballpark، اولیـــن اســـتادیومی اجـــرا شـــده 
نمـــود؛  بحـــث خواهیـــم  آمریـــکا،  در   LEED از  اســـتفاده  بـــا 
ـــز  نحـــوه هماهنگـــی نیروهـــا و تکنولـــوژی در حضـــور BIM و آنالی
ســـاخت‌پذیری بـــا اســـتفاده از BIM را در ایـــن پـــروژه بررســـی 
 web بـــر  مبتنـــی  پلتفـــرم  و   4D کاربـــرد  ســـپس  می‌نماییـــم. 
کـــه در ایـــن پـــروژه اســـتفاده گردیـــده صحبـــت می‌نماییـــم. 
اینکـــه 6D Facilities Management چگونـــه در ایـــن پـــروژه 
یکپارچـــه گردیـــده و در نهایـــت نتایـــج و درس آموخته‌هـــای 

ایـــن پـــروژه را بـــا یکدیگـــر مـــرور خواهیـــم کـــرد. 

ـــه مقدم

BIM نقشه راهی به نام
در مدیریت و کنترل پروژه 
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BIM 1. نقشه راهی به نام

•	 معرفـــی BIM از نـــگاه اســـتاندارد انجمـــن مدیریـــت ســـاخت 

NBIMS-US و   )CMAA( آمریـــکا 

•	 BIM نحوه اجرای

•	 nD معرفی مدل‌سازی

•	 7D 6 وD 5 وD 4 وD 3 وD معرفی و شرح کامل

•	 )BIM( نحوه یکپارچه‌سازی مدل‌سازی اطلاعات ساخت

•	 BIM بررسی جایگاه‌های کاربردی

•	 BIM هزینه و منفعت مالی در زمان استفاده از

•	 بررسی اثرات BIM در صنعت ساخت

•	 BIM بررسی مزایای

•	 بررســـی موانـــع پیاده‌ســـازی BIM از منظـــر طراحـــی، مدیریـــت 

ــراردادی و حقوقـــی ــروژه، قـ پـ

•	 ارتباط BIM با ساختار مدیریت پروژه و ارائه نقشه راه

•	  BIM-Based یا همـــان BIM روش اجـــــرا و تحویـــــــل مبتنـــــی بـــر

Delivery System

•	 BIM استانداردهای مربوط به

•	 نحـــوه پیاده‌ســـازی BIM در قالـــب روش اجـــرا و تحویـــل پـــروژه

•	 ســازمان‌ها در   BIM پیاده‌ســازی  بــرای  کلیــدی  توصیه‌هــای 

2. مدیریـــت و کنتـــرل پـــروژه بـــا اســـتفاده از BIM )بـــا مطالعـــه 

ــکا( ــروژه Marlins Ballpark در آمریـ ــوردی پـ مـ

•	 Marlins Ballpark معرفی پروژه

•	 BIM چالش‌ها و راهکارهای حل پیچیدگی پروژه با استفاده از

•	 BIM ارتباط بین نیروهای انسانی و تکنولوژی در حضور

•	 BIM آنالیز ساخت‌پذیری با استفاده از

•	 4D هماهنگی برنامه زمان‌بندی از طریق

•	 Web با استفاده از پلتفرمی مبتنی بر As-Built مستندسازی

•	 6D Facilities Management یکپارچه‌سازی

•	 نتایج و درس‌آموخته‌های استفاده از BIM در این پروژه 
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ــا، معایـــب، مشـــکلات حقوقـــی و آمـــوزش مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت  در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش مبانـــی، مفاهیـــم، ســـاختارها، مزایـ
زیابـــی قـــرار  )BIM( از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه پرداخته‌ایـــم و در همیـــن راســـتا یـــک نمونـــه مـــوردی را کـــه در آمریـــکا اجـــرا شـــده،مورد ار

داده‌ایـــم. در ایـــن دوره بـــا همـــه ایـــن مبانـــی آشـــنا خواهیـــد شـــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش خلاصه و کاربردی مبانی و مفاهیم BIM از پایه با ارائه مثال‌های فراوان
• ارائه یک نمونه واقعی از اجرای BIM در آمریکا

• بررسی چالش‌ها، راهکارها، مزایا و معایب استفاده از BIM با ارائه آمار واقعی
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

)BIM( دپارتمان: مدیریت مدل‌سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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در دوره نقشـــه راهـــی بـــه نـــام BIM در مدیریـــت و کنتـــرل 
اصـــول  دربـــاره  و  رفتیـــم  اولیـــه  مبانـــی  ســـراغ  بـــه  پـــروژه، 
در  کـــه  تغییراتـــی  و   )BIM( ســـاخت  اطلاعـــات  مدل‌ســـازی 
مدیریـــت و کنتـــرل پـــروژه بـــا حضـــور BIM ایجـــاد می‌گـــردد 
در   BIM دربـــاره  نمودیـــم.  صحبـــت  مفصـــل  صـــورت  بـــه 
بـــا  7D صحبـــت نمودیـــم و  و   6D و   5D و   4D و   3D حالـــت 
و  مبانـــی  ایـــن  متعـــدد  ویدیوهـــای  و  کاربـــردی  مثال‌هـــای 
نقـــاط ضعـــف و قوتشـــان را بررســـی کردیـــم. ســـپس دربـــاره 
یکپارچه‌ســـازی nDهـــا و اینکـــه BIM در چـــه جایگاه‌هایـــی 
بـــا  مـــوردی  صـــورت  بـــه  باشـــد  کمک‌کننـــده  می‌توانـــد 
بررســـی Caseهـــای مختلـــف بحـــث نمودیـــم و هزینه‌هـــا و 
زیابـــی  منفعت‌هـــای مالـــی ناشـــی از بکارگیـــری BIM را مـــورد ار
قـــرار دادیـــم. دربـــاره مزایـــا و معایـــب BIM نیـــز بـــه صـــورت 
مفصـــل صحبـــت کردیـــم و بـــه لـــزوم داشـــتن اســـتراتژی در 
ســـازمان بـــرای بکارگیـــری BIM اشـــاره نمودیـــم. امـــا در بخـــش 
 Marlins Ballpark رفتیـــم. پـــروژه Case دوم بـــه ســـراغ یـــک
پـــروژه آن  در  و  شـــد  احـــداث  آمریـــکا  فلوریـــدای  در  کـــه 

3D و 4D و 5D و 6D در قالـــب یـــک پلتفـــرم مبتنـــی بـــر وب 
یکپارچه‌ســـازی و اجـــرا گردیـــد. نـــکات و درس‌آموخته‌هـــای 

ایـــن پـــروژه قطعـــا می‌توانـــد بســـیار ارزشـــمند باشـــد.
معرفـــی بـــرای  شـــروعی  موضـــوع  ایـــن  امـــا 
BIM-Based Delivery System بـــود تـــا در ایـــن دوره بـــه 
 BIM پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی  و  پرداختـــه   Strategic BIM
ــتراتژی  ــروژه را بررســـی نماییـــم. اسـ در طـــول چرخـــه حیـــات پـ
مدیریـــت  انجمـــن   Standard of Practice توســـط  کـــه 
ســـاخت آمریـــکا )CMAA( بیـــان شـــده و بـــه صـــورت مفصـــل 
 Construction نـــام  بـــه  انجمـــن  ایـــن   BIM اســـتاندارد  در 
 Manager's Guide to Building Information Modeling
کـــه بـــه صـــورت جداگانـــه ارائـــه گردیـــده، مـــورد بررســـی قـــرار 
گرفتـــه اســـت. هـــر چنـــد بایـــد اشـــاره نماییـــم ایـــن دوره نیـــز 
مقدمـــه‌ای بـــرای دوره جامـــع پیاده‌ســـازی و مدیریـــت پـــروژه 
 BIM اســـت کـــه بـــه صـــورت کامـــل بـــه آمـــوزش BIM بـــه کمـــک

از نـــگاه مدیریـــت پـــروژه‌ای می‌پردازیـــم. 

ـــه مقدم

 BIM استراتژی پیاده‌سازی
در طول چرخه حیات پروژه 
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و   )Construction Manager( ســـاخت  مدیـــر  تاریخچـــه   .1
)BIM( نـــگاه مدل‌ســـازی اطلاعـــات ســـاخت از  آن  بـــــررسی 

)CMAA( 2. معرفی انجمن مدیریت ساخت آمریکا
3. بررسی وظایف و مسئولیت‌های مدیر ساخت )CM( در

صنعت ساخت
BIM 4. نقشه راه استراتژیک برای پیاده‌سازی

•	 بـــه معـــروف   BIM بـــر  مبتنـــی  سیســـتم  ایجـــاد  نحـــوه 
BIM-Based Delivery System 

•	 BIM مدیر ساخت و مسئولیت‌های آن برای پیاده‌سازی
•	 BIM Leader یا همان BIM نقش رهبر
•	  BIM و BIM Integrator و CM ســـازی مســـئولیت‌های‌‎یکپارچه

Lead
5. تعاریف کلیدی

•	 )Component Model( مدل اجزاء
•	 )Design Model( مدل طراحی
•	 )Construction Model( مدل ساخت
•	 )Combined Model( مدل ترکیبی
•	 )Record Model( مدل سوابق
•	 )As-Built Model( مدل واقع
•	 )Strategy Roadmap( استراتژی نقشه‌راه

ســـاخت اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  اجرایـــی  نقشـــه  تدویـــن   .6
)BIM Execution Plan(

•	 BEP تعاریف نقشه اجرایی
•	 BEP الزامات نقشه اجرایی
•	 پیاده‌سازی BEP در طول فازهای طراحی و ساخت
•	 BEP با استفاده از BIM های‌‎مدیریت اطلاعات و داده
•	 بررسی یکسری نمونه

7. استراتژی پیاده‌سازی BIM در طول چرخه حیات پروژه
•	 BIM تشکیل تیم
•	 BEP آماده‌سازی نقشه اجرایی
•	 طراحـــی از  قبـــل  فـــاز  در   BIM پیاده‌ســـازی  اســـتراتژی 

)Pre-Design( 

•	 )Design( در فاز طراحی BIM استراتژی پیاده‌سازی
•	 ــاز تـــــدارکات و مناقصـــــه  استـــــراتژی پیــاده‌ســـــازی BIM در فـ

)Procurement/Bidding(
•	 )Construction( در فاز ساخت BIM استراتژی پیاده‌سازی
•	 ساخــــــت از  پـــــس  فـــــاز  در   BIM پیاده‌ســـــازی  استراتـــــژی 

 )Post-Construction( 
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در ایـــن دوره، بـــه نحـــوه پیاده‌ســـازی BIM در طـــول چرخـــه حیـــات پـــروژه پرداختـــه و ایـــن فراینـــد را از مرحلـــه قبـــل از شـــروع پـــروژه تـــا 
ـــاختار  ـــن س ـــروژه ای ـــر پ ـــک مدی ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــه چگون ـــد ک ـــاد می‌گیری ـــن دوره ی ـــم. در ای ـــرار داده‌ای ـــی ق ـــورد بررس ـــرداری م ـــه بهره‌ب مرحل

ـــد.  ـــت نمایی ـــرداری هدای ـــا بهره‌ب ـــی ت ـــل از طراح ـــه قب ـــدی از مرحل ـــورت فراین ـــه ص را ب

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش سند BIM انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش تنها سند مدیریتی ارائه شده BIM برای عامل CM در پروژه‌ها 

• آموزش مدیریت BIM به صورت فرایندی از مرحله Pre-Design تا Post-Construction و به صورت فرایند جامع
• تلفیق ساختار مدیریت BIM با سایر ساختارهای مدیریت پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

)BIM( دپارتمان: مدیریت مدل‌سازی اطلاعات ساخت نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 1

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: نقشه راهی به نام BIM در مدیریت و کنترل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ز خــردور انســان  تمایــز  نقطــه‌ی  تکامــل،  تاریــخ  طــی  در 
بــا  او  ویــژه‌ی  ارتباطــی  توانمنــدی   )Homo Sapiens(
هم‌نوعانــش بــوده اســت؛ و بــه یمــن ایــن توانایــی ذاتــی از 
گونــه‌ای کــوچ‌رو و شــکارگر بــه عصــر کشــاورزی، شهرنشــینی و 
بعدهــا بــه دوران صنعتــی رســید. اختــراع خــط، بســیج نیروهــا، 
دســتاوردهای  و‌...  ایده‌پــردازی  انتزاعــی،  مفاهیــم  انتقــال 
بی‌هماننــدی هســتند کــه از نظــر اولیــن انســان‌های ابزارســاز 
 ، بــه جــادو می‌مانــد. امــا آیــا ایــن توانمنــدی بــرای دنیــای امروز
در عصــر ارتباطــات، عصــر پیشــرفت‌ها و درهم‌تنیدگی‌هــای 
ــان  ــی انس ــه زمان ــت؟ از چ ، کافیس ــروز ــی ام ــادی ‌اجتماع اقتص
احســاس کــرد در زمینــه‌ی مهــارت ارتباطــی کمبــود دارد؟ آیــا 

ایــن مهــارت اکتســابی اســت و می‌تــوان تقویتــش کــرد؟
در ایـــن دوره از چهـــار زاویـــه‌ی دیـــد بـــه مســـئله ارتباطـــات 
و چگونگـــی بهبـــود ایـــن مهـــارت می‌نگریـــم: زاویـــه‌ی دیـــد 

فـــردی، گروهـــی، ســـازمانی و بینافرهنگـــی.
در بخـــش اول، بـــر ارتبـــاط فـــردی تمرکـــز می‌کنیـــم و از دیـــد 
ــای مختلـــف  ــراغ جنبه‌هـ ــه سـ ــام بـ ــا گیرنـــده‌ی پیـ ــتنده یـ فرسـ
ارتباطـــی می‌رویـــم؛ مهـــارت گـــوش‌دادن فعـــال، جنبه‌هـــای 
زبانـــی‌ای ماننـــد دقـــت‌ورزی معنایـــی، کلیشـــه‌ها، ابهـــام و 
ـــادی  ایهـــام، مغالطـــات رایـــج و مهـــارت پرسشـــگری مباحـــث بنی
رایج‌تریـــن  از  برخـــی  بـــه  ادامـــه  در  هســـتند.  حـــوزه  ایـــن 
کار  و  مطلـــب  ارائـــه  و  گزارش‌نویســـی  بـــا  مرتبـــط  مشـــکلات 
بـــا اعـــداد می‌پردازیـــم. در نهایـــت بـــه اختصـــار بـــه ســـراغ 

ــوان  ــه می‌تـ ــا ببینیـــم چگونـ ــم تـ ــار متقابـــل می‌رویـ تحلیـــل رفتـ
از آموخته‌هـــای آن در حیـــن ارتبـــاط شـــفاهی، در پاســـخ بـــه 
ـــرد. ـــره ب ـــاف به ـــع اخت ـــره و رف ـــن مذاک ـــاد، در حی ـــوال و انتق س
دومیـــن بخـــش بـــه ارتبـــاط گروهـــی تخصیـــص دارد و در مقـــام 
تســـهیلگر یـــا کـــوچ، تـــاش داریـــم گفت‌وگـــوی بیـــن افـــراد 
ســـاختارهای  ماننـــد  منابعـــی  کنیـــم.  هدایـــت  و  تســـهیل  را 
ســـاخت صنعـــت  موسســـه  راهنمـــای  و  رهایی‌بخـــش 

ــروژه،  ــور پـــرورش توانمنـــدی مدیریـــت پـ CII 281 - 2 به‌منظـ
را  مرتبـــط  بازی‌هـــای  و  تســـهیلگری  گوناگـــون  تکنیک‌هـــای 
ــی  ــی تعاملـ ــی  در محیطـ ــورت عملـ ــه به‌صـ ــد کـ ــی کرده‌انـ طراحـ
تمرینشـــان می‌کنیـــم. دغدغه‌هـــای کـــوچ و مدیـــر در ارتبـــاط 
اعضـــای گـــروه نیـــز قســـمت آخـــر مباحـــث ایـــن بخـــش اســـت.
درون‌ســـازمانی  ارتبـــاط  ســـراغ  بـــه  بخـــش  ســـومین  در 
می‌رویـــم؛ توســـعه‌ی ســـازمانی‌ دیالـــوگ‌ محـــور و چگونگـــی 
حرکـــت بـــه ســـمت آن، حلقـــه‌ی واســـط بیـــن رفتـــار ســـازمانی، 
اســـتراتژی و مدیریـــت تحـــول اســـت. همچنیـــن، بحـــث آمادگـــی‌ 
بـــرای اطلاع‌رســـانی درســـت در هنـــگام بحـــران، یکـــی از مســـائل 
مغفـــول مانـــده‌ ایســـت بایـــد پیـــش‌ از وقـــوع فاجعـــه بـــه آن 

فکـــر می‌شـــده اســـت.
ارتبـــاط  نظریـــات  بـــه  اجمالـــی  نگاهـــی  بخـــش،  آخریـــن  در 
هافســـتد  گـــرت  و  هـــال  ادوارد  جملـــه  از  بینافرهنگـــی‌ای 
می‌‌اندازیـــم تـــا بـــا برخـــی مســـائل پررنگـــی آشـــنا شـــویم کـــه بـــر 

می‌اندازنـــد. ســـایه  ارتبـــاط  جنبـــه‌ی  ایـــن 

ـــه مقدم

مهــارت‌های ارتباطــی
 بــا رویــکرد مــدیریت پــروژه



dralavipour.com

ســر‌فصــل‌هــا

317

مباحث این دوره شامل چهار بخش است. 
بخـــش یـــک: از دیـــد فـــردی، از دیـــد گیرنـــده یـــا فرســـتنده‌ی 

ــام پیـ
انـــواع ارتباطـــات: کلامـــی و غیرکلامـــی، دســـته‌بندی بســـترهای  	•

ــر پیـــام انتقال‌یافتـــه ــا بـ ــر آن‌هـ انتقـــال پیـــام )Medium( و تاثیـ
 )Receiving Mode( گوش‌دادن فعال: آشنایی با مُد دریافت 	•

و تکنیک HSR برای تمرین چگونگی آن
جنبـــه‌ی زبانـــی ارتبـــاط: ابهـــام و ایهـــام، نقـــش کلیشـــه‌های  	•

کلامـــی دقـــت‌ورزی  کاهـــش  در  پیچیده‌نویســـی  و  زبانـــی 
ـــا برخـــی مغالطـــات رایـــج و  ـــاط: آشـــنایی ب ـــه‌ی اســـتدلالی ارتب جنب 	•

ــا در حیـــن گفت‌وگـــو و مذاکـــره چگونگـــی واکنـــش بـــه آن‌هـ
هدایتگـــر، پرســـش‌های  بـــا  آشـــنایی  پرسشـــگری:  هنـــر  	•

Humble Inquiry و Clean Language
آشـــنایی مقدماتـــی بـــا تحلیـــل رفتـــار مقابـــل و اســـتفاده از آن در  	•

ـــا ســـوال، انتقـــاد و اختـــاف نظـــر مواجهـــه ب
و  اعـــداد  نقـــش  داســـتان‌گویی:  و  اطلاعـــات  عرضـــه‌ی  	•
شـــیوه‌ی مصورســـازی بـــر دریافـــت پیـــام، مقدمـــه‌ای بـــر بحـــث 

آن اهمیـــت  و   )Narration( داســـتان‌گویی 
نگاهی به مهارت ارائه، گزارش‌نویسی و مستندسازی 	•

در  دیجیتـــال(  در فضـــای  )اتیکـــت  نتیکـــت  و  اتیکـــت  نقـــش  	•
ارتبـــاط کیفیـــت 

بخش دو: از دید گروهی، در نقش تسهیلگر
نگاهی به نقش تسهیلگر 	•

معرفـــی برخـــی تکنیک‌هـــای تســـهیلگری، از جملـــه ســـاختارهای  	•
رهایی‌بخـــش )Liberating Structures(، بـــرای بهبـــود توانمنـــدی 

گفت‌وگـــو، رســـیدن بـــه توافـــق و کاهـــش تعـــارض
زیابـــی ارتباطـــات  تیـــم بـــرای پـــروژه هـــای  بررســـی پرسشـــنامه ار 	•
ســـاخت )IR105 -  2( تســـهیلگری موسســـه صنعـــت ســـاخت 

)CII( و انجـــام آن
ســـاخت  صنعـــت  موسســـه  تســـهیلگری  راهنمـــای  بررســـی  	•
)CII( بـــرای بهبـــود شایســـتگی‌های مدیریـــت پـــروژه )2-812( و 

آن طراحی‌شـــده‌ی  بازی‌هـــای 

ــر  ــذاری بـ ــوه‌ی اثرگـ ــروه و نحـ ــر گـ ــم بـ ــک حاکـ ــناخت دینامیـ شـ 	•
Groan Zone از  خـــروج  تکنیک‌هـــای  آن، 

نیـــاز در  مـــورد  ارتبـــاط  و   )Coach( کـــوچ  نقـــش  بـــه  نگاهـــی  	•
گروهـــی کوچینـــگ 

نگاهی به نقش مدیر در تسهیل ارتباطات یا مختل کردن آن 	•
Host Leadership آشنایی با 	•

نقـــش ابزارهـــای تعاملـــی )Collaboration Tools( در بهبـــود  	•
ارتباطـــات و همچنیـــن دورکاری

بخش سه: از دید سازمانی
دیالوگ‌محـــور  ســـازمانی  توســـعه‌ی  رویکـــرد  بـــا  آشـــنایی  	•
از  میزبانـــی   ،)Dialogic Organizational Development(

Generative Conversations
بحـــران وقـــوع  هنـــگام  در  اطلاعاتـــی  خـــاء  مدیریـــت  	•

)Crisis Communication(
شـــبکه‌های  نقـــش  و   Sense-Making مفـــوم  بـــا  آشـــنایی  	•
حســـگر انســـانی )Human Sensor Network( در فهـــم وقایـــع و 

ارتبـــاط درســـت
بخش چهار: از دید فرهنگی

نقش مسائل بینافرهنگی در مختل‌کردن ارتباط درست 	•
نگاهـــی بـــه نظریـــات و مدل‌هـــای ادوارد هـــال و گـــرت هافســـتد  	•

در زمینـــه‌ی ارتباطـــات بینافرهنگـــی
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در این دوره از چهار منظر به مهارت ارتباطی می‌پردازیم:

۱. با مسائل رایج در دریافت و ارسال پیام‌های کلامی و غیرکلامی آشنا می‌شویم، از جمله مسائل زبانی و استدلالی. 
۲. با مهارت تسهیلگری به منظور بهبود ارتباط و پویایی گروه آشنا می‌شوید و تکنیک‌ها و بازی‌های آن را تمرین می‌کنیم. 

۳. بــا مســائل و دغدغه‌هــای جنبــه‌ی ســازمانی و بینافرهنگــی کــه در توســعه‌ی ســازمانی نقــش پررنگــی دارنــد، بــه اختصــار آشــنا 
می‌شــویم.

4. مســائل و دغدغه‌هــای بینافرهنگــی کــه در توســعه ســازمانی نقــش پررنگــی دارنــد را بــه اختصــار و بــا رویکــرد مدیریــت پــروژه فــرا 
خواهیــد گرفــت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

زیابــی شــرکت‌کنندگان بــرای اولین‌بــار در  • اســتفاده از Best Practiceهــای موسســه صنعــت ســاخت )CII( بــرای تســهیل‌گری و ار
کشــور

• تمرین عملی تکنیک‌های تسهیلگری
• یکپارچه‌سازی بین مبانی اصول ناب، اجایل و مهارت‌های ارتباطی

• تطبیق‌سازی مبانی با مباحث مدیریت پروژه
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختار یافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مهارت‌های نرم نوع دوره: مهارت نرم

سطـح دوره: توسعه فردی  سطح تخصص: سطح 3

 مدرس: مهندس نریمان درافشان

 )VQ( و هوش ارزشی )EQ( هوش هیجانی ،)IQ( استفاده از ضریب هوشی : پیش‌نیاز
در مدیریت پروژه 

100%
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ذخیـــره احتیاطـــی )Contingency Reserve( یکـــی از مهم‌ترین 
مـــواردی اســـت کـــه اگـــر بـــه شـــکل اصولـــی تعییـــن نشـــود، نـــه 
تنهـــا منطـــق برنامـــه زمان‌بنـــدی و بودجـــه تعییـــن شـــده بـــرای 
پـــروژه را برهـــم خواهـــد زد، بلکـــه چالش‌هـــای حقوقـــی زیـــادی 
ـــره در پـــروژه ایجـــاد می‌نمایـــد.  بـــه واســـطه مالکیـــت ایـــن ذخی
از ایـــن‌رو، تعییـــن مناســـب ایـــن ذخیـــره کـــه عمومـــا در 2 بخـــش 
ـــوردار  ـــادی برخ ـــت زی ـــردد، از اهمی ـــن می‌گ ـــه تعیی ـــان و هزین زم
اســـت. هم‌چنیـــن نحـــوه تخصیـــص و تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره 
پرچالشـــی  موضـــوع   ،)Contingency Reserve( احتیاطـــی 
اســـت کـــه بایـــد بـــر پایـــه اصـــول مشـــخصی انجـــام شـــود 
پـــروژه، کارفرمایـــان و  کنتـــرل  برنامه‌ریـــزی و  و متخصصـــان 

پیمانـــکاران بایـــد بـــه اصـــول ایـــن ســـاختار آشـــنا باشـــند. 
در ایـــن دوره بـــه بررســـی نـــکات حیاتـــی نحـــوه تخصیـــص و 
 ،)Contingency Reserve( تعییـــن مالکیـــت ذخیـــره احتیاطـــی

بـــا تمرکـــز بـــر یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن مهندســـی هزینـــه 
)AACE( می‌پردازیـــم. ســـندی کـــه بـــه توصیـــف انتظـــارات، 
الزامـــات و اصـــول مهـــم بـــرآورد ذخیـــره احتیاطـــی می‌پـــردازد و 
ـــوان  ـــه، بـــه عن اصـــول محاســـبه آن را از دو منظـــر زمـــان و هزین
بخشـــی از فراینـــد جامـــع مدیریـــت ریســـک، ارائـــه می‌نمایـــد. 
ــا ارائـــه ایـــن ســـند مهـــم یـــک چهارچـــوب طبقه‌بندی‌شـــده  بـ
در پیونـــد بـــا مطالـــب و روش‌هـــای تخصصـــی بیـــان شـــده در 
زیابـــی و  دوره فراینـــد یکپارچـــه برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ار
ــه  ــه‌ای ارائـ ــرایط یکپارچـ ــه ACEMI، شـ ــروژه موسسـ ــرل پـ کنتـ
خواهـــد شـــد. مباحـــث ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دســـتورالعمل 
در راســـتای تکمیـــل مباحـــث مرتبـــط بـــا ذخیـــره احتیاطـــی دوره 
زیابـــی و کنتـــرل  فراینـــد یکپارچـــه برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی، ار

پـــروژه، ارائـــه می‌گـــردد. 

ـــه مقدم

نحوه برآورد ذخیره احتیاطی )Contingency( در پروژه 
)AACE انتظارات + الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی( )بر‌اساس سندی از(
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1. مبانی، مفاهیم و کاربرد فرایند ارائه شده
2. اصول مهم در برآورد اثر کمی ریسک

•	 اهداف، انتظارات و الزامات کارفرما از ذخیره احتیاطی
•	 فرایند تصمیم‌گیری‌ و مدیریت ریسک
•	 متناسب‌سازی برای استفاده کاربردی از ذخیره احتیاطی
•	 Risk Drivers شناسایی
•	 متصل کردن Risk Drivers و خروجی‌ها
•	 اجتناب از ریسک‌های ناخوشایند
•	 بکارگیری تجربه در برآوردها
•	 بکارگیری افراد واجد صلاحیت در برآوردها
•	 استفاده از برآورد احتمالی 

3. دسته‌بندی کلی و ویژگی‌های روش‌ها در اجرا
•	 قضاوت کارشناسی در برآوردها
•	 قوانین از پیش ‌تعیین‌ شده
•	 شبیه‌سازی
•	 برآورد بازه‌ای 
•	 ارزش مورد انتظار
•	 مدل‌سازی پارامتریک

4. چهارچوب پیشنهادی
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در ایــن دوره، نــکات کلیــدی را بــرای توســعه مهارت‌هــای خــود در بخــش مدیریــت ریســک و کنتــرل پــروژه بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن 
ــرل  ــان، مشــاوران و هــم متخصصــان برنامه‌ریــزی و کنت ــکاران، کارفرمای ــرای پیمان اســناد انجمــن AACE، می‌آموزیــد. ایــن دوره هــم ب

پــروژه و مدیریــت ریســک نــکات کلیــدی را در بــر خواهــد داشــت. در واقــع، در ایــن دوره:

1. فرایند اجرایی کلی را می‌آموزید.
2. اصولی کلی را در زمان برآورد ذخیره احتیاطی فرا می‌گیرید.

3. نکات کلیدی را در دسته‌بندی و اجرای روش بیان شده فرا می‌گیرید.
4. با چهارچوب پیشنهادی آشنا می‌شوید. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• دوره‌ای یکپارچه از مجموعه دوره‌های )Recommended Practice (RP انجمن AACE در کشور
AACE آموزش یک سند مهم از انجمن •

)Contingency Reserve( ارائه نکات کلیدی در زمان برآورد ذخیره احتیاطی •
• ایجاد تمایز به واسطه یادگیری این مبانی بین متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه 

• برگزاری دوره با رویکرد یکپارچگی مبانی برنامه‌ای، ریسک و قراردادی
• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت ریسک نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: سطح 3

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
 PertMaster فرایند جامع مدیریت ریسک در پروژه همراه با آموزش نرم‌افزار

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Value Engineering( در این دوره به آموزش مهندسی ارزش
در  بخصــوص  مــوردی،  نمونه‌هــای  بررســی  بــا  و  پرداختــه 
اســتراتژی   - ارشــد  ســطح  در  را  مبانــی  ایــن  آمریــکا،  کشــور 
آمــوزش داده‌ایــم. اگرچــه مهندســی ارزش )VE( بایــد بــه 
واســطه تغییــر در روش‌هــا و فرایندهــا و بــدون آنکــه کاهشــی 
در کیفیــت یــا عملکــرد ایجــاد نمایــد، باعــث کاهــش هزینــه 
رویکــرد  نیازمنــد  پروژه‌هــا  در  آن  پیاده‌ســازی  امــا  گــردد، 
روش‌هــای  بکارگیــری  دلیــل  بــه  پروژه‌هــا  اســت.  متفاوتــی 
 )Project Delivery System( متفــاوت اجــرای قــراردادی و پــروژه

توجــه  نیازمنــد  قراردادهــا  در  موجــود  چالش‌هــای  البتــه  و 
طــول  در  را  متفاوتــی  رویکــرد  بایــد  و  بــوده  متفاوت‌تــری 
مرحلــه  تــا  طراحــی  مرحلــه  از  پــروژه  حیــات  مختلــف  فازهــای 
ســاخت بــکار گرفــت. در ایــن دوره بــه ســراغ تعریــف ایــن 
ــم را  ــه‌ای و مفاهی ــی پای ــا مبان ــه تنه ــت و ن ــم رف ــی خواهی مبان
بررســی می‌کنیــم، بلکــه بکارگیــری مهندســی ارزش )VE( را در 
قراردادهــا و روش‌هــای مختلــف اجــرای پــروژه مــرور نمــوده و 
بــه بررســی نمونه‌هــای مختلفــی از بکارگیــری مهندســی ارزش 

پرداخــت. خواهیــم  پیشــین  پروژه‌هــای  در   )VE(

ـــه مقدم

 )VE( مهندسی ارزش
و نحوه بکارگیری آن در پروژه‌ها 
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)VE( 1. تعریف مهندسی ارزش
2. بررســـی مزایـــا، چالش‌هـــا و ریســـک‌های بکارگیـــری مهندســـی 

ارزش )VE( در مدیریـــت پـــروژه
گزینه‌هـــای  تاییـــد  و  بررســـی  تعریـــف،  فراینـــد  بررســـی   .3

)VE( پـــروژه  در  ارزش  مهندســـی 
4. بررســـی نحـــوه بکارگیـــری مهندســـی ارزش )VE( در قراردادهـــا 
 Project Delivery( پـــروژه  اجـــرای  مختلـــف  روش‌هـــای  و 

)Methods

5. بررســـی بایدهـــا و نبایدهـــای بکارگیـــری مهندســـی ارزش 
)VE( در پـــروژه

6. بررســـی نمونه‌هـــای مختلفـــی از بکارگیـــری مهندســـی ارزش 
)VE( در پروژه‌هـــای پیشـــین 
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در ایـــن دوره کـــه در ســـطح ارشـــد - اســـتراتژی طراحـــی شـــده، نـــه تنهـــا بـــا مبانـــی و مفاهیـــم مهندســـی ارزش )VE( و نحـــوه بکارگیـــری آن 
در پروژه‌هـــا آشـــنا می‌شـــوید، بلکـــه نمونه‌هـــای کاربـــردی و اجرایـــی مختلفـــی از نحـــوه بکارگیـــری مهندســـی ارزش )VE( در پروژه‌هـــای 

پیشـــین را خواهیـــد دیـــد. در ایـــن دوره:

1. مبانی و تعاریف مهندسی ارزش را فرا خواهید گرفت.
2. مزایا، ریسک‌ها و چالش‌های بکارگیری مهندسی ارزش را در قالب روش‌های اجرای پروژه خواهید آموخت.

3. فراینـــد تعریـــف، بررســـی و تاییـــد گزینه‌هـــای مهندســـی ارزش را در کنـــار بایدهـــا و نبایدهـــای بکارگیـــری مهندســـی ارزش و بـــا بررســـی 
نمونه‌هـــای مختلفـــی از بکارگیـــری آن در پروژه‌هـــای گذشـــته، خواهیـــد آموخـــت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• بررسی نحوه بکارگیری مهندسی ارزش )VE( را در قراردادها و روش‌های مختلف اجرای پروژه 
• ارائه نکات کلیدی توسط دو تن از اساتید برجسته از کشور آمریکا

• یکپارچگی مبانی با سایر مبانی مدیریت ساخت به صورتی هدفمند
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح 2

 مدرس: دکتر امیر زویچی - مهندس محمد مظفرپور

: قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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 )Subcontractors( اگرچـــه پیمانـــکاران جـــزء، دســـت دوم

ســـهم زیـــادی در اجـــرای موفقیت‌آمیـــز پـــروژه داشـــته و یکـــی 

از ارکان مهـــم پـــروژه بـــه حســـاب می‌آینـــد، امـــا بـــه دلیـــل 

توجـــه کـــم، مـــورد غفلـــت واقـــع شـــده و پـــروژه را بـــا چالـــش 

می‌نماینـــد. مواجـــه 

ــا ادعاهایـــی اســـت کـــه از ســـوی ایـــن  یکـــی از ایـــن چالش‌هـ

پیمانـــکاران مطـــرح می‌گـــردد. ایـــن موضـــوع تـــا حـــدی اســـت 

ــورمان  ــا در کشـ ــرای آن‌هـ ــخصی بـ ــان مشـ ــرارداد همسـ ــه قـ کـ

ارائـــه نشـــده و در زمـــان رســـیدگی بـــه تاخیـــرات و ادعاهـــای 

آن‌هـــا دچـــار پیچیدگی‌هـــای زیـــادی هســـتیم. در ایـــن آمـــوزش 

ـــای  ـــا ادعاه ـــاط ب ـــدی در ارتب ـــکات کلی ـــی ن ـــه بررس ـــی ب ویدئوی

پیمانـــکاران جـــزء در زمینـــه تاخیـــرات پرداختـــه و مـــواردی را بـــه 

صـــورت چک‌لیســـتی بررســـی نماییـــم کـــه می‌توانـــد ســـهم 

ــیار زیـــادی در جلوگیـــری از بســـیاری از مشـــکلات داشـــته  بسـ

باشـــد.

ـــه مقدم

ادعاهای مربوط به قراردادهای
 پیمانکاران جزء )SC( در ارتباط با تاخیرات 
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1. تاخیرات رایج پیمانکاران جزء و اثرات آن‌ها بر روی پروژه

بـــا  ارتبـــاط  در  تاخیـــرات  از  ناشـــی  قـــراردادی  مشـــکلات   .2

ادعاهای پیمانکاران جزء

3. مشـــکلات اجرایـــی ناشـــی از تاخیـــرات در ارتبـــاط بـــا ادعاهـــای 

پیمانـــکاران جـــزء

ــر  ــا تاخیـــرات از منظـ 4. ادعاهـــای پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـ

)Entitlement( اســـتحقاق 

5. ادعاهـــای پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات از منظـــر 

)Causation( علـــت

ــر  ــرات از منظـ ــا تاخیـ ــاط بـ ــزء در ارتبـ ــکاران جـ ــای پیمانـ 6. ادعاهـ

)Damages( خســـارت 

7. ارتباط روش‌های آنالیز تاخیرات با تاخیرات پیمانکاران جزء

8. نـــکات و ملاحظـــات کلیـــدی در ارتبـــاط بـــا مســـیر بحرانـــی، 

همزمـــان،  تاخیـــرات  زمانـــی،  تمدیـــد  کتبـــی،  اعلان‌هـــای 

ـــا ادعاهـــای  ـــاط ب محاســـبه خســـارت، حـــل اختلافـــات و... در ارتب

جـــزء پیمانـــکاران 
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ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک آمـــوزش تکمیلـــی ارائـــه گردیـــده و ویـــژه اعضـــای کانـــون دانش‌پژوهـــان موسســـه ACEMI اســـت. در ایـــن 
بـــه ادعاهـــای مطـــرح شـــده از ســـوی پیمانـــکاران جـــزء در ارتبـــاط بـــا تاخیـــرات پرداخته‌ایـــم تـــا نـــکات مهمـــی را بـــر اســـاس گام‌هـــای زیـــر 

ـــم. ـــی می‌نمایی ـــر را ط ـــای زی ـــاس گام‌ه ـــن اس ـــر همی ـــم. و ب ـــوزش دهی آم

1. بررسی تاخیرات رایج، مشکلات قراردادی و اجرایی ناشی از تاخیرات در قراردادهای پیمانکاران جزء
2. بررسی ادعاهای پیمانکاران جزء بر اساس سه گام استحقاق، علت و خسارت

ـــدی از مهمتریـــن و کلیدی‌تریـــن مبانـــی در زمـــان  ـــرای بهـــره من ـــکاران جـــزء ب 3. بررســـی نـــکات و ملاحظـــات کلیـــدی در قراردادهـــای پیمان
عقـــد قـــرارداد، پـــس از قـــرارداد و حیـــن اجـــرای پـــروژه

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش یک سند مهم از شرکت مهندسین مشاور Navigant آمریکا
از 40 ســال ســابقه در  بــا بیــش  از برجســته‌ترین مدیــران حقوقــی و قــراردادی  از درس‌آموخته‌هــای یکــی  آمــوزش مبانــی مهــم   •

کشــورهای مختلــف دنیــا
• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و مدیران قرارداد با یادگیری این مبانی

• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای مهندسین مشاور و پیمانکاران
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: فرایند جامع آنالیز تاخیرات در پروژه )تدوین لایحه تاخیرات جامع( پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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آنالیـــز و بـــرآورد هزینـــه و مدیریـــت آن همـــواره یکـــی از مهم‌تریـــن 
مکانیزم‌هـــای  و  شـــده  تلقـــی  پروژه‌هـــا  موفقیـــت  در  مـــوارد 
فراوانـــی بـــرای بهبـــود ایـــن فراینـــد در دنیـــا ارائـــه گردیـــده 
اســـت. امـــا بایـــد توجـــه نمـــود کـــه فراینـــد آنالیـــز و بـــرآورد 
هزینـــه و مدیریـــت آن تنهـــا معطـــوف بـــه اجـــرای پـــروژه نبـــوده 
و ایـــن فراینـــد از مرحلـــه قبـــل از طراحـــی )Pre-Design( شـــروع 
 )Post-Construction( ــاخت ــه پـــس از ســ ــا مرحلـ ــده و تـ شـ
در طـــول تمـــام چرخـــه حیـــات پـــروژه ادامـــه خواهـــد داشـــت. 
در  حیـــات  چرخـــه  آنالیـــز  کـــه  نمـــود  اشـــاره  بایـــد  البتـــه 

 )LCC( و آنالیـــز هزینـــه چرخـــه حیـــات پـــروژه )LCA( پـــروژه
تفاوت‌هایـــی داشـــته و اســـتراتژی‌های دارایـــی ســـرمایه‌ای 
ارتبـــاط مســـتقیمی بـــا رشـــد بازدهـــی ســـرمایه در پـــروژه خواهـــد 
داشـــت. در واقـــع اســـتانداردهای بین‌المللـــی هزینـــه‌ای چـــون 
ICMS و AACE RP 56R و AACE 18R ســـعی نموده‌انـــد تـــا 
ـــد  ـــرای ایـــن مـــوارد تدویـــن کـــرده و بتوانن فراینـــدی مشـــخص ب
بـــا اســـتفاده از تکنیک‌هـــای دیگـــری کـــه بـــرای مدیریـــت شـــبکه 
ـــج  ـــردد نتای ـــتفاده می‌گ ـــازی آن اس ـــی و بهینه‌س ـــان نقدینگ جری

ـــد.  ــم زنن ــازمان‌ها رقـ ــا و سـ ــرای پروژه‌هـ ــه‌ای را بـ بهبـــود یافتـ

ـــه مقدم

برآورد، پیش‌بینی و مدیریت هزینه 
 )ICMS و AACE بر‌اساس(
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)LCC( و چرخه حیات هزینه )LCA( 1. آنالیز چرخه حیات

•	 مفاهیم و مبانی اولیه

•	 ساختار آنالیز چرخه حیات )LCA( در پروژه‌ها

•	 کاربردهـــای آنالیـــز چرخـــه حیـــات )LCA( در صنعـــت دارایـــی 

ســـرمایه‌ای پـــروژه

•	 )LCC( آنالیز چرخه حیات هزینه پروژه

•	 رشـــد  بـــا  آن  ارتبـــاط  و  ســـرمایه‌ای  دارایـــی  اســـتراتژی‌های 

پـــروژه در  ســـرمایه  بازدهـــی 

•	 آنالیز جامع

)ICMS( 2. استاندارد بین‌المللی مدیریت هزینه

•	 بـــرای  راه  نقشـــه  و  طبقه‌بنـــدی  مزایـــا،  تاریخچـــه،  تعاریـــف، 

پـــروژه حیـــات  چرخـــه  طـــول  در   ICMS پیاده‌ســـازی 

•	 ICMS چهارچوب و ساختار کدگذاری بین‌المللی هزینه

•	 ICMS نحوه استفاده از استاندارد مدیریت هزینه

•	 ICMS آنالیز داده‌های هزینه با استفاده از

•	 ICMS آنالیز معیارهای دارایی و پروژه با استفاده از

•	 IFC و BIM با ICMS یکپارچه‌سازی

3. بـــرآورد و بودجه‌بنـــدی هزینـــه بـــر اســـاس دســـتورالعمل‌های 

 AACE انجمن مهندســـی هزینه

•	 )Pre-Construction( برآورد هزینه در مرحله پیش از ساخت

•	 پیشنهاد سطح دقت برآوردها

•	  )Cost Estimate Classes( ـــه ـــرآورد هزین طبقه‌بنـــدی ســـطوح ب

 AACE و   AACE RP 18R-97 دســـتورالعمل‌های  اســـاس  بـــر 

56R-08

•	 هزینـــه  بودجه‌بنـــدی  بـــرای  شـــده  ارائـــه  متدولوژی‌هـــای 

دســـتورالعمل‌های اســـاس  بـــر  طراحـــی  از  قبـــل  مرحلـــه  در 

AACE 56R-08 و AACE RP 18R-97 

•	 طراحـــی  مرحلـــه  در  بودجه‌بنـــدی  بـــرای  مورد‌نیـــاز  داده‌هـــای 

مفهومـــی )Conceptual Budgeting( بـــر اســـاس دســـتورالعمل‌های 

AACE 56R-08 و   AACE RP 18R-97

•	 اســـاس  بـــر  بودجه‌بنـــدی  بـــرای  اطلاعـــات  طبقه‌بنـــدی 

Arcadis شـــرکت  رویـــه  اســـتاندارد 
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ـــات پـــروژه خواهیـــم رفـــت و  ـــز و مدیریـــت هزینـــه در طـــول چرخـــه حی در ایـــن دوره ویدئویـــی بـــه ســـراغ مبانـــی بـــرآورد، پیش‌بینـــی، آنالی
ــا اســـتفاده می‌گردنـــد. مبانـــی و اســـتانداردهایی  از اســـتانداردهایی خواهیـــم گفـــت کـــه در ســـطوح بین‌المللـــی و اجرایـــی در پروژه‌هـ
کـــه نیـــاز کشـــور بـــوده و از تجربـــه و درس‌آموخته‌هـــای پروژه‌هـــا در ســـطح جهانـــی بـــه دســـت آمده‌انـــد. مبانـــی کـــه نیـــاز ســـازمان‌ها در 

ـــد.  ـــادی نماین ـــک زی ـــی کم ـــرایط فعل ـــت از ش ـــرون رف ـــرای ب ـــد ب ـــوده و می‌توانن ـــورمان ب کش

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش استاندارد مدیریت هزینه ICMS برای اولین بار در کشور
• آموزش 2 سند مهم از AACE برای اولین بار در کشور

• آموزش بخش‌های مهمی از سند مدیریت هزینه انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( برای اولین بار در کشور
• آموزش مدیریت هزینه بر پایه اصول پایداری در طول چرخه حیات پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۲

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: مدیریت یکپارچه مالی، حسابداری و هزینه در پروژه و سازمان‌های پروژه‌محور پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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کنتـــرل پـــروژه شـــامل بخش‌هـــای زیـــادی اعـــم از کنتـــرل زمـــان، 
هزینـــه و منابـــع بـــوده و ارتبـــاط زیـــادی بـــا موفقیـــت پـــروژه 
دارد. موضوعـــی کـــه از ابتـــدای پـــروژه و در مرحلـــه قبـــل از 
شـــروع طراحـــی آغـــاز شـــده و فـــاز مهندســـی را نشـــانه مـــی‌رود. 
ثـــار زیان‌بـــاری را  اگـــر ایـــن فـــاز دچـــار تاخیـــر گـــردد می‌توانـــد آ
بـــرای پـــروژه بـــه همـــراه داشـــته و کارفرمـــا را بـــا چالـــش هزینـــه 
پـــس  نمایـــد.  مواجـــه  بهره‌بـــرداری  و  ســـاخت  فازهـــای  در 
اهمیـــت کنتـــرل پـــروژه در فـــاز مهندســـی بســـیار بـــالا بـــوده و 
ـــد را  ـــد ایـــن فراین ـــد بتوانن ـــرکت‌های مهندســـین مشـــاور بای ش
بـــه خوبـــی انجـــام داده و در ایـــن شـــرکت مدیریـــت ســـاخت 
در  را  پـــروژه  و  آمـــده  کارفرمـــا  کمـــک  بـــه  می‌توانـــد   )CM(
ــی  ــاز مهندســـی حتـ ــرل فـ ــیر درســـت هدایـــت نمایـــد. کنتـ مسـ
در پروژه‌هـــای EPC بالاتـــر بـــوده و بایـــد بدانیـــم بـــرای ایـــن 
مـــوارد رویه‌هـــای اســـتانداردی وجـــود دارد کـــه ســـال‌ها در 

کشـــوری چـــون آمریـــکا مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتـــه اســـت. یکـــی 
از ایـــن موسســـات کـــه ســـهم زیـــادی را در ایـــن بیـــن دارد، 
موسســـه صنعـــت ســـاخت آمریـــکا )CII( بـــوده کـــه از چنـــد 

ســـند مهـــم برخـــوردار اســـت.
ســـندی کـــه در ایـــن دوره بـــه آمـــوزش آن پرداخته‌ایـــم و شـــما 
ــتورالعمل کامـــا  می‌توانیـــد از ایـــن دوره بـــه شـــکل یـــک دسـ
اجرایـــی کـــه توســـط نمایندگانـــی از بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های 
 Gulf Interstate Brown & Root و  Shell و  دنیـــا هم‌چـــون 
و Department of Defense و ALCOA و... نوشـــته شـــده 
اســـتفاده نمـــوده و بـــه شـــکلی کامـــا کاربـــردی آن را تبدیـــل 

بـــه یـــک ســـند در ســـازمان خـــود نماییـــد.
دقت داشــته باشــید که این دوره بخشــی از دوره برنامه‌ریزی 
و کنتــرل پــروژه موسســه اســت و اگــر آن دوره را تهیــه کنیــد 

نیــازی بــه تهیــه ایــن دوره بــه شــکل جداگانــه نداریــد.

ـــه مقدم

کنترل پروژه برای شرکت‌های مهندسین مشاور
 )بر‌اساس سندی از موسسه CII آمریکا(
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۱. مقدمه
•	 کنترل پروژه
•	 کنترل فعالیت مهندسی

2. ساختار سازمانی شرکت‌های مهندسین مشاور
•	 Functional ساختار
•	 Task Force ساختار
•	 Matrix ساختار
•	 بهترین ساختار
•	 وضعیت کنترل پروژه در شرکت‌های مهندسین مشاور

3. اساس کنترل پروژه برای فاز مهندسی
•	 انواع قراردادهای رایج مهندسی
•	 جزئیات تدوین قراردادهای مهندسی و نحوه مدیریت آن
•	 برنامه‌ریزی و بودجه‌بندی
•	 ساختار CBS و WBS و Activity برای فعالیت‌های مهندسی

•	 نکات مهم برای تدوین برنامه زمانی مهندسی
•	 نکات مهم برای کنترل برنامه زمانی مهندسی
•	 Code of Accounts نحوه ایجاد ساختار
•	 نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت‌های مهندسی
•	 نحوه محاسبه پیشرفت فعالیت‌های تدارکات
•	 کنترل فاز مهندسی و ایجاد دیتابیس

4.سایر مشاهدات تحقیقاتی سند
•	 نحوه تعامل با تیم پروژه
•	 نقش کلیدی مدیر پروژه
•	 مبلغ مناسب برای سرمایه‌گذاری روی کنترل پروژه
•	 مدیریت تغییرات

5. الحاقیه‌ها
•	 سیستم‌های اندازه‌گیری پیشرفت مهندسی
•	 CSCSC به نام DOD/DOE مروری بر کلیات سند
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در ایــن دوره ویدئویــی، نــکات کلیــدی را بــر اســاس یکــی از مهم‌تریــن اســناد موسســه صنعــت ســاخت آمریــکا )CII( پرداخته‌ایــم. در 
واقــع، در ایــن دوره:

1. با دلیل اهمیت کنترل پروژه بخصوص در فاز مهندسی آشنا می‌شوید.
2. ســاختارهای موجــود بــرای شــرکت‌های مهندســین مشــاور را فــرا گرفتــه و توصیــه ســند در ارتبــاط بــا بهتریــن ســاختار را یــاد خواهیــد 

گرفــت.
3. اساس قرارداد و برنامه‌ریزی پروژه مهندسی را فرا خواهید گرفت.

4. ساختار کنترل پروژه مهندسی را فرا می‌گیرید.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• اولین برگزار‌کننده دوره‌های تخصصی موسسه CII با رویکردی یکپارچه در کشور
CII آموزش یک سند مهم از موسسه •

• ایجاد تمایز بین فعالان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه با یادگیری این مبانی
• برگزاری دوره به صورت تخصصی برای فاز مهندسی

• ارائه ویدیوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

 CM ارائه محتوا به صورت تخصصی، خلاصه و پربازده در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‌ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی   سطح تخصص: ---

  مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

زیابی و کنترل پروژه : فرایند یکپارچه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، ار پیش‌نیاز
قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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تدویـــن ادعـــا و نـــگارش لایحـــه ادعـــا یکـــی از فنی‌تریـــن و 
ــا  ــرش یـ ــد در پذیـ ــه می‌توانـ ــت کـ ــی اسـ ــن موضوعاتـ مهم‌تریـ
رد ادعـــا نقـــش کلیـــدی داشـــته باشـــد. موضوعـــی کـــه اگـــر بـــه 
شـــکل مناســـبی تدویـــن نشـــود، حتـــی در صـــورت محـــق بـــودن 
ــکار می‌توانـــد حـــق و حقـــوق او را در معـــرض خطـــر قـــرار  پیمانـ
زیابـــان، داوران و قضـــات نســـبت بـــه بررســـی لایحـــه  داده و ار

ــته باشـــند. دقـــت لازم را نداشـ
چنیـــن  تدویـــن  بـــرای  آیـــا  کـــه  این‌جاســـت  ســـوال  امـــا 
کتابچـــه‌ای ســـاختار اســـتانداردی وجـــود دارد؟ اگرچـــه ســـاختار 
ایـــن کتابچـــه می‌توانـــد متفـــاوت باشـــد و یـــک فرمـــت واحـــد 
کلـــی وجـــود نـــدارد، امـــا نمونه‌هـــای مـــوردی زیـــادی هســـتند 
کـــه بـــه دادگاه‌هـــا بـــه شـــکل موفقیت‌آمیـــزی ارائـــه شـــده‌اند. 
از ایـــن‌رو، در دوره ویدئویـــی حاضـــر کـــه بخشـــی از دوره جامـــع 
مدیریـــت ادعـــا و حـــل اختلافـــات موسســـه اســـت، بـــه ارائـــه 
اقـــدام  قدم‌به‌قـــدم  بتوانیـــد  کـــه  پرداخته‌ایـــم  ســـاختاری 
بـــه تدویـــن ایـــن کتابچـــه بـــه شـــکلی حرفـــه‌ای نمـــوده بـــه 

زیابـــان باقـــی نخواهـــد  طـــوری کـــه جـــای هیـــچ ســـخنی بـــرای ار
گذاشـــت. ســـاختاری کـــه در دادگاه‌هـــای مختلـــف ارائـــه شـــده 
و اثربخشـــی آن بـــه اثبـــات رســـیده اســـت. ســـاختاری کـــه بـــه 
افـــراد مختلـــف حاضـــر در پـــروژه کمـــک می‌کنـــد تـــا بتواننـــد درک 
راحتـــی از فراینـــد ادعـــاا و اثبـــات آن داشـــته باشـــند. ســـاختاری 
ـــف  ـــای مختل ـــوردی و فرم‌ه ـــای م ـــزاء، نمونه‌ه ـــب، اج ـــا قال ـــه ب ک
همـــراه شـــده و بـــه صـــورت گام‌‌بـــه‌گام یـــک بخـــش کاربـــردی را 
بـــه متخصصـــان آمـــوزش می‌دهـــد. فرامـــوش نکنیـــد کـــه مبنـــای 
مـــا در ایـــن دوره آن اســـت کـــه شـــما بـــر مبانـــی آنالیـــز تاخیـــرات 
و مدیریـــت ادعـــا مســـلط بـــوده و اکنـــون بـــه دنبـــال یـــک قالـــب 

اســـتاندارد بـــرای تدویـــن و ارائـــه ادعـــای خـــود هســـتید. 
اگـــر دانـــش کافـــی نســـبت بـــه مدیریـــت ادعـــا نداریـــد، توصیـــه 
می‌کنیـــم در دوره جامـــع مدیریـــت ادعـــا حضـــور پیـــدا کنیـــد و 
اگـــر دوره مدیریـــت ادعـــا را تهیـــه کنیـــد نیـــازی بـــه تهیـــه ایـــن 
دوره نداریـــد زیـــرا ایـــن دوره بخشـــی از دوره جامـــع مدیریـــت 

ـــت.  ـــا اس ادع

ـــه مقدم

نحوه تدوین کتابچه لایحه ادعا 
)فرایند + قالب + اجزاء + نمونه موردی + فرم(
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1. نحوه تدوین جلد کتابچه لایحه ادعا

2. قالب استاندارد برای تدوین کتابچه لایحه ادعا

3. فراینـــد کلـــی و ارائـــه فلوچـــارت اســـتاندارد بـــرای تدویـــن 

ــا ــه ادعـ ــه لایحـ ــه‌گام کتابچـ گام‌بـ

4. نحوه نگارش جدول محتوای کتابچه

)Executive Summary( 5. نحوه نگارش خلاصه کاربردی

)Statement of the Claim( 6. نحوه نگارش اظهارنامه ادعا

7. نحـــوه نـــگارش توضیحـــات، خلاصه‌هـــا و مبانـــی اولیـــه جهـــت 

شفاف‌ســـازی مبانـــی بـــه کار رفتـــه در کتابچـــه ادعـــا

ادعـــا بـــا  ارتبـــاط  در  قـــراردادی  بندهـــای  نـــگارش  نحـــوه   .8

)Contract Representations(

9. نحـــوه ساختارســـازی برنامـــه پیمانـــکار بـــرای مقایســـه شـــرایط 

)Contractor’s Plan( حقیقـــی بـــا برنامـــه اولیـــه

10. نحـــوه نـــگارش شـــرایط تحقـــق یافتـــه در پـــروژه بـــرای آنالیـــز 

)Actual Conditions( اثـــر شـــرایط بـــر برنامـــه اولیـــه

11. نحـــــوه اثبـــــات اثـــــر شـــــرایط تحقـــــق یافتـــــه بـــــر بــــرنامه اولیــــه 

)Impact of Actual Conditions(

12. نحـــــوه اثبـــــات استحقـــــاق ادعــا‌کننـــــده از منظـــــر حقوقـــــی 

)Legal Entitlement(

13. نحوه نگارش ادعاهای کمی‌سازی شده

)Quantification of Claim(

بـــه صــــورت  ادعــــا  بــــررسی  نگــــارش درخــــواست  نحــــوه   .14

)Formal Statement of Claim( اظـهارنـامه

)Appendix( 15. ضمایم و الحاقیه‌ها

16. فرم‌های کاربردی

17. به همراه نمونه‌های موردی در بخش‌های مختلف
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پیمانـــکاران، مدیـــران و متخصصـــان فعـــال در زمینـــه مدیریـــت ادعـــا می‌تواننـــد بـــا یادگیـــری ســـاختار اســـتاندارد ارائـــه شـــده در ایـــن دوره 
کـــه کمتـــر فـــردی در کشـــورمان بـــدان آگاهـــی دارد، از یـــک مزیـــت رقابتـــی بـــرای برنـــده شـــدن در زمـــان تدویـــن ایـــن لایحـــه بهره‌منـــد 
شـــده و کتابچـــه‌ای را تدویـــن نماینـــد کـــه بـــه دلیـــل رعایـــت اســـتانداردها شـــانس بالایـــی بـــرای پذیـــرش دارد. کارفرمایـــان و مشـــاوران 
نیـــز می‌تواننـــد از قالـــب ارائـــه شـــده بـــرای زودتریـــن بـــه نتیجـــه رســـیدن و جلوگیـــری از شـــیطنت‌های ادعا‌کننـــده اســـتفاده نمـــوده و از 

بـــروز خســـارات ناشـــی از دســـتکاری پیمانـــکاران و ادعاکننـــدگان جلوگیـــری نماینـــد. در ایـــن دوره:

1. نحوه نگارش یک لایحه ادعا را با یادگیری اجزای آن و ارتباطات قراردادی و مدیریت پروژه‌ای فرا می‌گیرید.
2. با انواع قالب‌ها، ساختار و فرم‌ها برای تدوین لایحه آشنا می‌شوید.

3. نمونه‌های موردی تدوین شده در این قالب را فرا خواهید گرفت.
4. در نهایت تدوین یک لایحه جامع و بی‌نقص را یاد خواهید گرفت.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار استاندارد برای تدوین لایحه ادعا با رویکرد بین‌المللی برای اولین بار در کشور
• ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد

• بررسی نکات کلیدی و تکنیک‌های زیرکانه ممکن در زمان تدوین لایحه
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: ---

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: قراردادهای ساخت و سیستم‌های تحویل پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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یکـــی از موضوعاتـــی کـــه اهمیـــت فراوانـــی در فراینـــد حرفـــه‌ای 

اســـاس  بـــر  رزومـــه  مناســـب  تدویـــن  دارد،  مـــا  همگـــی 

ساختاریســـت کـــه بتوانـــد توانمنـــدی مـــا را بـــه خوبـــی نشـــان 

 Resume و   CV کـــه  نمـــود  اشـــاره  بایـــد  ابتـــدا  در  دهـــد. 

بـــا یکدیگـــر متفـــاوت بـــوده و زمانـــی کـــه بـــه دنبـــال شـــغل 

ــگاه  ــرش دانشـ ــرای پذیـ ــه بـ ــی کـ ــه زمانـ ــبت بـ ــد، نسـ می‌گردیـ

ـــه  ـــی مواج ـــاختارهای متفاوت ـــا س ـــد ب ـــه می‌نمایی ـــود را ارائ CV خ

هســـتید.

حتـــی بســـیاری از شـــرکت‌هایی کـــه در زمینـــه اعـــزام دانشـــجو 

ایـــن  می‌نماینـــد  فعالیـــت  کشـــورمان  در  مهاجـــرت  یـــا  و 

ســـاختارها را بـــه درســـتی تجربـــه و درک نکـــرده و مشـــاوره 

مناســـبی را ارائـــه نمی‌کننـــد. بایـــد بدانیـــم کـــه تدویـــن رزومـــه 

یـــک حرفـــه در دنیـــا محســـوب می‌گـــردد، حرفـــه‌ای پر‌اهمیـــت 

و درآمـــدزا!

می‌شـــود،  بیـــان  ویدئویـــی  دوره  ایـــن  در  کـــه  مـــواردی 

‌Career Centerهـــای  در  کـــه  اســـت  موضوعاتـــی 

دانشـــگاه‌های مطـــرح دنیـــا بیـــان گردیـــده و می‌توانیـــد بـــا 

فراگیـــری آن‌هـــا در مســـیر شـــغلی و آکادمیـــک خـــود موفق‌تـــر 

باشـــید. به‌خصـــوص افـــرادی کـــه قصـــد مهاجـــرت دارنـــد. 

ـــه مقدم

رزومه‌نویسی آکادمیک و شغلی
 بر‌اساس اصول بین‌المللی
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Resume و CV 1. بررسی تفاوت بین
)Bio( 2. نحوه نگارش بیوگرافی

•	 Bio مقدمه
•	 Bio دستورالعمل نگارش
•	 Bio نکات کلیدی
•	 Bio بررسی نمونه‌های مختلف

)CV یا Curriculum Vitae( 3. نحوه نگارش رزومه آکادمیک
•	 CV مقدمه
•	 CV دستورالعمل نگارش
•	 CV نکات کلیدی
•	 CV بررسی نمونه‌های مختلف

)Resume( 4. نحوه نگارش رزومه شغلی

•	 Resume مقدمه
•	 Resume دستورالعمل نگارش
•	 Resume نکات کلیدی
•	 Resume بررسی نمونه‌های مختلف

)Cover Letter( 5. نحوه نگارش کاورلتر
•	 Cover Letter مقدمه
•	 Cover Letter دستورالعمل نگارش
•	 Cover Letter نکات کلیدی
•	 Cover Letter بررسی نمونه‌های مختلف

6. بررســـی اهمیـــت لینکدیـــن )LinkedIn( و نـــکات مهـــم بـــرای 
ایجـــاد پروفایـــل حرفـــه‌ای 
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در ایـــن آموزش‌هـــا تفـــاوت بیـــن CV و Resume و Bio را خواهیـــد آموخـــت و یـــاد می‌گیریـــد کـــه Resume و CV وCover Letter بـــه 
چـــه صورتـــی و بـــا چـــه نکاتـــی بایـــد تدویـــن شـــوند. عـــاوه بـــر ایـــن مـــوارد، نمونه‌هـــای مـــوردی بین‌المللـــی را در ایـــن زمینـــه بـــا یکدیگـــر 
بررســـی نمـــوده و بـــه ایـــرادات آن‌هـــا اشـــاره خواهیـــم نمـــود. بعـــد از همـــه این‌هـــا بـــه ســـراغ لینکدیـــن رفتـــه و اهمیـــت و جایـــگاه ایـــن 

شـــبکه مجـــازی مهـــم را در ارتباطـــات بین‌المللـــی بیـــان می‌کنیـــم. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• آموزش همزمان رزومه‌نویسی آکادمیک و شغلی به صورت تخصصی در مدیریت پروژه
• ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد برای متمایزسازی رزومه در عرصه بین‌الملل

• بررسی نکات کلیدی و اثرگذار در زمان تدوین رزومه
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: عمومی  نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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در  کـــه  اســـت  مـــواردی  از  مقاله‌نویســـی  و  تحقیـــق  روش 

از  تحقیـــق  روش  البتـــه  شـــود.  آموختـــه  بایـــد  اول  گام 

مقاله‌نویســـی نیـــز متمایـــز بـــوده و دانشـــجویان و محققـــان 

بایـــد ایـــن مـــوارد را بـــه خوبـــی فـــرا گیرنـــد. بســـیاری از مواقـــع 

ممکـــن اســـت کار تحقیقاتـــی ارزشـــمندی انجـــام شـــود، امـــا بـــه 

دلیـــل عـــدم دانـــش نســـبت بـــه تکنیک‌هـــای مقاله‌نویســـی، 

مباحـــث  دوره،  ایـــن  در  نگـــردد.  حاصـــل  مطلـــوب  نتیجـــه 

شـــده  ارائـــه  بخـــش  دو  در  تحقیـــق  روش  دربـــاره  جامعـــی 

اســـت. بخـــش اول بـــه موضوعـــات مفاهیـــم و اصـــول تحقیـــق 

مقاله‌نویســـی  روش  بـــه  دوم  بخـــش  و  یافتـــه  اختصـــاص 

پرداختـــه اســـت.

ـــه مقدم

روش تحقیق و مقاله‌نویسی 
در مدیریت ساخت و پروژه 
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1. مقدمات و فرایند تحقیق
•	 فرایند تحقیق
•	 نحوه انتخاب عنوان )موضوع( تحقیق
•	 انواع مطالعات کمی، کیفی و بهینه‌سازی
•	 نحوه مطالعه مقالات و خلاصه‌نویسی آن‌ها

2. نحوه نوشتن مقالات
•	 معرفـــی مجـــات و ژورنال‌هـــای مدیریـــت ســـاخت و پـــروژه و 

ــا ــاب آن‌هـ ــان انتخـ ــکات مهـــم در زمـ نـ
•	 )Title( نحوه نوشتن عنوان

•	 )Abstract( نحوه نوشتن چکیده
•	 تحقیـــق پیشـــینه  و  مقدمـــه  نوشـــتن  نحـــوه 

)Introduction and Literature Review(
•	 )Methodology( نحوه نوشتن روش تحقیق
•	 نتایـــج دربـــاره  بحـــث  و  تحلیـــل  نوشـــتن  نحـــوه 

)Analysis and Discussion( 
•	 )Conclusion( نحوه نوشتن نتیجه‌گیری
•	 )References( نحوه نوشتن منابع
•	  )Tables and Figures( نحوه نوشتن جداول و تدوین شکل‌ها
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در ایــن دوره بــا اصــول روش تحقیــق بــه شــکل جامعــی آشــنا شــده و نحــوه نوشــتن مقالــه را بــر اســاس اصــول بین‌المللــی فــرا می‌گیریــد. 
نکاتــی کــه در ایــن دوره آمــوزش داده می‌شــود تکنیک‌هایــی اســت کــه دکتــر علوی‌‎پــور از اســاتید خــود در آمریــکا و طــی ســال‌ها 

تحقیــق و داوری مقــالات و طرح‌هــای مختلــف آموختــه اســت. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار کامل و جامع تحقیق و مقاله‌نویسی با رویکرد مدیریت ساخت
• ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد مقاله با رویکرد مدیریت ساخت

• بررسی انواع ژورنال‌ها و تجارب کاربردی از زبان یکی از برجسته‌ترین محققان و داورهای بین‌المللی
• بررسی نکات کلیدی و تکنیک‌های فراوان برای تدوین یک مقاله مناسب

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: عمومی  نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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خیلـــی از محققـــان از فراینـــد ارســـال تـــا چـــاپ مقـــالات آگاه 

دادن  دســـت  از  باعـــث  بعضـــا  موضـــوع  ایـــن  و  نبـــوده 

می‌شـــود.  مقـــالات  چـــاپ  بـــرای  آن‌هـــا  فرصت‌هـــای 

ـــه،  ـــد ارســـال مقال ـــاره فراین در ایـــن دوره، مباحـــث جامعـــی درب

فراینـــد داوری مقالـــه، نحـــوه داوری مقالـــه، نمونـــه مقـــالات 

و  شـــده  داوری  مقـــالات  بـــه  پاســـخ  نحـــوه  شـــده،  داوری 

ــرار  ــث قـ ــورد بحـ ــده مـ ــال شـ ــالات ارسـ ــی مقـ زیابـ ــن ار هم‌چنیـ

گرفتـــه اســـت.

ـــه مقدم

نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات 
در مدیریت ساخت و پروژه 
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1. نحوه ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات
•	 فرایند ارسال مقاله
•	 فرایند داوری مقاله
•	 نحوه و نکات در داوری مقاله
•	 نمونه مقالات داوری ‌شده با بررسی تمامی نکات آن

•	 از داوری  بـــه داورهـــا بعـــد  فراینـــد، فرمـــت و نحـــوه پاســـخ 
مقـــالات

زیابی مقالات نوشته شده توسط شما 2. ار
•	 بخشـــی از نمونـــه مقـــالات ارسال‌شـــده توســـط دوســـتانتان 

ــرار گرفـــت زیابـــی و بحـــث قـ ــورد ار مـ
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در ایـــن دوره یـــاد می‌گیریـــد کـــه چگونـــه مقالـــه خـــود را بـــرای ژورنال‌هـــا ارســـال کنیـــد، داوری مقـــالات شـــما بـــه چـــه صورتـــی انجـــام 
می‌شـــود، چـــه مـــواردی در داوری مقـــالات مهـــم اســـت و چگونـــه بـــرای بـــالا بـــردن شـــانس چـــاپ مقـــالات، پاســـخ داورهـــا را بدهیـــد. 

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه ساختار کامل و جامع ارسال، داوری، پاسخ و چاپ مقالات با رویکرد مدیریت ساخت
• ارائه قالب، نمونه‌های موردی و فرم‌های استاندارد با رویکرد مدیریت ساخت

• بررسی نکات کلیدی و تکنیک‌های فراوان برای هر مرحله از زبان یکی از برجسته‌ترین محققان و داورهای بین‌المللی
• بررسی چند نمونه موردی از شرکت‌کنندگان با ارائه نکات مهم 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: عمومی  نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: روش تحقیق و مقاله‌نویسی در مدیریت ساخت و پروژه پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ــوص در  ــه خصـ ــا بـ ــادی پروژه‌هـ ــی اقتصـ زیابـ ــازی و ار مدل‌سـ
ــرایط تورمـــی در  ــرایطی کـــه ریســـک‌ها افزایـــش یافتـــه و شـ شـ
حالـــت نامســـاعدی قـــرار می‌گیـــرد و عـــدم قطعیت‌هـــای زیـــادی 
ایجـــاد می‌شـــود از اهمیـــت فراوانـــی برخـــوردار می‌گـــردد. در 
زیابـــی  واقـــع پیش‌بینـــی جریـــان نقدینگـــی پـــروژه و تحلیـــل و ار
پروژه‌محـــور  ســـازمان‌های  بقـــای  اصلـــی  ارکان  جـــزء  آن 
بـــوده و عـــدم توجـــه بـــه آن می‌توانـــد پـــروژه و ســـازمان را 
ــری  ــترده کامپیوتـ ــات گسـ ــد. صفحـ ــه نمایـ ــت مواجـ ــا شکسـ بـ
از جملـــه نرم‌افـــزار اکســـل )Excel(  قابلیـــت مدل‌ســـازی و 
زیابـــی مالـــی  توانمنـــدی بســـیار بالایـــی جهـــت حـــل مســـائل ار

و اقتصـــادی را دارا می‌باشـــد کـــه کاربـــران بـــا ســـلیقه شـــخصی 
اطلاعـــات  ورود  چهارچـــوب  تنظیـــم  بـــه  می‌تواننـــد  خـــود 
بپردازنـــد. در ایـــن دوره بـــه ســـراغ یـــک پـــروژه نمونـــه رفتـــه 
زیابـــی و تحلیـــل پـــروژه  و مـــواردی را کـــه بـــرای مدل‌ســـازی، ار
ــازی نمـــوده  ــاز داریـــد، مدل‌سـ ــاظ مالـــی و اقتصـــادی نیـ از لحـ
و تحـــت حالت‌هـــای مختلـــف، حساســـیت گزینه‌هـــا را تحلیـــل 

خواهیـــم نمـــود. 
زیابـــی اقتصـــادی را  دقـــت داشـــته باشـــید اگـــر دوره جامـــع ار
ــرا  ــدارد زیـ ــود نـ ــن دوره وجـ ــه ایـ ــه تهیـ ــازی بـ ــد، نیـ ــه کنیـ تهیـ

ــز اســـت.  دوره جامـــع شـــامل ایـــن بخـــش نیـ

ـــه مقدم

مدل‌سازی و ارزیابی اقتصادی یک پروژه 
  )Excel( نمونه تحت حساسیت در اکسل
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1. تشریح یک طرح توجیهی و ارائه پروژه نمونه
2. آماده‌سازی قالب نرم‌افزار اکسل )Excel( جهت پیاده‌سازی 

پروژه
اکســـل   نرم‌افـــزار  در  نقدینگـــی  جریانـــات  مدل‌ســـازی   .3

)Excel( و مرور فرمول‌های متناظر
4. تشـــریح شـــاخص‌های مالـــی و اقتصـــادی و نحـــوه محاســـبه 
بازگشـــت ســـرمایه، از جملـــه دوره  نمونـــه  پـــروژه  آن‌هـــا در 

 NPV ،IRR، منافع به مخارج و...

5. محاســـبات مربـــوط بـــه اســـتهلاک و تدویـــن مـــدل اکســـل 
زیابـــی اقتصـــادی ماشـــین‌آلات و تجهیـــزات بـــرای ار

فراینـــد  بـــر  جایگزینـــی  تحلیـــل  و  تـــورم  مالیـــات،  بررســـی   .6
نمونـــه پـــروژه  اقتصـــادی  زیابـــی  ار

7. تحلیـــل حساســـیت و حـــل معـــادلات چنـــد مجهولـــی و ارائـــه 
ــروژه ــری پـ ــی توجیه‌پذیـ ــر و نواحـ ــه سربه‌سـ ــز نقطـ مـــدل آنالیـ
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در ایـــن دوره عـــاوه بـــر تشـــریح یـــک قالـــب طـــرح توجیهـــی، بـــه صـــورت عملـــی و کاربـــردی پـــروژه را از ابتـــدا تـــا انتهـــا بـــا بررســـی تمامـــی 
عوامـــل تاثیرگـــذار اقتصـــادی و مالـــی و ارزش زمـــان پـــول، بـــه کمـــک نرم‌افـــزار صفحـــه گســـترده اکســـل )Excel( مدل‌ســـازی می‌نماییـــم. 
زیابـــی اقتصـــادی را بـــه  عـــاوه بـــر ایـــن مـــوارد، یـــاد می‌گیریـــد کـــه بـــه عنـــوان یـــک تحلیل‌گـــر چگونـــه بایـــد در شـــرایط مختلـــف مـــدل ار

ـــد. ـــه نمایی ـــل و ارائ ـــی تحلی ـــوب مفهوم ـــک چهارچ ـــک ی کم

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• ارائه یک نمونه موردی مدل‌شده در اکسل همراه با تحلیل‌های اقتصادی
• ارائه قالب و نمونه‌های موردی 

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات صرفا در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت مالی و هزینه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: مهندس کامبیز کردانی

)Excel( پیش‌نیاز: رویکردی جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه همراه با آموزش مدل‌سازی در اکسل

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه یکـــی از ارکان کلیـــدی 

در موفقیـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت محســـوب می‌شـــود. 

متخصصـــان ایـــن حـــوزه نقـــش مهمـــی در پیشـــبرد اهـــداف 

پـــروژه، بهینه‌ســـازی منابـــع و مدیریـــت زمـــان ایفـــا می‌کننـــد. 

امـــا بایـــد بدانیـــم در دنیـــای برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه، همـــه 

متخصصـــان درآمـــد و جایـــگاه یکســـانی ندارنـــد. امـــا چـــه چیـــزی 

باعـــث تمایـــز افـــراد موفـــق در ایـــن حـــوزه می‌شـــود؟

مســـیر شـــغلی و آموزشـــی درســـت، کلیـــد ایـــن تفـــاوت اســـت. 

، بایـــد بدانیـــد  بـــرای دســـتیابی بـــه فرصت‌هـــای شـــغلی برتـــر

چـــه  و  کرده‌انـــد  رشـــد  چگونـــه  برجســـته  متخصصـــان  کـــه 

مهارت‌هایـــی آن‌هـــا را از دیگـــران متمایـــز کـــرده اســـت.

در ایـــن دوره، بـــر اســـاس یکـــی از اســـناد مرجـــع منتشرشـــده 

توســـط انجمـــن AACE، مســـیر اصولـــی بـــرای موفقیـــت در ایـــن 

حرفـــه را بررســـی می‌کنیـــم. اگـــر بـــه دنبـــال جایگاهـــی تـــراز اول 

در بـــازار رقابتـــی برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه امـــروز هســـتید، 

ایـــن دوره را از دســـت ندهیـــد!

ـــه مقدم

چگونه در برنامه‌ریزی و کنترل پروژه متمایز شوید 
و فرصت‌های شغلی بهتری کسب کنید؟
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1. معرفی حرفه برنامه‌ریزی، زمان‌بندی و کنترل پروژه
•	 نقش برنامه‌ریزی و کنترل پروژه در موفقیت پروژه‌ها
•	 تفاوت این حرفه با سایر حوزه‌های مدیریت پروژه
•	 فرصت‌های شغلی و مسیر رشد در این زمینه

2. نقشـــه فراینـــدی اصولـــی بـــرای برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و 
ـــرل پـــروژه کنت

•	 مراحل گام‌به‌گام برای ورود و پیشرفت در این حرفه
•	 ابزارها و تکنیک‌های کلیدی مورد نیاز

3. فازهای اصلی برنامه‌ریزی، زمان‌بندی و کنترل پروژه
3-1. فاز برنامه‌ریزی

•	 چگونه یک برنامه عملیاتی اصولی تدوین کنیم؟
•	 تعیین ورودی‌های مورد نیاز

3-2. فازهـــای زمان‌بنـــدی )تدویـــن و کنترل برنامـــه زمان‌بندی(
•	 تدوین برنامه زمان‌بندی صحیح
•	 کنترل و به‌روزرسانی برنامه در طول پروژه
•	 رایج‌ترین اشتباهات در برنامه‌ریزی زمانی

4. مدل شایســـتگی برای متخصص برنامه‌ریزی و کنترل پروژه
•	 مهارت‌های کلیدی مورد نیاز برای متخصصان این حوزه
•	 مســـیر یادگیـــری و توســـعه فـــردی بـــرای تبدیل‌شـــدن بـــه یـــک 

متخصـــص حرفـــه‌ای
5. محـــدوده دانـــش برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه

5-1. دانش و مهارت‌های پایه
•	 شناخت اجزای هزینه در پروژه
•	 مهارت‌های تحلیل داده‌ها و گزارش‌دهی
•	 درک دانش کاربردی برای اجرای موفق پروژه‌ها

5-2. فرایند، دانش و مهارت‌های اجرایی
•	 چهارچوب جامع مدیریت هزینه در پروژه
•	 فرایندهای اصلی برنامه‌ریزی و اجرای پروژه
•	 زیابی عملکرد پروژه روش‌های اندازه‌گیری و ار
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در ایـــن دوره، ضمـــن آشـــنایی بـــا مفاهیـــم پایـــه‌ای ایـــن حرفـــه، مســـیر یادگیـــری و توســـعه فـــردی بـــرای تبدیل‌شـــدن بـــه یـــک متخصـــص 
حرفـــه‌ای در ایـــن زمینـــه مشـــخص خواهـــد شـــد.

بـــرای دســـتیابی بـــه ایـــن اهـــداف، یـــک نقشـــه فراینـــدی اصولـــی بـــرای برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه ارائـــه خواهـــد شـــد. 
ســـپس، فازهـــای اصلـــی برنامه‌ریـــزی، زمان‌بنـــدی و کنتـــرل پـــروژه به‌صـــورت گام‌بـــه‌گام بررســـی می‌شـــود تـــا درک دقیقـــی از فرایندهـــای 

اجرایـــی ایـــن حـــوزه حاصـــل شـــود.
عـــاوه بـــر ایـــن، مـــدل شایســـتگی متخصصـــان برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه معرفـــی می‌شـــود تـــا شـــرکت‌کنندگان بـــا مهارت‌هـــا و 
توانمندی‌هـــای مـــورد نیـــاز بـــرای موفقیـــت در ایـــن حرفـــه آشـــنا شـــوند. در نهایـــت، محـــدوده دانـــش ایـــن حـــوزه شـــامل ابزارهـــا، تکنیک‌هـــا 
و اســـتانداردهای بین‌المللـــی کـــه بـــرای اجـــرای صحیـــح فرایندهـــای برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل پـــروژه ضـــروری هســـتند، تشـــریح خواهـــد شـــد.

در واقع هدف این دوره آنست که:

1. با اصول برنامه‌ریزی و کنترل پروژه و نقش آن در موفقیت پروژه‌ها آشنا شوید.
2. با فازهای کلیدی برنامه‌ریزی و زمان‌بندی پروژه از تدوین تا کنترل و به‌روزرسانی برنامه آشنا شوید.  

3. با مهارت‌های تحلیلی و اجرایی شامل مدیریت هزینه، تحلیل داده‌ها و گزارش‌دهی آشنا ‌شوید.  
4. فرصت‌های شغلی و مسیر رشد حرفه‌ای در حوزه برنامه‌ریزی و کنترل پروژه را کشف کنید.  

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تمرکز بر مهارت‌های اجرایی و عملیاتی در حوزه برنامه‌ریزی و زمان‌بندی
• ارائه نقشه راه و مسیر رشد اصولی برای متخصصان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه

• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.
•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.

CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت برنامه‎ریزی و زمان‌بندی نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور



dralavipour.com

352

ســـاخت،  صنعـــت  پروژه‌هـــای  پرتلاطـــم  دنیـــای  در 

آن‌هـــا  بـــا  برخـــورد  نحـــوه  امـــا  اجتناب‌ناپذیرنـــد،  تاخیـــرات 

ـــده‌ی  ـــی آین ـــروژه و حت ـــا شکســـت پ ـــت ی ـــده‌ی موفقی تعیین‌کنن

شـــغلی افـــراد درگیـــر اســـت. در شـــرایط فعلـــی، درک دقیـــق از 

، نحـــوه تخصیـــص ریســـک و آشـــنایی بـــا مفـــاد  انـــواع تاخیـــر

قراردادهـــا همچـــون خســـارات تعیینـــی و تبعـــی، ضرورتـــی بـــرای 

هـــر کارشـــناس کنتـــرل پـــروژه، مدیـــر پـــروژه، مهنـــدس، مشـــاور 

حقوقـــی یـــا کارشـــناس قراردادهـــا اســـت.

کـــه  بـــرای کســـانی  اســـت  ایـــن جلســـه تخصصـــی فرصتـــی 

می‌خواهنـــد از حاشـــیه‌ی صرفـــا اجرایـــی فراتـــر رفتـــه و وارد 

شـــوند.  تصمیم‌ســـازی  و  مدیریتـــی  عمیق‌تـــر  لایه‌هـــای 

شـــرکت‌های  تجربیـــات  از  بهره‌گیـــری  بـــا  جلســـه،  ایـــن  در 

ـــه ادعاهـــای  ـــم کلیـــدی در زمین بین‌المللـــی، بـــه بررســـی مفاهی

تاثیـــرات  و  قـــراردادی  مفـــاد  در  رایـــج  اشـــتباهات   ، تاخیـــر

غیرقابـــل جبـــران آن‌هـــا می‌پردازیـــم. آموختـــن ایـــن مفاهیـــم، 

نه‌تنهـــا مانـــع از بـــروز دعـــاوی پرهزینـــه می‌شـــود، بلکـــه گامـــی 

مؤثـــر در جهـــت ارتقـــاء جایـــگاه حرفـــه‌ای شـــما در صنعـــت 

ســـاخت‌ خواهـــد بـــود.

ـــه مقدم

ادعاهای تاخیر، 
ماده‌های قانونی اشتباه و اثرات غیرقابل جبران
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بخش اول: مدیریت ریســـک و زمان‌بندی در قراردادهای ســـاخت‌
•	 نحوه تخصیص ریسک‌ها میان طرفین قرارداد
•	 بندهای رایج تقسیم ریسک در قراردادهای ساخت‌
•	 الزامات زمان‌بندی برای مدیریت و تخصیص ریسک
•	 اهمیت زمان‌بندی در کاهش خطرات حقوقی
•	 نحوه تخصیص تاخیرات پس از شناسایی آن‌ها

ــراردادی ــارات قـ ــرات و خسـ بخـــش دوم: تحلیـــل حقوقـــی تاخیـ
•	 انواع مختلف تاخیر 

•	 برخـــورد  نحـــوه‌ی  و   )Concurrent Delay( هم‌زمـــان  تاخیـــر 
قـــراردادی بـــا آن

•	 )Liquidated Damages( خسارات تعیینی
•	 )Consequential Damages( خسارات تبعی
•	 رابطـــه بیـــن خســـارات تعیینـــی و تبعـــی و ســـایر محدودیت‌هـــای 

قـــراردادی مســـئولیت
•	 بهترین رویه‌ها و توصیه‌های عملی
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در ایـــن جلســـه تخصصـــی، بـــا نگاهـــی عملـــی و مبتنـــی بـــر تجربـــه، بـــه شـــما کمـــک خواهیـــم کـــرد تـــا درک عمیق‌تـــری از مســـائل حقوقـــی و فنـــی 
ــتقیماً در  ــه مسـ ــد کـ ــت می‌آوریـ ــی را به‌دسـ ــه‌گام، مهارت‌هایـ ــیر گام‌بـ ــن مسـ ــردن ایـ ــی کـ ــا طـ ــد. بـ ــدا کنیـ ــا پیـ ــر پروژه‌هـ ــا تاخیـ ــط بـ مرتبـ

ــتفاده‌اند. ــل اسـ ــی قابـ ــغلی واقعـ ــای شـ موقعیت‌هـ

1. شناخت انواع تاخیر در پروژه‌های ساخت
2. بررسی دقیق مفاد قراردادی مرتبط با ریسک و زمان‌بندی

3. تحلیل روش‌های تخصیص مسئولیت تاخیر میان طرفین
4. آشنایی با مفاهیم کلیدی مانند خسارت تعیینی و خسارت تبعی

5. درک بهتر اثرات حقوقی ماده‌های قراردادی اشتباه
6. یادگیری بهترین شیوه‌های پیشگیری از اختلافات قراردادی

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و تأییدشده انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

• تمرکز بر مهارت‌های اجرایی و عملیاتی در حوزه مدیریت قرارداد مبتنی بر تجربه بین‌المللی
• ترکیب تخصص فنی و قراردادی 

• مناسب برای طیف وسیعی از مهندسان، کارشناسان و مدیران پروژه، کارشناسان قرارداد و حقوق‌دانان صنعت ساخت
• ارائه ویدئوها و جزوات به صورت کامل )جزوات تنها در اختیار اعضای کانون قرار می‌گیرد(.

•  پشتیبانی 90 روزه از زمان ثبت‌نام در دوره )پشتیبانی دائمی از پنل کاربری برای اعضای کانون طرح یک‌ساله مادامی که عضو هستند(.
CM ارائه محتوا به صورت جامع، ساختاریافته و هدفمند در راستای نقشه راه •

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت قرارداد نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: ارشد - استراتژی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرس: دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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ـــه مقدم

مدیریت پروژه از نگاه پروفسوری 
با بیش از 50 سال سابقه در بیش از 25 کشور دنیا 

)مصاحبه با پروفسور ام. لمینگ(

• مشکل از کجا شروع می‌شود؟
بیــش از آن‌کــه پروژه‌هــای صنعــت ســاخت در ایــران بــا کمبــود 
از  درســت  درک  نبــود  بــا  بخورنــد،  شکســت  فنــی  دانــش 
مدیریــت ســاخت، قــرارداد، مســئولیت و تحویــل پــروژه زمین‌گیر 

می‌شــوند.
تأخیرهــای زیــاد، دعــاوی میلیــاردی، تغییرات کنترل‌نشــده، تضاد 
منافــع ذی‌نفعــان و پروژه‌هایــی کــه بــه مقصــد نمی‌رســند، نتیجه 

یــک خــأ عمیق‌انــد:
خــأ نــگاه سیســتماتیک و حقوق‌محــور بــه مدیریــت پــروژه در 

صنعــت ســاخت.
در بســیاری از پروژه‌هــا، هنــوز مدیریــت پــروژه بــا چک‌لیســت‌ها 
و الگوهــای صنعتــی تکرارشــونده اجــرا می‌شــود؛ در حالی‌کــه 
صنعــت ســاخت، دنیــای عدم‌قطعیــت، انســان‌ها، قراردادهــا و 

تصمیم‌هــای برگشــت‌ناپذیر اســت.
کلاســیک  پــروژه  مدیریــت  میــان  تفــاوت  کــه  اینجاســت 
 Construction( و مدیریــت ســاخت )Project Management(
Management( نــه یــک بحــث آکادمیــک، بلکــه مســئله بقــا و 

موفقیــت پــروژه اســت.
• راهکار چیست؟

کشــورهایی ماننــد آمریــکا و انگلســتان، دهه‌هــا پیــش ایــن 
حقوقــی،  ســاختارهای  تدویــن  بــا  کرده‌انــد؛  طــی  را  مســیر 
روش‌هــای اجــرا و تحویــل پــروژه، نقــش مســتقل مدیــر ســاخت 

و پیونــد عمیــق میــان مهندســی، مدیریــت و قانــون.
امــا انتقــال ایــن تجربــه، نــه بــا ترجمــه کتاب‌هــا، بلکــه فقــط از 
مســیر افــرادی کــه خــود در قلــب ایــن تحــول حضــور داشــته‌اند 

ممکــن اســت.

این ویدئو، یک سخنرانی معمولی نیست.
روایــت زنــده‌ تاریــخ، فلســفه و واقعیــت مدیریــت ســاخت اســت 
از ۵۰ ســال در پروژه‌هــای واقعــی،  زبــان کســی کــه بیــش  از 
دادگاه‌هــا، دانشــگاه‌ها و ســازمان‌های بــزرگ در بیــش از 25 

کشــور دنیــا تصمیــم گرفتــه اســت.
• چرا این سخنرانی در ایران بی‌بدیل است؟

بــرای نخســتین‌بار، مصاحبــه کامــل و ســاختاریافته بــا پروفســور 
ریمونــد ام. لمینــگ از طراحــان اصلــی رشــته مدیریــت ســاخت در 
آمریــکا در اختیــار جامعــه حرفــه‌ای ایــران قــرار می‌گیــرد؛ فــردی 
کــه هم‌زمــان مهنــدس عمــران، حقوقــدان، مدیــر ســاخت و 
کشــور  از ۲۵  بیــش  در  اجرایــی  تجربــه  و  اســت  روان‌شــناس 

جهــان دارد.
مدیریـت  بین‌المللـی  سـمپوزیوم  نخسـتین  در  گفت‌وگـو  ایـن 
بـه همـت مؤسسـه مهندسـی و مدیریـت  و   )ICMS( سـاخت 
سـاخت علوی‌پـور )ACEMI( تدویـن شـده اسـت؛ مؤسسـه‌ای 
که با هدایت دکتر سید محمدرضا علوی‌پور از همکاران نزدیک 
و چندسـاله پروفسـور دیوید آردیتی و پروفسور ریموند لمینگ 
موفـق شـده به‌عنـوان تنهـا مـدرس مرجـع و دارای صلاحیـت از 
انجمـن مدیریـت سـاخت آمریـکا )CMAA( دانشـی را بـه ایـران 
منتقـل کنـد کـه تا پیش از ایـن، صرفـاً در کلاس‌های تخصصی و 

محافـل حرفـه‌ای آمریـکا در دسـترس بـود.
ایــن دوره، یــک فرصــت تاریخــی بــرای مدیــران، مهندســان و 
تصمیم‌ســازان صنعــت ســاخت ایــران اســت؛ فرصتــی کــه بــرای 
اولین‌بــار، بــدون واســطه، مدیریــت ســاخت را بــه زبــان تجربــه، 

نــه تئــوری درک می‌کنیــد.
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• مدیریت ساخت )Construction Management( چیست 
 )Project Management( و چــرا بــا مدیریــت پــروژه کلاســیک

تفاوت ماهــوی دارد؟
• ســیر تکامــل نقش‌هــا در صنعــت ســاخت؛ از معمــار و مهنــدس 

تــا مدیر ســاخت
• ریشــه‌های تاریخــی مدیریــت ســاخت در آمریــکا؛ از پروژه‌هــای 

نظامــی تــا آســمان‌خراش‌های مــدرن
یـــا  • نقـــش انســـان، ســـازمان و روان‌شناســـی در موفقیـــت 

ســـاخت صنعـــت  پروژه‌هـــای  شکســـت 
• چرا چهارچوب‌های موسسـه مدیریت پروژه )PMI( پاسـخ‌گوی 

پیچیدگی‌های صنعت ساخت نیستند؟ )تحلیل انتقادی(

• مدیریـــت ســـاخت در برابـــر مدیریـــت صنعتـــی؛ پروژه‌هـــای 
یکتـــا در مقابـــل تولیـــد انبـــوه

• تفـــاوت نظام‌هـــای حقوقـــی Common Law و Civil Law و 
اثـــر آن‌هـــا بـــر قراردادهـــا و مدیریـــت پـــروژه

ـــا و خاورمیانـــه؛ تفاوت‌هـــا،  • مدیریـــت ســـاخت در آمریـــکا، اروپ
چالش‌هـــا و فرصت‌هـــا

 Project Delivery( پـــروژه  تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای   •
روش هـــر  انتخـــاب  معیـــار  و   )Methods

• مهم‌تریــن توصیه‌هــای یــک مدیــر ســاخت بــا ۵۰ ســال تجربــه 
در بیــش از 25 کشــور دنیــا بــرای مدیــران و مدیــران عامــل
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در ایــن ویدئــو می‌آموزیــد کــه مدیریــت ســاخت پیــش از آن‌کــه یــک دانــش فنــی باشــد، هنــر ســازمان‌دهی انســان‌ها در بســتر قانــون، 
قــرارداد و عدم‌قطعیــت اســت.

شما:
1. تاریخ شکل‌گیری مدیریت ساخت را از دوران باستان تا عصر مدرن، با نگاهی تحلیلی و کاربردی درک می‌کنید؛

2. متوجه می‌شوید چرا الگوهای کلاسیک مدیریت پروژه صنعتی، برای پروژه‌های یکتای صنعت ساخت کافی نیستند؛
3. با تحول مفهوم مسئولیت، ریسک و قرارداد از قانون حمورابی تا FIDIC آشنا می‌شوید؛

4. تأثیر نظام‌های حقوقی، سطح مهارت نیروی کار و ساختار قراردادها را بر موفقیت پروژه‌ها تحلیل می‌کنید؛
5. مدل‌هــای مختلــف شــرکت‌های مدیریــت ســاخت )CM Agent ،‌CM At-Risk و‌…( را می‌شناســید و کاربــرد هرکــدام را یــاد می‌گیریــد؛

ــاوری و محدودیت‌هــا تعــادل  ــان انســان، تخصــص، فن ــر ســاخت حرفــه‌ای را می‌آموزیــد؛ نگاهــی کــه می 6. نــگاه اســتراتژیک یــک مدی
ایجــاد می‌کنــد.

آنچه خواهید آموخت

وجـه تمایــز ایـن دوره
• مصاحبه‌ای عمیق و منحصربه‌فرد با پروفسور ریموند ام. لمینگ؛ یکی از چهره‌های کم‌نظیر و بین‌المللی مدیریت ساخت

• انتقال تجربه عملی ۵۰ ساله از پروژه‌ها، دعاوی حقوقی و ساختارهای اجرایی واقعی، نه آموزش تئوریک
• تدوین و ارائه توسط مؤسسه مهندسی و مدیریت ساخت علوی‌پور )ACEMI( با هدایت دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

• ارائه گواهینامه معتبر با امضای مدرس رسمی و مورد تأیید انجمن مدیریت ساخت آمریکا )CMAA( در ایران

)CM( نوع: مدیریت ساخت

دپارتمان: مدیریت پروژه نوع دوره: مهارت سخت

سطـح دوره: کارشناسی - اجرایی سطح تخصص: سطح ۱

 مدرسان: پروفسور ریموند ام. لمینگ - دکتر سید محمدرضا علوی‌پور

: ندارد پیش‌نیاز

100%

GUARANTEE

گواهینامه حضور
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• نظرات برگزیده سازمان‌های بزرگ
• نظرات برگزیده متخصصان

• مشتریان ما
• مجوزها و افتخارات ما

تأییدیه‌ها و افتخارات ما
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نظرات برگزیده سازمان‌های بزرگ

شرکت طراحی و ساختمان نفت ODCCشرکت رهسرا

شرکت کیسونشرکت عمرانی و صنعتی پارس گرما
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شرکت مهندسان مشاور هفت پرگار جم 2شرکت مهندسان مشاور هفت پرگار جم 1

گروه سرمایه‌گذاری مسکنشرکت مهندسی سپاسد

نظرات برگزیده سازمان‌های بزرگ
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نظرات برگزیده متخصصان

یــک دوره بســیار عالــی و ســطح بــالا از آقــای دکتــر علوی‌پــور و موسســه حرفــه‌ای علوی‌پــور. واقعــا جــای تشــکر داره کــه 
ــه  ــی و هزین ــب مال ــردم مطال ــر نمی‌ک ــده. فک ــرار ب ــت ق ــن جامعی ــا ای ــک دوره ب ــو ی ــه ت ــب و بتون ــم از مطال ــن حج ــه‌ای ای موسس
کــه بــرای مــن حداقــل خشــک و حوصلــه ســر بــر بــود اینقــدر جــذاب بشــه. واقعــا پــای ایــن دوره زحمــت کشــیده شــده چیــزی 
ــه  ــس اون هم ــت. تدری ــونی نیس ــا کار آس ــم آوردن واقع ــرد ه ــی گ ــجام عال ــک انس ــا ی ــی ب ــف بین‌الملل ــس مختل ــدود ۱۵ رفرن ح
ــه  ــود ک ــده ب ــی نمون ــت خاص ــا حال ــود. واقع ــاده ب ــین‌آلات و… فوق‌الع ــانی، ماش ــروی انس ــرای نی ــا ب ــت هزینه‌ه ــزه‌کاری در ثب ری
ــرل  ــمت کنت ــف دوره قس ــه عط ــرم نقط ــه نظ ــی ب ــود‌. ول ــاهکار ب ــه ش ــا ک ــروژه و تراکنش‌ه ــر پ ــمت دفات ــه. اون قس ــس نش تدری
ــه‌گام  ــورت گام‌ب ــه ص ــنگین ب ــب س ــه اون مطال ــتپ و ارائ ــف اس ــا تعری ــر ب ــه دکت ــود ک ــده ب ــت ارزش کسب‌ش ــه و مدیری هزین
خیلــی شــیوا و قابــل فهــم موضــوع رو تدریــس کردنــد. در آخــر بــاز هــم تشــکر می‌کنــم از دکتــر علوی‌پــور کــه دسترســی و 

ــد. ــر کردن ــم میس ــه ک ــان و هزین ــرف زم ــا ص ــن ب ــرای م ــی و ب ــس بین‌الملل ــه رفرن ــدن اون هم فهمی

رضا رضایی

ACEMI نظرات برخی از متخصصان درباره‌‌ی

بــا ســام و احتــرام، کتــاب »اســتاندارد مدیریــت ســاخت« اثــری برجســته و ارزشــمند در حــوزه مدیریــت پروژه‌هــای ســاختمانی 
ــرار  ــه ق ــران موردتوج ــت را در ای ــن صنع ــی ای ــی و عمل ــای علم ــق، نیازه ــع و دقی ــی جام ــا نگاه ــه ب ــد ک ــمار می‌آی ــه ش ــی ب و صنعت
ــرای  ــرد ب ــی منحصربه‌ف ــی، راهنمای ــات بوم ــا اقتضائ ــی ب ــای بین‌الملل ــتانداردها و رویه‌ه ــق اس ــا تلفی ــر، ب ــن اث ــت. ای داده اس
ــه  ــرد عمل‌گرایان ــجم و رویک ــاختار منس ــازد، س ــز می‌س ــاب را متمای ــن کت ــه ای ــد. آنچ ــه می‌ده ــروژه ارائ ــران پ ــان و مدی متخصص
ــود  ــیر بهب ــردی، مس ــای کارب ــه راهکاره ــا ارائ ــه ب ــردازد، بلک ــا می‌پ ــی پروژه‌ه ــی و مدیریت ــای فن ــه جنبه‌ه ــا ب ــه نه‌تنه ــت ک آن اس
ــت  ــای مدیری ــی فراینده ــه یکپارچگ ــژه ب ــه وی ــاب، توج ــن کت ــته ای ــای برجس ــد. از ویژگی‌ه ــوار می‌کن ــی را هم ــای اجرای فراینده
پــروژه، از برنامه‌ریــزی و کنتــرل هزینــه تــا مدیریــت ریســک و تاخیــرات، اســت کــه بــا زبانــی روشــن و ســاختاریافته، بــرای 
ــژه  ــق، به‌وی ــای عمی ــی و تحلیل‌ه ــارب واقع ــر تج ــر، باتکیه‌ب ــن اث ــت. ای ــتفاده اس ــه قابل‌اس ــف تجرب ــطوح مختل ــا س ــان ب مخاطب
ــاخت  ــت س ــز صنع ــده و چالش‌برانگی ــط پیچی ــود در محی ــای خ ــرد پروژه‌ه ــازی عملک ــال بهینه‌س ــه دنب ــه ب ــی ک ــرای متخصصان ب
ایــران هســتند، منبعــی بی‌بدیــل محســوب می‌شــود. در پایــان، مراتــب قدردانــی خــود را از جنــاب دکتــر علوی‌پــور و تیــم 
محتــرم ایشــان بــه دلیــل تلاش‌هــای بی‌وقفــه و تعهــد بــه ارتقــای دانــش و عمــل در صنعــت مدیریــت ســاخت ابــراز مــی‌دارم. 
ایــن کتــاب، بی‌تردیــد، گامــی مؤثــر در جهــت استانداردســازی و بهبــود فرایندهــای مدیریــت پــروژه در کشــور اســت و می‌توانــد 

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــوزه مورداس ــن ح ــان ای ــران و متخصص ــت‌گذاران، مدی ــرای سیاس ــی ب ــوان مرجع به‌عن

سید سجاد قریشی

ــرات پیشــرفته بــا هــدف ارتقــای دانــش تخصصــی مهندســان و مدیــران پــروژه در مواجهــه بــا دعــاوی پیمــان  ــز تأخی دوره آنالی
و بــا رویکــرد حقوقــی برگــزار گرديــد. در ایــن دوره، موضــوع تأخیــرات اجرایــی نــه صرفــاً از دیــدگاه فنــی، بلکــه بــا تمرکــز بــر ابعــاد 
ــران،  ــرات قابــل جب ــا مفاهیــم کلیــدی از جملــه انــواع تأخی قــراردادی و حقوقــی آن مــورد تحلیــل قــرار گرفــت. شــركتك‌نندگان ب
ــتدل  ــاع مس ــازی و دف ــای مستندس ــن روش‌ه ــدند و همچنی ــنا ش ــئولیت‌ها آش ــص مس ــل تخصی ــان، و اص ــرات هم‌پوش تأخی
ــی ســازمان برنامــه و بودجــه و  ــر پایــه نشــریات فن ــوای درس ب ــردی مــرور شــد. محت در مراجــع داوری و قضایــی به‌صــورت کارب
ــن دوره  ــت. ای ــده اس ــن گردي ــای AIA و FIDIC تدوی ــه قرارداده ــد AACE 29R 03 و مقايس ــی مانن ــتانداردهای بین‌الملل اس
ــد  ــر پیون ــلط ب ــان تس ــه خواه ــده ک ــی ش ــی طراح ــرای متخصصان ــده و ب ــوب ش ــرات محس ــز تأخی ــع آنالی ــده دوره جام تكميلك‌نن
ــر  ــی ب ــی مبتن ــه حقوق ــزارش دفاعی ــن گ ــه تدوی ــا يافت ــی ارتق ــن دوره، توانای ــتند. اي ــی هس ــتدلال حقوق ــی و اس ــز فن ــان آنالی می

ــراه دارد. ــه هم ــركتك‌نندگان ب ــرای ش ــق را ب ــی دقی ــل زمان تحلی

فرهاد فرهمندی 
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سالم و عـرض ادب. یـک نکتـه ای کـه وجـود داره ایـن هسـت کـه خـب ایـن دوره در راسـتا و تکمیـل دوره جامع آنالیـز تاخیرات 
هسـت و مثـل همیشـه مطالـب مفیـد و مقایسـه‌ای در ایـن دوره جـذاب و کاربـردی هسـت؛ امـا نکتـه مهمتـری کـه اینجـا جـا 
داره عـرض بکنـم ایـن هسـت، نقطـه ضعـف مهندسـین عمـران و معمـاری کـه شـاید بـه نسـب سـایر رشـته‌های دانشـگاهی 
بیشـتر در صنعـت سـاخت فعالیـت دارنـد، بحث‌هـای حقوقـی و قـراردادی هسـت، مـا در مقاطـع تحصیالت تکمیلـی در سـایر 
گرایش‌هـای عمـران زیـاد بـا علـوم روز جهـان فاصلـه‌ای نداریم بخاطـر اینکه پذیرفتیم اسـتانداردهای جهانی بـه عنوان مثال 
در بحـث سـازه و زلزلـه یـا خـاک کاربـردی بـوده و هسـت و از آن‌هـا نـه تنهـا اسـتفاده بلکـه بـه صـورت آئین‌نامـه بومی‌سـازی 
شـده الـزام بـه اسـتفاده می‌شـود کـه ایـن امـر بـا گذشـت چندیـن دهـه از تشـکیل رشـته عمـران تـا حـدودی سـر و سـامان 
پیـدا کـرده اسـت، امـا در مقاطـع تحصیالت تکمیلـی گرایـش مدیریـت سـاخت و حتی کارشناسـی عمـران یا معماری متاسـفانه 
بـه مباحـث حقوقـی و قـراردادی خیلـی خیلـی کـم سـاخته و پرداختـه می‌شـود و سـیلابس دروس ایـن مقاطـع بـر خالف سـایر 
گرایش‌هـای عمـران و معمـاری از علـوم و دانـش روز جهـان فاصلـه داشـته و ایـن امـر در بـازار کار به وضوح قابل لمس هسـت؛ 
بـه عزیزانـی کـه میخـوان در صنعـت سـاخت فعالیـت کننـد پیشـنهاد می‌کنـم عالوه بـر سـایر دپارتمان‌هـا، دپارتمـان مدیریت 
قـرارداد موسسـه ACEMI رو جـدی بگیـرن )ایـن یـک تبلیـغ نیسـت بلکـه یـک هشـدار بـرای جلوگیـری از عقـب مانـدن در ایـن 
مارکـت و پیش‌گیـری یـا جلوگیـری از خسـارات زیـادی کـه بـه دلیـل نقـص شـدید ضعـف دانـش حقوقـی و قـراردادی در ایـن 
صنعـت پیداشـده، هسـت(. پاشـنه آشـیل صنعـت سـاخت ایـن دوره و زمانـه کشـور مـا مباحـث حقوقـی و قـراردادی هسـت 
نـه مـدارک و اسـتانداردهای فانتـزی کـه دردی رو دوا نمی‌کننـد. از موسسـه وزیـن مهندسـی و مدیریـت سـاخت علوی‌پـور 
بخاطر انتشـار این دانش ناب و کاربردی که مانند یک دارو و واکسیناسـیون صنعت سـاخت می‌باشـد، کمال تشـکر را دارم.

سعید پرتوی

ــوه  ــتی از نح ــم درس ــور درک مفاهی ــروژه مح ــازمان‌های پ ــت س ــرای سرنوش ــل ب ــن عام ــا مهم‌تری ــوت قطع ــدا ق ــام و خ ــن س ضم
ورود و تصمیمــات حاصلــه در حیــن پــروژه می‌باشــد. مفاهیمــی کــه هرچنــد ســاده وقتــی از بعــد نمونه‌هــای مــوردی آن در 
ــن  ــد. ای ــرار می‌ده ــر ق ــت تاثی ــا را تح ــازمان م ــت س ــه سرنوش ــود ک ــی می‌ش ــوم عمیق ــب درک مفه ــود موج ــی می‌ش ــا بررس دنی
ــات  ــورد تصمیم ــرا در م ــت م ــی از ذهنی ــی بزرگ ــه بخش ــود ک ــم ب ــی واس ــال واقع ــه مث ــه عالم ــت وار و ی ــورت چک‌لیس دوره به‌ص
اســتراتژیک پــروژه تغییــر داد ذهنیت‌هایــی کــه طــی ایــن ســال‌ها تجربــه‌، نتایــج جبــران ناپذیــری را بعضــا بــرای ســازمان‌هایی 
ــروژه محــور کــه تحــت شــرایط عــدم قطعیــت بالایــی بایــد  کــه درون آن‌هــا فعالیــت داشــتم بــه همــراه داشــت. ســازمان‌های پ
ــات را نخواهنــد داشــت و می‌بایســت دانــش مــا در ایــن موضــوع  مدیریــت گــردد همیشــه فرصــت و تــوان درک تمامــی تجربی
بــالا رود و بــا نمونه‌هــای شکســت و پیــروزی نمونه‌هــا در پروژه‌هــای مــوردی آشــنا و مســلط باشــیم. بــا تشــکر از دکتــر علوی‌پــور 
و مهنــدس نریمــان عزیــز جهــت تدریــس بی‌نظیرشــون امیــدوارم روز‌بــه‌روز دانــش ســازمان‌های مــا از ایــن مبانــی بیشــتر شــود.

عرفان فخار 

با سلام و عرض ادب دوره EQ ،‌IQ ،‌VQ یکی از بینظیرترین دوره‌های موسسه بود. به جرات می‌توان گفت تدریس مباحث 
عمیق و کاربردی این دوره کار هر مدرسی نیست، و تنها کسی موفق خواهد بود که همچون آقای دکتر تمام موارد رو نه تنها در 
زندگی شغلی و حرفه‌ای بلکه زندگی شخصی خودش بکار می‌برد. هر لحظه این دوره پر از درس آموخته بود، علاوه بر تدریس 
نکات مهم توسط آقای دکتر، حضور دوستان باتجربه در دوره هم بسیار دلنشین بود. تا امروز من دوران کاری خودم رو به 
دو قسمت تقسیم کرده بودم دوران قبل از آشنایی با موسسه و آقای دکتر علوی‌پور و دوران پس از آشنایی با ایشون. ولی 
دوست دارم بگم بعد از دوره ی فوق‌العاده‌ی هوش هیجانی مطمئنم روزهای بهتری در پیش رو دارم چه در زمینه حرفه‌ای و 

کاری و چه در زندگی شخصی و تمام این اتفاقات خوب رو مدیون آقای دکتر علوی‌پور عزیز هستم.

فاطمه فردیس
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صنعت  پروژه‌های  مدیریت  خصوص  در  که  دوره‌ای  عزیز‌،  علوی‌پور  دکتر  آقای  جناب  گرامی  استاد  بخیر  روز  عرض  و  درود 
ساخت برگزار کردید به معنای واقعی و تخصصی برترین و پربارترین دوره تخصصی بود که در این چند سال قبل از آشنایی 
حتی  بدون  باشید  آن  مدرس  عزیزم  استاد  شما  که  دوره‌ای  شخصا  بودم.  کرده  شرکت   ACEMI موسسه  و  جنابعالی  با 
کوچک‌ترین تعللی ثبت‌نام می‌کنم و با شوق و ذوق وصف نشدنی شرکت می‌کنم، بسیار خوشحال شدم وقتی متوجه 
شدیم که در طول ساعات وبینار شما را به صورت لایو می‌بینیم و حس و حال شما را بیشتر درک کردم. ساعت‌ها تدریس 
اینکه دوره‌ای  را سپاس برای  روز شگفت‌زده می‌کند و خدا  انرژی و تسلط بی‌همتای شما مرا هر  با اون  مباحث تخصصی 
راه آموزش‌های  ACEMI بوده‌ام. این دوره آنچنان جامع‌، یکپارچه و کامل بود که برایم نقشه  را شاگرد شما و موسسه 
را به به طور مفصل  ارتباط آن‌ها در صنعت بزرگ ساخت  از گذشته شد و محدوده‌های دانش و  تخصصی شما روشن‌تر 
برایم روشن گردید. این دوره برای همه کسانی که قصد دارند مدیریت پروژه‌های صنعت ساخت را درک کنند پیشنهاد 

می‌کنم. سپاس فراوان

میثم جوادی 

ــت  ــوزه مدیری ــع در ح ــن مناب ــن و کاربردی‌تری ــی از جامع‌تری ــور، یک ــر علوی‌پ ــف دکت ــاخت« تألی ــت س ــتاندارد مدیری ــاب »اس کت
ســاخت اســت کــه به‌عنــوان یــک فارغ‌التحصیــل مدیریــت ســاخت، مطالعــه آن را بــه تمامــی دانشــجویان و فعــالان ایــن 
حــوزه توصیــه می‌کنــم. ایــن کتــاب بــا رویکــردی علمــی و عملــی، مفاهیــم کلیــدی مدیریــت ســاخت را به‌صــورت ســاختاریافته 
ــه در  ــل توج ــه قاب ــت. نکت ــه‌ای اس ــی و حرف ــای آموزش ــخگوی نیازه ــر، پاس ــع معتب ــک مرج ــوان ی ــد و به‌عن ــه می‌ده ــق ارائ و دقی
ــد.  ــک می‌کن ــم کم ــر مفاهی ــه درک بهت ــه ب ــت ک ــی اس ــات واقع ــی و تجربی ــای عمل ــا مثال‌ه ــوری ب ــث تئ ــب مباح ــاب، ترکی ــن کت ای
ــد و  ــان کن ــده را بــه زبانــی ســاده و قابــل فهــم بی ــم پیچی ــر موضــوع، توانســته اســت مفاهی ــا تســلط کامــل ب ــر علوی‌پــور ب دکت
ــزار آموزشــی ارزشــمند تبدیــل کــرده اســت. همچنیــن، ســاختار منســجم و فصل‌بنــدی منطقــی  ایــن ویژگــی، کتــاب را بــه یــک اب
کتــاب، مطالعــه آن را آســان‌تر کــرده و بــه خواننــده ایــن امــکان را می‌دهــد تــا به‌صــورت گام‌بــه‌گام بــا مباحــث پیــش بــرود. از 
جملــه نقــاط قــوت دیگــر ایــن کتــاب، پرداختــن بــه اســتانداردها و روش‌هــای روز مدیریــت ســاخت اســت کــه آن را بــه یــک منبع 
ــا  ــاخت« نه‌تنه ــت س ــتاندارد مدیری ــاب »اس ــی، کت ــور کل ــد. به‌ط ــل می‌کن ــوزه تبدی ــن ح ــان ای ــرای متخصص ــردی ب ــه‌روز و کارب ب
ــز  ــاخت نی ــت س ــی مدیری ــای واقع ــد در پروژه‌ه ــی، می‌توان ــای عمل ــک راهنم ــوان ی ــه به‌عن ــت، بلک ــوی اس ــی ق ــع علم ــک مرج ی
ــم و  ــه می‌کن ــدان و فعــالان حــوزه مدیریــت ســاخت توصی ــاب را بــه همــه علاقه‌من ــرد. مطالعــه ایــن کت مــورد اســتفاده قــرار گی

ــت. ــد داش ــا خواه ــه‌ای آن‌ه ــای حرف ــش و مهارت‌ه ــای دان ــی در ارتق ــش مهم ــر، نق ــن اث ــه ای ــدم ک معتق

دانیال جلالی

تشــکر مــی کنــم از جنــاب دکترعلوی‌پــور از اینکــه موسســه ACEMI را در ســطح بین‌المللــی ایجــاد کردنــد تــا هــم وطنــان بتونــن 
بــه ایــن خوبــی دانــش مدیریــت ســاخت را علی‌الخصــوص اعضــای کانــون دانش‌پژوهــان یــاد بگیرنــد. ضعف‌هایــی در 
ــرات پروژه‌هــای ســاخت،  ــرل پــروژه، محاســبه تاخی کشــور از نظــر دانــش مدیریــت ســاخت و پــروژه )مدیریــت برنامه‌ریــزی و کنت
ــا  ــن ضعف‌ه ــادی ای ــد زی ــا ح ــته ت ــه تونس ــه موسس ــود دارد ک ــک وج ــی و آکادمی ــر اجرای ــم و...( از نظ ــروژه، کلی ــی پ ــت مال مدیری
ــد  ــگاه می‌باش ــر از دانش ــی بالات ــه خیل ــطح موسس ــی س ــتم ول ــاخت هس ــت س ــی و مدیری ــری مهندس ــده دکت ــد. بن ــران کن را جب
در نــوع خــود کانــون دانش‌پژوهــان نشــان از ســطح بــالای کار بــرای ایجــاد مزیــت رقابتــی در بیــن اعضــای کانــون شــده اســت. 
ــون  ــای کان ــای اعض ــت. مزیت‌ه ــانده اس ــی رس ــرفت خوب ــه پیش ــا را ب ــی م ــه خوب ــا ب ــرکت در کلاس‌ه ــون و ش ــری و آزم امتیازگی
بصــورت VIP دسترســی بــه گنجینــه دانــش موسســه مدیریــت ســاخت ACEMI اســت. پیشــنهاد بنــده بــرای تمامــی افــرادی 
ــش  ــون دان ــروع‌کننده و در کان ــه ش ــد از دوره‌ای موسس ــت دارن ــد فعالی ــا قص ــد ی ــت می‌کنن ــاخت فعالی ــای س ــروژه ه ــه در پ ک

ــد. ــتفاده کنن ــی اس ــه خوب ــه ب ــای موسس ــا از مزیت‌ه ــد ت ــت کنن ــان ثب پژوه

آزاد عنایتی 
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باسالم و درود، اول از همه تشـکر ویژه‌ای می‌کنم از جناب دکتر علوی‌پور عزیز برای تلاش سـتودنی که در شـناخت مدیریت 
سـاخت در ایـران انجـام می‌دهنـد و فعـالان ایـن حوزه را در چهارچـوب اصولی و حرفه‌ای که باید قرار بگیرند هدایت می‌کنند. 
ایـن دوره یـک دوره جامعـی بـود بـرای یادگیـری تمام مفاهیم مربوط به مدیریت سـاخت، از سـاختارها و تعاریف تا ارتباط بین 
محدوده‌هـای دانشـی و فراینـد یکپارچه‌سـازی کـه الحـق بـا انسـجام بـالا و بـه زیبایـی تمام تدوین شـده بود. دوسـتانی که 

می‌خواهند در صنعت سـاخت مسـیر درسـتی را طی کنند حتما این دوره را به آنان پیشـنهاد می‌کنم.

بهاره مرادی 

سلام من دوره‌های زیادی رو در موسسه گذروندم مثل برنامه‌ریزی، مالی، قرارداد، کلیم، استراتژی برنامه‌ریزی، ارتباطات 
هر  با  میشه  و  دارن  دادن  انجام  برای  کار  و  حرف  کلی   )Tailoring( تیلورینگشون  ذات  دلیل  به  کدومشون  هر  که  و... 
کدومشون کلی مزیت رقابتی برای خودمون هم در کسب‌وکار و هم سازمانی که کار می‌کنیم ایجاد کنیم. اما درمورد این 
دوره با توجه به توضیحات کاملی که در خود دوره لحاظ گردیده، به جرئت می‌توانم بگم وقتی شروع شد و پیش رفت 
متوجه شدم همچنان راه زیادی برای یادگیری و آموزش دیدن در پیش داریم و حالا حالاها بایستی تلاش کرد و آموخت 
تا حرکت در مسیر پیشرفت به درستی اتفاق بیافته. قطعا با دانش و تجربه‌ای که دکتر علوی‌پور از اون برخوردارن، میشه 
امیدوار بود که فرهنگ و ادبیات مدیریت ساخت به همراه تیپ قراردادهای یکپارچه‌ای که برای یک پروژه می‌تواند وجود 
داشته باشه، وضعیت پروژه‌ها از این حالت بحران‌زده خارج و به زودی به سر منزل مقصود برسد که ضمن قدردان بودن 
از زحمات ایشان، ایجاب می‌کنه بیشتر از قبل به مانند ایشون بایستی تلاش کرد تا منفعتش هم برای خودمون و هم 

نسل‌های بعدتر از خودمون محق بشه.

محمد صالحی 

ــا  ــرم دوره‌هـ ــدرس محتـ ــه و مـ ــر موسسـ ــور موســـس و مدیـ ــر علوی‌پـ ــاب دکتـ ــرد جنـ ــه فـ ــر بـ ــای منحصـ ــی هـ ــام. از ویژگـ ــا سـ بـ
کـــه باعـــث ایـــن همـــه اســـتقبال از دوره‌هـــا شـــده اســـت می‌توانـــم بـــه مـــوارد زیـــر اشـــاره کنـــم : 1-ســـطح دانـــش ایشـــان
ـــاط  ـــک 4- ارتب ـــطح آکادمی ـــن س ـــی در بالاتری ـــه کار تحقیقات ـــاخت 3- تجرب ـــت س ـــرا و مدیری ـــوزه اج ـــان در ح ـــه ایش ـــزان تجرب  2. می
ـــوزش  ـــوزه آم ـــن در ح ـــن متخصصی ـــری مجرب‌تری ـــا 5- بکارگی ـــاخت در دنی ـــت س ـــوزه مدیری ـــام‌آوران ح ـــهورترین ن ـــا مش ـــان ب ایش
ــیر راه 8- آپدیـــت بـــودن و عـــدم اتـــکا فقـــط بـــه  ــالا بـــه مسـ ــراف از بـ ــیع و اشـ موسســـه 6- تدویـــن نقشـــه راه 7- دیـــد وسـ
دانـــش آموخته‌هـــای زمـــان خـــود 9- مســـتند حـــرف‌زدن 10- آمـــوزش غیـــر مســـتقیم زبـــان تخصصـــی مدیریـــت ســـاخت در 
ــان تدریـــش  ــا را زمـ ــور در یـــک کلاس در بهتریـــن دانشـــگاه‌های دنیـ ــور حضـ ــا تصـ ــما واقعـ حیـــن آمـــوزش بـــه گونـــه‌ای کـــه شـ
ــاز ایشـــان کـــه بـــه گمانـــم هـــم وزن تمـــام مـــوارد فـــوق هســـت‌: آدم حســـابی  ــا ویژگـــی فوق‌العـــاده ممتـ ایشـــان داریـــد و امـ
ـــری در کلاس  ـــع دکت ـــا مقط ـــی ت ـــرم 1 کارشناس ـــجوی ت ـــس از دانش ـــچ ک ـــه 1- هی ـــت ک ـــان اس ـــزرگ ایش ـــخصیت ب ـــان و ش ـــودن ایش ب
ـــه  ـــن هم ـــد. بنابرای ـــرام می‌گذارن ـــه احت ـــخصیت هم ـــعور و ش ـــه ش ـــد و ب ـــری ندارن ـــا آزرده خاط ـــی ی ـــن بی‌احترام ـــان کوچک‌تری ایش
ــد  ــر را ندیدنـ ــتان همدیگـ ــه دوسـ ــای آنلایـــن کـ ــی در کلاس‌هـ ــد حتـ ــتی و صمیمیـــت دارنـ ــان احســـاس دوسـ در کلاس ایشـ
2- پاســـخگو بـــودن ایشـــان در کوتاه‌تریـــن زمـــان از طریـــق فضـــای مجـــازی و حقیقـــی 3- اســـتقبال ایشـــان از هـــم‌ فکـــری 
ــری  ــنهادت و برعکـــس پیگیـ ــادات و پیشـ ــر انتقـ ــری در برابـ ــع گیـ ــدم موضـ ــی و عـ ــوارد جزئـ ــن مـ ــی در کوچک‌تریـ ــتان حتـ دوسـ
ســـریع جهـــت رفـــع مـــوارد و در انتهـــا کادر اداری موسســـه کـــه بســـیار منظـــم و پاســـخگو هســـتند و مراتـــب تشـــکر خـــود را نســـبت 

بـــه جنـــاب دکتـــر علوی‌پـــور، کادر آموزشـــی و اداری ایشـــان ابـــراز مـــی‌دارم.

امیر عندلیب
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بــا درود و عــرض ادب بــدون شــک یکپارچگــی دوره‌هــای موسســه و انســجام و پیوســتگی مطالــب در هــر دوره باعــث می‌شــود 
ــورت  ــه ص ــروز ب ــه ام ــا ب ــه ت ــی ک ــام پارامترهای ــید تم ــجو باش ــن دانش ــد م ــا مانن ــکار ی ــا، پیمان ــه کارفرم ــب چ ــوان مخاط ــه عن ب
ــای  ــی دوره‌ه ــد باق ــن دوره همانن ــود ای ــع ش ــود رف ــرده ب ــکل ک ــاد مش ــد و ایج ــده بودی ــگاه خوان ــا در دانش ــده در کار و ی پراکنن
ــور  ــر علوی‌پ ــاده دکت ــس فوق‌الع ــا تدری ــه ب ــوده ک ــوزه ب ــن ح ــل در ای ــات بین‌المل ــن موضوع ــه دارای به‌روز‌تری ــین موسس پیش
ــرژی  ــی ایشــان برگــزار گردیــد مثــل همیشــه گــروه پشــتیبانی قــوی موسســه و حضــور پران ــار توانایــی و دانــش بســیار عال در کن
دکتــر علوی‌پــور عزیــز در صفحــات اجتماعــی کــه همــواره پاســخگوی پرســش‌ها بودنــد. از موسســه و شــما بابــت برگــزاری ایــن 

دوره بی‌نظیــر سپاســگزارم.

سارا حسن‌نژاد

با سلام و درود‌. قبل هر چیز تشکر ویژه دارم خدمت اساتید گرانقدر این دوره‌، این دوره به قدری برای من ارزشمند بود 
و هست که حاضرم چندین بار دیگر سر این کلاس با عشق تمام بشینم‌، این کورس رو برای تمام کسانی که در حوزه‌ی 
مدیرت ساخت می‌خواهند کار کنند و به دانششون اضافه کنند شدیدا توصیه می‌کنم‌، از آنجایی که به عقیده من این 
محتوا هیچ جای ایران ارائه نمیشه کسایی که در این حوزه سابقه کارهم دارند حتما در این دوره شرکت کنند‌. علاوه بر 
اینکه این دوره مدرسین و اساتید بسیار با دانش‌، دلسوز و متعهد دارد و محتوای این کورس از تمام داکیومنت‌های معتبر 
مدیریت ساخت بین‌المللی روز جمع‌آوری شده و به شکل کاملا قابل فهم تدریس می‌شود‌: به نظر من نقطه قوت این 
کورس یکپارچه‌سازی‌، و مرتبط کردن و بسط دادن فوق‌العاده و کاملا کاربردی این مباحث جمع‌آوری شده است‌. که این کار 
فقط و فقط از دکتر علوی‌پور عزیز بر می‌آید تاکید می‌کنم فقط و فقط از ایشون نکته آخر هم اگر بگم اینکه این مباحث بسیار 
فراتر از سطح صنعت ساخت کشور است و در سطح دانش بین‌المللی ارائه شد و به شخصه این محتوا و مفاهیم برای من 

بسیار ارزشمند چون می‌دانم برای جمع‌آوری آن‌ها زحمت زیادی کشیده شده‌.

سعید رستمی

ــتمرار در  ــل اس ــه و دلی ــور در موسس ــل حض ــا و اوای ــن روزه ــدوال ای ــوال مت ــن س ــخ بزرگ‌تری ــن پاس ــرای م ــن دوره ب ــرکت در ای ش
ــا  ــی ب ــه فرق ــت و چ ــاخت کیس ــت.مدیر س ــردازد، اس ــه و می‌پ ــوزش آن پرداخت ــن و آم ــه تدوی ــه ب ــه موسس ــی ک ــایر دوره‌های س
مدیــر پــروژه دارد؟ حــدود اختیــارات و الــزام کســب ایــن عنــوان چیســت؟ و از همــه مهمتــر بخصــوص بــرای کســانی کــه مدیریــت 
ــب  ــم در قال ــمتی )ه ــی س ــت بخش ــه هوی ــن دوره ب ــتند. ای ــاخت هس ــت س ــگاهی مدیری ــدرک دانش ــده و دارای م ــاخت خوان س
حقیقــی و هــم در قالــب حقوقــی( می‌پــردازد و هــر کســی کــه مدیریــت ســاختی اســت گذرانــدن ایــن دوره برایــش الزامــی و بــه 
شــدت توصیــه می‌کنــم. چــرا کــه فقــط اوســت کــه می‌دانــد چــون از رشــته عمــران طــی مســیر کــرده و مدرکــش مدیریــت ســاخت 
هســت بــا شــخصی کــه از رشــته صنایــع بــالا آمــده و مدرکــش مدیریــت پــروژه اســت چــه فــرق و تمایــزی دارد و رســالتش 
ــا  ــد ت ــم حتمــا ایــن دوره را طــی کنن ــه می‌کن ــد توصی ــرای همیــن منظــور بــه اشــخاصی کــه نظــر مــن رو مطالعــه می‌کنن چیســت. ب
ــا  ــز ب ــور عزی ــر علوی‌پ ــای دکت ــذاب آق ــس ج ــا تدری ــند. قطع ــود را بشناس ــیر و راه خ ــن مس ــود و همچنی ــته خ ــت رش ــود و اهمی خ
ــری  ــرق یادگی ــان غ ــژوه را آنچن ــش پ ــا‌، دان ــم و کارکرده ــال مفاهی ــن انتق ــالای ف ــی ب ــا و توانای ــرژی بی‌همت ــاص از ان ــطح خ آن س
ــه  ــه ک ــرم موسس ــور و خونگ ــاق، صب ــا اخ ــکاران ب ــد.همچنین هم ــد ش ــم خواه ــاز تنظی ــی ب ــه گوی ــد ک ــش می‌کن ــته های نادانس
تمــام تلاششــان بــر آن اســت تــا مســیر بهــروه‌وری از دانــش مثال‌زدنــی دکتــر بــرای همــگان میســر شــود، در کل مســیر همراهــی 
می‌کننــد و ایــن جــای تقدیــر دارد بــرای کســانی کــه نمی‌تواننــد درســت تصمیــم بگیرنــد. بــا تقدیــم احترام-شــورش نظرگاهــی - 

ACEMI ــزرگ شــاگرد کوچــک موسســه ب

شورش نظرگاهی
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درود به عنوان یک مهندس عمران که تقریبا 11 سال پیش دوره‌های مدیریت پروژه را طی کرده بودم و از همان زمان با 
سمت مدیر پروژه در شرکت‌های متفاوت عملیات مختلف عمرانی از ساخت و نصب سازه‌های فلزی پالایشگاهی تا اجرای 
سیویل پتروشیمی و پروژه‌های ساختمانی در سایزهای مختفی را مدیریت کرده‌ام پس از آشنایی با موسسه و پیام‌های 
دکتر علوی‌پور در شبکه‌های اجتماعی احساس کردم جنس مطالب مدنظر ایشان با آموخته‌های بنده بسیار متفاوت است 
که انگیزه‌ای شد تا از مباحث پایه و دوره برنامه‌ریزی و کنترل پروژه شروع کنم. واقعا با طی دوره به این نتیجه رسیده‌ام که 
این تصمیم درستی بود و عملا حداقل نیمی از مطالب برای اینجانب جدید بود و مطمئن هستم باعث رشد توانایی‌های 
شخصی و بهبود سازمانی خواهد شد. بسیار از زحمات دست اندرکاران موسسه و شخص دکتر علوی‌پور که خارج از ساعت 
درسی و در گروه‌های پشتیبانی هم با دقت‌نظر و تسلط نسبت به راهنمایی و اشباع مطالب تلاش مضاعف می‌کنند، تشکر 

و قدردانی می‌کنم.

محسن کیانی

بــا ســام بــا اینکــه حــدود 20 ســال ســابقه کار در سیســتم پیمانــکاری دارم و 4 ســالی هســت بــه کارفرمــای دولتــی آمــدم ولــی 
ایــن دوره و روش بیــان اســتاد و منابــع فوق‌العــاده ارایــه شــده باعــث شــد کــه یکــی از بهتریــن دوره‌هــای آموزشــی دوران کاری 
مــن باشــد و افــق تــازه‌ای در زندگــی کاری مــن ایجــاد کنــد و مطالــب آن را در قراردادهــای جدیــد دســتگاه خــود بــکار گرفتــه‌ام‌. 
امیــدوارم جنــاب دکتــر علوی‌پــور عزیــز و همکارانشــان در پیشــبرد هــدف عالــی خــود همیشــه موفــق و پیــروز باشــند‌. هیجــان 
و حــرارت گفتــار اســتاد علوی‌پــور نشــان از تســلط ایشــان و اعتقــاد راســخ بــه رســیدن هــدف مقــدس خــود دارد‌. همیشــه ســالم 

و ســربلند باشــید‌.

غلامرضا غرة‌الحمید

نظرات برگزیده متخصصان

درود، الان تقریبـا 9 مـاه از آشـنایی مـن بـا موسسـه کـه بـا شـروع دوره مالـی بـود می‌گـذره. چندتـا نکتـه رو بایـد عـرض 
کنـم: 1. در همیـن مـدت اختالف بیـن مطالـب آکادمیـک و علمـی رو کامال فهمیـدم. نـه اینکـه نقصـی در مطالـب آکادمیـک 
باشـه، بلکـه دیـدن کاربـرد عملـی همـان مطالـب مخصوصـا در دوره برنامه‌ریزی جذاب‌ترین قسـمت بود )‌بگذریـم از مطالب 
بسـیاری کـه اولیـن بـار بـود می‌شـنیدم( 2. در ایـن دوره مطالـب مثـل رود جریـان داشـتند. کامال پیوسـته و قابل ریشـه‌یابی. 
ایـن رفرنس‌هـا  ایـن موضـوع باعـث دیـد عمیـق نسـبت بـه هـر مفهـوم شـده اسـت. 3. رفرنس‌هـا و تسـلط اسـاتید بـه 
فوق‌العـاده بـود. 4. و یکـی دیگـر از مطالبـی کـه شـاید ارزش دوره را بـرای مـن دوچنـدان کـرده، حضـور افـراد بـا سـابقه و مطلع 
در ایـن کلاس هاسـت کـه سـوالات و دغدغه‌هـای آینـده شـغلی بنـده رو در گروه‌هـای پشـتیبانی بحـث می‌کننـد و بـا پاسـخ 
اسـاتید بـه ایـن سـوالات، مـن هـم اطلاعـات بسـیاری کسـب می‌کنـم. بـا تشـکر ویژه از اسـاتید محترم دوره و خسـته نباشـید.

امیرهمایون جابری

واقعــا از دوره آنالیــز تاخیــرات لــذت بــردم ایــن حجــم از مطالــب و موضوعاتــی کــه در ایــن دوره ارائــه شــد بــه نظــر مــن در کشــور 
نظیــرش رو نداریــم مطالبــی از اســتانداردها و روش‌هــای حقوقــی در امریــکا، انگلســتان و دیگــر کشــورها و نحــوه برخــورد اونهــا 
ــری  ــه یادگی ــرای ادام ــدی ب ــای جدی ــابقه افق‌ه ــال س ــت س ــدود بیس ــا ح ــن ب ــرای م ــا ب ــکار و کارفرم ــان پیمان ــرات همزم ــا تاخی ب
در ایــن حــوزه گشــوده شــد، در کشــور ضعف‌هــا و ابهامــات زیــادی در بحث‌هــای حقوقــی در زمینــه تاخیــرات و هزینه‌هــا و 
ــائل  ــی از مس ــن آگاه ــه بالارفت ــر ب ــا منج ــه آموزش‌ه ــه اینگون ــتیم ک ــاهد هس ــکاران ش ــه پیمان ــوص ب ــارت‌های وارده بخص خس

ــکاران خواهــد شــد. ــن رفتــن حقــوق پیمان ــع از بی حقوقــی و مان

  اشکان شهرآیینی
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ســـایر  نظـــرات  مشـــاهده  بـــرای 

وبســـایت  بـــه  مـــا،  همراهـــان 

موسســـه ACEMI مراجعـــه کنیـــد.

نظرات برگزیده متخصصان

از نظـر مـن ایـن دوره رو میشـه بـه اسـم الـف ب مدیریـت سـاخت شـناخت، البتـه کـه سـطح دوره خیلـی فراتـر از زبـان تخصصی 
مثـال توضیـح داده میشـه،  بـا  و همـراه  کامـل، جامـع  بـه صـورت  قـراردادی  و اصطلاحـات  ترم‌هـا، مفاهیـم  و همـه  هسـت 
نتیجه‌ای که بعد از این دوره حاصل میشـه رسـیدن به مفهوم و تعریف مشـترکی از هر لغت، اصطلاح و ترم قرادادی هسـت 
و البتـه آشـنایی بیشـتر بـا سـرفصل و آیتم‌هـای قـراردادی در شـرایط مختلـف پـروژه. ایـن دوره رو بـه تمـام افـرادی کـه در ایـن 
صنعـت سـاخت فعالیـت می‌کننـد و به‌خصـوص افرادی که فعالیتشـون ارتباط بیشـتری بـا بحث‌های قراردادی داره پیشـنهاد 
می‌کنـم. در مـورد برنامه‌ریـزی دوره، جـزوه آموزشـی، محتـوای آمـوزش داده شـده، نحـوه زمان‌بنـدی دوره، آزمـون، مـدارک و 
پشـتیبانی هـم می‌تونـم بگـم بـه صـورت کاماًل حرفه‌ای برنامه‌ریزی و مدیریت شـده کـه جای هیچ نگرانـی و دغدغه‌ای برای 
دانشـجو نیسـت. در آخـر هـم از آقـای دکتـر علوی‌پـور و تیـم ایشـون بسـیار بسـیار سپاسـگزارم کـه خیلـی خالصانـه، حرفـه‌ای و 

متعهدانـه آموزش‌هـا رو برگـزار و پیشـتیبانی می‌کننـد.

سارا زادسر

بـا نهایـت احتـرام و سـپاس از دکتـر علوی‌پـور عزیـز و مهنـدس درافشـان عزیـز و تیـم برگزارکننـده. دوره مدیریـت کسـب‌و‌کار با 
مطالـب عملـی و کاربـردی همـراه بـود کـه بـه مـن کمـک کـرد تـا درک عمیق‌تـری از چالش‌هـا و فرصت‌هـای ایـن صنعـت پیـدا 
کنـم. آموزش‌هـا کاماًل عملـی و قابـل پیاده‌سـازی در کسـب‌و‌کار واقعـی بودنـد. از ویژگی‌هـای بـارز ایـن دوره، آمـوزش نحـوه 
اتخـاذ تصمیمـات اسـتراتژیک در شـرایط پرریسـک و عـدم قطعیت‌هـای پیچیـده پروژه‌هـای صنعـت سـاخت بـود. ایـن موضوع 
بـا ارائـه مثال‌هـای واقعـی و مفهومـی بـه شـکلی بسـیار کاربـردی و قابـل فهـم ارائـه شـد. ایـن بخـش از دوره به ‌خصـوص برای 
کسـانی کـه بـا چالش‌هـای زیـادی روبـه‌رو هسـتند و قصـد راه‌انـدازی کسـب‌و‌کار در صنعـت سـاخت را دارنـد، بسـیار مفیـد و 
حیاتـی اسـت؛ چـرا کـه در شـرایط سـخت، حسـاس و پررقابـت بـازار امـروز، داشـتن مهـارت تصمیم‌گیـری درسـت از ایـن دوره و 
آموزش‌هـای ارزشـمند دکتـر علوی‌پـور می‌توانـد تفـاوت بزرگـی ایجـاد کنـد و بـه همـه علاقه‌منـدان صنعـت سـاخت توصیـه 

می‌کنـم حتمـاً در ایـن دوره شـرکت کننـد یکـی از بهتریـن و کاربردی‌تریـن دوره‌هایـی بـود کـه تاکنـون شـرکت کـرده‌ام.

محسن فراش حسینی
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مشتریان ما
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مشتریان ما
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مشتریان ما
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مشتریان ما

شرکت مهندسی
پـارس کنســولت

شرکت آی سازان آراز

شرکت گهر روش سیرجان
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مشتریان ما
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مجوزها و افتخارات ما

تاسیس اولین واحد فرهنگی دیجیتال مدیریت ساخت

تاسیس اولین انتشارات تخصصی مدیریت ساخت

تاسیس آموزشگاه فنی‌و‌حرفه‌ای آزاد الکترونیک مدیریت ساخت
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مجوزها و افتخارات ما

بج رسمی CMAA Trainer از طرف انجمن مدیریت ساخت آمریکا با عنوان مدرس مرجع

ASCE ژورنال )Outstanding Reviewer( داور برجسته

جایزه داور برجسته
)Outstanding Reviewer( از ژورنال 
Journal of Public Procurement

نامه تقدیر از دکتر علوی‌پور به عنوان داور 
 )Outstanding Reviewer( برجسته

ASCE در ژورنال
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بـــا مـــا همـــراه باشــید
مـوسسه مهندسـی و مـدیریت سـاخت علـوی‌پـور

+98 21 46 100 445                        +98 21 46 100 450

info@dralavipour.com ACEMI

ACEMI_social Alavipour_pm

ACEMI_channel Alavipour_pm




