
معرفـــی دوره‌هـــای آموزشـــی موسســـه 
مهندســـی و مدیریـــت ســـاخت علوی‌پـــور



ـــات  ـــده‌ای از خدم ـــه گزی ـــن کتابچ ای
ــه ACEMI اســـت.  آموزشـــی موسسـ
ــتر، ــات بیشـ ــب اطلاعـ ــرای کسـ بـ

QR Code زیر را اسکن نمایید.



رفـــاه و آســـایش مـــردم کشـــورمان وابســـته بـــه 
آینـــده صنعـــت ســـاخت اســـت و ایـــن آینـــده بـــا 
ایجـــاد زیرســـاخت‌های مناســـب محقـــق می‌شـــود. 
 ACEMI زیرســـاختی کـــه امـــروز بـــه کمـــک موسســـه
و تمامـــی همراهانـــش در حـــال ایجادشـــدن اســـت.

ACEMI
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دوره آموزشی 
زبان تخصصی

مدیریت ساخت

دوره آموزشی 
مدیریت ساخت در طول 

چرخه حیات پروژه
)پروژه‌های ساختمانی، زیرساختی 

و صنعتی(

خلاصه دوره:
مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت
ـــروژه  ـ ـ ـــی پـ ـ ـ ـــت عمومـ ـ ـ ـــا مدیریـ ـ ـ بـ
اســـتانداردهای  و  اســـت  متفـــاوت 
تخصصـــی خـــود را دارد. دوره جامـــع 
مدیریـــت ســـاخت کـــه تنهـــا توســـط 
برگـــزار  ایـــران  ACEMI در  موسســـه 
بـــرای  شـــما  مســـیر  آغـــاز  می‌شـــود، 
ـــروژه  ـــر پ ـــک مدی ـــه ی ـــدن ب ـــل ش تبدی
ـــاخت  ـ سـ ـــت  ـ صنعـ در  ـــص  ـ متخصـ
اســـت کـــه بـــا نـــام مدیـــر ســـاخت 
)Construction Manager( شـــناخته 

می‌شود. 

خلاصه دوره:
دوره زبـــان تخصصـــی تنهـــا دانشـــنامه 
ـــران  ـــاخت در ای ـــت س ـــی مدیری تخصص
زبـــان  می‌شـــود  باعـــث  کـــه  اســـت 
مشـــترک مدیریـــت پروژه‌هـــای صنعت 
و  زیرســـاختی  )ســـاختمانی،  ســـاخت 
صنعتـــی( را بـــر اســـاس جدیدتریـــن 
استانداردهای بین‌المللی فرا بگیرید؛ 
درک مناســـب‌تری از اســـتانداردهای 
ایـــن حـــوزه داشـــته باشـــید؛ و بـــرای 
فعالیـــت متمایـــز در پروژه‌هـــای صنعـــت 

ــاده شـــوید.   ســـاخت آمـ
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دوره آموزشی 
مدیران حرفه‌ای 

صنعت ساخت
)CMAA بر‌اساس سندی از(

دوره آموزشی 
مدیریت کسب‌و‌کار 
در صنعت ساخت 

 Construction Business(
)Management

خلاصه دوره:
کشـــور  در  دوره‌ای  تنهـــا  دوره  ایـــن 
اصـــول  اخـــاق،  رفتـــار،  کـــه  اســـت 
ـــری  ـ ـ ـم‌گی تصمیـ و  ـــرا  ـ اجـ ـــری،  ـ ـ رهب
ـــص  ـــروژه را مخت ـــر پ ـــک مدی ـــه‌ای ی حرف
ـــدن  ـــل ش ـــرای تبدی ـــاخت ب ـــت س صنع
ـــه‌ای  ـ ـ ـــت حرفـ ـ ـ ـــر ساخـ ـ ـ ـــه مدیـ ـ بـ
)Professional Construction Manager (
آمــوزش می‌دهــد و بر اســاس یکی از
مهم‌ترین و جدیدترین اسناد انجمن
)CMAA( مدیریـــت ســـاخت آمریـــکا
که در سال 2023 منتشر شده است، 

برگزار می‌شود. 

خلاصه دوره:
دوره مدیریت کسب‌و‌کار در صنعت 
 ،ACEMI ساخت که توسط موسسه
بـــر‌ اســـاس اصـــول بین‌الملـــل، بـــا
اســتفاده از یــک نقشــه راه جامــع و 
و به‌روزتریــن آمــوزش جدیدتریــن 
استانداردها در کشور برگزار می‌شود
به مدیران و صاحبان کســب‌و‌کار در
ــک می‌کنـــد تـــا  ــاخت کمـ صنعـــت سـ
و  ســـودآور  و  پویـــا  ســـازمان  یـــک 
کامـــا متمایـــز در صنعـــت ســـاخت، 
حتـــی در عرصـــه بین‌الملـــل داشـــته 

باشـــند. 
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دوره آموزشی 
فرایند یکپارچه 

برنامه‌ریزی، زمان‌بندی، 
ارزیابی و کنترل پروژه

دوره آموزشی 
مدیریت فناوری‌های 

دیجیتال در صنعت
ساخت

خلاصه دوره:
زمان جزء اصلی در پروژه‌های صنعت 
ســـاخت اســـت کـــه مدیریـــت آن از 
برخـــوردار اســـت.  اهمیـــت فراوانـــی 
ـــد  ـــان بای ـــب زم ـــت مناس ـــرای مدیری ب
ســـاختار برنامه‌ریـــزی و زمان‌بنـــدی 
ـــاختارهای  سـ ـــر  بـ ـــی  ـ ـ مبتن ـــروژه،  ـ پـ
قـــراردادی و حقوقـــی ایجـــاد شـــود. 
موسســـه ACEMI تنهـــا مرجعـــی در 
ـــزی،  برنامه‌ریـ ـــه  کـ ـــت  اسـ ـــور  کشـ
زمان‌بندی و کنترل پروژه را  بر اساس
در  ـــی  حقوقـ و  ـــراردادی  قـ ـــاختار  سـ
ــاخت آمـــوزش می‌دهـــد.  صنعـــت سـ

خلاصه دوره:
انـــواع  بـــا  تنهـــا  نـــه  دوره  ایـــن  در 
ـــت  ـــه قابلی ـــال ک ـــای دیجیت فناوری‌ه
را  ســـاخت  صنعـــت  در  اســـتفاده 
ـــوه  ـــه نح ـــوید، بلک ـــنا می‌ش ـــد آش دارن
ســـاختار  در  را  آن‌هـــا  از  اســـتفاده 
اجـــرای  پروژه‌هـــا، در چرخـــه حیـــات 
ــد  ــه شـــکل کاملـــی خواهیـ ــروژه، بـ پـ
آموخـــت. در ایـــن دوره کـــه تنهـــا توســـط 
موسســـه ACEMI در کشـــور برگـــزار 
می‌شــود، از جدیدتریــن ســند انجمن
CMAA کـــه در ســـال 2023 منتشـــر 
اســـت. گردیـــده  اســـتفاده  شـــده، 
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دوره آموزشی 
استراتژی برنامه‌ریزی و 

کنترل پروژه در طول
چرخه حیات پروژه

دوره آموزشی 
مدیریت یکپارچه مالی، 
حسابداری و هزینه در 

پروژه و سازمان‌های 
پروژه محور

خلاصه دوره:
فراینـــد  یـــک  ایجـــاد  دوره  ایـــن  در 
یکپارچـــه از ابتـــدای پـــروژه را بـــرای 
ـــا  ـ بـ ـــق  ـ منطبـ و  ـــان  ـ زمـ ـــت  ـ مدیریـ
ســـاختارهای قـــراردادی و حقوقـــی، 
ــا پـــس ــی تـ ــه پیـــش از طراحـ از مرحلـ
از  ــی  یکـ ــاس  اسـ ــر  بـ و  ــاخت  سـ از 
 CMAA انجمــن  اســناد  خاص‌تریــن 
می‌آموزیــد. ایــن دوره یکــی از بهتریــن 
رویه‌ها را برای کارفرمایان و مشاوران 
مدیریت  موثر  سیستم  ایجاد  برای 

زمان آموزش می‌دهد.  

خلاصه دوره:
مدیریـــت مالـــی در صنعـــت ســـاخت 
برخـــوردار  متفاوتـــی  ســـاختارهای  از 
اســـت و اســـتانداردهای تخصصـــی 
بایـــد  ســـاختار  ایـــن  دارد.  را  خـــود 
بـــرآورد  تـــا  حســـابداری  مرحلـــه  از 
هزینـــه، کنتـــرل و مدیریـــت هزینـــه 
و مدیریت مالی به شکل  یکپارچه،
مختـــص صنعـــت ســـاخت و بر اســـاس
 ساختار قراردادی و حقوقی بنا شود. 
موسسه ACEMI تمام این ساختار 

را به شما آموزش می‌دهد.  
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دوره آموزشی 
تدوین و تایید برنامه 
زمان‌بندی به‌روز‌شده 
)Update Schedule(

اصول + نکات حیاتی + چک‌لیست

دوره آموزشی 
تدوین و تصویب برنامه 

زمان‌بندی اولیه
)Baseline Schedule(
اصول + نکات حیاتی + چک‌لیست

خلاصه دوره:
زمان‌بنـــدی برنامـــه‌  به‌روزرســـانی 
)Update Schedule( از اهمیت بالایی 
برای کنترل زمان و حل‌و‌فصل سریع

ادعاهـا و اختلافـات برخـوردار اسـت. 
در ایــن دوره کــه بــر اســاس یــک ســند
می‌شـــود،  برگـــزار   AACE از  مهـــم 
ـــرای  ـ ـ بـ ـــدی  ـ ـ ـ کلی ـــکات  ـ ـ نـ ـــام  ـ ـ تمـ
برنامـــه  ـــدارد  استانـ ـــانی  به‌روزرسـ
تـــا  می‌گیریـــد  فـــرا  را  زمان‌بنـــدی 
اختـــاف بیـــن کارفرمـــا و پیمانـــکار 
در ارتبـــاط بـــا به‌روزرســـانی برنامـــه 

زمان‌بندی به حداقل برسد.

خلاصه دوره:
ــا  ـ ــا مبن ــه یـ ــدی اولیـ ــه زمان‌بنـ برنامـ
)Baseline Schedule(، مبنای بسیاری از
تصمیم‌گیری‌های حقوقی و قراردادی 
است. پیمانکاران و کارفرمایان تنها

ــد  ــه می‌توانن ــن برنام ــر ای ــه ب ــا تکی ب
منطقــی  و  دقیــق  تحلیل‌هــای  بــه 
دســت یابنــد. ایــن دوره تمــام نکات 
کلیــدی را بــرای تدویــن یک برنامه‌ی 
زمان‌بنــدی اولیــه اســتاندارد و مــورد 
قبــول بین طرفین قــرارداد، بر اســاس 
یکــی از مهم‌‎تریــن اســناد AACE بــه 

ــد.  ــوزش می‌ده ــما آم ش



ACEMI

معرفی دوره‌های آموزشی 7

دوره آموزشی 
اجراپذیری برنامه 

زمان‌بندی
فرایند + چالش‌ها + چک‌لیست

)VIP-ویژه کانون(

دوره آموزشی 
تدوین و تصویب

برنامه جبرانی
)Recovery Schedule(
اصول + نکات حیاتی + چک‌لیست 

خلاصه دوره:
ـــدی ـــه زمان‌بن ـــری برنام ـــز اجراپذی آنالی

 )Schedule Constructability Analysis(
بـــرای  مـــوارد  از حســـاس‌ترین  یکـــی 
ـــن  ـ ـ ـ بی ـــات  ـ ـ اختلافـ از  ـــری  ـ ـ ـ جلوگی
اســـت.  پیمانـــکاران  و  کارفرمایـــان 
ســـند  دو  بر‌اســـاس  دوره،  ایـــن  در 
و فنـــی  منظـــر  دو  از  و  اســـتاندارد 
زمان‌بنـــدی، آنالیـــز اجراپذیـــری برنامـــه
را بـــه شـــکل حرفـــه‌ای فـــرا می‌گیریـــد 
ــروژه ــر در پـ ــه اجراپذیـ ــک برنامـ ــا یـ تـ

داشته باشید.  

خلاصه دوره:
 Recovery( ـــی ـــه‌ جبران ـــن برنام تدوی
Schedule( اصول خاصی دارد که در 
صورت عدم فراگیری آنها، اختلافات
ـــش  ـــکار را افزای ـــا و پیمان ـــن کارفرم بی
می‌دهـــد. در ایـــن دوره کـــه بـــر اســـاس 
ـــزار  ـــری از AACE برگ ـــم دیگ ـــند مه س
می‌شـــود، اصـــول تدویـــن برنامـــه
زمان‌بنــدی جبرانــی را بــر اســاس رویــه
ــا فــرا می‌گیریــد تــا  اســتاندارد در دنی
بــدون اختــاف یــک برنامــه اصولــی 
بــرای جبــران تاخیــر تدویــن کنیــد. 
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دوره آموزشی 
استراتژی پیاده‌سازی 
سیستم کنترل پروژه

برنامه‌ریزی + اجرا + اندازه‌گیری + 

ارزیابی

خلاصه دوره:
اهمیـــت کنترل پـــروژه در فاز مهندســـی 
شـــرکت‌های  و  بـــوده  بـــالا  بســـیار 
ــد  ــد بتواننـ ــاور بایـ ــین مشـ مهندسـ
ایـــن فراینـــد را بـــه خوبـــی انجـــام دهنـــد. 
و  اصولـــی  فراینـــد  دوره  ایـــن  در 
پروژه‌ها کنترل  برای  را  استانداردی 
ـــه  ـــد ک ـــرا می‌گیری ـــی ف ـــاز مهندس در ف
بـــر اســـاس ســـند موسســـه صنعـــت 
ـــده  ـــه گردی ـــکا )CII( ارائ ـــاخت آمری س
اســـت. ایـــن ســـند یکـــی از معـــدود 
ـــن  ـــا در ای ـــه در دنی ـــت ک ـــنادی اس اس

زمینـــه منتشـــر شـــده اســـت.

خلاصه دوره:
ــند  ــاس سـ ــر اسـ ــه بـ ــن دوره کـ در ایـ
برگـــزار   AACE از  مهمـــی  بســـیار 
می‌شـــود، بـــه صـــورت گام‌‌بـــه‌گام،  
ـــرل  ـــرای کنت ـــی ب ایجـــاد سیســـتم اصول
پروژه‌های صنعت سـاخت را در  طول
چرخـــه حیـــات پـــروژه فـــرا می‌گیریـــد. 
پیمانــکاران،  بــرای  کــه  دوره‌ای 
کارفرمایــان، مشــاوران و افــراد فعــال 
در زمینــه برنامه‌ریــزی و کنتــرل پــروژه
نکات کلیدی را در بر خواهد داشت. 

دوره آموزشی 
کنترل پروژه برای شرکت‌های 

مهندسین مشاور 
)بر ‌اساس سندی از موسسه

CII آمریکا(
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دوره آموزشی 
فرایند مناسب در زمان 

عدم امکان تایید برنامه 
زمانی پیمانکار 
)VIP-ویژه کانون(

دوره آموزشی 
منحنی‌های پیشرفت پروژه 

)S-Curve(؛
 انواع + تدوین + تحلیل + نکات کلیدی

خلاصه دوره:
بســـیاری از پروژه‌‌هـــا بـــدون برنامـــه 
آغـــاز  را  خـــود  کار  مصـــوب  زمانـــی 
تـــا  حتـــی  برنامـــه  ایـــن  و  نمـــوده 
ـــود.  ـــد نمی‌ش ـــز تایی ـــروژه نی ـــای پ انته
ــادی  ــک‌های زیـ ــه ریسـ ــی کـ موضوعـ
ــرای  ــم بـ ــکار و هـ ــرای پیمانـ ــم بـ را هـ
ایـــن  در  دارد.  همـــراه  بـــه  کارفرمـــا 
دوره فراینـــدی کامـــا کاربـــردی را در 
ــه  ــد برنامـ ــکان تاییـ ــان عـــدم امـ زمـ
می‌گیریـــد.  یـــاد  پیمانـــکار  زمانـــی 

خلاصه دوره:
تدوین منحنی‌های پیشرفت پروژه

کـــه بـــه S-Curves معـــروف هســـتند 
مختلـــف منظرهـــای  از  می‌تواننـــد 
ـــراردادی  ـــروژه و ق ـــرل پ ـــه‌ای، کنت برنام
باشـــند.  داشـــته  زیـــادی  اهمیـــت 
ــر روی  ــز بـ ــا تمرکـ ــه بـ ــن دوره کـ در ایـ
یکـــی از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن 
AACE برگـــزار می‌شـــود، انـــواع ایـــن 
منحنی‌هـــا، نحـــوه ترســـیم، جزئیـــات 
ریزه‌کاری‌هـــای  تمـــام  و  کاربـــردی 
ــا  ــاره ایـــن منحنی‌هـ ــراردادی را دربـ قـ

می‌گیریـــد.  فـــرا 
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دوره آموزشی 
نحوه برآورد ذخیره احتیاطی 

)Contingency( در پروژه
الزامات + اصول کلی + نکات حیاتی

دوره آموزشی 
برآورد، پیش‌بینی و 

مدیریت هزینه در طول 
چرخه حیات پروژه

خلاصه دوره:
 Contingency( ـــی  ـ احتیاطـ ـــره  ـ ـ ذخی
اصولـــی  بـــه شـــکل  اگـــر   )Reserve
تعیین نشود، نه تنها منطق برنامه 
زمان‌بنـــدی و بودجـــه تعییـــن شـــده
زد،  خواهـــد  برهـــم  را  پـــروژه  بـــرای 
ــادی  ــی زیـ ــای حقوقـ ــه چالش‌هـ بلکـ
ایجـــاد می‌نمایـــد. در ایـــن دوره نـــکات
حیاتی برای نحوه تخصیص و تعیین

تمرکز  با  را  احتیاطی  ذخیره  مالکیت 
ـــن ـــناد انجم ـــن اس ـــی از مهم‌تری ـــر یک ب

 AACE  فرا می‌گیرید.  

خلاصه دوره:
پیش‌بینـــی، بـــرآورد،  دوره  ایـــن  در 
 آنالیــز و مدیریــت هزینــه را در طــول 
چرخــه حیــات پــروژه و بر اســاس انواع

هزینـــه  مدیریـــت  اســـتانداردهای 
فرا می‌گیرید. یکی از جدیدترین این
ـــت  ـــتاندارد مدیری ـــتانداردها، اس اس
کنــار  در  کــه  اســت   ICMS هزینــه 
راهنماهــا و اســتانداردهای دیگــر کــه
از سوی CMAA و AACE منتشر شده
اســـت بـــه شـــکل یکپارچـــه آمـــوزش

داده می‌شود. 
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دوره آموزشی 
مهندسی ارزش )VE( و 
نحوه به‌کارگیری آن در 

پروژه‌ها

دوره آموزشی 
رویکردی جامع برای ارزیابی 
اقتصادی در پروژه همراه 
با آموزش مدل‌سازی در 

اکسل

خلاصه دوره:
مهندســـی ارزش )VE( بـــه واســـطه 
و  فرایندهـــا  و  روش‌هـــا  در  تغییـــر 
آنکـــه کاهشـــی در کیفیـــت  بـــدون 
یـــا عملکـــرد ایجـــاد نمایـــد، باعـــث 
یکـــی  و  می‌گـــردد  هزینـــه  کاهـــش 
از  ـــیاری  بسـ در  ـــم  مهـ ـــات  الزامـ از 
در  اســـت.  بین‌المللـــی  پروژه‌هـــای 
ایـــن دوره اصـــول مهندســـی ارزش 
)Value Engineering( را بـــا بررســـی 
ـــکا ـــور آمری ـــوردی در کش ـــای م نمونه‌ه

فرا می‌گیرید. 

خلاصه دوره:
اخـذ تصمیم‌های سـودآور اقتصادی 
یکی از مهم‌ترین مباحث برای  ادامه
ـــازمان‌های ـــی س ـــد تمام ـــات و رش حی
ــن دوره،  ــت. در ایـ ــور اسـ ـ ـروژه‌محـ پـ
ــوه ــا و نح ــادی پروژه‌ه ــی اقتص ارزیاب
مختلـــف  شـــرایط  در  تصمیم‌گیـــری 
تحلیل‌هـــای  انـــواع  بـــا  همـــراه  را 
حساســـیت، ریســـک و عـــدم قطعیـــت 
مدل‌ســـازی  نحـــوه  و  گرفتـــه  یـــاد 
اکســـل،  در  را  مـــوارد  ایـــن  تمامـــی 

مختص پروژه‌ها فرا می‌گیرید.
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دوره آموزشی 
مدیریت اسناد و مدارک 
پروژه و تدوین گزارش‌ها 

به همراه پیاده‌سازی 
نرم‌افزاری

دوره آموزشی 
مدل‌سازی و ارزیابی 

اقتصادی یک پروژه نمونه 
تحت حساسیت در اکسل

خلاصه دوره:
مدیریـــت مســـتندات نیازمنـــد ســـاختار
اســـتانداردی اســـت کـــه نـــه تنهـــا در 
بـــا  پـــروژه، بلکـــه  ســـطح مدیریـــت 
ـــرات،  ـ ـ ـــل تاخی ـ ـــای تحلیـ ـ رایندهـ ـ فـ
اختلافـــات  حـــل  ادعـــاء،  مدیریـــت 
ارتبـــاط  قـــرارداد  مدیریـــت  البتـــه  و 
درســـتی ایجـــاد کـــرده باشـــد. ایـــن 
دوره بـــه شـــکل کامـــا متمایـــز، در 
۷ بخش جنبه‌‌های مختلف  مدیریت
اســـناد و تدویـــن گزارش‌هـــا را از دیـــد 
ـــدی و ـ ـ ـــروژه‌ای، فرآین ـ ـــت پـ ـ مدیریـ

نرم‌افزاری آموزش می‌دهد. 

خلاصه دوره:
اقتصـــادی ارزیابـــی  و  مدل‌ســـازی 
پروژه‌هـا به خصوص در شـرایطی که
ـــرایط  ـــه و ش ـــش یافت ـــک‌ها افزای ریس
تورمـــی در حالـــت نامســـاعدی قـــرار 
ـــادی  ـــای زی ـــدم قطعیت‌ه ـــرد و ع می‌گی
ایجـــاد می‌شـــود از اهمیـــت فراوانـــی 
دوره  ـــن  ـ ایـ در  ـــت.  ـ اسـ ـــوردار  ـ برخـ
را  نمونـــه  پـــروژه  یـــک  مدل‌ســـازی 
برای تحلیل اقتصادی فرا می‌گیرید. 
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دوره آموزشی 
فرایند جامع آنالیز 
تاخیرات در پروژه 

)تدوین لایحه تاخیرات جامع(

دوره آموزشی 
استراتژی تصویربرداری برای 
مستندسازی وضعیت پروژه
ابزارها + فرایندها + نکات حیاتی + 

چک‌لیست

خلاصه دوره:
لایحـــه تدویـــن  و  تاخیـــرات  آنالیـــز 
تاخیرات یکی از پیچیده‌ترین مبانی 
در پروژه است که نه تنها به دانش
ـی، برنامه‌ریـزی، مالی و مدیریت  فنـ
اسـناد نیـاز دارد، بلکـه بایـد بتوانـد
ــا مبانـــی حقوقـــی و ــوارد فـــوق را بـ مـ
قراردادی یکپارچه نماید. موسسه
ACEMI تنها مرجعی در کشور است
بــه شــکل را  ــن ســاختار   ایـ کــه کل 
جدیدتریـن اسـاس  بـر  و  یکپارچـه 
استانداردهای بین‌المللی در  کشور

آموزش می‌دهد. 

خلاصه دوره:
ـــی  ـــر روی یک ـــز ب ـــا تمرک ـــن دوره ب در ای
  AACE از مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن
ــرداران  ــی از تصویربـ ــه کمـــک یکـ و بـ
و ـــا  فرایندهـ ـــا،  ابزارهـ ـــص،  متخصـ
ـــان  ـ زمـ در  ـــه  ـ کـ را  ـــی  ـ روش‌هایـ
ـــاز  ـــه آن نی ـــری ب ـــازی تصوی مستندس
و  گام‌‌بـــه‌گام  صـــورت  بـــه  داریـــد، 
ـــد  ـــا بتوانی ـــد ت ـــرا می‌گیری ـــدی ف فراین
اســـتراتژی مناســـبی بـــرای اســـتفاده 
ـــه  ارائـ ـــان  زمـ در  ـــر  تصاویـ ـــن  ایـ از 
ادعاهـــا و حـــل اختلافـــات داشـــته 

باشـــید. 
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دوره آموزشی 
مدل‌سازی روش‌های 

آنالیز تاخیرات در نرم‌افزار 
Microsoft Project

دوره آموزشی 
تحلیل و تفسیر 

دستور‌العمل ابلاغی برای 
رسیدگی به تاخیرات پیمان 

)پروژه‌های صنعت نفت(

خلاصه دوره:
پروژه‌هـــای  پیچیدگـــی  دلیـــل  بـــه 
صنعـــت ســـاخت، تاخیـــر بخشـــی از 
ایـــن صنعـــت اســـت کـــه می‌توانـــد 
ـــه  بـــه دلایـــل مختلـــف رخ دهـــد و البت
خســـارات مالـــی و زمانـــی زیـــادی را 
بـــه همـــراه داشـــته  بـــرای طرفیـــن 
باشـــد. ایـــن بخـــش بـــه صـــورت یـــک 
دوره تکمیلـــی و پیشـــرفته طراحـــی 
ـــواردی  ـــازی م ـــوه مدل‌س ـــا نح ـــده ت ش
ـــرات ـ ـ تاخی ـــز  ـ ـ آنالی دوره  در  ـــه  ـ کـ را 
 MSP ـــزار ـ ـرم‌افـ نـ ـــد، در  ـ ـــرا گرفتیـ ـ فـ

بیاموزید.

خلاصه دوره:
در ایـــن دوره، از هـــدف تـــا فراینـــد 
تحلیـــل تاخیـــرات بـــه بررســـی  تمـــام
ــی  ـ ــورت مصداقـ ـ ـ ــه صـ ــا بـ ـ ـ بخش‌هـ
پرداخته شـــده اســـت و با مقایســـه‌ی 
ـــی،  ـ ـــناد بین‌المللـ ـ ـــا اسـ ـ ـــا بـ ـ آن‌هـ
اشـــتباهات، تعارضـــات و ابهامـــات 
ایـــن ســـند را فـــرا می‌گیریـــد تـــا در 
ـــتورالعمل  دسـ از  ـــتفاده  اسـ ـــان  زمـ
ــیدگی  ــوه رسـ ــرای نحـ ــده بـ ــاغ شـ ابـ
ـــرات پیمـــان بـــرای  پروژه‌هـــای بـــه تاخی
صنعت نفت با دیدی باز و آگاهانه

اقدام به استفاده نمایید.
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دوره آموزشی 
مدیریت ادعاء )کلیم( و 

اختلافات در طول
چرخه حیات پروژه

دوره آموزشی 
آنالیز تاخیرات بر‌ اساس 

یک مطالعه موردی و نحوه 
بکارگیری روش‌ها

P6 در نرم‌افزار

خلاصه دوره:
در دوره مدیریـــت ادعـــاء و اختلافـــات، 
دوره‌هـــای بـــا  یکپارچـــه  به‌صـــورت 
ــناد ــی، اس ــت مال ــزی، مدیری برنامه‌ری
ــل ـ ــرات، کـ ـ ــز تاخیـ ـ ــدارک و آنالیـ ـ و مـ
انـــواع اســـاس  بـــر  را  ســـاختار  ایـــن 
و ـــی  ـ ـن‌المللـ بیـ ـــداردهای  ـ استانـ
ناشـــناخته فـــرا می‌گیریـــد و تحلیـــل 
انواع قراردادهای داخلی و بین‌المللی
اء می‌آموزید  تر مدیریـت ادعـ را در بسـ
تـــا تبدیـــل بـــه یـــک مدیـــر ادعـــای
متخصص و حرفه‌ای در کلاس جهانی 

شوید. 

خلاصه دوره:
در ایـــن دوره، در ابتـــدا یـــک نمونـــه
ــز  ــرای  آنالیـ ــوردی )Case Study( بـ مـ
ـــا  تـ ـــردد  ـی‌گـ مـ ـــه  ارائـ ـــرات  ـ ـ ـاخی تـ
روی  بـــر  را  ـــا  روش‌‎هـ پیاده‌ســـازی 
یـــک نمونـــه واقعـــی فـــرا بگیریـــد. 
ســـپس نحـــوه پیاده‌ســـازی برخـــی از 
ـــزار ـ ـرم‌افـ نـ ـــک  کمـ ـــا  بـ را  روش‌هـــا 
Primavera P6 بـر روی پـروژه نمونـه
نیــز فــرا خواهیــد گرفــت. دوره‌ای کــه
بــه شــکل کاربــردی در دو ســاختار

فنی و نرم‌افزاری ارائه می‌شود.  
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دوره آموزشی 
مدیریت تغییرات قراردادی 

در پروژه‌های ‌EPC؛ 
فرایند یکپارچه + نکات حیاتی

خلاصه دوره:
در  مـــوارد  پیچیده‌تریـــن  از  یکـــی 
پروژه‌هـــای صنعـــت ســـاخت، مدیریت 
ـــرات اســـت کـــه ســـهم زیـــادی در  تغیی
ـــن  ـــات دارد. ای ـــاء و اختلاف ـــاد ادع ایج
دوره کـــه بـــا تمرکـــز بـــر روی یکـــی از 
 AACE انجمـــن  اســـناد  مهم‌تریـــن 
ـــات  ـ اثبـ ـــوه  ـ نحـ ـــود  ـ ـــزار می‌شـ ـ برگـ
محــق بــودن بــه ادعــاء را در زمانــی 
از  دارد،  وجـــود  تغییـــر  دســـتور  کـــه 
تـــا  می‌دهـــد  آمـــوزش  فنـــی  منظـــر 
ـــتاندارد در  ـــه اس ـــک روی ـــاس ی ـــر اس ب

پروژه‌هـــا عمـــل کنیـــد.   

خلاصه دوره:
ـــی  تمامـ ـــر  انکارناپذیـ ـــزء  جـ ـــر  تغییـ
ـــه  ـــه هزین ـــت ک ـــاخت اس ـــای س پروژه‌ه
ـــن طرفیـ ـــرای  بـ را  ـــادی  زیـ ـــیار  بسـ
قرارداد به همراه دارد. در این دوره
نـــکات کلیـــدی را بـــر ‌اســـاس یکـــی از 
 ،‌AACE‌ مهم‌تریـــن اســـناد انجمـــن
بـــرای مدیریـــت تغییـــرات قـــراردادی 
بـــرای  کـــه  یـــاد می‌گیریـــد. دوره‌ای 
پیمانـــکاران، کارفرمایـــان، مشـــاوران 
و افـــراد فعـــال در زمینـــه مدیریـــت 

ــی اســـت.  ــیار حیاتـ ــرارداد بسـ قـ

دوره آموزشی 
نحوه اثبات محق بودن به 

ادعاء در زمان وجود
دستور تغییر؛ 

ابزارهای حیاتی + نکات کلیدی
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دوره آموزشی 
نحوه تدوین کتابچه

لایحه ادعاء 
)فرایند + قالب + اجزاء + نمونه

موردی + فرم(

دوره آموزشی 
ادعا‌های مربوط به 

قراردادهای پیمانکاران جزء 
)SC( در ارتباط با تاخیرات

)VIP-ویژه کانون( 

خلاصه دوره:
لایحـــه  نـــگارش  و  ادعـــاء  تدویـــن 
ـــن  ـــن و مهم‌تری ـــی از فنی‌تری ـــاء یک ادع
بـــه  اگـــر  کـــه  اســـت  موضوعاتـــی 
ـــی  ـــود، حت ـــام نش ـــبی انج ـــکل مناس ش
در صـــورت محـــق بـــودن پیمانـــکار 
می‌توانـــد حـــق او را ضایـــع نمایـــد. 
در ایـــن دوره نحـــوه تدویـــن لایحـــه 
ـــردی  ـــع، کارب ـــکلی جام ـــه ش ـــاء را ب ادع
و در قالبـــی اســـتاندارد فـــرا گرفتـــه 
ــا  و تمـــام فراینـــد، جزئیـــات و فرم‌هـ
مـــوردی  نمونه‌هـــای  بررســـی  بـــا  را 

ــت. ــد گرفـ ــاد خواهیـ ــراوان یـ فـ

خلاصه دوره:
ـــزء  ـ جـ ـــکاران  ـ پیمانـ ـــه  ـ اگرچـ
ـــادی  ـ ـــهم زیـ ـ )Subcontractors( سـ
ــه  ــا بـ ــد، امـ ــروژه دارنـ ــت پـ در موفقیـ
ــروژه  ــا پـ ــه آن‌هـ ــی بـ دلیـــل بی‌توجهـ
ــی ــود. یکـ ــه می‌شـ ــش مواجـ ــا چالـ بـ
از ایــن چالش‌هــا ادعاهایــی اســت 
ــرح  ــکاران مط ــن پیمان ــوی ای ــه از س ک
می‌گردند. در این دوره نکات کلیدی
ـــکاران  ـــای پیمان ـــا ادعاه ـــاط ب را در ارتب
ــورت  ــرات و به‌صـ ــه تاخیـ ــزء در زمینـ جـ

ــد.   ــرا می‌گیریـ ــتی فـ چک‌لیسـ
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دوره آموزشی 
استراتژی مدیریت قرارداد 

برای مدیران قرارداد

دوره آموزشی 
استراتژی مدیریت قرارداد 

برای مدیران پروژه

خلاصه دوره:
از ســـاختار  بخـــش دوم  ایـــن دوره، 
ـــه  ـــت ک ـــرارداد اس ـــتراتژی ق ـــع اس جام
بـــا بهره‌گیـــری از یـــک اســـتاندارد و 
دو راهنمـــای اجرایـــی بســـیار مهـــم 
ـــکا ارائـــه شـــده اســـت، یـــک کـــه در آمری
ـــطح ـــراردادی را در س ـــع ق ـــاختار جام س
ــد.  ــه می‌نمایـ ــازمانی، ارائـ کلان و سـ
ـــک  یـ ـــکل  ـــه شـ بـ ـــه  کـ ـــاختاری  سـ
دســـتورالعمل جامـــع بـــوده و در  دو
بخش ارائه می‌شـود تا تکمیل‌کننده
در  کـــه  باشـــد  قـــراردادی  ســـاختار 

ACEMI ارائه شده است.

خلاصه دوره:
را  ســـاختار  ســـه   ACEMI موسســـه 
ـــرده،  ـــی ک ـــرارداد طراح ـــت ق ـــرای مدیری ب
کـــه در ســـه ســـطح کارشناســـی، ارشـــد 
و مشـــاوران ارائـــه می‌گـــردد. در ایـــن 
دوره کـــه در ســـطح ارشـــد و بـــر  اســـاس
ـــن  ـــناد انجم ـــن اس ـــی از کلیدی‌تری یک
ـــد  فراینـ ـــود،  می‌شـ ـــزار  برگـ  CMAA
جامـــع مدیریـــت قـــرارداد را از نـــگاه 
مدیـــران پـــروژه صنعـــت ســـاخت و 
ــا پـــس  ــی تـ ــه پیـــش از طراحـ از مرحلـ
و حرفـــه‌ای  شـــکل  بـــه  ســـاخت  از 

جامع می‌آموزید. 
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دوره آموزشی 
آموزش نرم‌افزار 
 Primavera P6
در مدیریت پروژه

دوره آموزشی 
آموزش نرم‌افزار 

 Microsoft Project
در مدیریت پروژه

خلاصه دوره:
ـــک  ـ یـ  Primavera P6 ـــزار  ـ ـرم‌افـ نـ
نرم‌افـــزار ســـازمانی، چنـــد پـــروژه‌ای 
بـــه  کـــه  اســـت  کاربـــری  چنـــد  و 
بـــا ســـاختار  دلیـــل انطبـــاق بیشـــتر 
در   MSP نرم‌افـــزار  بـــر  قـــراردادی، 
بســـیاری از مـــوارد برتـــری دارد. ایـــن 
دوره بـــه دلیـــل آمـــوزش پروژه‌محـــور 
ـــا دوره ـ ـــی بـ ـ ـــردی و یکپارچگـ ـ و کاربـ
برنامه‌ریزی و کنترل پروژه موسسه
ــدن ــل ش ــرای تبدی ــما را ب ACEMI ش
بــه یــک متخصــص حرفه‌ای در ســطح 

ــد.  ــل آمــاده می‌کن بین‌المل

خلاصه دوره:
نرم‌افـــزار MSP یکـــی از نرم‌افزارهـــای 
ـــت  ـ ـــای صنعـ ـ ـــرد در پروژه‌هـ ـ پرکاربـ
 MSP ـــزار ـــت. دوره نرم‌اف ـــاخت اس س
ـــزار  ـــه ACEMI برگ ـــط موسس ـــه توس ک
ـــی  ـ ـــل یکپارچگـ ـ ـــود، بـــه دلیـ ـ می‌شـ
اســـتفاده  و  برنامه‌ریـــزی  دوره  بـــا 
کاربـــردی،  و  پروژه‌محـــور  ســـاختار  از 
ــای  ـ ـ ـــن دوره‌هـ ـ ــی از محبوب‌تریـ ـ ـ یکـ
ـــورت  ـــه ص ـــما را ب ـــه ش ـــت ک ـــور اس کش
ایـــن از  ـــتفاده  اسـ ـــرای  بـ ـــه‌ای  حرفـ

نرم‌افزار آماده می‌کند. 
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دوره آموزشی 
کنترل پروژه با اکسل؛

تحلیل داده، گزارش‌دهی و 
ساخت داشبوردهای حرفه‌ای

دوره آموزشی 
EPPM آموزش نرم‌افزار

با رویکرد یکپارچه‌سازی 
سبد پروژه‌ها

خلاصه دوره:
اکســـل یکـــی از ابزارهـــای پرقـــدرت
است که امکان تدوین گزارش‌های 
متنـوع، تحلیلـی و کاربرپسـند را بـه
کنتــرل و  برنامه‌ریــزی  متخصصــان 
پـــروژه می‌دهـــد. در ایـــن دوره نـــه
بـــرای  حرفـــه‌ای  ســـاختار  بـــا  تنهـــا 
اکســل در  گزارش‌هــا  ایــن  تدویــن 
آشــنا می‌شــوید، بلکه نحــوه تحلیل 
ســناریوهای بررســی  بــا  را  داده‌هــا 
مختلــف فــرا می‌گیریــد تــا بتوانیــد 
ـــن  تدویـ ـــردی  کاربـ ـــای  داشبوردهـ

نمایید.  

خلاصه دوره:
راهـــکار   EPPM پریمـــاورا  محصـــول 
ـــای  ـــبد پروژه‌ه ـــت س ـــد مدیری قدرتمن
 Enterprise Project( ـــی  ـ ازمانـ ـ ـ ـ سـ
ـــه  ارائـ را   )Portfolio Management
می‌دهـــد. ایـــن محصـــول مزایایـــی 
 PPM ـــاورا ـــول پریم ـــه در محص دارد ک
 ACEMI موسســـه  نـــدارد.  وجـــود 
جـــزء معـــدود موسســـاتی اســـت کـــه 
در دوره  ایـــن  برگـــزاری  بـــه  اقـــدام 

کشورمان می‌نماید.
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خلاصه دوره:
با را   Power BI نرم‌افزار  که  دوره  این 
تمرکز بر ساختار مدیریت پروژه آموزش
می‌دهد، تنها دوره‌ای در کشور است
کــه ســاختارهای برنامه‌ریــزی، مالــی،
ارزیابی اقتصادی و مدیریت اسناد را 
یکپارچه کرده و نحوه یکپارچه‌سازی 
گزارش‌هــا را بــا مدل‌ســازی اطلاعــات
می‌دهـــد آمـــوزش   )BIM( ســـاخت 
قــادر دوره  ایــن  مبانــی  یادگیــری  بــا 
خواهید بود که گزارش‌های حرفه‌ای 
و مدیـــران  بـــرای  پـــروژه  مدیریـــت 
کنیـد.  تدویـن  پـروژه  سـرمایه‌گذاران 

دوره آموزشی 
آموزش نرم‌افزارهای 

Navisworks + Synchro
 با رویکرد مدیریت پروژه

دوره آموزشی 
آموزش نرم‌افزار

 Power BI
با رویکرد مدیریت پروژه

خلاصه دوره:
)4D( با اسـتفاده از مدل‌سـازی زمـان
و هزینـــه )5D( می‌تـــوان ســـهم زیادی 
زمـــان، کاهـــش هزینـــه،  در کاهـــش 
کاهـش ادعاهـا، اختلافات و دعاوی
ــه ــزاری ک ــود. دو نرم‌افـ ــا نمـ ــروژه ایف پ
بـرای این یکپارچه‌سازی وجود دارد،
 Synchro و Navisworks نرم‌افزارهای
ـــروژه و  ـــرل پ ـــر کنت ـــه از منظ ـــتند ک هس
در یـــک دوره واحـــد توســـط موسســـه 
ـــردی ـــا کارب ـــی کام ـــه صورت ACEMI ب

 آموزش داده می‌شوند. 
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دوره آموزشی 
مدیریت پروژه بر‌اساس  

PMBOK
)نسخه هفتم + الحاقیه ساخت + 

مقایسه با نسخه ششم و استاندارد 
)CMAA

دوره آموزشی 
 Bexel Manager آموزش
با رویکرد مدیریت پروژه و 

Power BI پیوند گزارش‌ها با

خلاصه دوره:
 ACEMI موسســـه   PMBOK دوره 
تنهـــا دوره‌ای در کشـــور اســـت کـــه 
بـــا تمرکـــز بـــر روی صنعـــت ســـاخت 
ـــوزش  آمـ ـــه  بـ و  ـــود  می‌شـ ـــزار  برگـ
نســـخه هفتـــم و الحاقیـــه ســـاخت
PMBOK به‌صورت همزمان پرداخته 
 PMBOK و آن‌ها را با نسخه ششم
و استاندارد مدیریت ساخت انجمن
CMAA مقایسـه می‌نمایـد تا ساختار

یکپارچه و اختصاصی‌شده‌ای را برای 
صنعت ساخت ارائه کند. 

خلاصه دوره:
یکــی از اصلی‌ترین چالش‌هایی که در 
بحــث BIM وجــود دارد، یکپارچه‌ســازی 
مدل‌هــای مختلــف اســت. در همیــن 
 Bexel Manager ــزار  ـ نرم‌افـ ــتا،  ـ راسـ
ــای  ــا قابلیت‌ه ــد ب ــزار قدرتمن ــک اب ی
ــازی  یکپارچه‌سـ ــه  زمینـ در  ــراوان  فـ
ــروژه  ـ ــت پـ ـ ــرد مدیریـ ـ BIM بــا رویکـ
اســت. موسســه ACEMI جــزء معدود 
موسســاتی در کشــور اســت کــه ایــن 
نرم‌افـــزار را بـــه شـــکل کامـــا کاربـــردی 
ـــا بـ ـــا  زارش‌هـ ـ گـ ـــی  یـکپارچگـ در  و 

 Power BI آموزش می‌دهد. 
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دوره آموزشی 
مدیریت پروژه چابک 
)Agile( با نگاهی به 

صنعت ساخت 
)مفاهیم، فکرافزارها و ابزارها(

دوره آموزشی 
اجرا و مدیریت پروژه به 
 Lean( روش اصول ناب

)Project Management

خلاصه دوره:
پس از یادگیری اصول ناب در صنعت
ســاخت، در ایــن دوره بــا اندیشــیدن 
شناســایی  درســت  چهارچــوب  بــه 
ــا  بـ آن  ترکیــب  و  ــه  مسئلـ ــل  ـ حـ و 
ــی ــه نگاه ــون، ب ــای گوناگ فکرافزاره
یکپارچه‌تر دست می‌یابید تا بتوانید
در  ـود  ـ خـ ـی  ـ شناختـ ـای  ـ خطاهـ ـه  ـ بـ
برنامه‌ریزی و اجرای پروژه‌های صنعت
فلســـفه‌ی  شـــوید،  آگاه  ســـاخت 
وجـودی و کاربـرد ابزارهـای مختلف را
درک کنید و آن را به درستی با اطلاعات
ـــد.  ـــام نمایی ـــب‌وکار ادغ ـــوزه‌ی کس ح

خلاصه دوره:
حدود 60 درصد هزینه‌های پروژه‌ها در 
صنعت ساخت به علت هدررفت‌ها
اتفاق میفتد که حدود 35 درصد آن
است. جلوگیری  قابل  قطع  طور  به 
 ،)Lean Construction( ســاخت نــاب
و  ـــا  ـ ـه‌هـ رویـ ـــا،  ـ روش‌هـ ـــا،  ـ زارهـ ـ ابـ
ساختارهایی را برای رسیدن به این
هـــدف در اختیارمـــان قـــرار می‌دهـــد
را مبانـــی  ایـــن   ACEMI موسســـه  و 
کشـــور  در  شـــکل  جامع‌تریـــن  بـــه 

آموزش می‌دهد.  
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دوره آموزشی 
پیاده‌سازی و توسعه

 )PMO( دفتر مدیریت پروژه
در راستای دفتر مدیریت طرح

)PgMO(

دوره آموزشی 
فرایند جامع مدیریت 

ریسک در پروژه + آموزش 
PertMaster نرم‌افزار

خلاصه دوره:
یکی از نقش‌های مهم دفتر مدیریت
ـــک  یـ ـــوان  ـ عن ـــه  بـ  )PMO( ـــروژه  پـ
واحـــد اســـتراتژیک ســـازمانی، فراینـــد
در  تصمیم‌گیـــری  و  تصمیم‌ســـازی 
مرحله بلوغ کامل در سازمان است. 
در این دوره علاوه بر  یادگیری تعاریف
مدیریـت  دفتـر  دسـته‌بندی‌های  و 
ارائه  با  و  کاربردی  پروژه، به‌صورت 
نمونه‌های عملی، طریقه راه‌اندازی 
دفتر مدیریت پروژه و نحوه ارزیابی
عملکـــرد آن را فـــرا خواهیـــد گرفـــت.

خلاصه دوره:
مبانـــی،  تنهـــا  نـــه  دوره  ایـــن  در 
ــازی  ـ ـ ــوه پیاده‌سـ ـ ـ ــاختارها و نحـ ـ ـ سـ
مدیریـــت ریســـک را بـــر اســـاس  انواع
اســتانداردهای مختلــف می‌آموزیــد
بلکه نحوه پیاده‌سازی این مبانی را 
در نرم‌افزار PertMaster نیز خواهید 
آموخـــت. دوره‌ای جامـــع کـــه هـــم مبانـــی 
و هـم نرم‌افـزار را بـه شـما بـه شـکل
جامـع آمـوزش می‌دهـد و بـر اسـاس
ـــوی  ـــردی از س ـــیار کارب ـــند بس ـــک س ی
ـــت. ـــده اس ـــزار ش ـــن CMAA برگ انجم
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دوره آموزشی 
مهارت‌های ارتباطی با 
رویکرد مدیریت پروژه

دوره آموزشی 
استفاده از ضریب هوشی 
 )EQ( هوش هیجانی ،)IQ(

و هوش ارزشی )VQ( در 
مدیریت پروژه

خلاصه دوره:
بــا حضــور در ایــن دوره یــاد می‌گیریــد
که چگونه مهارت‌های ارتباطی خود
در  بخصـــوص  و  کلـــی  به‌صـــورت  را 
ــای  ــاء داده و دغدغه‌ه ــا ارتق پروژه‌ه
رفـــع را  پروژه‌هـــا  و  ســـازمان  خـــود، 
نماییـــد. ایـــن دوره کـــه به‌صـــورت
اختصاصی‌شده برای صنعت ساخت 
برگـــزار می‌شـــود، تمـــام مهارت‌هـــای 
ارتباطی شما را در بخش‌های فردی، 
پروژه‌ای و سازمانی ارتقاء می‌دهد. 

خلاصه دوره:
ــار ــرم )Soft Skills( در  کن ــای ن مهارت‌ه
 )Hard Skills( ســـخت  مهارت‌هـــای 
بـــرای موفقیـــت  زیـــادی  اهمیـــت  از 
اســـت.  برخـــوردار  پـــروژه  مدیـــران 
ـــه‌ای  ـــا موسس ـــه ACEMI تنه موسس
ـــا را  ـــن مهارت‌ه ـــه ای ـــت ک ـــران اس در ای
ـــاخت  ـــت س ـــای صنع ـــص پروژه‌ه مخت
و بر اساس استانداردهای  تخصصی
این حوزه در کشور آموزش می‌دهد 

و دوره IQ و EQ و VQ یکی از 
مهم‌ترین این دوره‌هاست. 
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دوره آموزشی 
روش اجرا و قراردادهای 
دو عاملی طرح و ساخت 

)Design-Build(

دوره آموزشی 
قراردادهای ساخت و 

سیستم‌های تحویل پروژه

خلاصه دوره:
ــاخت ــرح و سـ ــن دوره، روش طـ در ایـ
)DB( را از مفاهیـــم تـــا بررســـی یـــک 
نمونـــه پـــروژه واقعـــی مـــورد بحـــث 
مبانـــی  علاوه‌بـــر  و  داده‌ایـــم  قـــرار 
ـــروژه ـ پـ روش،  ـــن  ـ ایـ ـــم  ـ مفاهیـ و 
500 میلیون دلاری را که در سن دیگو
اجـــرا شـــده اســـت بررســـی  آمریـــکا 
کاربـــردی  به‌صـــورت  تـــا  کرده‌ایـــم 
جزئیات این روش و نحوه اسـتفاده

ــرا  ــی را فـ ــای بین‌المللـ آن در پروژه‌هـ
ـــد.  بگیری

خلاصه دوره:
پـــروژه تحویـــل  و  اجـــرا  روش‌هـــای 
از )Project Delivery Methods( یکی 
ارکان اصلی در موفقیت پروژه هستند
و هر کدام مزایا و معایبی دارند که
باید بسته به شرایط انتخاب گردند.
نحـــوه  یادگیـــری  بـــا  دوره  ایـــن  در 
انتخاب سیستم‌های تحویل پروژه،

ــا را  ــه هزینه‌ه ــه چگون ــد ک می‌آموزی
کاهـــش دهیـــد و از بـــروز  اختلافـــات
بین طرفین قرارداد ناشی از ایرادات
ـــتم‌های  ـ ـــت سیسـ ـ ـــاب نادرسـ ـ انتخـ

تحویل پروژه جلوگیری کنید.
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دوره آموزشی 
روش اجرای عامل چهارمی 
CM-AT-RISK با قرارداد 

حداکثر قیمت تضمین 
)GMP( شده

دوره آموزشی 
قراردادهای سه عاملی 
طرح-مناقصه-ساخت و 

نکات مهم برای بهبود آن‌ها

خلاصه دوره:
روش  بـــا  تنهـــا  نـــه  دوره  ایـــن  در 
کاربردی مدیریت ساخت در ریسک
بلکـــه  می‌شـــوید،  آشـــنا   )CMAR(
نمونـــه عملـــی پیاده‌ســـازی آن را بـــا 
اســـتفاده از تلفیـــق بـــا مدل‌ســـازی 
ـــز  ـ ـ نی  )BIM( ـــاخت  ـ سـ ـــات  ـ اطلاعـ
فـرا می‌گیریـد و بـا بررسـی یک نمونه
اجرایی در کشور آمریکا یاد خواهید

 BIM گرفـــت کـــه چگونـــه می‌تـــوان
را در ایـــن روش بـــا حداکثـــر قیمـــت
ـــن‌شده )GMP( پیـاده‌سازی  تضمیـ

نمود.

خلاصه دوره:
 - طـــرح  اگرچـــه روش ســـه عاملـــی 
مناقصـــه - ســـاخت )DBB( ماننـــد 
ــرا و  ــر اجـ ــای دیگـ ــیاری از روش‌هـ بسـ
ـــی دارد،  ـ پـــروژه ضعف‌هایـ تحویـــل 
ـی از  ـوان یکـ ـــه عنـ ـ ـــان بـ ـــا هـم‌چنـ ـ امـ
ـــل  ـــرا و تحوی ـــای اج ـــن روش‌ه رایج‌تری
پـــروژه در دنیـــا شـــناخته می‌شـــود. 
در ایـــن دوره کـــه بـــر اســـاس نـــکات 
تدویـــن  کاربـــردی  کامـــا  و  اجرایـــی 
ـــای  ـــا و راه‌ه ـــت، ریزه‌کاری‌ه ـــده اس ش

بهبـــود ایـــن روش را می‌آموزیـــد.  
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دوره آموزشی 
استراتژی پیاده‌سازی

BIM در طول 
چرخه حیات پروژه

دوره آموزشی 
BIM نقشه راهی به نام
در مدیریت و کنترل پروژه

خلاصه دوره:
پیاده‌ســـازی  نحـــوه  دوره،  ایـــن  در 
ـــروژه  ـــات پ ـــه حی ـــول چرخ BIM را در ط
ــا پـــس  ــی تـ ــه پیـــش از طراحـ از مرحلـ
پـــروژه  مدیـــر  منظـــر  از  و  ســـاخت  از 
فرا می‌گیرید. در واقع این دوره یک 
چک‌لیســـت کامـــل از وظایـــف مدیـــر 
 )Construction Manager( ســـاخت
BIM اســـت کـــه از منظـــر مدیریـــت 
بـــر اســـاس یک ســـند بســـیار  کاربردی
از ســـوی انجمـــن CMAA برگـــزار شـــده 

ـــت.  اس

خلاصه دوره:
مفاهیـــم، مبانـــی،  دوره،  ایـــن  در 
ســـاختارها، مزایـــا، معایـــب، مشـــکلات 
اطلاعـــات  مدل‌ســـازی  و  حقوقـــی 
ســـاخت )BIM( را از نـــگاه مدیریـــت 
یـــک  بـــا  و  می‌گیریـــد  فـــرا  پـــروژه 
نمونـــه مطالعـــه مـــوردی کامـــل کـــه 
در آمریـــکا اجـــرا شـــده اســـت آشـــنا 
می‌شـــوید. دوره‌ای کـــه بـــه شـــکل 
ـــص  ـــات متخص ـــدی مقدم ـــیار مفی بس
شـــدن در زمینـــه BIM را در اختیارتـــان 

قـــرار می‌دهـــد. 
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دوره آموزشی 
روش تحقیق و

مقاله‌نویسی در
 مدیریت ساخت و پروژه

دوره آموزشی 
رزومه‌نویسی آکادمیک 
و شغلی بر‌اساس اصول 

بین‌المللی

خلاصه دوره:
ــی  ــالات بین‌المللـ ــگارش مقـ ــرای نـ بـ
بایـــد مطالعاتـــی مناســـب و حرفـــه‌ای 
انجـــام دهیـــد. برای مطالعات مناســـب 
را بدانیـــد و  بایـــد اصـــول تحقیـــق 
ـــد  ـــی بای ـــق اصول ـــام تحقی ـــد از انج بع
شـــیوه‌های نـــگارش یـــک مقالـــه در 
ـــد.  ـــرا بگیری ـــی را ف ـــاس بین‌الملل مقی
ـــی  ـــق و مقاله‌نویس دوره روش تحقی
موسســـه ACEMI بـــه شـــما تمـــام 
ایـــن اصـــول را بـــرای تدویـــن یـــک 
مقالـــه حرفـــه‌ای در مدیریـــت ســـاخت 

آمـــوزش می‌دهـــد. 

خلاصه دوره:
یکـــی از مهم‌تریـــن مـــوارد بـــرای فعالیـــت 
در پروژه‌هـــای بین‌المللـــی داشـــتن 
یـــک رزومـــه حرفـــه‌ای و اســـتاندارد 
ـــه  ـــی موسس ـــت. دوره رزومه‌نویس اس
را  کاربـــردی  نـــکات  تمـــام   ACEMI
ــه‌ای و  ــاد رزومـــه حرفـ ــرای ایجـ ــه بـ کـ
اســـتاندارد، چـــه از منظـــر شـــغلی و 
چـــه از منظـــر آکادمیـــک نیـــاز داریـــد
به شــما آموزش می‌دهد تا شــانس
بیشـــتری بـــرای یافتـــن شـــغل‌های

کلیدی داشته باشید. 
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دوره آموزشی 
نحوه ارسال، داوری، پاسخ 
و چاپ مقالات در مدیریت 

ساخت و پروژه

خلاصه دوره:
متخصصـــان  از  بســـیاری  چالـــش 
ـــب  ـــه مناس ـــک مقال ـــن ی ـــد از تدوی بع
نحـــوه ارســـال آن اســـت. حتـــی اگـــر 
ـــن  ـــی تدوی ـــیوه اصول ـــه ش ـــه را ب مقال
کـــرده باشـــید و بـــر اســـاس الزامـــات 
بـــه مجـــات معتبـــر ارســـال نماییـــد، 
زمـــان  در  اســـت  ممکـــن  همچنـــان 
مشـــکل  دچـــار  داوران  بـــه  پاســـخ 
نـــکات  تمـــام  ایـــن دوره  شـــود. در 
داوری،  ارســـال،  بـــرای  را  کاربـــردی 
پاســـخ بـــه داوران و چـــاپ مقـــالات 
مدیریـــت ســـاخت را فـــرا می‌گیریـــد. 
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